5 MARMARA UNIVERSITESI
AKADEMIK DEGERLENDIRME VE KALITE GELISTIRME YONERGESI
Senato: 03 Temmuz 2007 / 257-6

BIRINCI BOLUM
AMAC, KAPSAM, DAYANAK VE TANIMLAR

Amacg

MADDE 1- Bu Yonergenin amact Marmara Universitesi akademik birimlerinin egitim,
Ogretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, kalitelerinin gelistirilmesi ve
kalite diizeylerinin belirlenerek onaylanmasi ve taninmasti igin yapilacak her tiirlii calismaya ait usul ve
esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2- Bu Yénerge Marmara Universitesi’nin akademik ve idari hizmetlerinin
degerlendirilmesi, kalitelerinin gelistirilmesi, kalite diizeylerinin belirlenerek onaylanmasi ve
taninmasi c¢alismalarinda gorev alacak kurullarin ve akademik birimlerin gorev, yetki ve
sorumluluklarina ait hiikiimleri kapsar.

Dayanak

MADDE 3- Bu Yonerge, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 7 ve 65 nci maddelerine
dayanilarak hazirlanmis olan “Yiiksekdgretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Yonetmeligi” ve “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Rehberi” esas alinarak diizenlenmistir.

Tammlar

MADDE 4- Bu Yonergede gegen;

Akademik Birimler : Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu, Enstitii ve Arastirma
Merkezlerini,

Program : Akademik birimlere bagli boliim, program, bilim veya sanat dalini,

Misyon : Marmara Universitesi’nin kendisi icin belirledigi temel varhik gerekgesini ve
gorevlerini,

Vizyon : Marmara Universitesi’nin gelecekte ulasmak istedigi idealleri,

Stratejik Planlama: Marmara Universitesi’nin i¢ ve dis degerlendirme sonuglarma gére zayif
ve kuvvetli yonlerini, Oniindeki firsat ve tehditleri belirlemesi ve bunlarin 15181inda kalitesini
gelistirecek olan stratejileri olusturmasini ve ortaya koydugu olgiilebilir hedeflerin ve performans
gostergelerinin siirekli izlenmesini saglayacak islevsel diizenlemeyi,

Stratejik Hedefler : Marmara Universitesi’nin misyonu dogrultusunda belirlenmis ve
stratejik onemi olan amaglarini,

Performans : Marmara Universitesi’nin belirledigi stratejik hedeflere ulasabilme derecesini,

Kurum ici Periyodik Gozden Gegirme : Marmara Universitesi'nin egitim, Ogretim,
arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesini, kalite gelistirme g¢aligmalarini, iyilestirme
faaliyetlerini ve sonuglarii periyodik olarak degerlendirmesini,

Kalite Gelistirme : Marmara Universitesi’nin egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleri ile
idari hizmetlerinin kalitesinin siirekli iyilestirilmesini,

Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu
Universitelerarast Kurul tarafindan olusturulan, yiiksekdgretim kurumlarinda akademik degerlendirme
ve kalite gelistirme ¢aligmalarinin diizenlenmesi ve koordinasyonundan sorumlu komisyonu,

Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Raporu : Yiiksekogretim
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu’nun yiiksekdgretim kurumlarimin yillik
degerlendirme raporlarimi dikkate alarak her y1l hazirladig1 veya hazirlattigi raporu;

Marmara Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu
(MUADEK) : Marmara Universitesi’nin akademik degerlendirme ve kalite gelistirme siirecinden
sorumlu kurulu,

Marmara Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Raporu: Marmara
Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu tarafindan birimlerden gelen i¢/d1s
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degerlendirme raporlarim dikkate alarak MUADEK tarafindan hazirlannis ve M.U.Senatosu ile
Yonetim Kurulu tarafindan onanmis raporu;

Marmara Universitesi Ogrenci Konseyi : Marmara Universitesi grencilerinin kendi
aralarinda demokratik usullerle kurduklar1 6grenci birligini,

I¢ degerlendirme : Marmara Universitesi’nin egitim, dgretim, arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin kalitesinin ve kalite gelistirme c¢aligmalarimin Rektorliik tarafindan gorevlendirilen
degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmesini,

Dis Degerlendirme : Marmara Universitesi’nin egitim, 6gretim, arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin kalitesinin bagimsiz dis degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmesini,

Birim I¢ Degerlendirme Komisyonu : Akademik birimlerin i¢ degerlendirme ve kalite
gelistirme ¢alismalarinda gorev alan ve alt birim baskanlar1 (fakiiltelerde bolim baskanlari,
enstitiilerde anabilim dali bagkanlar1) ile Dekan/Enstitii veya Yiiksekokul, Miidiir yardimcilar1 olmak
lizere en az bes liyeden olusan Komisyonu;

Birim I¢ Degerlendirme Raporu : Alt Birimler tarafindan hazirlanmis Alt Birim I¢
Degerlendirme Taslak Raporlarin1 dikkate alarak Birim Kurulu tarafindan iyilestirme eylem
planlariin da eklenmesi ile hazirlanan raporu;

Akademik Alt Birim Veri Toplama Ekipleri : Periyodik gozden gegirme ile ig/dis
degerlendirmelerde gerekli olan verilerin toplanmasi i¢in Alt birim baskani tarafindan gérevlendirilen
en az iki 6gretim elemanindan olusan ekibi;

Dis Degerlendiriciler : Yurt iginde veya yurt disinda faaliyet gosteren “Kalite Degerlendirme
Tescil Belgesi’ne sahip, kurum, kurulus ve kurullari,

Kalite Degerlendirme Tescil Belgesi : Yiiksekogretim Kurumlarindan bagimsiz kurum,
kurulus veya kurullarin yiiksekogretim kurumlarinda akademik ve idari hizmetlerin kalite diizeyini ve
kalite gelistirme ¢aligmalarini degerlendirmeye yetkili oldugunu gosteren belgeyi,

Kalite Belgesi : Dig degerlendirme sonucunda alinan egitim, 6gretim, arastirma faaliyetleri ile
idari hizmetlerin kalite diizeyini gosteren belgeyi;

Kalite Onay1 ve Taninma : Kalite Belgesi alarak kalite diizeylerinin onaylanmasini, ulusal
veya uluslararasi diger yiiksekogretim kurumlar ile ilgili kuruluslar1 tarafindan kalitesinin
taninmasini,

Tyilestirme Eylem Planlari : Marmara Universitesi’nin i¢ veya dis degerlendirme sonuglarina
gore yapilacak olan iyilestirme eylemlerini, ilgili sorumlularini ve zamanlamasini gésteren planlari,

Ifade eder.

IKINCI BOLUM
AKADEMIiK DEGERLENDIRME VE KALITE GELiSTIRME KURULU

Akademik Degerlendirme Ve Kalite Gelistirme Kurulu

MADDE 5- Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu, Marmara Universitesi’nin
akademik degerlendirme ve kalite gelistirme caligmalarindan sorumlu olan bir kuruldur ve Universite
Senatosu tarafindan olusturulur. Kurul, bagkan dahil en fazla on sekiz (18) iiyeden olusur. Kurul
iiyeleri arasinda en az bir Rektor Yardimcisi, bir Dekan, bir Enstitii Midiirii, bir Yiiksekokul Miidiiri,
bir Meslek Yiiksekokul Miidiirii, bir Arastrma Merkezi Miidiirii, Universite Genel Sekreteri ve
Ogrenci Konseyi temsilcisi bulunur.

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu Baskam

MADDE 6- Akademik Degerlendirme ve Kalhe Gelistirme Kurulu’nun bagkanligint Marmara
Universitesi Rektorii, onun bulunmadigi zamanlarda ise Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurulu tiyesi Rektor Yardimcisi yapar.

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurul Uyelerinin Gorev Siiresi

MADDE 7- Her iki yilda bir Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu iiyelerinin
iicte biri Marmara Universitesi Senatosu tarafindan degistirilir. Yeni iiyeler, madde 5 deki esaslara
uygun olarak ve Oncekilerden farkli akademik birimlerden segilir. Bu sekilde zaman iginde Marmara
Universitesinin tiim akademik birimlerinin bu kurulda temsil edilmesi saglanir. Herhangi bir nedenle
bosalan kurul iiyeligi i¢in ayni esaslara gore, yeri bosalan {iyenin bagli oldugu birimden yeni iiye
secilir. Bu sekilde segilen iiye, yerine secildigi {iyenin siiresini tamamlar.

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu’nun Gorevleri
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MADDE 8- Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu’nun gorevleri sunlardir:

a.Marmara Universitesi’nin stratejik plam1 ve hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari
hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitesinin gelistirilmesi ve kalite diizeyinin belirlenip
onaylanmast i¢in yapilacak tiim ¢aligmalari yiiriitmek;

b.Marmara Universitesi'nde “ degerlendirme » g¢aligmalarim yiiriitmek, “I¢ Degerlendirme
Raporu”nu hazirlamak veya hazirlatmak;

c.Marmara Universitesi’nin “dis degerlendirme” yaptirmasi durumunda, gerekli hazirliklarin
yapilmasii denetlemek, dis degerlendirici kurum, kurulus veya kurula her tiirlii destegi
vermek,

d.Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu ile yakin iligkide
calismak, Komisyonun belirleyecegi usul ve esaslar dogrultusunda calismalar yiiriitmek ve
ornek uygulamalar1 Komisyon ile paylasmak;

e. Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu kararlarini
Marmara Universitesi’nin tiim birimlerine duyurmak, uygulamalar1 takip etmek ve
uygulamalarm sonuglarini izlemek;

f.Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu’ nun
yiiksekdgretim iist kurullarina hazirlayacagi raporlara destek vermek.

Akademik Birimlerin Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Calismalarina

Katilimi, Birimlerin i¢ Degerlendirme Siireci

MADDE 9- Marmara Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
KuruluMUADEK)’nun yénlendirme ile akademik birimler kendi egitim, 6gretim ve arastirma
programlarini, idari hizmetlerini, kalite gelistirme faaliyetlerini koordine eder ve performanslarini
izler. Bu ¢aligmalar akademik birimin kurum/birim amiri tarafindan se¢ilmis elemanlari tarafindan ig
degerlendirme esaslarina, usullerine ve takvimine gore yapilir.

Her Akademik Birim’de Birim Yonetici Yardimcilarindan birinin  denetiminde ve
sorumlulugunda bir Sekreterlik Biirosu gorev yapar.

Her Akademik Birim kendi /¢ Degerlendirme Komisyonu'nu olusturur. Bu Komisyon’da
birimdeki alt birim bagkanlar1 (fakiiltelerde boliim baskanlari, enstitiilerde anabilim dal1 baskanlari) ile
Dekan/Enstitii veya Yiiksekokul Miidiir yardimcilar1 olmak iizere en az bes iiye yer alir. Alt birim
bagkani tarafindan belirlenen en az iki 6gretim elemanindan olusan Akademik Alt Birim Veri Toplama
Ekipleri, asagidaki i¢ degerlendirme konularinda veri toplar ve alt1 aylik donemlere ait Periyodik
Rapor 1 ve 2 hazirlanir. Bu iki periyodik rapordaki veriler Alt Birim Akademik Kurulu’nda gézden
gecirilerek degerlendirilir ve bir Alt Birim i¢ Degerlendirme Raporu halinde Aralik ay1 basinda Birimi
I¢ Degerlendirme Komisyonu’na sunulur.

Bu i¢ degerlendirmelerden beklenenler, Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rehberinde verilmistir.

Bu raporlarin ¢aligma alanlar1 agsagida verilmigtir.
Girdilerin (iliskiler ve kaynaklar) degerlendirilmesi;
Kurumsal nitelik ve 6zelliklerin degerlendirilmesi;
Egitim ve 6gretim siireglerinin degerlendirilmesi;
Aragtirma ve gelistirme siire¢lerinin degerlendirilmesi,
Uygulama ve hizmet siire¢lerinin degerlendirilmesi;
Idari ve destek siireglerinin degerlendirilmesi;
Yonetsel ozelliklerin degerlendirilmesi;
. Sonuglarin  (¢iktilar) ve  yiiksekOgretim misyonunu basarma  performansinin
degerlendirilmesi;
Bu siirecin girdileri asagida verilmistir.
a. Oz degerlendirme calismalart icin :
a.l. Kurumsal nitelik ve 6zellikler;
a.2. Bir 6nceki yilin stratejik plani;
a.3. Kurumsal(idari, destek ve akademik) siirecler;
a.4. Bir onceki yilin performans gostergelerinin degerleri;
a.5. Periyodik Izleme ve lyilestirme Siireci’nin ¢iktilari;
a.6. Bir onceki yilin akademik birim degerlendirme raporu;
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b. Cevre degerlendirme ¢alismalar igin :
b.l. Bir dnceki yilin stratejik plani;
b.2. Mezunlar ile ilgili bilgiler;
b.3. Sanayi ve ticaret odasi bilgileri;
b.4. Toplumsal ve kent bilgileri;
b.5. Sektorel bilgiler;
b.6. Ulusal ve uluslararasi veri tabanlari.

Birim i¢ Degerlendirme Komisyonu Alt Birimlere ait I¢ Degerlendirme raporlarmi dikkate
alarak Birime ait /¢ Degerlendirme Taslak Raporu’nu hazirlar ve Fakiilte/Enstitii/Y.Okul Kurulu’na
sunar. Fakiilte/Enstitii’Y.Okul Kurulu taslak raporu gdzden gecirerek degerlendirir ve Birim I¢
Degerlendirme Raporu’nun son seklini Marmara Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme KuruluMMUADEK)’na her y1l Ocak ay1 basinda sunar.

Alt Birim Veri Toplama Ekipleri ve Birim I¢ Degerlendirme Komisyonu, periyodik gézden
gecirme, iyilestirme eylem planlarlarinin hazirlanmasi ve izlenmesinde de gorev alir ve Birim
Y oneticisi’ne destek olur.

Birim i¢ Degerlendirme Komisyonu ayda en az bir defa toplanarak ¢alismalar1 gdzden gegirir;
gerekli planlamalar1 ve yonlendirmeleri yapar. Bu calismalar sirasinda Alt Birimlerde gozlenen iyi
ornekler yapilan sunumlarla paylasilir.

Ulasilan sonuglar Marmara Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Kurulu’na belirlenen takvime uyularak sunulur.

UCUNCU BOLUM
iC DEGERLENDIiRME

Universite I¢ Degerlendirme Siireci ve Takvimi

MADDE 10- Marmara Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
KuruluMUADEK), Yiiksekdgretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu
tarafindan belirlenen i¢ degerlendirme siirecine gore, yilda bir kez Ocak ve Subat aylarinda madde 9
daki alanlari, bir dnceki yilin ¢iktilarin1 ve bu Yoénerge'nin 12 nci maddesinde belirtilen konular ile
“Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rehberi” Ek 5’de
verilen performans gostergelerini, periyodik izleme ve iyilestirme sonuglarmi kullanan ig
degerlendirme ¢alismasini tamamlar.

MUADEK bu calisma igin akademik birimlerinden gelen raporlart degerlendirmek iizere
calisma alanlarinda sekiz Degerlendirme Ekibi olusturur ve degerlendiricileri bir yaz ile ilgili
birimlerine bildirir.

Rapor hazirlanmasi sirasinda bir &nceki yila ait “Marmara Universitesi Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Raporu” ile “Yiiksekdgretim Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Raporu” dikkate alinir.

Performans grafikleri ile birlikte hazirlanan rapor ¢alisma sirasinda belirlenmis iyilestirmeye
acik alanlar varsa, onlara iligkin iyilestirme eylem planlarini da igerir.

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Raporu, Marmara Universitesi Senatosu ve
Y o6netim Kurulu tarafindan onaylandiktan sonra Rektorliik tarafindan Yiiksekdgretim Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu’na gonderilir.

i¢ Degerlendirmenin Kapsam

MADDE 11- Marmara. Universitesi’nin tiim akademik birimlerinin ve arastirma
merkezlerinin her tiirlii egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetleri ve bunlarin kalite
diizeyleri ile kalite gelistirme caligmalari i¢ degerlendirme kapsamindadir.

i¢ Degerlendirme Konular

MADDE 12- i¢ degerlendirmede asagidaki konular1 igine alan ¢alismalar degerlendirilir:

a. Marmara Universitesi’nin misyon ve vizyonu dogrultusunda belirlenmis stratejik plan esaslar1
ve hedefleri;

b. Akademik birimlerin 6l¢iilebilir hedefleri ve bunlarla ilgili performans gostergelerinin
periyodik olarak gézden gegirilmesi;
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c. Mali kaynaklarin etkin ve verimli olarak kullanilmast;

Egitim ve 6gretim faaliyetleri, ders program ve yiikleri, egitim programlarin etkinligi, 6grenci
katilimi1 ve memnuniyeti; 6grencilerin kalite performanslari,

e. Akademisyenlerin arastirma faaliyetleri ve etkinligi;

f. Akademisyenlerin kurumsal ¢aligmalara katilim ve memnuniyeti;

0. Akademik birimlerin arastirma ve gelistirme faaliyeti ve etkinligi;

h. Bilisim ve akademik altyap1 hizmetlerinin (laboratuar, kiitliphane vb) yeterliligi;
|

J

k

I

m

e

Idari personelin kurumsal ¢alismalara katilimi1 ve memnuniyeti;
Idari ve destek hizmetlerinin niteligi ve yeterliligi;
Mezunlar1 yonetim ve izleme sistemi;
. Topluma aciklik ve toplumsal faydaya yonelik hizmetler;
. Yasam boyu egitim faaliyetleri;
n. Onceki i¢ degerlendirme(ler)de ortaya ¢ikan ve iyilestirmeye ihtiya¢ duyulan alanlarla ilgili
calistirilir.

DORDUNCU BOLUM
DIS DEGERLENDIRME

Dis Degerlendirme Siireci ve Takvimi

MADDE 13- Marmara Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Kurulu'nun &nerisi ve Marmara Universitesi Senato ve Yénetim Kurulu’nun uygun goérmesi halinde,
Universite kendi i¢ degerlendirme siirecini, bu yonergenin 10 ncu maddesinde belirtilen takvime gére,
Kalite Degerlendirme Tescil Belgesi’ne sahip bagimsiz bir kurum, kurulus veya kurul ile birlikte
yiiriitebilir.

Dis Degerlendirmenin Kapsaminda

MADDE 14-Marmara Universitesi’nin toplu olarak veya ayr1 ayr1 tiim akademik birimlerinin
ve arastirma merkezlerinin her tiirlii egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetleri ve
bunlarin kalite diizeyleri ile kalite gelistirme ¢aligmalari Madde 12 de yer alan konulart igerecek
sekilde dis degerlendirme kapsamindadir. Dis degerlendirme yapilmas: halinde o yila ait ig
degerlendirme yapilmaz.

Kalite Belgesi ve Gegerlilik Siiresi

MADDE 15- D1sg degerlendlrme sonucuna gore Akademik birimlerin veya idari birimlerin ayr1
ayr1 veya tiim Universite’nin kalite ve kalite gelistirme diizeyini gosteren “Kalite Belgesi” alinabilir.
Kalite Belgesi’nin gegerlilik siiresi bes yildir.

Kalite belgesi, akademik birimlerin program/programlar1 bazinda da alinabilir.

BESINCIi BOLUM
DEGERLENDIRME SONRASI CALISMALAR VE PERiYODIK
GOZDEN GECIRME

Stratejik Planlama

MADDE 16- Marmara Universitesi her yil bir sonraki takvim yili bagma kadar periyodik
olarak kendi yillik i¢ ve dig degerlendirme raporunu, kurum igi periyodik gézden gegirme sonuglarim
hazirlar. Bir sonraki takvim yil1 i¢in stratejik planini hazirlar, iyilestirme eylem planlarini olusturur ve
yiiriitlir. Bu caligmalar sirasinda Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Komisyonu’nun yillik raporu ve yiiksekogretim {ist kurullarinin kararlar dikkate alinir.

Tyilestirme Eylem Planlar

MADDE 17- Yapilan i¢ veya dis degerlendirme sonucunda ortaya ¢ikan iyilestirmeye acik
alanlarin iyilestirilebilmesi igin Marmara Universitesi’nin tiim akademik birimleri veya programlari
tarafindan iyilestirme eylem planlari hazirlanir. Bu planda hangi iyilestirmelerin, kimlerin
sorumlulugunda, ne zaman ve ne kadar siirede tamamlanmasi gerektigi belirtilir.

Iyilestirme planlari, akademik birimin veya programin ydneticisi tarafindan yiiriitiiliir.

Periyodik Gozden Gegirme ve Sikhgi

MADDE 18- Marmara Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Kurulu'nun belirleyecegi tarihlerde yapilan ve alti aylik calisgama periyodlarin1 degerlendiren
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toplantilarda her akademik birimin bu siire zarfindaki gelismeleri ve degerlendirmeleri gozden
gecirilir.

Bunun i¢in akademik birimlerin Alt Birim Veri Toplama Ekipleri tarafindan toplanan verileri
kullanarak Alt Birim Akademik Kurulu tarafindan degerlendirilmis 6 aylik raporlar en ge¢ mayis ve
kasim ay1r sonuna kadar Marmara Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Kurulu’na ve Birim I¢ Degerlendirme Komisyonu’na iletilir.

Raporlarda Performans Gostergeleri olarak “Yiiksekdgretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rehberi” Ek 5’de verilen gostergeler kullanilir. Bu siirecte,
performans gostergeleri Olciimlenerek, performans grafikleri cizilir; performans diisiikliigli olan
alanlar belirlenir, nedenleri aragtirilir; iyilestirmeye agik alanlar belirlenir ve iyilestirme eylem planlar
olusturulur; yapilmakta olan iyilestirme planlarinin izlenmesi yapilir. Siirecin ¢iktilar1 performans
grafikleri ve iyilestirme eylem planlaridir. Birim I¢ Degerlendirme Komisyonu Fakiilte/Enstitii/Y.Okul
Kurulu'nca gdzden gegirilip degerlendirilmis Birim I¢ Degerlendirme Raporu’nu en ge¢ ocak ay1
basinda Universite igin yillik i¢c veya dis degerlendirmeyi yapacak olan kurum veya kurulusa veya
MUADEK e aktarir.

ALTINCI BOLUM
DEGERLENDIRME SONUCLARININ KAMUOYUNA SUNULUR,
(ODUL VE HARCAMALAR)
Degerlendirme Sonu¢larinin Kamuoyuna Acikhgi
MADDE 19- Yapilan i¢ ve dis degerlendirmelerin sonuglari kamuoyuna aciktir. Yillik i¢ ve
dis degerlendirmelerle ilgili son raporlar Universite’nin internet sayfalarinda yayinlanir.
Iyi Uygulamalarin Odiillendirilmesi
MADDE 20- Marmara Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu,
Marmara Universitesi’nin akademik birimlerinin 6rnek kalite gelistirme ¢aligmalarmin paylasildig
toplantilar diizenleyebilir ve &rnek ¢alismalar1 ddiillendirmek iizere Universite Senatosu’na dneride
bulunabilir.
Kalite Calismalar1 Kapsamindaki Harcamalar
MADDE 21- Bu Yo6nerge kapsaminda yapilacak ¢alismalara iliskin tiim harcamalar Marmara
Universitesi biit¢esinden karsilanr.

YEDINCI BOLUM
YURURLUK VE YURUTME
Yiiriirlik
MADDE 22- Bu Yénerge Marmara Universitesi Senatosu tarafindan onaylandig: tarihte
yiiriirliige girer.
Yiiriitme
MADDE 23- Bu Yonerge hiikiimlerini Marmara Universitesi Rektorii yiiriitiir.

Ek: Marmara Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Siireci Akis Semast.
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