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aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ōƛƭƎƛȅƛΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ǾŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ōƛǊ 

ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ŦŜƭǎŜŦŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ȅǀƴŜǘƛƳ ƻƭŀǊŀƪ ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 

ƘŜŘŜŦƛƳƛȊΣ мпл ȅƤƭƭƤƪ ƪǀƪƭǸ ōƛǊ ƎŜœƳƛǒŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ǀƴŎǸǎǸ ƘŃƭƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

.ƛƭƛƳƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜΣ ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ ƳŜȊǳƴ ŜǘǘƛƐƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴƭŀǊƭŀ 

ǘƻǇƭǳƳŀ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘŀƴ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ōƛǊƛŘƛǊΦ .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƪǸƭǘǸǊ-ǎŀƴŀǘΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƘŀƪƭƤ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀƭƤƪƭƤ 

ōƛǊ ǸƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ ¢ǸǊƪœŜ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳƛ ŘǀǊǘ ŦŀǊƪƭƤ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜǊŜƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ ōǳ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ƛƭŜ ŘŜ ǀƴŎǸ ǾŜ ǀȊƎǸƴŘǸǊΦ 

{ǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒŜƴΣ ƪŜƴŘƛƴƛ ȅŜƴƛƭŜȅŜƴΣ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ ǾŜ ŜƳƛƴ ŀŘƤƳƭŀǊƭŀ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ олллΩƛ ŀǒƪƤƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤΣ млллΩƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜ 

тсΦлллΩ ƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ ƛƭŜ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ōƛƭƛƳ-ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ŀŘŀǎƤ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ !ǾǊǳǇŀ 

ǾŜ !ǎȅŀ ƪƤǘŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊƛ ƛƭŜ ǸƴƛǾersitemiz yerli-ȅŀōŀƴŎƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 9ǊŀǎƳǳǎ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ¢ǸǊƪƭŜǊ ǾŜ 
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!ƪǊŀōŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊ ό¸¢.ύ ƪŀƴŀƭƤȅƭŀ ƎŜƭŜƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Ƴƛǎȅƻƴǳƴǳƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴƛƳŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƳŜƪǘŜΣ ōǳ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜȅŜǊŜƪ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒǘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ 

ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴƭŀǊƭŀ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ œŀōŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ 

ōƛǊƛŘƛǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ŀƭŀƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 ǸǇƘŜǎƛȊ ƪƛΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƪƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ōƛƭƛƳǎŜƭκǎŀƴŀǘǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊŀ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 

ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƳŜȊǳƴ ƻƭƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀȅƤƴ 

yapma veya sanatsal eser sergilemŜ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǎŀƴŀǘΣ ǎǇƻǊΣ ŜŘŜōƛȅŀǘΣ ƳǸȊƛƪ ǾŜ 

ǎƛƴŜƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƪǸƭǘǸǊǸƴŜ ȊŜƴƎƛƴƭƛƪ ƪŀǘƳŀȅƤ ǒƛŀǊ ŜŘƛƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ǀǊǘ ŦŀǊƪƭƤ 

ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƳƤȊΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ǳƭǳǎŀƭ ŘŜƐƛƭ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒŀōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ŘƻƴŀƴƤƳŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǘƛǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ¢Ŝǎǘ5ŀŦΣ ¢h9C[ ƛ.¢ ǾŜ ¢ǸǊƪœŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƪ {ŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΣ ƎǀƴǸƭƭǸƭǸƪ ǾŜ ǊƤȊŀ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ 

ŦŀǊƪƭƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀƳǇǸǎƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƴ 9ƴƎŜƭǎƛȊ YŀƳǇǸǎ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ŜƴƎŜƭ ǘŀƴƤƳŀȅŀƴ ōƛǊ ƪƻƴǳƳŀ ǳƭŀǒǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ όa«{9aύ ŀœƤƭŀƴ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƭŀ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅŀǒŀƳ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊ ƳŀǊƪŀ ƘŃƭƛƴŜ ŘǀƴǸǒƳǸǒ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ пмΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ 

YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜΣ нлнн ¸ƤƭƤ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ 

ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊŘŀΣ ŀœƤƪƭƤƪΣ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊƭƤƪΣ ǘŀƳ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ 

ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ǾŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭƪŜƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƴƛƘŀƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻƳǳǘ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƻƭŀƴ нлнн ¸ƤƭƤ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ 

wŀǇƻǊǳΩƴŘŀƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ нлнн ¸ƤƭƤ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭŜǊ ǾŜ ǀȊǾŜǊƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǘǸƳ ƳŜǎŀƛ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛƳΦ  

 

Prof. Dr. Mustafa KURT 
wŜƪǘǀǊ 
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¸mb9¢T/T m½9¢T 
 

140 ȅƤƭƭƤƪ ƪǀƪƭǸ ƎŜœƳƛǒŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ōƛƭƛƳƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ǾŜ 

ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƳŜȊǳƴ ŜǘǘƛƐƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴƭŀǊƭŀ ǘƻǇƭǳƳŀ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘƳŀƪ ǾƛȊȅƻƴǳȅƭŀ 

ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǸƭǘǸǊ-sanat, 

ǎŀƐƭƤƪΣ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤȅƭŀ ƘŀƪƭƤ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǸƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ ¢ǸǊƪœŜ ŘƤǒƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ-

ǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ŘǀǊǘ ŦŀǊƪƭƤ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǳ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ƛƭŜ ŘŜ 

ǀƴŎǸŘǸǊ ǾŜ ǀȊƎǸƴŘǸǊΦ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ōǸƴȅŜsinde нм ŦŀƪǸƭǘŜΣ м ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ п ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ve 

мн ŜƴǎǘƛǘǸ mevcut olup, bunlara ek 3 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ о9 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ !ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛ ve TƴƪƤƭŀǇ ¢ŀǊƛƘƛ 

.ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻǊǘŀƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴ 

etmektedir. 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜ 3.0161 akademik personel 1.0492 idari 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ ŘƛƐŜǊ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŎŜ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŘŜ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ 

ǘŜǊŎƛƘ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

2022 ȅƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ 1.015.842.000 ¢[ ǀŘŜƴŜƪ 

ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ȅƤƭ ǎƻƴǳƴŘŀ ǊŜǾƛȊŜ ǀŘŜƴŜƐƛƳƛȊ 1.708.398.873 TL  ƻƭƳǳǒ Ǿe  1.555.166.967 ¢[Ωǎƛ 

ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ IŀǊŎŀƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈ фм seviyesindedir. 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлнн ¸ƤƭƤ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 

YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ пмΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛΣ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀǊ ǾŜ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ TƭŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

ƛƭŜ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

9ǎŀǎƭƤ tǊƻƎǊŀƳ .ǸǘœŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ¦ȅƎǳƴ  ŜƪƛƭŘŜ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ 

ƛœŜǊŜŎŜƪΣ Ƴŀƭƞ ǎŀȅŘŀƳƭƤƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ нлнн 

¸ƤƭƤ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ōƛǊƛƴŎƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ DŜƴŜƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ .ŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ 

                                                      
1 !ƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴŀ m¸t ǾŜ ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ tŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 
2 Ķĸ­i ve Sºzleĸmeli Personel sayēlarē dahil edilmemiĸtir. 
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Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴǳΣ ȅŜǘƪƛΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƛƴǎŀƴ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊƪŜƴ ƛƪƛƴŎƛ ōǀƭǸƳŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ !Ƴŀœ ǾŜ 

IŜŘŜŦƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎǀȊ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ǸœǸƴŎǸ ōǀƭǸƳŘŜ ƛǎŜ .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ ¢ŜƳŜƭ aŀƭƛ 

¢ŀōƭƻƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ aŀƭƛ .ƛƭƎƛƭŜǊ ƛƭŜ tǊƻƎǊŀƳΣ !ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ ōŀȊƤƴŘŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 5ŜƴŜǘƛƳ {ƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ 

ƪƻƴŘǳƐǳ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ .ƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлнн ¸ƤƭƤ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƳǳȊ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƴƛƘŀƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻƳǳǘ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ 

 
LΦ D9b9[ .T[DT[9w 

a!wa!w! «bT±9w{T¢9{TbTb ¢!wTI{9[ D9[T TaTΥ I!aT5T¸9 ¢T/!w9¢ a9Y¢9.TΩb59b 

a!wa!w! «bT±9w{T¢9{TΩb9 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ƪǀƪƭǸ ƎŜœƳƛǒƛ IŀƳƛŘƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŜƪǘŜō-ƛ $ƭƛǎƛΩƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 

ƪŀŘŀǊ ǳȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ǀƴŜƳƛƴ aŀŀǊƛŦ bŃȊƤǊƤ aǸƴƛŦ tŀǒŀ όмуну-мфмлύ {ǳƭǘŀƴ LLΦ !ōŘǸƭƘŀƳƛŘΩŜΣ 

Hamidiye Ticaret Mekteb-ƛ $ƭƛǎƛΩƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǘŜƪƭƛŦƛƴƛ ǎǀȊƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊȊ ŜǘƳƛǒΣ teklifin uygun 

ōǳƭǳƴƳŀǎƤȅƭŀ aǸƴƛŦ tŀǒŀ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 

Hamidiye Ticaret Mekteb-ƛ $ƭƛǎƛ мс hŎŀƪ мууо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YŀƴƭƤŦƤǊƤƴΩŘŀƪƛ TȊȊŜǘ 9ŦŜƴŘƛ ƪƻƴŀƐƤƴŘŀ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƻƪǳƭΣ ά¢ǸǊƪ ǾŜ aǸǎƭǸƳŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ǘƛŎŀǊŜǘ ǀƐǊŜǘƳŜƪέ Ǝƛōƛ ǀƴŜƳƭƛ 

ōƛǊ Ƴƛǎȅƻƴǳ ǸǎǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ IŀƳƛŘƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŜƪǘŜō-ƛ $ƭƛǎƛ ŀȅǊƤŎŀ ά5ƛƭǎƛȊƭŜǊ hƪǳƭǳέ ƻƭŀǊŀƪ 

ōƛƭƛƴŜƴ ƛƭƪ ŜƴƎŜƭƭƛ ƻƪǳƭǳƴǳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀǎƤȅƭŀ Řŀ ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ IŀƳƛŘƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜt Mekteb-ƛ $ƭƛǎƛ ƛƭƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤ 

муутΩŘŜ ǾŜǊƳƛǒ ǾŜ нм 9ȅƭǸƭ мууфΩŘŀ aŀŃǊƛŦ bŜȊŃǊŜǘƛΩƴŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ муфо ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƭŜǊƛŘŜ ƤǎƭŀƘƤ 

ǾŜ ǘŜƪǊŀǊ ŀœƤƭƤǒƤ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƭŀƐǾŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ мр 9ƪƛƳ муфт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅƛƴŜ aŀŃǊƛŦ 

bŜȊŃǊŜǘƛΩƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ŀœƤƭƳƤǒ ǾŜ ƻ ƎǸƴŘŜƴ ōǳƎǸƴŜ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ά¢ƛŎŀǊŜǘ aŜƪǘŜō-ƛ $ƭƛǎƛέΣ ά¸ǸƪǎŜƪ Tƪǘƛǎŀǘ 

ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŜƪǘŜōƛέ ǾŜ ά¦ƭǳƳ-Ƥ $ƭƛȅŜ-ƛ ¢ƛŎŀǊƛȅŜ aŜƪǘŜōƛέ ǾŜ άTǎǘŀƴōǳƭ TƪǘƛǎŀŘƞ ǾŜ ¢ƛŎŀǊƞ TƭƛƳƭŜǊ 

!ƪŀŘŜƳƛǎƛ όTT¢T!ύέ ƛǎƛƳƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ ¦ƭǳƳ-Ƥ $ƭƛȅŜ-ƛ ¢ƛŎŀǊƛȅŜ aŜƪǘŜōƛ ƪŀǊƳŀ ŜƐƛǘƛƳŜ ƎŜœŜƴ ƛƭƪ 

ƪǳǊǳƳ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ǘŀƴƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ Tǎǘŀƴōǳƭ TƪǘƛǎŀŘƞ ǾŜ ¢ƛŎŀǊƞ TƭƛƳƭŜǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ нл ¢ŜƳƳǳȊ мфун ǘŀǊƛƘ ǾŜ 

мттсл ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
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IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜέ ƛƭŜ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ŘǀƴǸǒǸƳ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŘŜƐƛƭΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤȅƭŀ Řŀ ƪŜƴŘƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ œƤƪǘƤƐƤ ȅƻƭǳƴ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘǸǒǸƴǸƭŜōƛƭƛǊΦ bƛǘŜƪƛƳ мфун - мфуо ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ф ŦŀƪǸƭǘŜΣ м ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ м ŜƴǎǘƛǘǸ 

ƛƭŜ ȅƻƭŀ œƤƪŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ ōǳƎǸƴ 21 ŦŀƪǸƭǘŜΣ 1 ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ п ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ǾŜ мн 

ŜƴǎǘƛǘǸ ƛƭŜ ȅƻƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tǎǘŀƴōǳƭ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊƛ TƭƛƳƭŜǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛΣ ǘŀǊƛƘƛ ǎǸǊŜœ ōƻȅǳƴŎŀΣ {ǳƭǘŀƴŀƘƳŜǘ ǎŜƳǘƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŀƴ IŀƳƛŘƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŜƪǘŜōƛ ōƛƴŀǎƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŘƤƐƤ ǘŀǊƛƘǘŜƴ 

мфтлΩƭŜǊŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜœŜƴ ǎǸǊŜŘŜ ōŀȊƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƎŜœƛǊŜƴ ōǳ ōƛƴŀ мфтт ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛr kundaklama 

ǎƻƴǳŎǳ ǘŀƳŀƳŜƴ ƻƭƳŀǎŀ Řŀ ōǸȅǸƪ œŀǇǘŀ ȅŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ȅŀƴƎƤƴŘŀΣ ƳŀŀƭŜǎŜŦ ōƛƴŀƴƤƴ ǘŀǊƛƘƛ 

ōƛǊœƻƪ ǳƴǎǳǊǳ ȅŀƴƳƤǒ ǾŜ ōƛǊ ƪƤǎƤƳ ǘŀǊƛƘƛ ōŜƭƎŜƭŜǊ ŘŜ ōǳ ȅŀƴƎƤƴŘŀ ȅƻƪ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ /ŀƐŀƭƻƐƭǳΩƴŘŀ 

Tǎǘŀƴōǳƭ YƤȊ [ƛǎŜǎƛΩƴƛƴ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀƪƛ ōƛǊ ŜǾŘŜ ŜƐƛǘƛƳŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǳƎǸƴ aŀƭǘŜǇŜΩŘŜ 

bulunan Recep Tayyip 9w5hF!b YǸƭƭƛȅŜǎƛΩƴŜ ǘŀǒƤƴƳŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ƛœŜǊŜǎƛƴŘŜŘƛǊΦ   
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I¦Y¦YT 49w49±9  

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƞ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ мфун !ƴŀȅŀǎŀǎƤΩƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ 

ƳŀŘŘŜƭŜǊƛΣ œŜǒƛǘƭƛ ƪŀƴǳƴƭŀǊΣ ƪŀƴǳƴ ƘǸƪƳǸƴŘŜ ƪŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊ ǾŜ ōƛǊœƻƪ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ ƎǀǊŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ мфун !ƴŀȅŀǎŀǎƤΩƴƤƴ молΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤΣ 131. maddesi 

ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Ǹǎǘ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤΣ монΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛǎŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ǀȊŜƭ 

ƘǸƪǸƳƭŜǊŜ ǘŃōƛ ƻƭŀƴƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŀȅŀǎŀΩƴƤƴ молΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ άœŀƐŘŀǒ 

ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƴ ōƛǊ ŘǸȊŜƴ ƛœƛƴŘŜ ƳƛƭƭŜǘƛƴ ǾŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 

ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŜ ŘŀȅŀƭƤ œŜǒƛǘƭƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊŘŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ 

ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ȅŀȅƤƴ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇƳŀƪΣ ǸƭƪŜȅŜ ǾŜ ƛƴǎŀƴƭƤƐŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 

œŜǒƛǘƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǀȊŜǊƪƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƪŀƳǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛέŘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƞ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ōƛǊœƻƪ ƪŀƴǳƴ ōǳƭǳƴƳŀƪƭŀ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǳƴƭŀǊŘŀƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƻǊƎŀƴƛƪ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

YŀƴǳƴǳΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ YŀƴǳƴǳΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ «ǎǘ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ TŘŀǊƞ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ōǳ 

œŜǊœŜǾŜŘŜ ǀȊŜƭ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Yŀƴǳƴ ǾŜȅŀ ƪŀƴǳƴ ƘǸƪƳǸƴŘŜ ƪŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ 

ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜȅŀ ƛŘŀǊƞ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜǊƪŜƴΣ ōŀȊƤƭŀǊƤ ƘŜǊ 

ƛƪƛǎƛƴƛ ŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

¢9 YT[!¢ ¸!tL{L 

MaǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 21 ŦŀƪǸƭǘŜΣ 1 ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ п ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ve 

мн ŜƴǎǘƛǘǸ mevcut olup, bunlara ek 3 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ о9 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ !ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛ ve TƴƪƤƭŀǇ ¢ŀǊƛƘƛ 

.ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻǊǘŀƪ ŘŜǊǎƭŜǊin verilmesini temin 

etmektedir. 

 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀΣ .!tYh ό.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƳƛǎȅƻƴǳύΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳΣ a«I59Y όaŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŀȅǾŀƴ 5ŜƴŜȅƭŜǊƛ 9ǘƛƪ 

YǳǊǳƭǳύ ŘŜƴŜȅƭŜǊŘŜ ƘŀȅǾŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛŘŀǊŜȅƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀΣ 39 adet merkez 

ƛǎŜ ƪǳǊǳƭŘǳƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛǎŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƛƪƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ у 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 

{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tŜƴŘƛƪ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ .ŀǒƘŜƪƛƳƭƛƐƛ ǾŜ 

.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŜǒŜƪƪǸƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ 

ȅŀƴƤƴŘŀ .ŀǎƤƴ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤΣ YƻǊǳƳŀ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ƘŜǊ ƪŀƳǇǸǎǘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǇǸǎŜ 

ŀƛǘ YŀƳǇǸǎ TŘŀǊƛ !ƳƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪ ƛǒƭŜǾƛ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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!Φ ±T½¸hbΣ aT{¸hb ±9 59F9w[9w 

«bT±9w{T¢9aT½Tb ±T½¸hb¦ 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀƪƛ ǀƴŎǸƭǸƐǸȅƭŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ȅǀƴ ǾŜǊŜƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭƳŀƪΦ 

«bT±9w{T¢9aT½Tb aT{¸hb¦ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƪǀƪƭǸ ƎŜœƳƛǒƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ƛƭŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǀƴ 

ǇƭŀƴŘŀ ǘǳǘŀǊŀƪ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛƭƛƳΣ ƪǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ǾŜ ǎǇƻǊŘŀ ŘŜƐŜǊ ǸǊŜǘŜƴΣ ȅŀǒŀƳ ōƻȅǳ 

ǀƐǊŜƴƳŜȅŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ǀƴŜƳƭŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴΣ œƻƪ Řƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳƛȅƭŜ ǀƴŎǸΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ǾŜ œŀƐŘŀǒ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘƛǊΦ 

«bT±9w{T¢9aT½Tb T[Y9 ±9 59F9w[9wT 

Akademƛƪ mȊƎǸǊƭǸƪ  

!ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛƴŜ .ŀƐƭƤƭƤƪ 

4ǀȊǸƳ hŘŀƪƭƤƭƤƪ  

9ƭŜǒǘƛǊŜƭ 5ǸǒǸƴŎŜ  

9ǘƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜǊŜ .ŀƐƭƤƭƤƪ  

Evrensellik  

CŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊŀ {ŀȅƎƤ 

DǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪ  

Liyakat  

tŀȅŘŀǒ hŘŀƪƭƤƭƤƪ  

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ .ƛƭƛƴŎƛ ƛƭŜ IŀǊŜƪŜǘ 9ǘƳŜ  

¢ŜƳŜƭ Iŀƪ ǾŜ mȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊŜ {ŀȅƎƤ 

Yeniƭƛƪœƛƭƛƪ ǾŜ ¸ŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪ 
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.Φ  ¸9¢YTΣ  Dmw9± ±9 {hw¦a[¦[¦Y[!w   

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ȅŜǘƪƛΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ лпΦммΦмфум ǘŀǊƛƘƭƛ нрпт ǎŀȅƤƭƤ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Dmw9± 

нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳƴŘŀƪƛ ŀƳŀœ ǾŜ ŀƴŀ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ olarak 

ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΤ 

¶ 4ŀƐŘŀǒ ǳȅƎŀǊƭƤƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƴ ōƛǊ ŘǸȊŜƴ ƛœƛƴŘŜΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭƪŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŜ ŘŀȅŀƭƤ 

œŜǒƛǘƭƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊŘŜ ŜƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ȅŀȅƤƴ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

yapmak, 

¶ YŜƴŘƛ ƛƘǘƛǎŀǎ ƎǸŎǸ ǾŜ ƳŀŘŘƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǊŀǎȅƻƴŜƭΣ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ Ƴƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭƪŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛƭŜ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ 

ǸƭƪŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ŘŀƭƭŀǊŘŀ ǾŜ ǎŀȅƤŘŀ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪΣ 

¶ ¢ǸǊƪ ǘƻǇƭǳƳǳƴǳƴ ȅŀǒŀƳ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƛŎƛ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƤŎƤ ōƛƭƛƳ 

ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ǎǀȊΣ ȅŀȊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀǊŀœƭŀǊƭŀ ȅŀȅƳŀƪΣ 

¶ mǊƎǸƴΣ ȅŀȅƎƤƴΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ŀœƤƪ ŜƐƛǘƛƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ ǾŜ 

ǘŀǊƤƳŘŀ ƳƻŘŜǊƴƭŜǒƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ «ƭƪŜƴƛƴ ōƛƭƛƳǎŜƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅǀƴƭŜǊŘŜƴ ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ 

ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤΣ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǇƳŀƪΣ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ 

ǘƻǇƭǳƳǳƴ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŎŀ ƛǎǘŜƴŜŎŜƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΣ 

¶ 9ƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳ ǎŜŦŜǊōŜǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜΣ ǀǊƎǸƴΣ ȅŀȅƎƤƴΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ŀœƤƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛ 

ǸǎǘƭŜƴŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ 

¶ ¸ǀǊŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƳŜǎƭŜƪ 

ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘƛǒƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ǎŀƴŀȅƛΣ 

ǘŀǊƤƳ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ƳƻŘŜǊƴƭŜǒƳŜȅƛΣ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ŀǊǘƤǒƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪΣ ƛƭƎƛƭƛ 
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ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ œǀȊǸƳ ƎŜǘƛǊƛŎƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ 

bulunmak, 

¶ 9ƐƛǘƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴƛ ǸǊŜǘƳŜƪΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ 

¶ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ŜƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ 

ŘǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪΣ ǾŜǊƛƳƭƛ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ 

«bT±9w{T¢9aT½ hwD!b[!wL 

w9Y¢mw ό«{¢ ¸mb9¢T/Tύ  

Devlet ǾŜ ǾŀƪƤŦ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ rŜƪǘǀǊΣ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƴŎŀ ŀǘŀƴƤǊΦ ±ŀƪƤŦƭŀǊŎŀ ƪǳǊǳƭŀƴ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ rŜƪǘǀǊ ŀǘŀƳŀǎƤΣ ƳǸǘŜǾŜƭƭƛ ƘŜȅŜǘƛƴƛƴ ǘŜƪƭƛŦƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ wŜƪǘǀǊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

veya ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŜƴǎǘƛǘǸǎǸ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜǊΦ 

wŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ȅŀǒ ƘŀŘŘƛ ст ȅŀǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ǊŜƪǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴƭŀǊŘŀ ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜƭŜǊƛ 

ōƛǘƛƴŎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ȅŀǒ ƘŀŘŘƛ ŀǊŀƴƳŀȊΦ 

¸9¢YTΣ Dmw9± ±9 {hw¦a[¦[¦Y[!wL 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜǘƳŜƪΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Ǹǎǘ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ IŜǊ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ǾŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŜƐƛǘim-ǀƐǊŜǘƛƳΣ 

ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƭŀ ōƛƭƎƛ 

vermek, 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤΣ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ǾŜ ƪŀŘǊƻ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤΣ ōŀƐƭƤ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƛƭŜ {Ŝƴŀǘƻƴǳƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ 

ŀƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴƳŀƪΣ 

¶ DŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ 

ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎǀǊŜǾ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ōǳƴƭŀǊŀ ȅŜƴƛ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊ ǾŜǊƳŜƪΣ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 
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¶ нрпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǾŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǊŀǎȅƻƴŜƭ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ȊŀƳŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 

ȅŀȅƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾƭŜǘ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴΣ ƛƭƪŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇƭŀƴƭŀƴƤǇ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ōǳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ŀƭǘ 

ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀΣ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ōƛǊƛƴŎƛ 

derecede yetkili ve sorumludur.  

нрпт {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ȅŀƴƤƴŘŀΣ wŜƪǘǀǊ ό«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛύΩƭŜǊŜ рлму {ŀȅƤƭƤ  

Yŀƴǳƴƭŀ Řŀ œŜǒƛǘƭƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΥ 

TŘŀǊŜƴƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ .ǸǘœŜƭŜǊƛƴƛƴ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƭŀǊƤƴŀΣ ȅƤƭƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀΣ 

kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak 

haȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ 

ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴΣ ƪŀȅƤǇ ǾŜ ƪǀǘǸȅŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ 

ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜƴΣ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛƴ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ƛȊlenmesi ve 5018 

ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ .ŀƪŀƴΩŀ ƪŀǊǒƤ 

sorumludurlar. 

«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ōǳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΣ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳƛ ǾŜ 

ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊƭŜr. 

«bT±9w{T¢9 {9b!¢h{¦ 

A- Y¦w¦[¦  ±9 T [9¸T T  

{ŜƴŀǘƻΣ wŜƪǘǀǊǸƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ wŜƪǘǀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΣ ŘŜƪŀƴƭŀǊ ǾŜ ƘŜǊ ŦŀƪǸƭǘŜŘŜƴ ŦŀƪǸƭǘŜ 

ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŎŀ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭŜŎŜƪ ōƛǊŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ƛƭŜ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ ŜƴǎǘƛǘǸ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

ƳǸŘǸǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘŜǒŜƪƪǸƭ ŜŘŜǊΦ {ŜƴŀǘƻΣ ƘŜǊ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀ ǾŜ ǎƻƴǳƴŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ŘŜŦŀ ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ 

wŜƪǘǀǊ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ǎŜƴŀǘƻȅǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ œŀƐƤǊƤǊΦ 
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B- Dmw9±[9wT 

 {Ŝƴŀǘƻ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƻǊƎŀƴƤ ƻƭǳǇ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊΥ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǎŀǎƭŀǊƤ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀƪΣ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ōǸǘǸƴǸƴǸ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƪŀƴǳƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǘŀǎƭŀƪƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

ǾŜȅŀ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΣ 

¶ wŜƪǘǀǊǸƴ ƻƴŀȅƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜŎŜƪ ƻƭŀƴ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜȅŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ǾŜ ǘŀƪǾƛƳƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ 

ōŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ .ƛǊ ǎƤƴŀǾŀ ōŀƐƭƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ŦŀƘǊƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǳƴǾŀƴƭŀǊ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ŦŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ōǳ 

ƪƻƴǳŘŀƪƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ CŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤ ƛƭŜ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ ŜƴǎǘƛǘǸ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǘƛǊŀȊƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǸȅŜ ǎŜœƳŜƪΣ 

¶ нрпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

«bT±9w{T¢9 ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦  

A- Y¦w¦[¦  ±9 T [9¸T T 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΣ wŜƪǘǀǊǸƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ŘŜƪŀƴƭŀǊŘŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ 

ŘŜƐƛǒƛƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ōƛǊƛƳ ǾŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŜƴŀǘƻŎŀ ŘǀǊǘ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭŜŎŜƪ Ǹœ 

ǇǊƻŦŜǎǀǊŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

wŜƪǘǀǊ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ œŀƐƤǊƤǊΦ 

RekǘǀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ƻȅ ƘŀƪƪƤ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ  

B- Dmw9±[9wT  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΣ ƛŘŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ wŜƪǘǀǊŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ōƛǊ ƻǊƎŀƴ ƻƭǳǇ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊΥ 
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¶ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Ǹǎǘ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎŜƴŀǘƻ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 

Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ wŜƪǘǀǊŜ ȅŀǊŘƤƳ ŜǘƳŜƪΣ  

¶ CŀŀƭƛȅŜǘ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤΣ ōǸǘœŜ ǘŀǎŀǊƤǎƤ ǘŀǎƭŀƐƤƴƤ 

ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ǎǳƴƳŀƪΣ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ wŜƪǘǀǊǸƴ ƎŜǘƛǊŜŎŜƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀƪΣ 

¶ CŀƪǸƭǘŜΣ ŜƴǎǘƛǘǸ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǘƛǊŀȊƭŀǊƤ 

ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ƪŜǎƛƴ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ нрпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

w9Y¢mw ¸!w5La/L{L 

wŜƪǘǀǊΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŀȅƭƤƪƭƤ ǇǊƻŦŜǎǀǊƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ Ŝƴ œƻƪ Ǹœ ƪƛǒƛȅƛ wŜƪǘǀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœŜǊΦ !ƴŎŀƪ ƳŜǊƪŜȊƛ ŀœƤƪǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪƭŀ 

ƎǀǊŜǾƭƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŀƭƭŜǊŘŜ wŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜǒ wŜƪǘǀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǎŜœƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

wŜƪǘǀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜƭŜǊƛ wŜƪǘǀǊǸƴ ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤŘƤǊΦ 

wŜƪǘǀǊΣ ƎǀǊŜǾƛ ōŀǒƤƴŘŀ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ȊŀƳŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ǾŜƪƛƭ ōƤǊŀƪƤǊΦ 

D9b9[ {9Yw9¢9w[TY 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ƛƭŜ Ŝƴ œƻƪ ƛƪƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊΣ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴ ōŀǒƤŘƤǊ ǾŜ ōǳ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀƴ wŜƪǘǀǊŜ ƪŀǊǒƤ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴ ōŀǒƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ 

ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊ: 

D9b9[ {9Yw9¢9wTb Dmw9±[9wT 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛΣ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ǳȅǳƳƭǳ ǒŜƪƛƭŘŜ 

œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {Ŝƴŀǘƻǎǳ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŘŀ ƻȅŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ 

ǊŀǇƻǊǘǀǊƭǸƪ ƎǀǊŜǾƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ōǳ ƪǳǊǳƭƭŀǊŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ȅŀȊƤƭƳŀǎƤΣ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {Ŝƴŀǘƻǎǳ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜϥȅŜ 

ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƛƭŜǘƳŜƪΣ 
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¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƘŀƪƪƤƴŘŀ wŜƪǘǀǊŜ ǀƴŜǊƛŘŜ 

bulunmak, 

¶ .ŀǎƤƴ ǾŜ Ƙŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ  ǇǊƻǘƻƪƻƭΣ ȊƛȅŀǊŜǘ ǾŜ ǘǀǊŜƴ ƛǒƭŜǊƛƴƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ 

¶ wŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

T4 59b9¢Ta .TwTaT 

Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛΤ рлму {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ срΦ 

ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ΨΨTœ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέƛƴ моκм ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Dmw9±[9wT 

¶ bŜǎƴŜƭ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

¶ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ 

ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘe bulunmak,  

¶ IŀǊŎŀƳŀ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǎŀƭ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴΣ Ƴŀƭƞ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴƤƴΤ ŀƳŀœ ǾŜ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊŀ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

¶ aŀƭƞ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ 

ōǳƴƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ŀœƤƭƳŀǎƤƴƤ 

ƎŜǊŜƪǘƛǊŜŎŜƪ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŀ ǊŀǎǘƭŀƴƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊŜƴƛƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŀƳƛǊƛƴŜ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΣ 

¶ YŀƳǳ ƛŘŀǊŜǎƛƴŎŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴǳ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΣ 

¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ 

ōŜƭƛǊƭŜƳŜŘŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 
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¶ {ǳœ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛƴƛ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΦ 

!Y!59aTY .TwTa[9w 

C!Y«[¢9 hwD!b[!wL 

CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ ŘŜƪŀƴΣ ŦŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭǳ ǾŜ ŦŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳŘǳǊΦ 

DEKAN 

CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ƻƭŀƴ ŘŜƪŀƴΤ wŜƪǘǀǊǸƴ ǀƴŜǊŜŎŜƐƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛƴŘŜƴ 

ǾŜȅŀ ŘƤǒƤƴŘŀƴ Ǹœ ǇǊƻŦŜǎǀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŎŀ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭƛǊ ǾŜ ƴƻǊƳŀƭ ǳǎǳƭ 

ƛƭŜ ŀǘŀƴƤǊΦ {ǸǊŜǎƛ ōƛǘŜƴ ŘŜƪŀƴ ȅŜƴƛŘŜn atanabilir. 

5ŜƪŀƴΣ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŦŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ŀȅƭƤƪƭƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ Ŝƴ œƻƪ ƛƪƛ ƪƛǒƛȅƛ ŘŜƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœŜǊΦ !ƴŎŀƪ ƳŜǊƪŜȊƛ ŀœƤƪǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪƭŀ 

ƎǀǊŜǾƭƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ŀœƤƪǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪƭŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ŦŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ŘŜƪŀƴƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǀǊǘ ŘŜƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǎŜœƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

5Ŝƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΣ ŘŜƪŀƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŝƴ œƻƪ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ŀǘŀƴƤǊΦ 

5ŜƪŀƴŀΣ ƎǀǊŜǾƛ ōŀǒƤƴŘŀ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ȊŀƳŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ǾŜƪŃƭŜǘ ŜŘŜǊΦ DǀǊŜǾŜ 

ǾŜƪŃƭŜǘ ŀƭǘƤ ŀȅŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ǎǸǊŜǊǎŜ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŘŜƪŀƴ ŀǘŀƴƤǊΦ 

Dmw9±Σ ¸9¢YT ±9 {hw¦a[¦[¦Y[!wL 

ω CŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜǘƳŜƪΣ ŦŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ǾŜ 

ŦŀƪǸƭǘŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

ω IŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ǾŜ ƛǎǘŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ŦŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ wŜƪǘǀǊŜ ǊŀǇƻǊ ǾŜǊƳŜƪΣ  

ω CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ǀŘŜƴŜƪ ǾŜ ƪŀŘǊƻ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊŜƪœŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΣ 

ŦŀƪǸƭǘŜ ōǸǘœŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀƴŜǊƛȅƛ ŦŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ Řŀ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ŀƭŘƤƪǘŀƴ 

ǎƻƴǊŀ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ǎǳƴƳŀƪΣ 

ω CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ƎǀǊŜǾƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ  

ω нрпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ  

ω 5ŜƪŀƴΣ ŦŀƪǸƭǘŜ ǾŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǊŀǎȅƻƴŜƭ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ȊŀƳŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
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ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ 

ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜΣ ōǸǘǸƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀΣ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ wŜƪǘǀǊŜ ƪŀǊǒƤ ōƛǊƛƴŎƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

ω 5ŜƪŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŀȅǊƤŎŀ рлму {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ Řŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

C!Y«[¢9 Y¦w¦[¦ 

A- Y¦w¦[¦  ±9 T [9¸T T 

CŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭǳΣ ŘŜƪŀƴƤƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ŦŀƪǸƭǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǾŀǊǎŀ 

ŦŀƪǸƭǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ ŜƴǎǘƛǘǸ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ŦŀƪǸƭǘŜŘŜƪƛ ǇǊƻŦŜǎǀǊƭŜǊƛƴ 

ƪŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎŜœŜŎŜƪƭŜǊƛ ǸœΣ ŘƻœŜƴǘƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎŜœŜŎŜƪƭŜǊƛ ƛƪƛΣ ŘƻƪǘƻǊ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎŜœŜŎŜƪƭŜǊƛ ōƛǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ  

CŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭǳ ƴƻǊƳŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ȅŀǊƤȅƤƭ ōŀǒƤƴŘŀ ǾŜ ǎƻƴǳƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ 

5ŜƪŀƴΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ŦŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭǳƴǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ œŀƐƤǊƤǊΦ 

B- Dmw9±[9wT 

CŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭǳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊ ƻǊƎŀƴ ƻƭǳǇ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊΥ 

¶ CŀƪǸƭǘŜƴƛƴΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜǎŀǎƭŀǊƤΣ ǇƭŀƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǘŀƪǾƛƳƛƴƛ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ  

¶ CŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǸȅŜ ǎŜœƳŜƪΣ 

¶ нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

C!Y«[¢9 ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 

A- Y¦w¦[¦  ±9 T [9¸T T 

 CŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΣ ŘŜƪŀƴƤƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ŦŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœŜŎŜƐƛ Ǹœ 

ǇǊƻŦŜǎǀǊΣ ƛƪƛ ŘƻœŜƴǘ ǾŜ ōƛǊ ŘƻƪǘƻǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ  

CŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ŘŜƪŀƴƤƴ œŀƐƤǊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ  

¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ƎŜœƛŎƛ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƪƭŜǊƛ ƪǳǊŀōƛƭƛǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜǊΦ 
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B- Dmw9±[9wTΥ CŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΣ ƛŘŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ŘŜƪŀƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ōƛǊ ƻǊƎŀƴ 

ƻƭǳǇ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊΥ 

¶ CŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘǘƛƐƛ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ŘŜƪŀƴŀ 

ȅŀǊŘƤƳ ŜǘƳŜƪΣ 

¶ CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƪǾƛƳƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ōǸǘœŜ ǘŀǎŀǊƤǎƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ  

¶ 5ŜƪŀƴƤƴ ŦŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǘƛǊŜŎŜƐƛ ōǸǘǸƴ ƛǒƭŜǊŘŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀƪΣ 

¶ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀōǳƭǸΣ ŘŜǊǎ ƛƴǘƛōŀƪƭŀǊƤ ǾŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ǎƤƴŀǾƭŀǊŀ 

ŀƛǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΣ  

¶ нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ  

C- T5!wT ¢9 YT[!¢L ±9 Dmw9±[9wT 

C!Y«[¢9 T5!wT ¢9 YT[!¢L ±9 Dmw9±[9wT 

¶ CŀƪǸƭǘŜ TŘŀǊƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤΣ CŀƪǸƭǘŜ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ōǸǊƻǎǳƴŘŀƴ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ 

ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒƭŜǊƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜΣ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜǊΣ ȅŀȅƤƴ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

ōƛǊƛƳƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

¶ .ƛǊ ŦŀƪǸƭǘŜŘŜ мΦ ŦƤƪǊŀŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǀƴŜǊƛǎƛ 

ǸȊŜǊƛƴŜΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

¶ CŀƪǸƭǘŜ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ōǸǊƻǎǳ ǾŜ ǾŀǊǎŀ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊΣ ŦŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ƛŘŀǊƛ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊƭŀǊΦ 

9b{¢T¢« hwD!b[!wL 

9ƴǎǘƛǘǸƴǸƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤΤ ŜƴǎǘƛǘǸ ƳǸŘǸǊǸΣ ŜƴǎǘƛǘǸ ƪǳǊǳƭǳ ǾŜ ŜƴǎǘƛǘǸ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳŘǳǊΦ 

9b{¢T¢« a«5«w« 

«œ ȅƤƭ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀƪǸƭǘŜ ŘŜƪŀƴƤƴƤƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ wŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀǘŀƴƤǊΦ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ 

ōŀƐƭƤ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊŘŜ ōǳ ŀǘŀƳŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ wŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ {ǸǊŜǎƛ ōƛǘŜƴ ƳǸŘǸǊ ǘŜƪǊŀǊ 

atanabilir.  
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aǸŘǸǊǸƴΣ ŜƴǎǘƛǘǸŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ŀȅƭƤƪƭƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ŀǘŀȅŀŎŀƐƤ Ŝƴ 

œƻƪ ƛƪƛ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ōǳƭǳƴǳǊΦ 

aǸŘǸǊŜ ǾŜƪŃƭŜǘ ŜǘƳŜ ǾŜȅŀ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ōƻǒŀƭƳŀǎƤ ƘŀƭƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǒƭŜƳΣ 

ŘŜƪŀƴƭŀǊŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

9ƴǎǘƛǘǸ ƳǸŘǸǊǸΣ нрпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ŘŜƪŀƴƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŜƴǎǘƛǘǸ 

ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŜƴǎǘƛǘǸ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ рлму {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƘŀǊŎŀƳŀ 

ȅŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ Řŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

9b{¢T¢« Y¦w¦[¦   

9ƴǎǘƛǘǸ YǳǊǳƭǳΣ ƳǸŘǸǊǸƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ǾŜ ŜƴǎǘƛǘǸȅǸ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ŀƴŀ 

ōƛƭƛƳ ŘŀƭƤ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ  

9b{¢T¢« ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 

9ƴǎǘƛǘǸ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ƳǸŘǸǊǸƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ǾŜ ƳǸŘǸǊŎŜ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜŎŜƪ ŀƭǘƤ ŀŘŀȅ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ŜƴǎǘƛǘǸ ƪǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭŜŎŜƪ Ǹœ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ǸȅŜǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

9ƴǎǘƛǘǸ YǳǊǳƭǳ ǾŜ 9ƴǎǘƛǘǸ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ōǳ ƪŀƴǳƴƭŀ ŦŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭǳ ǾŜ ŦŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŜƴǎǘƛǘǸ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊƭŜǊΦ 

 

9b{¢T¢« T5!wT ¢9 YT[!¢L ±9 Dmw9±[9wT 

¶ 9ƴǎǘƛǘǸ ƛŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤΣ ŜƴǎǘƛǘǸ ǎŜƪǊŜǘŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ōǸǊƻǎǳƴŘŀƴ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ 

kurulŀŎŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ōƛǊƛƳƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ  

¶ .ƛǊ ŜƴǎǘƛǘǸŘŜΣ мΦ ŦƤƪǊŀŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƎƛƭƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǀƴŜǊƛǎƛ 

ǸȊŜǊƛƴŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ  

¶ 9ƴǎǘƛǘǸ ǎŜƪǊŜǘŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ōǸǊƻǎǳ ǾŜ ǾŀǊǎŀ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊΣ ŜƴǎǘƛǘǸƴǸƴ ƛŘŀǊƛ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

¸«Y{9YhY¦[ hwD!b[!wL 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƪǳǊǳƭǳ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳŘǳǊΦ 
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¸«Y{9YhY¦[ a«5«w« 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸΣ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀƪǸƭǘŜ ŘŜƪŀƴƤƴƤƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ wŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ŀǘŀƴƤǊΦ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ōǳ ŀǘŀƳŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ wŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ {ǸǊŜǎƛ 

ōƛǘŜƴ ƳǸŘǸǊ ǘŜƪǊŀǊ ŀǘŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

aǸŘǸǊǸƴ ƻƪǳƭŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ŀȅƭƤƪƭƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ŀǘŀȅŀŎŀƐƤ Ŝƴ œƻƪ 

ƛƪƛ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ōǳƭǳƴǳǊΦ 

aǸŘǸǊŜ ǾŜƪŃƭŜǘ ŜǘƳŜ ǾŜȅŀ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ōƻǒŀƭƳŀǎƤ ƘŀƭƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǒƭŜƳΣ 

ŘŜƪŀƴƭŀǊŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǸŘǸǊǸΣ нрпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ŘŜƪŀƴƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŀȅǊƤŎŀ рлму {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƘŀǊŎŀƳŀ 

ȅŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ Řŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸«Y{9YhY¦[ Y¦w¦[¦ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƪǳǊǳƭǳΣ ƳǸŘǸǊǸƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ǾŜ ƻƪǳƭǳ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ 

ōǀƭǸƳ ǾŜȅŀ ŀƴŀ ōƛƭƛƳ ŘŀƭƤ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

¸«Y{9YhY¦[ ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΤ ƳǸŘǸǊǸƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳǸŘǸǊŎŜ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜŎŜƪ ŀƭǘƤ ŀŘŀȅ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƪǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭŜŎŜƪ Ǹœ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ǸȅŜǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ  

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƪǳǊǳƭǳ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΣ нрпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ŦŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭǳ ǾŜ 

ŦŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊƭŜǊΦ 

¸«Y{9YhY¦[ T5!wT ¢9 YT[!¢L ±9 Dmw9±[9wT 

¶ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ TŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ōǸǊƻǎǳndan ve 

ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒƭŜǊƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜΣ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜǊ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

¶ .ƛǊ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭŘŀΣ мΦŦƤƪǊŀŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ 

ǀƴŜǊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

18 
2022 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

¶ YǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ōǸǊƻǎǳ ǾŜ ǾŀǊǎŀ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴ 

ƛŘŀǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊƭŀǊΦ 

.m[«a 

.ƛǊ ŦŀƪǸƭǘŜ ȅŀ Řŀ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭŘŀΣ ŀȅƴƤ ǾŜȅŀ ōŜƴȊŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ŜƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀƴ ōƛǊŘŜƴ 

ŦŀȊƭŀ ōǀƭǸƳ ōǳƭǳƴŀƳŀȊΦ .ǀƭǸƳΣ ōǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǀƴŜǘƛƭƛǊΦ 

.m[«a .! Y!bL  

.ǀƭǸƳǸƴ ŀȅƭƤƪƭƤ ǇǊƻŦŜǎǀǊƭŜǊƛΣ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ŘƻœŜƴǘƭŜǊƛΣ ŘƻœŜƴǘ ŘŜ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ 

ǘŀƪŘƛǊŘŜ ŘƻƪǘƻǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊŘŜ ŘŜƪŀƴŎŀΣ ŦŀƪǸƭǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ 

ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ƳǸŘǸǊǸƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ŘŜƪŀƴŎŀΣ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊŘŀ 

ƳǸŘǸǊǸƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ wŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ŀǘŀƴƤǊΦ {ǸǊŜǎƛ ōƛǘŜƴ ōŀǒƪŀƴ ǘŜƪǊŀǊ 

atanabilir.  

.ǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƤΣ ƎǀǊŜǾƛ ōŀǒƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƳŀȅŀŎŀƐƤ ǎǸǊŜƭŜǊ ƛœƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛƴƛ 

ǾŜƪƛƭ ƻƭŀǊŀƪ ōƤǊŀƪƤǊΦ 

HerhŀƴƎƛ ōƛǊ ƴŜŘŜƴƭŜ ŀƭǘƤ ŀȅŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ŀȅǊƤƭƳŀƭŀǊŘŀΣ ƪŀƭŀƴ ǎǸǊŜȅƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀȅƴƤ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜ ȅŜƴƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƤ ŀǘŀƴƤǊΦ 

.ǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƤΣ ōǀƭǸƳǸƴ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜ ōǀƭǸƳŜ 

ŀƛǘ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

.m[«a T5!wT ¢9 YT[!¢L ±9 Dmw9±[9wT 

¶ .ǀƭǸƳ ƛŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤΣ ōƛǊ ōǸǊƻ ǒŜŦƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜΣ ȅŜǘŜǊ ǎŀȅƤŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

¶ .ǀƭǸƳ ōǸǊƻǎǳΣ ōǀƭǸƳǸƴ ȅŀȊƤΣ ŜǾǊŀƪ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ōǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ŜƳƛǊƭŜǊƛƴŜ 

ƎǀǊŜ ȅŜǊƛƴŜ getirir. 

 

  



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

19 
2022 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

T5!wT .TwTa[9w 

{¢w!¢9WT D9[T ¢Twa9 5!Tw9 .! Y!b[LFL  

Dmw9±[9wT 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΣ ȅƤƭƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ƘǸƪǸƳŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ 

ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ǀƭœǸǘƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ 

ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ Ǿerileri 

toplamak, analiz etmek ve yorumlamak, 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ŘƤǒ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ 

ƛƴŎŜƭŜƳŜƪΣ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ǘŀǘƳƛƴ 

ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇmak, 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ 

¶ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ǎŜƪǊŜǘŜǊȅŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪ 

ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ  

¶ TȊƭŜȅŜƴ ƛƪƛ ȅƤƭƤƴ ōǸǘœŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƛœŜǊŜƴ ƛŘŀǊŜ ōǸǘœŜǎƛƴƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƴƭŀǊŀ 

ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

¶ aŜǾȊǳŀǘƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ōǸǘœŜ ƛƭƪŜ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ 

ƘŀǊŎŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴ 

ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ .ǸǘœŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ǘǳǘƳŀƪΣ ōǸǘœŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōǸǘœŜ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤ ƛƭŜ Ƴŀƭƞ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

¶ TƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛŘŀǊŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǘǘƛǊƳŜƪΣ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ǘŀƪƛǇ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

¶ aǳƘŀǎŜōŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 
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¶ IŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ Řŀ Ŝǎŀǎ ŀƭŀǊŀƪ 

ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƛŎƳŀƭ ŎŜǘǾŜƭƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ 

ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴΣ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ǘŀƪƛōƛ ƎŜǊŜƪŜƴ Ƴŀƭƞ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ 

ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ 

¶ aŀƭƞ ƪŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǾŜ 

ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ mƴ Ƴŀƭƞ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

¶ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒƭŜǾƛƴƛƴ 

ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ .ŀƪŀƴ ǾŜκǾŜȅŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ 

¸!tL T [9wT ±9 ¢9YbTY 5!Tw9 .! Y!b[LFL  

Dmw9±[9wT 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ōƛƴŀ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ƛƘŀƭŜ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ȅŀǇƤ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƛƘŀƭŜƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪ ǾŜ 

ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƳŀƪΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ YŀƭƻǊƛŦŜǊΣ ƪŀȊŀƴ ŘŀƛǊŜǎƛΣ ǎƻƐǳƪ ƻŘŀΣ ƧŜƴŜǊŀǘǀǊΣ ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŜƭŜŦƻƴ 

saƴǘǊŀƭƛΣ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ŀǊŀœ ƛǒƭŜǘƳŜΣ ŀǎŀƴǎǀǊ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤ ƛƭŜ ōŜƴȊŜǊ ƛǒƭŜǊƛ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪǘƛǊΦ 

¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ 

t9w{hb9[ 5!Tw9 .! Y!b[LFL  

Dmw9±[9wT 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅŀǇƳŀƪΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ 
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¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ŀǘŀƳŀΣ ǀȊƭǸƪ ǾŜ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ƛǒƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ 

yapmak, 

¶ TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǀƴŎŜǎƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊenlemek ve 

uygulamak, 

¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ 

T5!wT ±9 a![T T [9w 5!Tw9 .! Y!b[LFL  

Dmw9±[9wT 

¶ !ǊŀœΣ ƎŜǊŜœ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜƴƛƴ ǘŜƳƛƴƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

¶ ¢ŜƳƛȊƭƛƪΣ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀΣ ƤǎƤǘƳŀΣ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ .ŀǎƤƴ ǾŜ ƎǊŀŦƛƪ ƛǒƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜǾǊŀƪΣ ȅŀȊƤΣ ǘŜƪǎƛǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ 

¶ {ƛǾƛƭ ǎŀǾǳƴƳŀΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ œŜǾǊŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ 

mFw9b/T T [9wT 5!Tw9 .! Y!b[LFL  

Dmw9±[9wT 

¶ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅŜƴƛ ƪŀȅƤǘΣ ƪŀōǳƭ ǾŜ ŘŜǊǎ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ aŜȊǳƴƛȅŜǘΣ ƪƛƳƭƛƪΣ ōǳǊǎΣ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 

{!F[LYΣ Y«[¢«w ±9 {thw 5!Tw9 .! Y!b[LFL  

Dmw9±[9wT 

¶ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴΣ ǎŀƐƭƤƪ ƛǒƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

¶ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ōŀǊƤƴƳŀΣ ȅŜƳŜƪ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ 

ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪΣ 

¶ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴΣ ǎǇƻǊΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 

¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

22 
2022 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

Y«¢«tI!b9 ±9 5hY«a!b¢!{¸hb 5!Tw9 .! Y!b[LFL  

Dmw9±[9wT 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪΣ 

¶ .ŀǎƪƤΣ ŦƛƭƳΣ ǾƛŘŜƻōŀƴǘΣ ƳƛƪǊƻŦƛƭƳ Ǝƛōƛ ƪŀȅƤǘ ƪŀǘŀƭƻƎƭŀǊƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘŜ ǎǳƴƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

ƛƭŜ ōƛōƭƛȅƻƎǊŀŦƛƪ ǘŀǊŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 

.T[DT T [9a 5!Tw9 .! Y!b[LFL  

Dmw9±[9wT 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ 

olmak, 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀŎŀƐƤ ŘƛƐŜǊ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ 

¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 

I¦Y¦Y a« !±Tw[TFT  

Dmw9±[9wT 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛȅƭŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪƛǒƛκƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƻƭŀƴ ŀƴƭŀǒƳŀȊƭƤƪ ǾŜ 

ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ŀŘƭƛ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƳŜǊŎƛƭŜǊŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ǎŀǾǳƴƳŀƪΣ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ƪŀƴǳƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛŎǊŀǎƤƴŘŀΣ ƛŘŀǊŜȅŜ 

ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪΣ 

¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 

.ƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛΤ ƪŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛ ǾŜ ƳŀƘƛȅŜǘƛƴŘŜƪƛ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ 

eliyle, yerine getirmekten ve getirtmekten sorumludurlar. 
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C.  T5!w9¸9 T[T YTb .T[DT[9w 
 

1. CT½TY{9[ ¸!tL 
Tablo 1Φ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊ ǾŜ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀƭŀǊƤ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¸9w[9 Y9 !5L    .TwTa  

ACIBADEM  
DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ϝ 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  

  
!b!5h[¦IT{!wL  

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

{ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ */  

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ **  

.!F[!w.! L  TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

  

 

w9/9t ¢!¸¸Tt 9w5hF!b Y«[[T¸9{T  

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƧƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

bǀǊƻƭƻƧƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ǎŀŦ !ǘŀǎŜǾŜƴ 9ƪ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ (Hastane)  

MǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aм .ƛƴŀǎƤ ϝϝϝ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aн .ƛƴŀǎƤ ϝϝϝ 

MǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aо .ƛƴŀǎƤ ϝϝϝ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aп .ƛƴŀǎƤ ***  

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aр .ƛƴŀǎƤ ***  

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢м .ƛƴŀǎƤ ϝϝϝϝ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢н .ƛƴŀǎƤ ****  

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢о .ƛƴŀǎƤ ϝϝϝϝ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢п .ƛƴŀǎƤ ϝϝϝϝ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢Iн .ƛƴŀǎƤ ϝϝϝϝ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢Iр .ƛƴŀǎƤ ****  

  

  

  

  

  

  

  

 wŜƪǘǀǊƭǸƪ όLύ 

5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ .ƛƴŀǎƤ 

9ƴǎǘƛǘǸ .ƛƴŀǎƤΥ  

- !ǾǊǳǇŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  

- .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ϝκκ 

- CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  
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Dm½¢9t9  

- ¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  

- 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  

- {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  

- TǎƭŀƳ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ ǾŜ CƛƴŀƴǎƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

- hǊǘŀ 5ƻƐǳ ǾŜ TǎƭŀƳ «ƭƪŜƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ϝϝϝϝϝ 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ϝϝϝ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ϝϝϝϝϝ 

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

!ŘŀƭŜǘ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

GSF - CƛƭƳ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ .ǀƭǸƳǸ 

GSF - aǸȊƛƪ .ǀƭǸƳǸ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ϝϝϝϝϝϝ 

¢ŀƪƤ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ϝϝϝϝϝϝϝ 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

!ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ TƴƪƤƭŃǇ ¢ŀǊƛƘƛ .ǀƭǸƳǸ  

¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ .ǀƭǸƳǸ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

mȊƳŜƴ !ƪǘŀǊ YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ  

IŀƴŘŀƴ 9ǊǘǳƐǊǳƭ YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ  

DǀȊǘŜǇŜ YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ ********  

¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ό¦½9aύ 

{ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ όa«{9aύ  

a!wa!w! ¢ma9w 

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀŜȅ TǒƭŜǘƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Sosyal .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ 

a9Ia9¢ D9b4 Y«[[T¸9{T 

1.Blok - {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

2. Blok ς {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ϝϝ 

3. Blok ς {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ϝϝ 

4. Blok ς ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ *******  
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5. Blok ς Cƛƴŀƴǎŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ 
{ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ) *********  

6. Blok ς ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ******  

7. Blok ς aƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ǾŜ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ 

Konferans Merkezi 

LǎƤ Merkezi 

mƐǊŜƴŎƛ aŜǊƪŜȊƛ 

YƤȊ ¸ǳǊŘǳ 

Sosyal Alan 

Erkek Yurdu 

9ƴŜǊƧƛ aŜǊƪŜȊƛ .ƛƴŀǎƤ 

KARTAL  {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

  
SULTANAHMET  

wŜƪǘǀǊƭǸƪ όLLύ  

/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ aǸȊŜǎƛ  

  T [T a«{9a ό¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ YǳǊǎƭŀǊƤύ 

 MALTEPE Maltepe Sosyal Tesisleri 

 ANKARA TǊǘƛōŀǘ .ǸǊƻǎǳ 

.ƛǊƛƳ ŀŘƤ ȅŀƴƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ όLύΣ όLLύΣ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƛƴ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ȅŜǊƭŜǒƪŜŘŜ ŦƛȊƛƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤ 
ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
ϝDǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ CƛƭƳ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ aǸȊƛƪ .ǀƭǸƳƭŜǊƛ DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ŘƛƐŜǊ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ 
ƛǎŜ !ŎƤōŀŘŜƳ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
ϝϝ{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ !ƴŀŘƻƭǳ IƛǎŀǊƤ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜƴΣ aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛ н-3 blok 
ōƛƴŀƭŀǊƤƴŀ ǘŀǒƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
ϝϝϝ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜƴ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ YǸƭƭƛȅŜǎƛƴŜ aм-M5 
ōƛƴŀƭŀǊƤƴŀ ǘŀǒƤƴƳƤǒǘƤǊΦΦ 
ϝϝϝϝ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ YǸƭƭƛȅŜǎƛƴŘŜ  ¢мΣ ¢нΣ ¢оΣ ¢п ōƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
ϝϝϝϝϝ hǊǘŀ 5ƻƐǳ TǎƭŀƳ «ƭƪŜƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸΣ {ǳƭǘŀƴŀƘƳŜǘ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜƴΣ DǀȊǘŜǇŜ 
¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŜ 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ ōƛƴŀǎƤƴŀ ǘŀǒƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
ϝϝϝϝϝϝ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ǾŜ aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛƴŘŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
ϝκκ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ōƛƴŀǎƤ ǘŀŘƛƭŀǘ ǾŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛǒƭŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǊŀǎƤΣ DǀȊǘŜǇŜ YƤȊ 
mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
ϝκ {ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !ƴŀŘƻƭǳ IƛǎŀǊƤ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜƴΣ DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜƪƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŀ ǘŀǒƤƴŘƤΦ 
ϝϝϝϝϝϝ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ǾŜ aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛƴŘŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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1.1. 9FT¢Ta ![!b[!wL 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƪ ōƛƴŀǎƤΣ DǀȊǘŜǇŜ όƳŜǊƪŜȊ ōƛƴŀύ ǾŜ {ǳƭǘŀƴŀƘƳŜǘ 

ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4Ŝǒƛǘƭƛ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƘƛȊƳŜǘ 

ōƛƴŀƭŀǊƤ ƛǎŜ 749.575,35 Ƴч ǘƻǇƭŀƳ ŀƭŀƴŀ ǾŜ 45.474,32 Ƴч ǘƻǇƭŀƳ ŘŜǊǎƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

Tablo 2Φ 9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ {ŜƪǘǀǊκ¢ŜǎƛǎƭŜǊ 9ƐƛǘƛƳ 
.ƛƴŀ !ƭŀƴƤ 
όƳчύ 

Derslik 
!ƭŀƴƤ όƳчύ 

Derslik 
{ŀȅƤǎƤ 

!ŎƤōŀŘŜƳ 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƭƤƪ 
*  

230 - - 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 14.330 2.755 40 

!ǘǀƭȅŜƭŜǊ 936 - - 

Yemekhane 295 - - 

Kantin  85 - - 

!/L.!59a ¸9w[9 Y9{T 15.876 2.755 40 

  
!ƴŀŘƻƭǳƘƛǎŀǊƤ 
  

{ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3.726  840,00 13 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8.763 1.082,59  17 

Sosyal Bilimler Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ*  

1.924  818,65 - 

4ƻƪ !ƳŀœƭƤ .ƛƴŀ 
(Siyasal+Sosyal+Spor+ 
Konferans+Yemekhane) 

2.796 392,11 8 

PTT 51 - - 

¢Ŝƴƛǎ ƪƻǊǘǳ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ 588 - - 

Jimnastik salonu 1.250 - - 

YŀǇŀƭƤ ȅǸȊƳŜ ƘŀǾǳȊǳ 3.670 - - 

Fitness salonu 919 - - 

YŀǇŀƭƤ ǎǇƻǊ ǎŀƭƻƴǳ 1.424 - - 

Kantin 305 - - 

Mescid 173 - - 

{ŀƐƭƛƪ ƻŎŀƐƤ 125 - - 

YŀȅƤƪƘŀƴŜ 356 - - 

!ƪŀŘŜƳƛ ǎǘŀŘƤ ǘǊƛōǸƴǸ 1.396 - - 

!b!5h[¦IT{!wL ¸9w[9 Y9{T 27.466 3.133,35 38 

.ŀƐƭŀǊōŀǒƤ 

Cami  21.941 605,20 14 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ -A Blok 

ό5ŜƪŀƴƭƤƪύ 

14.035 2.562,49 35 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ -B Blok 11.211 1.345,34 15 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ -C Blok 19.927 764,71 11 

.!F[!w.! L ¸9w[9 Y9{T 67.114 5.277,74 75 

Recep Tayyip 9w5hF!b 
YǸƭƭƛȅŜǎƛ 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 19.603 - - 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 28.113 1.876,06 28 
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{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
14.842,00 

1.720,39 19 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ**  - - 

bǀǊƻƭƻƧƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ ǾŜ 

DŀǎǘǊƻŜƴǘǊƻƭƻƧƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 
8.125 46 1 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 28.507 1.350,79 10 

PProf. Dr. Asaf Ataseven Hastanesi 112.457 - - 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aм .ƛƴŀǎƤ 

***  
11.379 725,78 12 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aн .ƛƴŀǎƤ 

***  
8.986 261,88 4 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aо .ƛƴŀǎƤ 

***  
8.969 731,59 12 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aп .ƛƴŀǎƤ 

***  
8.731 697,17 11 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aр .ƛƴŀǎƤ 

***  
8.731 636,63 

12 

 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢м .ƛƴŀǎƤ 

****  
11.124 221,46 4 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢н .ƛƴŀǎƤ 

****  
8.986 177,01 3 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢о .ƛƴŀǎƤ 

****  
11.379 425,77 7 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢п .ƛƴŀǎƤ 

****  
8.969 508,17 8 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢Iр .ƛƴŀǎƤ 

****  
1.468 - - 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢Iн .ƛƴŀǎƤ 

****  
1.652 - - 

Kafeterya  741 - - 

LǎƤ ǾŜ ¢Ǌŀfo Merkezi  

όaǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛύ 
983 - - 

LǎƤ ǾŜ ¢ǊŀŦo Merkezi (Teknoloji 

CŀƪǸƭǘŜǎƛύ 
983 - - 

w9/9t ¢!¸¸Tt 9w5hF!b Y«[[T¸9{T 304.728 9.378,70 131 

DǀȊǘŜǇŜ 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ 11.461 - - 

Fen CŀƪǸƭǘŜǎƛ / 
Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

26.557 2.387,72  54 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛςTŘŀǊƛ .ƛƴŀ 
(A Blok) *** 

2.206 -  -  

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό5 .ƭƻƪ 
Yenilik Merkezi)*** 

3.070 58 2 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό. 
Blok)*** 

4.450 691,4 16 
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aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό/ 
Blok)*** 

3.921  260 4 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 16.583  1.581  30 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό 5 .ƭƻƪύ 19.755 1.561 32 

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όtǊŜŦŀōǊƛƪ 9ƪ 
Bina) 

1.619  564 10  

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 7.010 707,27  12 

TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό / .ƭƻƪύ 19.703 951,95 18 

5ǊΦ TōǊŀƘƛƳ «ȊǸƳŎǸ .ƛƴŀǎƤ 2.173 602 14 

 ŜƘƛǘ mƳŜǊ IŀƭƛǎŘŜƳƛǊ YŀǇŀƭƤ 
Spor Salonu 

4.180 - - 

Mediko 405 - - 

ISG - tǎƛƪƻƭƻƧƛ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
Merkezi 

380 - - 

IŀƴŘŀƴ 9ǊǘǳƐǊǳƭ YƤȊ ¸ǳǊŘǳ 1.178 - - 

Yŀƴǘƛƴ όaŀǊƳŀǊŀ {ƛƳƛǘύ ό4ƻƪ 
!ƳŀœƭƤ CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ¸ŀǇƤύ 746 

- - 

mȊƳŜƴ !ƪǘŀǊ YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ 3.565 - - 

Yŀƴǘƛƴ ό.ŀƘœŜ YŀŦŜύ ό4ƻƪ !ƳŀœƭƤ 
CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ¸ŀǇƤύ 

456 - - 

Karakol 85 - - 

PTT 52 - - 

Sivil Polis Evi 63 - - 

4ŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜ 41 - - 

a«{9a ό 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛύ 862 - - 

t¢¢ ¸ŀƴƤ ¢Ŝƪ YŀǘƭƤ ¸ŀǇƤ 45 - - 

YƻƴǳƪŜǾƛ όIƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤύ 3.072 - - 

Yŀƴǘƛƴ όYƻƴǳƪ 9Ǿƛ ¸ŀƴƤύ ό4ƻƪ 
!ƳŀœƭƤ CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ¸ŀǇƤύ 

122 - - 

tŀƴŀȅƤǊ ŎŀŦŜ ό4ŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤύ 517 - - 

4ŀǊǒƤ ό 4ƻƪ !ƳŀœƭƤ CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ 
¸ŀǇƤύ 

214 - - 

!Ǿ YǀǒƪǸ IŀƳŀƳƤ 236 - - 

mƐǊŜƴŎƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ 5.284 - - 

tǊŜŦŀōǊƛƪ aǸƘΦ 5 .ƭƻƪ  ¸ŀƴƤ 390 - - 

¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ****    

 

22.033 

 

 

1.607,75 

  

 

32 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ****  

¢ŀƪƤ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 
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¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
******  

  

 

 

Teknik Bilimler Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ*****  
Cƛƴŀƴǎŀƭ .ƭƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛκ 
DǀȊǘŜǇŜ YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ 
*******  

1.547  -  - 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 2.183  876,22 41 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ όTŘŀǊƛ 
Bina) 

1.096 - - 

5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ .ƛƴŀǎƤ 5.218,60 - - 

!ǾǊǳǇŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ   

  

  

4.511,40  

  

  

  

635,20 

  

  

  

15 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ TǎƭŀƳ «ƭkeleri 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  

TǎƭŀƳ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ ǾŜ CƛƴŀƴǎƤ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

 Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 19.243 1.471 10 

 !ŘŀƭŜǘ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 264 4 

 TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
17.976 

1.074 14 

 DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CƛƭƳ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ 
aǸȊƛƪ    .ǀƭǸƳǸ 

243 5 

Dm½¢9t9 ¸9w[9 Y9{T 214.209 15.535,51 313 

Kartal 
{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

3.275,00 565,39 8 

Y!w¢![ ¸9w[9 Y9{T 3.275 565,39 8 

Sultanahmet 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ .ƛƴŀǎƤ 3.328,96 141,59 4 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ aŀƪŀƳƤΣ Cumhuriyet 
aǸȊŜǎƛ ǾŜ {ŀƴŀǘ DŀƭŜǊƛǎƛ 

 

2.671,04 - - 

{¦[¢!b!Ia9¢ ¸9w[9 Y9{T 6.000 141,59 4 

a9Ia9¢ D9b4 
Y«[[T¸9{T 

1.Blok - {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 
**  

5.217,47 1.195,49 20 

2.Blok ς Sosyal Bilimler Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ϝ 

5.341,59 1.195,49 20 

3.Blok ς Sosyal Bilimler Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ϝ 

5.341,59 1.195,49 20 

4.Blok ς Teknik Bilimler Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ϝϝϝϝϝ 

5.341,59 1.174,45 11 

5.Blok ς Finansal Bilimler 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ *******  

5.341,59 1.174,45 11 

https://cumhuriyetmuzesi.marmara.edu.tr/
https://cumhuriyetmuzesi.marmara.edu.tr/
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6.Blok ς ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ ******  

5.341,59 1.174,45 11 

7.Blok ς aƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ 
CŀƪǸƭƪǘŜǎƛ 

5.217,47 1.174,45 11 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ǾŜ 
Laboratuvar 

6.153,00 402,77 6 

Konferans Merkezi 2.407,00 - - 

LǎƤ aŜǊƪŜȊƛ 2.623,90 - - 

mƐǊŜƴŎƛ aŜǊƪŜȊƛ 27.127,84 - - 

YƤȊ ¸ǳǊŘǳ ό¸м-3 VE Y1-4 BLOK) 10.791,00 - - 

Sosyal Alan (Y1-5 BLOK) 518,49 - - 

Erkek Yurdu (Y1-1 VE Y1-2 BLOK) 14.446,00 - - 

9ƴŜǊƧƛ aŜǊƪŜȊƛ .ƛƴŀǎƤ 220,00 - - 

7 тϥƭƛ .ƛƴŀ {ƤƐƤƴŀƪ 2.667,00 - - 

a9Ia9¢ D9b4 Y«[[T¸9{T 104.097,12 8.687,04 110 

 T [T  T [T .Tb!{L 870 - - 

BEYAZIT .9¸!½L¢ .Tb!{L ό.h ύ 2.928 - - 

Dm½/«.!.! 
Yw9  .Tb!{L 1.370 - - 

5!Tw9 90 - - 

MAKSEV MAKSEV 1.409 - - 

ANKARA 
5!Tw9 73,54 - - 

5!Tw9 69,69 - - 

GENEL TOPLAM у ¸9w[9 Y9 ±9 5TF9w ![!b[!w 749.575,35 45.474,32 719 

ϝ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ !ƴŀŘƻƭǳ IƛǎŀǊƤƴŘŀƴΣ aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛƴŜ ǘŀǒƤƴƳƤǒǘƤǊΦ       
ϝϝ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ YǸƭƭƛȅŜǎƛƴŘŜƴΣ aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛƴŜ 
ǘŀǒƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
ϝϝϝ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ǾŜ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ YǸƭƭƛȅŜǎƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ 
vermektedir. 
ϝϝϝϝ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸǘŜǎƛ DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪƭŜǎƛ ǾŜ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ 
YǸƭƭƛȅŜǎƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
ϝϝϝϝϝ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ǾŜ aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ 
vermektedir. 
ϝϝϝϝϝϝ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ǾŜ aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ 
vermektedir. 
ϝϝϝϝϝϝϝ Cƛƴŀƴǎŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜƴΣ aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛƴŜ ǘŀǒƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

όDǀȊǘŜǇŜΩŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ Fiƴŀƴǎŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ƛƴŀǎƤΣ DǀȊǘŜǇŜ YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳƴŀ ŘǀƴǸǒǸǘǸǊǸƭŘǸΦύ 
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Tablo 3Φ 9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ YŀǇŀǎƛǘŜ {ŀȅƤǎƤ 

9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƤ 
Kapasitesi 

0-50 
Kapasitesi 

51-75 
Kapasitesi  

76-100 
Kapasitesi 
101-150 

Kapasitesi 
151-250 

Kapasitesi 
251-ǸȊŜǊƛ 

Toplam 

Amfi 14 43 16 39 15 1 128 

{ƤƴƤŦ 530 85 25 9 1 - 650 

9ƐƛǘƛƳ !ƳŀœƭƤ 
Laboratuvar 

332 50 15 5 2 - 404 

¢ŜƳŀǘƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 

45 1 3 1 - - 50 

TOPLAM 921 179 59 54 18 1 1.232 

1.2. !w! ¢Lwa! ![!b[!wL  

Tablo 4Φ YǸǘǸǇƘŀƴŜ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ  

YǸǘǸǇƘŀƴŜ !ŘƤ YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴ όƳчύ 

DǀȊǘŜǇŜ - tǊƻŦΦ5ǊΦ hǊƘŀƴ hƐǳȊ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 3.471,60 

DǀȊǘŜǇŜ ς Iǳƪǳƪ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 860 

.ŀƐƭŀǊōŀǒƤς TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 1.255 

!ƴŀŘƻƭǳƘƛǎŀǊƤ ς  ŜƘƛǘ YŀȅƳŀƪŀƳ aǳƘŀƳƳŜŘ CŀǘƛƘ {ŀŦƛǘǸǊƪ 
YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 

228,20 

!ŎƤōŀŘŜƳ - DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 230 

wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ YǸƭƭƛȅŜǎƛ ς ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 426 

wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ YǸƭƭƛȅŜǎƛ ς 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 57 

Pendik ς 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 230 

aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛ 4ŀƭƤǒƳŀ {ŀƭƻƴǳ 400 

TOPLAM 7.157,80 

1.3. SOSYAL ALANLAR   

Tablo 5.Yemekhane Alan Bilgileri 

Yemekhaneler Adet !ƭŀƴ όƳчύ Kapasite 

mƐǊŜƴŎƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜǎƛ 13 9.950 6.600 

Personel Yemekhanesi 13 6.700 2.275 

TOPLAM 26 16.650 8.875 

 

1.3.1.  Y!b¢TbΣ Y!C9¢9w¸![!w ±9 5TF9w IT½a9¢ ![!b[!wL 

Tablo 6Φ YŀƴǘƛƴΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǾŜ 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Sosyal Alanlar Adet Alan (m2) 

Kantin  22 6.494,95 
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YƤǊǘŀǎƛȅŜ 4 145,87 

Restorant - Kafe 2 1.490,94 

Banka ATM 11 66 

t¢¢  ǳōŜǎƛ 1 50 

PTT Matik 1 6 

¸ƛȅŜŎŜƪκTœŜŎŜƪ hǘƻƳŀǘƤ 18 60 

Medikal Malzeme 1 12,87 

{ŎƻƻǘŜǊ tŀǊƪ !ƭŀƴƤ 3 60 

.ŀȊ Tǎǘŀǎȅƻƴǳ 13 130 

Otopark 1 13.490,75 

 

1.3.2. YhbC9w!b{ ±9 4hY !a!4[L ¢ht[!b¢L {![hb¦ ALANLARI 

Tablo 7Φ YƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ 4ƻƪ !ƳŀœƭƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ !ƭŀƴ όƳчύ 

!ŎƤōŀŘŜƳ 1.195,89 

Sultanahmet  2.083,00 

DǀȊǘŜǇŜ  5.785,35 

.ŀƐƭŀǊōŀǒƤ 1.859,05 

Recep Tayyip 9w5hF!b YǸƭƭƛȅŜǎƛ 3.593,82 

!ƴŀŘƻƭǳƘƛǎŀǊƤ  1.398,24 

Kartal 257,08 

aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛ 1.407,83 

TOPLAM 17.580,26 

 

1.3.3. TOPLANTI ς YhbC9w!b{ ±9 {9aTb9w {![hb[!wL 

Tablo 8Φ YƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ 4ƻƪ !ƳŀœƭƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴ YŀǇŀǎƛǘŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Salonlar 
Kapasitesi 

0ς50 

Kapasitesi 

51ς100 

Kapasitesi 
101ς150 

Kapasitesi 
151ς250 

Kapasitesi 
251-«ȊŜǊƛ 

Toplam 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 109 8 - -  -  117 

Konferans Salonu 3 7 9 5 7 31 

{ŜƳƛƴŜǊ hŘŀǎƤ 39 2 -  -  -  41 

TOPLAM 151 17 9 5 7 189 
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 Tablo 9. Konferans {ŀƭƻƴƭŀǊƤƴƤƴ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ  

¸ŜǊƭŜǒƪŜ YǸƭǘǸǊŜƭ {ŀƭƻƴǳƴ !ŘƤ 
YŀǇŀƭƤ {ŀƭƻƴ 
όƳчύ 

YŀǇŀǎƛǘŜ όYƛǒƛύ 

DǀȊǘŜǇŜ 

5ǊΦ TōǊŀƘƛƳ «ȊǸƳŎǸ YƻƴŦŜǊŀƴǎ 
Salonu 

265 204 

9ƴǎǘƛǘǸ .ƛƴŀǎƤ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳ 134 - 

Sultanahmet 
Ord. Prof. Dr. Nihat Sayar 
Konferans Salonu 

267 - 

TOPLAM 666 204 

 

1.3.4. mFw9b/T Y¦[«t[9wT 

Tablo 10Φ mƐǊŜƴŎƛ YǳƭǸǇƭŜǊƛ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

mƐǊŜƴŎƛ YǳƭǸǇƭŜǊƛ κ5ŜǊƴŜƪƭŜǊƛ {ŀȅƤ 

mƐǊŜƴŎƛ YǳƭǸǇƭŜǊƛ 231 

 
 

1.3.5. hY¦[ mb/9{T ±9 T[YmFw9¢Ta hY¦[¦ ![!b[!wL 

   Tablo 11Φ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ ǾŜ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ {ŀȅƤ !ƭŀƴ όƳчύ 

YǊŜǒ .ƛƴŀǎƤ 1 1.370 

1.4. IT½a9¢ ![!b[!wL    

1.4.1. !Y!59aTY t9w{hb9[ IT½a9¢ ![!b[!wL 

 Tablo 12. Akademik Personel Hizmet Alan Bilgileri 

IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴ !ŘƤ Adet !ƭŀƴƤ όƳчύ 

4ŀƭƤǒƳŀ hŘŀǎƤ 1.980 34.793,31 

1.4.2. T5!wT t9w{hb9[ IT½a9¢ ![!b[!wL 

 Tablo 13Φ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴ !ŘƤ Adet !ƭŀƴƤ όƳчύ 

4ŀƭƤǒƳŀ hŘŀǎƤ 573 11.798,92 

 

1.5. YURT ALANLARI 

 Tablo 14. Yurt Alan Bilgileri 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ !ƭŀƴƤόƳ2) Kapasitesi 

DǀȊǘŜǇŜ 

mȊƳŜƴ !ƪǘŀǊ YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ 3.565 336 

IŀƴŘŀƴ 9ǊǘǳƐǊǳƭ 4ŀƐŘŀǒ ¸ŀǒŀƳ YƤȊ ¸ǳǊŘǳ 1.178 72 

DǀȊǘŜǇŜ YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ 1.547 112 
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aŜƘƳŜǘ DŜƴœ 
YǸƭƭƛȅŜǎƛ 

Erkek Yurdu (Y1-1 ve Y1-2 Blok) 14.446 530 

YƤȊ ¸ǳǊŘǳ (Y1-3 ve Y1-4 Blok) 10.791 725 

TOPLAM 31.527 1.775 

 

1.5.1. ¸¦w¢ h5! .T[DT[9wT 

Tablo 15. Yurt Oda Bilgileri 

hŘŀƭŀǊŘŀƪƛ ¸ŀǘŀƪ {ŀȅƤǎƤ hŘŀ {ŀȅƤǎƤ  YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴ όƳчύ 

м Yƛǒƛƭƛƪ 4 120,94 

н Yƛǒƛƭƛƪ - - 

3-п Yƛǒƛƭƛƪ 417 12.736 

п Yƛǒƛƭƛƪ  28 1.547 

5 Yƛǒƛ ǾŜ «ȊŜǊƛ 68 4.743 

TOPLAM 517 19.147 

 

1.6. 5TF9w IT½a9¢ ![!b[!wL 

Tablo 16Φ !ƳōŀǊΣ !ǊǒƛǾ ǾŜ !ǘǀƭȅŜ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴ !ŘƤ {ŀȅƤ !ƭŀƴ όƳчύ 

Depo 454 9.720,14  

!ǊǒƛǾ  94 3.721,27 

!ǘǀƭȅŜƭŜǊ 30 2.084,82 

TOPLAM 578 15.526,23 

1.7. {!F[LY IT½a9¢ ![!b[!wL   

1.7.1. HASTANE ALANLARI 

 Tablo 17. Hastane Alan Bilgileri 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ 
Toplam 
!Ǌǎŀ !ƭŀƴƤ 
όƳчύ 

Bina 
Oturum 

!ƭŀƴƤ όƳчύ 

Toplam 
YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴ 
όƳчύ 

.ƭƻƪ {ŀȅƤǎƤ 

{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
tŜƴŘƛƪ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 

- - - - 

Recep Tayyip 9w5hF!b YǸƭƭƛȅŜǎƛ 
DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƧƛ ǾŜ bǀǊƻƭƻƧƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  

129.159 

2.175 7.121 2 

Recep Tayyip 9w5hF!b YǸƭƭƛȅŜǎƛ 
DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƧƛ ǾŜ bǀǊƻƭƻƧƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 9ƪ .ƛƴŀ 

502 1.004 1 
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Prof. Dr. Asaf !ǘŀǎŜǾŜƴ 9ƪ IƛȊƳŜǘ .TƴŀǎƤ 15.713 112.457 17 

Recep Tayyip 9w5hF!b YǸƭƭƛȅŜǎƛ 5ƛǒ 
IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

3.674 19.603 3 

Gastroenteroloji ve NǀǊƻƭƻƧƛƪ Bilimler EƴǎǘƛǘǸǎǸ 

   Tablo 18. DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƧƛ ǾŜ bǀǊƻƭƻƧƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ Alan Bilgileri 

Birim {ŀȅƤ Alan (m2) 

Acil Servis - - 

¸ƻƐǳƴ .ŀƪƤƳ 2 94,36 

Ameliyathane 7 320,27 

Klinik 41 5.646,09 

Laboratuar 9 242,26 

Eczane 1 25,04 

wŀŘȅƻƭƻƧƛ !ƭŀƴƤ 2 78,81 

Motilite 1 45 

MR Merkezi - - 

YŀǊŀŎƛƐŜǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ .ƛǊƛƳƛ 1 151,24 

DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ aƻƭŜƪǸƭŜǊ .ƛȅƻƭƻƧƛ ǾŜ 
DŜƴŜǘƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ .ƛǊƛƳƛ 

1 249,26 

Anjiyo Merkezi - - 

Depo 1 49 

IŜƳǒƛǊŜ hŘŀǎƤ 1 24 

9ƴŘƻǎƪƻǇƛ «ƴƛǘŜǎƛ - - 

bǸƪƭŜŜǊ ¢ƤǇ !ƭŀƴƤ - - 

{ǘŜǊƛƭƛȊŀǎȅƻƴ !ƭŀƴƤ 1 95 

Mutfak - - 

4ŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜ 2 34,35 

Teknik Servis 1 19,93 

Yemekhane 1 67,79 

Poliklinik 7 191,4 

TOPLAM  79 7.333,8 
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Dƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Tablo 19Φ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Birim {ŀȅƤ  Alan (m2) 

Acil Servis - - 

¸ƻƐǳƴ .ŀƪƤƳ - - 

Ameliyathane 12 208,17 

Klinik 42 2.852 

Laboratuar 8 598,06 

Eczane - - 

wŀŘȅƻƭƻƧƛ !ƭŀƴƤ 21 236,52 

bǸƪƭŜŜǊ ¢ƤǇ !ƭŀƴƤ - - 

{ǘŜǊƛƭƛȊŀǎȅƻƴ !ƭŀƴƤ 12 166,8 

Mutfak-4ŀȅ hŎŀƐƤ  - - 

4ŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜ 1 15,75 

Teknik Servis 1 29,66 

TOPLAM ALAN 97 4.106,96 

HASTANE TOPLAM KAPALI ALANI - 19.603 m2 

 
1.7.2. a95TYh-SOSYAL ALANLAR 

Tablo 20. Mediko-Sosyal Alan Bilgileri 

Birim Adet YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴ όƳчύ 

5ǊΦ tƻƭƛƪƭƛƴƛƐƛ 5 65 

5ƛǒ tƻƭƛƪƭƛƴƛƐƛ 3 33 

tǎƛƪƻƭƻƎ tƻƭƛƪƭƛƴƛƐƛ 4 55 

5ƛȅŜǘ tƻƭƛƪƭƛƴƛƐƛ 1 11 

!Ŏƛƭ aǸǒŜƘŀŘŜ hŘŀǎƤ 3 101 

5ƛǒ-¦ȅƎǳƭŀƳŀ hŘŀǎƤ 1 23 

¢Ƥōōƛ [ŀōƻǊŀǘǳŀǊ 2 34 

wŀŘȅƻƭƻƧƛ !ƭŀƴƤ 1 13 

¢Ƥōōƛ aŀƭȊŜƳŜ hŘŀǎƤ 1 8 

Depo 1 5 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ hŘŀǎƤ  1 10 

Mutfak 1 8 

!Ŏƛƭ IŜƪƛƳ hŘŀǎƤ 1 10 

IŜƳǒƛǊŜ hŘŀǎƤ 2 30 

Hasta Kabul 2 45 

TOPLAM 29 451 
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1.8. SPOR ALANLARI 

Tablo 21. Spor Alan Bilgileri 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ {ǇƻǊ ¢Ŝǎƛǎƛκ{ŀƘŀǎƤ !ƭŀƴ όƳчύ 

!ŎƤōŀŘŜƳ Basketbol-Voleybol Karma Saha 460 

!ƴŀŘƻƭǳƘƛǎŀǊƤ 

!œƤƪ ¢Ŝƴƛǎ YƻǊǘǳ όн ŀŘŜǘύ 1.188 

Cǳǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ 17.768 

YŀǇŀƭƤ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ ό¸ŀǊƤ hƭƛƳǇƛƪύ 3.670 

Jimnastik Salonu 1.250 

YŀǇŀƭƤ ¢Ŝƴƛǎ YƻǊǘǳ 588 

YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ ό.ŀǎƪŜǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤύ 1.424 

YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ όCƛǘƴŜǎǎ {ŀƘŀǎƤύ 919 

.ŀƐƭŀǊōŀǒƤ 
Cǳǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ 1.000 

.ŀǎƪŜǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ 442 

DǀȊǘŜǇŜ 

±ƻƭŜȅōƻƭ {ŀƘŀǎƤ 570 

Tenis Kortu 510 

.ŀǎƪŜǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ 595 

YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ 1.817 

wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9w5hF!b YǸƭƭƛȅŜǎƛ 

Cǳǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ 9.600 

Cǳǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ 1.352 

Tenis Kortu 629 

{ƻȅǳƴƳŀ hŘŀǎƤ ƪŀŦŜǘŀǊȅŀΣǘŜƪƴƛƪ 
hacimler,engelli wc 

.ŀǎƪŜǘōƻƭκ±ƻƭŜȅōƻƭ {ŀƘŀǎƤ όн ŀŘŜǘύ 

189 

393 

aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛ 

Cǳǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ 1.260 

.ŀǎƪŜǘōƻƭκ±ƻƭŜȅōƻƭ {ŀƘŀǎƤ 482 

.ŀǎƪŜǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ 482 

YŀŘƤƴ CƛǘƴŜǎǎ {ŀƭƻƴǳ 80 

Fitness Salonu 337 

Masa Tenisi 25 

tƛƭŀǘŜǎ {ǘǸŘȅƻǎǳ 81 

Reformer Pilates 26 

TOPLAM 47.137 

YŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊ a9Y-{T{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƳƛǒǘƛǊΦ 

1.9. OTOPARK ALANLARI 

  Tablo 22. Otopark Alan Bilgileri 

¢ǸƳ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊ (aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛ 5ŀƘƛƭ !œƤƪ ǾŜ YŀǇŀƭƤ hǘƻǇŀǊƪ .ƛƭƎƛƭŜǊƛύ 73.124,00 Ƴч 
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1.10. .h  ![!b[!w  

Tablo 23Φ .ƻǒ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

aŜǾƪƛκTƭœŜκTƭ !ƭŀƴƤ όƳчύ 

±ŀƭƛŘŜōŀƐ YƻǊǳǎǳ-м ό«ǎƪǸŘŀǊύ 22.785 

YŀƴŘƤǊŀ όYƻŎŀŜƭƛύ 30.600 

Marmara !ŘŀǎƤ ό.ŀƭƤƪŜǎƛǊύ 7.694 

.ŜȅŀȊƤǘ ό.ƻǒŀƭǘƤƭƳƤǒ .ƛƴŀύ**  2.928 

Maltepe Sosyal Tesisleri (MAKSEV)**  1.409 

 ƛǒƭƛ**  870 

!ƴƪŀǊŀ όTǊǘƛōŀǘ .ǸǊƻǎǳύϝ 144 

{ŀǊƤȅŜǊ ό!Ǌǎŀύ 93.892 

 ƛƭŜ ό!Ǌǎŀύ 43.037 

TOPLAM 203.359 

ϝYŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ό¢ŀǇǳŘŀ 549 m2 de 27/549 hisseli iki adet dairedir.) 

ϝϝ¢ƻǇƭŀƳ ƛƴǒŀŀǘ ŀƭŀƴƤ Ƴч ƭŜǊƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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2.  ¢9 YT[!¢ YAPISI  

нΦмΦ «bT±9w{T¢9bTb mwD«¢  9a!{L  
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нΦнΦ C!Y«[¢9Σ ¸«Y{9YhY¦[ ±9 9b{¢T¢« ¸mb9¢Ta hwD!bT½!{¸hb  9a!{L 

DEKAN / a«5«w

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ .m[«a[9w
C!Y«[¢9 / ¸«Y{9YhY¦[ / 
9b{¢T¢« Y¦w¦[¦

DEKAN / a«5«w ¸!w5La/L{L
(!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒƭŜǊ)

!w! ¢Lwa! Dmw9±[T{T 
¢9a{T[/T{T

DEKAN / a«5«w ¸!w5La/L{L

C!Y«[¢9 / ¸«Y{9YhY¦[ /
9b{¢T¢« {9Yw9¢9wT

YAZI
T [9wT

PERSONEL
T [9wT

.«¢49 ±9 a![T
T [9w

mFw9b/T

T [9wT

.T[DT T [9a
a9wY9½T

DESTEK
IT½a9¢[9w

YAYIN-5!FL¢La 
SANTRAL 
¢9YbTY 
IT½a9¢[9w
YARDIMCI
IT½a9¢[9w

TAHAKKUK
SATIN ALMA
!¸bT¸!¢

KAYIT KABUL
bh¢ .«wh{¦

5Tt[ha! .«wh{¦
I!w4 T½[9a9 .«wh{¦
¸!.!b/L mFw9b/T 
T½[9a9 .«wh{¦

 

 

нΦоΦ 5!Tw9 .! Y!b[LFL hwD!bT½!{¸hb  9a!{L  
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оΦ .T[DT ±9 ¢9Ybh[hWTY Y!¸b!Y[!w  

оΦмΦ  Y«¢«tI!b9 KAYNAKLARI 

YǸǘǸǇƘŀƴŜƴƛƴ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒƤƴŘŀΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ǾŜ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƐƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ōŀǎƤƭƤ ƪƛǘŀǇƭŀǊ ǾŜ ŘŜǊƎƛƭŜǊΣ ŎŘ-ǊƻƳΣ ǾŎŘΣ ŘǾŘ Ǝƛōƛ ƎǀǊǎŜƭ-ƛǒƛǘǎŜƭ ƪŀȅƴŀƪƭar ile 

TƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀǘƤƴκŀōƻƴŜƭƛƪκŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳ ƻƭŀǊŀƪ ŜǊƛǒƛƭŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ǾŜǊƛ 

ǘŀōŀƴƭŀǊƤ ƎƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ōŀƐƭƤ DǀȊǘŜǇŜ - Prof. Dr. Orhan 

hƐǳȊ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΣ !ƴŀŘƻƭǳƘƛǎŀǊƤ  YŀƳǇǸǎ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΣ 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΣ 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ, Hastane YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΣ Iǳƪǳƪ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛΣ TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΣ  ŜƘƛǘ YŀȅƳŀƪŀƳ aǳƘŀƳƳŜŘ CŀǘƛƘ {ŀŦƛǘǸǊƪ 

YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ Σ ¢ƤǇ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛΩ ƴŘŜ yeǊ ŀƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀȅƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻ ƛƭŜ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊŘŜƪƛ ƪƛǘŀǇ ǎŀȅƤǎƤΣ ōǸǘœŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ȅƤƭ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳ ōŀƐƤǒΣ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ŘŜǾƛǊ ȅƻƭǳȅƭŀ Řŀ 

ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƛƭŀǾŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘƻǇƭŀƳ ƪƛǘŀǇ ǎŀȅƤǎƤ 326 bin ŎƛǾŀǊƤƴŘŀŘƤǊΦ YƛǘŀōƤƴ 

ȅŀƴƤƴŘŀΣ ŘǸȊŜƴƭƛ ǎǸǊŜƭƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊ Řŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŜǊ ȅƤƭ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜƪƭŜƳŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

koƭŜƪǎƛȅƻƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŜȊ ǎŀȅƤǎƤ 37 ōƛƴƛ ŀǒƳƤǒ ƻƭǳǇ ŘŜǊƳŜȅŜ ŀƛǘ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪtedir. 

 
Tablo 24Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

Yŀȅƴŀƪ ¢ǸǊǸ 2020 2021 2022 

.ŀǎƤƭƤ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 298.791 290.099 326.454 

.ŀǎƤƭƤ {ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤǎƤ 17 0 0 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 3.746.766 3.674.122 9.351.460 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ {ǸǊŜƭƛ ̧ ŀȅƤƴ {ŀȅƤǎƤ 200.878.357 59.492 62.506 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ŜȊ {ŀȅƤǎƤ 37.877 39.078 37.393 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ {ŀȅƤǎƤ 87 121 130 
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 Ŝƪƛƭ 1Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ .ŀǎƤƭƤ ǾŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ YƛǘŀǇ YƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳ 

2018-2022 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊŜ {ŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀƴ 9-YƛǘŀǇ ǎŀȅƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǊŀŦƛƪǘŜ 

verilmektedir.  

 
 Ŝƪƛƭ 2Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ {ŀǘƤƴ !ƭƤƴŀƴ 9-YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 

2018 2019 2020 2021 2022
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.ŀǎƤƭƤ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ

2018 2019 2020 2021 2022

123 6 6 1.259

71.203

{ŀǘƤƴ !ƭƤƴŀƴ ŜπƪƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ
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2018 -2022 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ŜȊ YƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳ ǎŀȅƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

grafikte verilmektedir.  

 
 Ŝƪƛƭ 3Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ŜȊ YƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳ {ŀȅƤǎƤ 

 
 

 
 Ŝƪƛƭ 4Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ .ŀǎƤƭƤ ǾŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ {ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤǎƤ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ƎǊŀŦƛƐŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǎǸǊŜƭƛ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƘƤȊƭƤ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ 

ƎǀǊǸƭǸǊƪŜƴ ōŀǎƤƭƤ ǎǸǊŜƭƛ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƛǎŜ ŘǸǒǘǸƐǸ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ƴŜŘŜƴƛ ōŀǎƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀōƻƴŜƭƛƪ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǎǸǊŜƭƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ŀōƻƴŜƭƛƪ ǳǎǳƭǸƴŜ ŘǀƴƳŜǎƛŘƛǊΦ   

YǸǘǸǇƘŀƴŜ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳ ǎŀŘŜŎŜ ōŀǎƤƭƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ ŘŜƐƛƭΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ Řŀ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǸǘœŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ǎǸǊŜƭƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊŘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ŀōƻƴŜ ƻƭǳƴƳŀǎƤ ȅƻƭǳƴŀ ƎƛŘƛƭƳƛǒ ǾŜ 2022 ȅƤƭƤƴŘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŀƴƤ 

ŀǊǘǘƤƐƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ōǳ ǎŀȅƤ 0 adet ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ   

2018 2019 2020 2021 2022

32.550
35.400

37.877 39.078
37.393

Ŝπ¢ŜȊ {ŀȅƤǎƤ

2018 2019 2020 2021 2022

43    18    17    0 085.904 96.933

200.878.357

59.492 62.506

.ŀǎƤƭƤ {ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴ9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ {ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴ
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 YǸǘǸǇƘŀƴŜƳƛȊ DǀǊǎŜƭ-TǒƛǘǎŜƭ YƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳ ǎŀȅƤǎƤ пΦнфн ŘƛǊΦ 2022 ȅƤƭƤƴŘŀ т.324 adet sesli 

ƪƛǘŀǇ ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ 12.253 metin kitap 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊ. BŀǎƤƭƤ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤ ǎŜǎƭƛ ƪƛǘŀōŀ 

ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪ ƛœƛƴ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ .ƛǊƛƳƛƳƛȊŘŜΤ ǀȊŜƭ ȅŀƭƤǘƤƳƭƤΣ нл 5ō  ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭƛΣ 

ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀƭƤΣ ƛœƛ ǘŀƳŀƳŜƴ  ƪǳƳŀǒ ƪŀǇƭŀƳŀƭƤΣ ǎŜǎƭŜƴŘƛǊƳŜ sistemine sahip  1 adet seslendirme 

ƪŀōƛƴƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ т.онп ŀŘŜǘ ǎŜǎƭƛ ƪƛǘŀǇǘŀƴ мс ǘŀƴŜǎƛ ōǳ ǎŜǎƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǘǸŘȅƻǎǳƴŘŀ ƎǀƴǸƭƭǸƭŜǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜǎƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŜƪǊŀƴƤƴƤ ōǊŀƛƭƭŜ ŀƭŦŀōŜǎƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜƴ  ǎƛǎǘŜƳ 

ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤ ǊŀƘŀǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ƛƴŜ 

9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ .ƛǊƛƳƛƴŜΤ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀƪƛ ƴƻǘŀƭŀǊƤ ƪǀǊƭŜǊ ŀƭŦŀōŜǎƛƴŜ όōǊŀƛƭƭŜ ŀƭŦŀōŜǎƛύ  

ŘǀƴǸǒǘǸǊŜƴ ƪƻƳǇƭƛƪŜ ōƛǊ ȅŀȊƤŎƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ DǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ōǳ ȅŀȊƤŎƤŘŀƴΣ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 

ƻƭŀƴ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ōǊŀƛƭƭŜ ŀƭŦŀōŜǎƛƴŜ ŘǀƴǸǒƳǸǒ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

 
 Ŝƪƛƭ 5Φ DǀǊǎŜƭ-TǒƛǘǎŜƭ YƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳ {ŀȅƤǎƤ 

 
 

CD/VCD/DVD {9{[T YT¢!ta9¢Tb YT¢!t

4.292

7.324    

12.253

CD/VCD/DVD

{9{[T YT¢!t

a9¢Tb YT¢!t
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 Ŝƪƛƭ 6Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ !ōƻƴŜ hƭǳƴŀƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛΣ ¢«.T¢!Y ¦[!Y.Ta ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 9Y¦![ tǊƻƧŜǎƛ 

ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ȅŀȅƤƴŜǾƭŜǊƛ ǾŜ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ƭƛǎŀƴǎ 

ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢«.T¢!Y 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нл22 ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŀōƻƴŜ ƻƭǳƴŀƴ пм ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƪƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ 

hizmetindedir.  

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ƪŀƳǇǸǎ ƛœƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒƛƳ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳ ƎƛōƛΣ ά±9¢T{έ όhƴƭƛƴŜ- e-

ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ǇƻǊǘŀƭƤŘƤǊΦ .ǳ ǎƛǎǘŜƳ ƛƭŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀΣ Ŝ-posta adresƛ ǾŜ ǒƛŦǊŜ 

ƛƭŜ ƘŜǊ ȅŜǊŘŜƴ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊύ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴ ϦtǊƻȄȅϦ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒƛƳ 

ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣ ƪŀƳǇǸǎ ŘƤǒƤƴŘŀƴ Řŀ ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ ƘƛȊƳŜǘǘŜƴ aŀǊƳŀǊŀ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴabilmektedir.  

 
 Ŝƪƛƭ 7Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ǊƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ YŀƳǇǸǎ 5ƤǒƤƴŘŀn 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 9ǊƛǒƛƳ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

2018 2019 2020 2021 2022

106

119

162

121
130

!ōƻƴŜ hƭǳƴŀƴ ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ {ŀȅƤǎƤ

2018 2019 2020 2021 2022

537.139    

734.065    

838.750    

316.214    281.860    
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 2022 ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜƳƛȊŜ ǸȅŜ ƻƭŀƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ǎŀȅƤǎƤ 81.148 dur. 
 

 
 Ŝƪƛƭ 8. ̧ ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜ «ȅŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ōǳƭŀƳŀŘƤƪƭŀǊƤ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤ ŘƛƐŜǊ 

ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊŘŜƴ ǾŜ ōƛƭƎƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ǀŘǸƴœ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ōŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘƛƐŜǊ 

ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊŜ ǀŘǸƴœ ȅŀȅƤƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ όL[[ύ ƘƛȊƳŜǘƛ 

vermektedir. 

2022 ȅƤƭƤƴŘŀ YT¢{ ό YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ !ǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛύ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜƪƛ 

ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛ о19  ŀŘŜǘ ǀŘǸƴœ ȅŀȅƤƴ ƛǎǘŜƐƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒƭŀǊΣ ōǳ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴ н81 

ŀŘŜǘƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳƴǳƴƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ŀȅƴƤ ǎŜǊǾƛǎ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜƪƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ор8 ŀŘŜǘ ǀŘǸƴœ ȅŀȅƤƴ ƛǎǘŜƐƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒΣ ōǳ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴ о04 adeǘƛ ŘƛƐŜǊ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 Ŝƪƛƭ 9Φ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ !ǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ 

2018 2019 2020 2021 2022

34.576    36.081    36.201    

46.969

81.148

YǸǘǸǇƘŀƴŜ «ȅŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ

2018 2019 2020 2021 2022

441

314

161

302 319

399    

508    

231    

355    358    

YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜƴ ƛǎǘŜƴŜƴ ȅŀȅƤƴƭŀǊYǸǘǸǇƘŀƴŜƴƛƴ ƛǎǘŜŘƛƐƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊ
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2022 ȅƤƭƤ ōƻȅǳƴŎŀ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ 754.874  ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 

 
 Ŝƪƛƭ 10Φ YǸǘǸǇƘŀƴŜ YǳƭƭŀƴƤŎƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ aǸȊŜǎƛ ǾŜ {ŀƴŀǘ GalerisiΣ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōƛƴŀƴƤƴ ŘŜǇǊŜƳ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƎŜœƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǇŀǘƤƭƳƤǒΣ ƳǸȊŜŘŜƪƛ ŜǒȅŀƭŀǊ ƛǎŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜƪƛ ŘŜǇƻȅŀ ǘŀǒƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

2022 ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ǀŘǸƴœ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀȅƤǎƤ нсΦфулΩŘƛr.  

 
 Ŝƪƛƭ 11Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜ mŘǸƴœ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

 
 
2022 ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜΣ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ ƎŜŎƛƪǘƛǊƳŜ ōŜŘŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘǎƛƭ 

ŜŘƛƭŜƴ ŎŜȊŀ ƳƛƪǘŀǊƤ 21.013 ¢[ΩŘƛǊΦ 

 

2018 2019 2020 2021 2022

1.683.400
1.601.126

134.893    
257.492

754.874

YǸǘǸǇƘŀƴŜ YǳƭƭŀƴƤŎƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ

2018 2019 2020 2021 2022

61.632    63.690    

16.893
13.610

26.980

YǸǘǸǇƘŀƴŜ mŘǸƴœ {ŀȅƤƭŀǊƤ
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 Ŝƪƛƭ 12Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ DŜŎƛƪƳŜ /ŜȊŀƭŀǊƤ 

 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !œƤƪ !ǊǒƛǾƛΣ 5-{t!/9 ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ 2022 ȅƤƭƤ 

ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǎƛǎǘŜƳŘŜΣ ƳŀƪŀƭŜΣ ǘŜȊΣ ƪƛǘŀǇΣ ƴŀŘƛǊ ŜǎŜǊƭŜǊΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ǾŜ ǊŜǎƛƳ 

ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ 87.139 ƪŀȅƤǘ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǊǒƛǾƛƳƛȊΣ hǇŜƴ5h!w ŘŜƴƛƭŜƴ !œƤƪ 

9ǊƛǒƛƳ !ǊǒƛǾ wŜƘōŜǊƛƴŜΣ wh!wa!t ŘŜƴƛƭŜƴ !œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YǸǘǸƐǸƴŜΣ 

ht9b!Lw ŘŜƴƛƭŜƴ !œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ tǊƻƧŜǎƛƴŜ ƪŀȅƤǘƭƤŘƤǊΦ 

   
 Ŝƪƛƭ 13Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ !œƤƪ !ǊǒƛǾ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 

 

Yƭŀǎƛƪ /ƛƭǘ ǾŜ wŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳŘŀ омл Ŏƛƭǘ ŜǎŜǊƛƴ  

restorasȅƻƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

 

 

 

2018 2019 2020 2021 2022

12.218,25

24.080,50

12.841,50 29.010    

21.013    

DŜŎƛƪƳŜ /ŜȊŀƭŀǊƤ

2018 2019 2020 2021 2022

6.030    

39.197    

87.461

139.144

87.139

aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ
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Tablo 25Φ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ŜǊƎƛƭŜǊƛƴƛƴ DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜ ǾŜ TƴŘƛǊƳŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

5ŜǊƎƛ !ŘƤ DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜ TƴŘƛǊƳŜ 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 5ŜǊƎƛǎƛ 733.367 2.298.740 

lnternational Journal of Geography and Geography Education - 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ /ƻƐǊŀŦȅŀ ǾŜ /ƻƐǊŀŦȅŀ 9ƐƛǘƛƳƛ 5ŜǊƎƛǎƛ - IGGE 

152.726 239.395 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ǾǊǳǇŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ !ǾǊǳǇŀ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ κ aŀǊƳŀǊŀ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ 

165.840 454.933 

Finansal AǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 5ŜǊƎƛǎƛ κ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
Research and Studies-JFRS   

178.060 812.880 

9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 5ŜƴǘƛǎǘǊȅ κ !ǾǊǳǇŀ 5ƛǒ 
IŜƪƛƳƭƛƐƛƴŘŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 5ŜǊƎƛǎƛ - ERD 

17.764 39.887 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ tƘŀǊƳŀŎȅ κ 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ -   
JRP * 

2.669.087 1.627.780 

¢ǸǊƪƭǸƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ - Journal of International Turkic 
Research - INTURE 

- - 

 International Journal of Advances in Engineering and Pure 
Sciences - ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ ¢ŜƳŜƭ .ƛƭƛƳƭŜǊŘŜƪƛ 
DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 5ŜǊƎƛǎƛ - JEPS       

65.091 191.219 

Sanat-¢ŀǎŀǊƤƳ 5ŜǊƎƛǎƛ  63.830 259.101 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Iǳƪǳƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 
Dergisi  

676.603 8.090.221 

TƪǘƛǎŀŘƛ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ 5ŜǊƎƛǎƛ - Journal of Economic and 
Administrative Sciences-TT.5 

500.514 1.418.489 

 Journal of Research in Economics - Tƪǘƛǎŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ - 
JORE           

13.296 26.110 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜǊƎƛǎƛ - International 
Journal of Theological and Islamic Studies - JIST 

254.412 1.646.939 

Turkish Review of Communication Studies  -   ¢ǸǊƪƛȅŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ - TURCOM              

89.136 263.427 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ TǒƭŜǘƳŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ - JRB                22.982 65.254 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀŘƤƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ /ƛƴǎƛȅŜǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 
Dergisi 

39.046 109.805 

 /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ όa«{.95ύ 210.897 1.044.827 

Journal of Health Services and Education - {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ 
9ƐƛǘƛƳƛ 5ŜǊƎƛǎƛ - JOHSE 

27.733 157.684 

Marmara «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 5ŜǊƎƛǎƛ  κ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƻƭƛǘƛŎŀƭ 
Science 

23.323 50.488 

Contemporary Studies in Social Sciences- mƴŜǊƛ 5ŜǊƎƛǎƛ- CSSS 
545.499 1.913.044 

aŀǊƳŀǊŀ {ƻǎȅŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 5ŜǊƎƛǎƛ - Journal of Marmara Social 
Research* 

31.339 64.408 

Eurasian Research in Sport Science  - Avrasya Spor Bilimleri 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ - ERISS 

22.052 39.427 
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International Periodical of Recent Technologies in Applied 
Engineering - ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪǘŜ ¸Ŝƴƛ 
Teknolojiler Dergisi - PORTA 

9.153 35.180 

Marmara Medical Journal - aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
Dergisi-MMJ 

446.400 1.482.122 

aŀǊƳŀǊŀ ¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ - Marmara University 
Journal of Turkology 

112.236 591.337 

aŀǊƳŀǊŀ ¢ǸǊƪ-!ƭƳŀƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛϝ - - 

Journal of Money and Capital Markets - Para ve Sermaye 
tƛȅŀǎŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ ς MCM* 

- - 

Journal of Health Science and Management - JOHESAM 3.493 6.162 

¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ -  Journal of Research in 
Elementary Education - TEAD 

7.093 10.817 

TOPLAM 7.080.972 22.939.676 

ϝ5ŜǊƎƛtŀǊƪΩŀ ǎŀȅƤ ȅǸƪƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 
 
ISSN-L{.b T [9a[9wT 
Tablo 26Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ L{{b-L{.b TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

YIL ISBN E-ISBN ISSN E-ISSN Toplam 

2018 4 5 1 12 22 

2019 1 10 - 1 12 

2020 - 8 - - 8 

2021 2 7 - 2 11 

2022 2 4 - - 6 

TOPLAM 9 34 1 15 59 

 
Tablo 27. Elektronik Kitaplar 

No YƛǘŀǇ !ŘƤ 

1 уΦ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ ¢ŀƳ aŜǘƛƴ YTǘŀōƤ 

2 
DŜœƛŎƛ YƻǊǳƳŀŘŀƴ YŀƤƭŎƤƭƤƐŀΚΥ {ƻǎȅƻ-9ƪƻƴƻƳƛƪΣ {ƛȅŀǎŀƭ ǾŜ Iǳƪǳƪƛ .ƻȅǳǘƭŀǊƤȅƭŀ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ {ǳǊƛȅŜƭƛ aǸƭǘŜŎƛƭŜǊƛƴ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ 

3 4ƻƪ 5ƛǎƛǇƭƛƴƭƛƭƛƪ .ŀƐƭŀƳƤƴŘŀ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƛƭƛƳƭŜǊƛ YƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤ 

4 DŜƭŜŎŜƐŜ aƛǊŀǎΥ ¸ƤƭŘƤȊ ¢ƻƪǎƻȅ tƻǊǎŜƭŜƴ .ŜȊŜƳŜ {ŜǊƎƛǎƛ YŀǘŀƭƻƐǳ  

5 .ǳƎǸƴŘŜƴ DŜƭŜŎŜƐŜ TƭƪƻƪǳƭŘŀ 9ƐƛǘƛƳ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ {ƻǊǳƴƭŀǊ ǾŜ 4ǀȊǸƳƭŜǊ YƛǘŀōƤ  

 
Tablo 28. aƛȊŀƴǇŀƧƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ŘŜǊƎƛƭŜǊ  

No 
5ŜǊƎƛ !ŘƤ /ƛƭǘκ{ŀȅƤ 

1 
Eurasian Research in Sport Science  - !ǾǊŀǎȅŀ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 

- ERISS 
Cilt 7 κ {ŀȅƤ мΣн 
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2 
International Journal of Advances in Engineering and Pure Sciences - 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ ¢ŜƳŜƭ .ƛƭƛƳƭŜǊŘŜƪƛ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 5ŜǊƎƛǎƛ ς JEPS* 
Cilt 34 κ{ŀȅƤ мΣ нΣ оΣ п 

3 
Journal of Health Services and Education - {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳƛ 

Dergisi - JOHSE 
Cilt 6 κ {ŀȅƤ мΣн 

4 
Journal of Research in Economics - Tƪǘƛǎŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ - JORE Cilt 6 κ {ŀȅƤ мΣ н 

5 
Journal of Research in Pharmacy - 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ - JRP* Cilt 26 κ{ŀȅƤ мΣ нΣ оΣпΣ рΣ 

6 

6 
 European Journal of Research in Dentistry - !ǾǊǳǇŀ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛƴŘŜ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 5ŜǊƎƛǎƛ - ERD Cilt 6 κ {ŀȅƤ мΣ н 

7 
¢ǸǊƪƛȅŜ TƭŜǘƛǒƛƳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ  -  Turkish Review of Communication 
Studies -  TURCOM 

 {ŀȅƤ 39,40 

8 
Journal of Research in Business - TǒƭŜǘƳŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ Dergisi - JRB Cilt 7 κ {ŀȅƤ мΣн 

9 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 5ŜǊƎƛǎƛ  Cilt 10 κ {ŀȅƤ мΣ н   

10 
lnternational Journal of Geography and Geography Education - 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ /ƻƐǊŀŦȅŀ ǾŜ /ƻƐǊŀŦȅŀ 9ƐƛǘƛƳƛ 5ŜǊƎƛǎƛ ς IGGE* 
{ŀȅƤ 45,46,47 

11 !ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 5ŜǊƎƛǎƛ 
/ƛƭǘ рр κ {ŀȅƤ ррΣ /ƛƭǘ рс 

κ{ŀȅƤ р6 

12 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀŘƤƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ /ƛƴǎƛȅŜǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛϝ  Cilt 6 κ {ŀȅƤ м 

13 mƴŜǊƛ 5ŜǊƎƛǎƛ - Contemporary Studies in Social Sciences - CSSS 
 /ƛƭǘ мт κ {ŀȅƤ рт, {ŀȅƤ 

58 

14 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Iǳƪǳƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ Cilt 28 κ {ŀȅƤ мΣ н 

15 
aŀǊƳŀǊŀ {ƻǎȅŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 5ŜǊƎƛǎƛ - Journal of Marmara Social 

Research* 
{ŀȅƤ м7 

16 Marmara Medical Journal - aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Dergisi Cilt 35 κ {ŀȅƤ мΣ нΣ о 

17 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ 5ŜǊƎƛǎƛ - Marmara 

University Journal of Economic and Administrative Sciences 
 Cilt 44 κ {ŀȅƤ мΣ н 

18 
Cƛƴŀƴǎŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 5ŜǊƎƛǎƛ - Journal of Financial Research 

and Studies- JFRS 
Cilt 14 κ {ŀȅƤ 24, 25 

19 
aŀǊƳŀǊŀ ¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ - Marmara University Journal of 

Turkology 
 Cilt 9 κ {ŀȅƤ мΣ н 

20 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜǊƎƛǎƛ - International Journal of 

Theological and Islamic Studies ς JIST* 

Cilt 62 κ {ŀȅƤ 62, Cilt 63 

κ {ŀȅƤ 63 

21 /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ όa«{.95ύ  Cilt 12κ {ŀȅƤ мΣ нΣ о  
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22 International Periodical of Recent Technologies in Applied Engineering Cilt 3 κ {ŀȅƤ 2 

23 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ǾǊǳǇŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ !ǾǊǳǇŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 

Dergisi* 
 

24 ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ Cilt:2 κ {ŀȅƤΥ мΣн 

25 Journal of Health Sciences and Management /ƛƭǘΥн κ {ŀȅƤΥ мΣн 

26 Sanat-¢ŀǎŀǊƤƳ 5ŜǊƎƛǎƛ Cilt:13 

TOPLAM  рр {ŀȅƤ 

ϝaƛȊŀƴǇŀƧƤ Y55. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  пн {ŀȅƤƴƤƴ ƳƛȊŀƴǇŀƧƤ Y55. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
 
5hL T [9a[9wT 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅŀȅƤƴƤ dergilerinin 5hL ƴǳƳŀǊŀƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅƤƭƭƤƪ ǸȅŜƭƛƪ 

ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ 330 ŀŘŜǘ 5hL ƳŀƪŀƭŜ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

3.2. ¢9Ybh[hWTY Y!¸b!Y[!w 

3.2.1. ¢9Ybh[hWT ±9 .T[T Ta ![¢¸!tL{L 

!Ɛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

.ŀƐƭŀƴǘƤ IƤȊƭŀǊƤ: «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘƻǇƭŀƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƘƤȊƤ 7.730 aōƛǘΩŜ œƤƪŀǊǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

Tablo 29Φ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴ .ŀƴǘ DŜƴƛǒƭƛƐƛ 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ .ŀƴǘ DŜƴƛǒƭƛƐƛ 

DǀȊǘŜǇŜ - .ŀƐƭŀǊōŀǒƤ 200 Mbps 

DǀȊǘŜǇŜ - !ŎƤōŀŘŜƳ 150 Mbps 

DǀȊǘŜǇŜ - .ŀǒƤōǸȅǸƪ 600 Mbps 

DǀȊǘŜǇŜ - Sultanahmet 10 Mbps 

DǀȊǘŜǇŜ ς aŜƘƳŜǘ D9b4 YǸƭƭƛȅŜǎƛ 1.500 Mbps 

DǀȊǘŜǇŜ ς Anaokulu Uygulama Merkezi  50 Mbps 

DǀȊǘŜǇŜ ς .ŀǒƤōǸȅǸƪ ό¸ŜŘŜƪύ 20 Mbps 

DǀȊǘŜǇŜ - wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9w5hF!b YǸƭƭƛȅŜǎƛ 800Mbps 

Toplam 3.330 Mbps 

https://dergipark.org.tr/tr/pub/johesam
https://dergipark.org.tr/tr/pub/johesam
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¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ !ƴŀŘƻƭǳƘƛǎŀǊƤ ǾŜ YŀǊǘŀƭ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛ DǀȊǘŜǇŜ 

YŀƳǇǸǎǸΩƴŜ ōŀƐƭŀƴƳŀŘŀƴ ¦[!Yb9¢ΩŜ ōŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 30. ULAKNET YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊŘŜ .ŀƴǘ DŜƴƛǒƭƛƐƛ 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ .ŀƴǘ ƎŜƴƛǒƭƛƐƛ 

DǀȊǘŜǇŜ - ULAKNET 4.000 Mbps 

 !ƴŀŘƻƭǳƘƛǎŀǊƤ - ULAKNET 200 Mbps 

Kartal - ULAKNET 100 Mbps 

DǀȊǘŜǇŜ ς ( Yedek) 100 Mbps 

           Toplam 4.400 Mbps 

 

Yŀōƭƻƭǳ !ƐΥ ¢ǸƳ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 40 adet omurga, 1.008 adet kenar anahtarlama 

ŎƛƘŀȊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƪŀōƭƻƭǳ ŀƐ ƘƛȊƳŜǘƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Yŀōƭƻƭǳ ŀƐ улнΦмȄ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ 

ǾŜǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊ. 

YŀōƭƻǎǳȊ !ƐΥ 2.461 ƪŀōƭƻǎǳȊ ŜǊƛǒƛƳ ŎƛƘŀȊƤ ƛƭŜ ƪŀōƭƻƭǳ ŀƐ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 

40.лллΩŜ ƪŀŘŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀ ŀƐ ŜǊƛǒƛƳƛ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ²ƛCƛ с ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴŜ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ olup 

ǘǸƳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƛƳƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 

ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ !Ǌǳōŀ /ƭŜŀǊǇŀǎǎ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tƻǊǘ ōŀƐƭŀƴǘƤ 

ƘƤȊƭŀǊƤ мллaōƛǘ ƘƤȊƤƴŘŀƴ мDōƛǘ ƘƤȊƤƴŀ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Metro-ethernet: DŜƴƛǒƭŜƳŜȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊƛǒƛƳŘŜƪƛ 

ŘŀǊōƻƐŀȊ ƻƭǳǒǳƳǳƴǳ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ¦[!Yb9¢ΩǘŜƴ ōŀƴǘƎŜƴƛǒƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǘŀƭŜǇ 

edilmektedir. Mevcut ULAKNET TƴǘŜǊƴŜǘ ƘŀǘǘƤƴŀ ȅŜŘŜƪ ƻƭŀǊŀƪ DǀȊǘŜǇŜ ǾŜ .ŀǒƤōǸȅǸƪ 

¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ƎǸȊŜǊƎŀƘ ǾŜ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƪŀōƭƻƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ н ŀŘŜǘ Ƙŀǘ ǘŜǎƛǎ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Sabit Telefon Hizmeti: «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǎŀōƛǘ ǘŜƭŜŦƻƴ ƘƛȊƳŜǘƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀƭƤƴƳŀȅŀ 

bŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ IƛȊƳŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ т.ллл ŀŘŜǘ 5L5 ƴǳƳŀǊŀ ōƭƻƐǳ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ǘǸƳ ŘŀƘƛƭƛ 

aboneler ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ 5L5 ƴǳƳŀǊŀƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ AȅǊƤŎŀ ōǳ ƴǳƳŀǊŀƭŀǊƤ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 

9ǊŘƻƐŀƴΣ aŜƘƳŜǘ DŜƴœ ƪǸƭƭƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ DǀȊǘŜǇŜ ƪŀƳǇǸǎǸƴŘŜ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ Lt ¢ŜƭŜŦƻƴ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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¸Ŝƴƛ bŜǎƛƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 5ǳǾŀǊƤΥ DŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀƐƤƴ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƐ œƤƪƤǒƤƳƤȊŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ǎŀƭŘƤǊƤ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘŜ ŘŀƘŀ ƎǸƴŎŜƭ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

IP Yetkilendirme: (http://istemci.marmara.edu.tr/) рсрм {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ 

ƪǳǊǳƳǳƳǳȊŎŀ Lt ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤŘŀ 

ǘǸƳ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜ ŜǊƛǒƛƳ ƛœƛƴ ƪŜƴŘƛ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ όōƛƭƎƛǎŀȅŀǊκǘŜƭŜŦƻƴ ǾōΦύ 

kŀȅŘŜŘŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƛœƛƴ ƻƴƭŀǊ ŀŘƤƴŀ ŎƛƘŀȊ 

ƪŀȅŘƤ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ .ǳ ǎƛǎǘŜƳŜ ƛǎǘŜƳŎƛΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ŜǊƛǒƛƳ 

ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜǎƛ Ŝƴ ŦŀȊla 72 saattir. 

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ǘǸƳ ŜǊƛǒƛƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  Bunlara 

Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ǎƛǎǘŜƳŜ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇƳŀŘŀƴ Ƴŀƛƭ ƘŜǎŀōƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜ όулнΦмȄ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪύ Lt 

ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

IPv6 Sistemi: άYŀƳǳ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛœƛƴ LtǾсΩȅŀ DŜœƛǒ tƭŀƴƤέ ƪƻƴǳƭǳ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ 

DŜƴŜƭƎŜǎƛ у !ǊŀƭƤƪ нлмл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нтттф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ 

ƪǳǊǳƳǳƳǳȊ LtǾсΩȅŀ ƎŜœƛǒ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ  

9ŘǳǊƻŀƳ όYŀōƭƻǎǳȊ !Ɛ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ {ƛǎǘŜƳƛύΥ нлмо ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅŀǇƤƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀnan 

ƪŀōƭƻǎǳȊ ǎƛǎǘŜƳŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Sistem ve Sunucu Hizmetleri 

{ǳƴǳŎǳ TȊƭŜƳŜ {ƛǎǘŜƳƛΥ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅǸƪǸ ƛȊƭŜȅŜǊŜƪ ǳȅŀǊƤ ŀƳŀœƭƤ ŀƭŀǊƳ 

ǾŜǊŜƴ ōƛǊ ȅŀȊƤƭƤƳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪΤ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŀƴƭƤƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƳǸƳƪǸƴ 

ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ƛǎǘŜƳ hŘŀǎƤΥ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀœƤƪƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǘŜƘƭƛƪŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜǊŜƪƭƛ 

ƎǀǊǸƭŘǸƐǸƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ǾŜȅŀ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ȅŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŜƴƛ ǎǳƴǳŎǳ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  ǳ ŀƴŘŀ с8 fiziksel sunucu 

œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ǎŀƴŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

330 adet sanal sunucu hizmet vermektedir. !ȅǊƤŎŀ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǳƴǳŎǳ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

http://istemci.marmara.edu.tr/
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{ƛǎǘŜƳ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ: .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ h.¸{Σ 9.¸{Σ ²9.Σ ¦9{ Ǝƛōƛ ȅƻƐǳƴ ŜǊƛǒƛƳ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŜΣ ȅŜƴƛ р ŀŘŜǘ ǎǳƴǳŎǳ м ŀŘŜǘ {{5 ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǸƴƛǘŜǎƛ м ŀŘŜǘ {!b ŀƴŀƘǘŀǊƭŀƳŀ ŎƛƘŀȊƤ 

ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

9ǘƪƛ !ƭŀƴƤ ό5ƻƳŀƛƴύ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΥ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƳŜǊƪŜȊƛ Ŝǘƪƛ ŀƭŀƴƤ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊŘŜ 

ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ǘƪƛ ŀƭŀƴƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒΣ ōǳ ǎŀȅŜŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ 

ǎŀŘŜŎŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜƪƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ŜǊƛǒƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ 

ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭŜ нллуκмт ǎŀȅƤƭƤ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ DŜƴŜƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƭƛǎŀƴǎǎƤȊ ȅŀȊƤƭƤƳ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛŘŀǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤƴŀ ƛȊƛƴǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ 

ƭƛǎŀƴǎǎƤȊ ȅŀȊƤƭƤƳ ƪǳǊƳŀƭŀǊƤ ŜƴƎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 9ǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōƛǊƛƳ ƛœƛ Řƻǎȅŀ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

gerekli yetkilendiǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƳŜǊƪŜȊƛ Řƻǎȅŀ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘŜǾŀƳ etmektedir. Kurum 

ƛœƛ ōŀȊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƪƛƳƭƛƪ ŜǊƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ Ŝǘƪƛ ŀƭŀƴƤ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Dragos aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛ: Tǎǘŀƴōǳƭ  ŜƘƛǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŘŜǾǊƛ ƛƭŜ 

birlikte 13 FiziksŜƭ ǎǳƴǳŎǳ о ŀŘŜǘ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǸƴƛǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ сл ŀŘŜǘ ǎŀƴŀƭ ǎǳƴǳŎǳ 

ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ YǸƭƭƛȅŜŘŜ муф ƪŜƴŀǊ ŀƴŀƘǘŀǊƭŀƳŀ ŎƛƘŀȊƤ ƛƭŜ суф ƪŀōƭƻǎǳȊ ŜǊƛǒƛƳ ƴƻƪǘŀǎƤ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

9ǎƪƛ  ŜƘƛǊ «ƴƛǾŜǊƛǘŜǎƛƴŜ ŀƛǘ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭƤ ǾŜǊƛ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ 

ǎǳƴǳŎǳΣ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǸƴƛǘŜƭŜǊƛ ǾŜ ŀƐ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ 5ǊŀƎƻǎŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ±ŜǊƛ aŜǊƪŜƛȊƴŜ ǘŀǒƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇ 

hizmet vermeye devam etmektedir. 

3.2.2. YAZILIMLAR  

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 

 mƐǊŜƴŎƛ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ (http://obys.marmara.edu.tr/) Marmara 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛǊ ȅŀȊƤƭƤƳŘƤǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ƛƭƎƛƭƛ 

ƳŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ǒŀǊǘƴŀƳŜ ƛƭŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ǾŜ ƛǒ ŀƪƤǒƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƴΣ 

ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤΣ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ƪƛǒƛȅŜ ǀȊŜƭ œŀƭƤǒŀƴΣ ŘŜǊǎΣ ȅŀǊƤȅƤƭ ǾŜȅŀ ȅƤƭ ƎŜœƳŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊŘŜƴ œƻƪ 

ƴƻǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴΣ ƛƭƛǒƪƛǎŜƭ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ōƛǊ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŀǊǘǘƤǊƳŀΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ǾŜ 

yenilemŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƐƛǒŜƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ȅŜƴƛ ƳƻŘǸƭ 

ǾŜȅŀ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 tŜǊǎƻƴŜƭ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ (http://pbys.marmara.edu.tr/) Marmara 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛǊ ȅŀȊƤƭƤƳŘƤǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ƛƭƎƛƭƛ 
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ƳŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ǒŀǊǘƴŀƳŜ ƛƭŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ǾŜ ƛǒ ŀƪƤǒƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƴΣ 

ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤΣ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ƪƛǒƛȅŜ ǀȊŜƭ œŀƭƤǒŀƴΣ ƛȊƛƴΣ ǘŜǊŦƛΣ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾōΦ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛǇ 

ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƭŘƛƐƛ ƛƭƛǒƪƛǎŜƭ ǾŜǊȅ ǘŀōŀƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ōƛǊ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŀǊǘǘƤǊƳŀΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

devam etmektedir.  

 5ŜǊǎ ¸ǸƪǸ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ tŜǊǎƻƴŜƭ ŘŜǊǎ ȅǸƪǸ ŘǸȊŜƴƭŜƳelerini 

ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇŀŎŀƪ ōƛǊ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

m.¸{ΩŘŜƴ ǾŜ t.¸{ΩŘŜƴ ǾŜǊƛ œŜƪƛǇ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ŘŜǊǎ ȅǸƪǸ ŦƻǊƳƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ǾŜ 9.¸{ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŀ ŀƪǘŀǊŘƤƐƤ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŘƛǊΦ  

 Elektronik BeƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ όƘǘǘǇΥκκŜōȅǎΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊκύ ¢{монфу ¢ǸǊƪ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ ƛœ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ƻǊǘŀƳŘŀ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤΣ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ǎŜǾƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ 

ŀǊǒƛǾƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 .ŀǒǾǳǊǳ {ƛǎǘŜƳƛΥ ƘǘǘǇΥκκōŀǎǾǳǊǳΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊκ ŀŘǊŜǎƛ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǘǸƳ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǎƛǎǘŜƳ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜǎƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ǳŀƴ ƳŜǾŎǳǘǘŀΣ 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭΣ ¸ŀƴŘŀƭΣ aǳȅƻǎΣ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ mȊŜƭ ¸ŜǘŜƴŜƪΣ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸΣ 9ǊŀǎƳǳǎΣ CƻǊƳŀǎȅƻƴΣ ¸ŀȊ hƪǳƭǳ ǾŜ aŜǊƪŜȊƛ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜΣ 

YǳǊǳƳƭŀǊ !ǊŀǎƤ ¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒΣ DŜƴŜƭ {ƤƴŀǾ {ƛǎǘŜƳƛ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tŜǊŦƻǊƳans 

ŀǊǘǘƤǊƳŀΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ǾŜ ŘǀƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 IŀǊœ ǾŜ 5ŜǊǎ «ŎǊŜǘƛ hƴƭƛƴŜ mŘŜƳŜΥ ƘǘǘǇǎΥκκƘŀǊŎΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊκ ŀŘǊŜǎƛ ƛƭŜ ƘŀǊœ ǾŜ 

ŘŜǊǎ ǸŎǊŜǘƛ ǀŘŜƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ 

ƻƴƭƛƴŜ ǀŘŜƳŜ ƪƻƭŀȅƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŘƛǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ōŀƴƪŀƭŀǊƭŀ 

ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƪǊŜŘƛ ƪŀǊǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀȅƤǘƭŀƴƳŀ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŦŀǊƪƭƤ ōŀƴƪŀƭŀǊŘŀƴ 

ǘŀƘǎƛƭŀǘ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ƛǎǘŜƳŘŜƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŘǀǾƛȊ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛnin de 

ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƴƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ https://anket.marmara.edu.tr/ adresi 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ YǳǊǳƳǳƳǳȊ .ƛƭƎƛ 

ǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ άaŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƴƪŜǘ {ƛǎǘŜƳƛέ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ ŀœƤƪ ƪŀȅƴŀƪ ƪƻŘƭǳ ȅŜƴƛ ōƛǊ ȅŀȊƤƭƤƳ ƛƭŜ ǎƻǊǳƴǎǳȊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŀǊƳŀǊŀ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƴƪŜǘ {ƛǎǘŜƳƛΣ .¸{ΩŘŜƴ ŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .¸{ΩŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜƴ ŀƴƪŜǘ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ŜƪƭŜƴŜǊŜƪ YŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛΥ http://meobs.marmara.edu.tr/ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŘŜǊǎ ƪŀǘŀƭƻƐǳ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ōǸǘǸƴ ŘŜǊǎ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎǳƴǳƭŘǳƐǳ ǎƛǎǘŜƳŘƛǊΦ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό.¸{ύ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 5ŜǎǘŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ όƘǘǘǇǎΥκκŘŜǎǘŜƪΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊκύ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .ƛƭƎƛ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 

5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƳƛȊŜ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ƛǒ ǘŀƪƛǇ ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ !ƭǘȅŀǇƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜǎǘŜƪ ƛǒ ǘŀƪƛǇ ȅŀȊƤƭƤƳƤŘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ǘǸƳ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ όŀƪŀŘŜƳƛƪκƛŘŀǊƛύ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪ ǘŀƭŜǇ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŜ 

sahiptir. ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 Mobil Uygulamalar: !ƴŘǊƻƛŘ ǾŜ ƛh{ ƛœƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ƴƻǘ 

ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜΣ ǘǊŀƴǎƪǊƛǇǘΣ ǎƤƴŀǾ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾōΦ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƴƳŜǎƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀȅŀƴ ȅŜƴƛ Ƴƻōƛƭ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀΤ 

 - άYŀǊŜƪƻŘǳƳ aƻŘǸƭǸέ 

  - ά±ŜƧŜǘŜǊȅŀƴ aŜƴǸǎǸέ 

  - άYŀƳǇǸǎ IŀǊƛǘŀǎƤέ 

 - άDŜƭƛǒƛǘƛǊƛƭƳƛǒ .ƛƭŘƛǊƛƳ {TǎǘŜƳƛέ 

 - άDǀǊǎŜƭƭƛƐƛ !ǊǘǘƤǊƤƭƳƤǒ IŀōŜǊƭŜǊκ5ǳȅǳǊǳƭŀǊκ9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊέ 

 - άW²¢ ¢ŜƪƴƛƐƛȅƭŜ 5ŀƘŀ DǸǾŜƴƛƭƛǊ {ŜǊǾƛǎ !ƭǘȅŀǇƤǎƤέ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

  YŀǊŀǊ 5ŜǎǘŜƪ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ t.¸{Σ h.¸{ΩŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŀƴƭŀƳƭƤ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ƎǊŀŦƛƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŘƛǊΦ {ƛǎǘŜƳŜ 

ƘǘǘǇǎΥκκƪŘōȅǎΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

  MTOK Projesi: .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƴƻǘ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛΣ ŘŜǾŀƳ ǘŀƪƛōƛ ǾōΦ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǎƛǎǘŜƳŘƛǊΦ 

  9ƐƛǘƛƳ aŀǊƳŀǊŀ {ƛǎǘŜƳƛΥ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .¢ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ŘŀƛǊ ŜƐƛǘƛƳ 

ǾƛŘŜƻƭŀǊƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƪƤƭŀǾǳȊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƪ ōƛǊ ƴƻƪǘŀŘŀ ǘƻǇƭŀƴŘƤƐƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘǳǊΦ {ƛǎǘŜƳŜ 

https://bidbegitim.marmara.edu.tr/ adresinden kurumsal e-Ǉƻǎǘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜǊƛǒƛƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 ¸mY - «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ TȊƭŜƳŜ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ 

όƘǘǘǇǎΥκκǳƛƪōȅǎΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊκύ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ TȊƭŜƳŜ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛΣ ¸mYΩǸƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊŘŀƴ 

ƛǎǘŜŘƛƐƛΤ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳΣ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ tǊƻƧŜ ǾŜ ¸ŀȅƤƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀΣ .ǸǘœŜ 
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ve Finansman, Topluma HizmŜǘ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƴŀ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ пр 

ƳŀŘŘŜŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ǊŀǇƻǊŘǳǊΦ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ TȊƭŜƳŜ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό«TY.¸{ύ ƛǎŜ 

ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘŜƪ ōƛǊ œŀǘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƛƳƪŀƴ ǾŜ 

kabiliyetleǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ŀœƤƪ ƪŀȅƴŀƪ ōƛǊ ȅŀȊƤƭƤƳŘƤǊΦ  

 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŜȊǳƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ (http://mbys.marmara.edu.tr/) 

aŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘǳǘǳƭŘǳƐǳ ǾŜ ƎƛǊƛǒ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

118.036 ƳŜȊǳƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƪŀȅƤǘƭƤŘƤǊΦ K±YY ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 Mentor Marmara Projesi: aŜȊǳƴƭŀǊ hŦƛǎƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƳǸȊǸƴ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ aŜƴǘƻǊ aŀǊƳŀǊŀΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛ ƳŜƴǘƻǊƭǸƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƳŜȅŜ ȅŀǊŀȅŀƴ ōƛǊ ǇƻǊǘŀƭŘƤǊ. Sisteme 

ƘǘǘǇǎΥκκƳŜƴǘƻǊΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊκ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 tǊƻƧŜ IŀǾǳȊǳ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ aT¢¢h ǾŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ DŜƭƛǒƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘŀƭŜōƛ 

ǸȊŜǊƛƴŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ǇǊƻƧŜ ǀȊŜǘ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ 

girdiklŜǊƛ ōƛǊ ǿŜō ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤŘƤǊΦ {ƛǎǘŜƳŜ https://projehavuzu.marmara.edu.tr/ adresinden 

ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ǸǘœŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ (http://butce.marmara.edu.tr) 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜΤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƳŀƭΣ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ȅŀǇƤƳ 

ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛƴ ҈млΩǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ǳǎǳƭǸ ƛƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

ǾŜ ǘŀƪƛōƛ ƛœƛƴ άaŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ǸǘœŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤέ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǎƻǊǳƴǎǳȊ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Řŀ ŀȅǊƤŎŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TœŜǊƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ DǸƴŎŜƭ ǿŜō ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŜƴƛŘŜƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛœŜǊƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƳƻŘŜǊƴ ǾŜ ǇǊŀǘƛƪ ōƛǊ ŀǊŀȅǸȊŜ ƪŀǾǳǒƳǳǒǘǳǊΦ 4ƻƪ ƪŀǘƳŀƴƭƤ 

ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŜǎƴŜƪ ǾŜ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ȅŀǇƤŘŀŘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ōƛǊœƻƪ 

ǇǊƻƧŜȅŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ aƻōƛƭ ŎƛƘŀȊ ǾŜ ǘŀōƭŜǘƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ όǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜύ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 DǀƴǸƭƭǸƭǸƪ .ŀǒǾǳǊǳ {ƛǎǘŜƳƛΥ ƘǘǘǇΥκκƎƻƴǳƭƭǳΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊ mƐǊŜƴŎƛΣ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ve 

ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŘŜƴ ƎǀƴǸƭƭǸ ƻƭƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊƛƴ DǀƴǸƭƭǸƭǸƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŘƛǊΦ  

 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ²Ŝō {ŀȅŦŀǎƤΥ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀƴŀ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴƤƴ ƛœŜǊƛƐƛΣ 

ǘŀǎŀǊƤƳƤΣ ƪƻŘƭŀƳŀǎƤ Ŝƴ ǎƻƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǾŜ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ YŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ²Ŝō {ƛǘŜǎƛ 

IŀȊƤǊƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƳŀƳŜƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ tƛƪǘƻƎǊŀƳ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ōƛǊ 

https://projehavuzu.marmara.edu.tr/
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ǘŀǎŀǊƤƳŀ ƪŀǾǳǒƳǳǒ ƻƭǳǇ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǎƛǘŜ ƛœƛ ŀǊŀƳŀ ƳƻǘƻǊǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DŜǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎellemeler 

ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǾŜǊǎƛȅƻƴ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎΣ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ŀǊŀƳŀ ƳƻǘƻǊǳ 

ƻǇǘƛƳƛȊŀǎȅƻƴǳ ƛœƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳ ²Ŝō {ŀȅŦŀƭŀǊƤΥ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ƛœƛƴ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭƛƴŘŜƴ ȅǀƴŜǘƛƭŜƴ ǿŜō 

ǎŀȅŦŀƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ CŀƪǸƭǘŜƭŜǊΣ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ ǾŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƻǊǘŀƪ 

ǘŀǎŀǊƤƳƤƴ ǊŜƴƪ ŘŜǎǘŜƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭƛƴŘŜ Řƻǎȅŀ ȅǸƪƭŜƳŜΣ ƛœŜǊƛƪ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳ ŜƪƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ Ǝƛōƛ ōƛǊ œƻƪ ƳƻŘǸƭ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƻōƛƭ ŎƛƘŀȊ ǾŜ 

ǘŀōƭŜǘƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ όwŜǎǇƻƴǎƛǾŜύ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳ ²Ŝō {ŀȅŦŀƭŀǊƤΥ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ 

ǘŀƭŜǇǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜΣ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƪƻƭŀȅƭƤƐƤ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎƤǊŀ όōƭƻŎƪύ ŘǸȊŜƴŜ 

ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aƻōƛƭ ŎƛƘŀȊ ǾŜ ǘŀōƭŜǘƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

όwŜǎǇƻƴǎƛǾŜύ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

 MarƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƪŀŘŜƳƛƪ YƛǒƛǎŜƭ ²Ŝō {ŀȅŦŀƭŀǊƤΥ 

όƘǘǘǇΥκκƳƛƳƻȊŀΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊκύ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ŀœƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ 

ƪƛǒƛǎŜƭ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ ǘŀǎŀǊƭŀƳŀȅŀ ƛƳƪŀƴ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ 

ǒŀōƭƻƴǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 HesŀǇ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ όƘǘǘǇΥκκƘŜǎŀǇΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊύ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴƛƴ 

ǀƐǊŜƴŎƛΣ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǎǳƴŘǳƐǳ Ŝ-posta, wi-Ŧƛ ǾŜ ŦǘǇ Ǝƛōƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳ ƛœƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ϦaŀǊƳŀǊŀκaŀǊǳƴ IŜǎŀōƤϦƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ǒƛŦǊŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ŀƪǘƛŦƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ Řŀha 

ǀƴŎŜ ŀœƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ƘŀǘƤǊƭŀƳŀƪ Ǝƛōƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀǊΦ 

  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƪŀŘŜƳƛƪ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ tƻǊǘŀƭƤΥ http://etkinlik.marmara.edu.tr 

YǳǊǳƳǳƳǳȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

Sistem online bildirƛ ƪŀōǳƭǸΣ ƘŀƪŜƳƭŜǊŜ ŀǘŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƻǘƻƳŀǘƛȊŜ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊœƻƪ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƛœƛƴ ŀƪǘƛŦ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ƻƪƭǳ ǘŜƳŀ ŘŜǎǘŜƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ 

etmektedir.  

 Takvim Sistemi: ƘǘǘǇΥκκǘŀƪǾƛƳΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǘŀƪǾƛƳƛ ōŀǒǘŀ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ǘǸƳ ƻƭŀȅ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ōƛǊ ǘŀƪǾƛƳ ōƛƭƎƛ 

ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ tŘŦΣ ŘƻŎ ǾŜ Ȅƭǎ Ǝƛōƛ ǳȊŀƴǘƤƭŀǊŘŀ œƤƪǘƤ ŘŜǎǘŜƐƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 4Ŝǒƛǘƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƭŀ 

ǎŜƴƪǊƻƴƛȊŀǎȅƻƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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 !Řŀȅ mƐǊŜƴŎƛ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻǊǘŀƭƤΥ ƘǘǘǇΥκκŀŘŀȅΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǘŜǊŎƛƘƛ 

ȅŀǇŀŎŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ŀŘŀȅ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻǊǘŀƭƤŘƤǊΦ DŜœƳƛǒ ǎƤƴŀǾ 

ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛΣ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤ ȅŜǊ 

almaktŀŘƤǊΦ TœŜǊƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜleri 

ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 {ǘŀƧ aŀǊƳŀǊŀ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎǘŀƧ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ǾŜ 

ŜŦŜƪǘƛŦ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ǾŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜƴ ōƛǊ 

ōƛƭƎƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ  

  m.¸{ ппΦ aŀŘŘŜ aƻŘǸƭǸΥ нрпт {ŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴǳƴ  44.Maddesi kapǎŀƳƤƴŀ giren 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ǊŀƘŀǘ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ōƛǊ 

ƳƻŘǸƭŘǸǊΦ 

 E-Devlet Entegrasyon 4ŀƭƤǒƳŀǎƤΥ mƐŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ Ŝ-ŘŜǾƭŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜ ƘƛȊƳŜǘ 

ǾŜǊŜōƛƭƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ōƛǊ ǇǊƻƧŜŘƛǊΦ  

 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǳǊǳƳǎŀƭ IŀŦƤȊŀ hƭǳǒǘǳǊƳŀ 4ŀōŀǎƤΥ BYS sistemlerinin ekran 

ōŀȊƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ŘƻƪǸƳŀƴǘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƛƭƎƛ ǒŀƘƤǎ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪŀƭƳŀȅŀŎŀƪΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƘŀŦƤȊŀƴƤƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 !Ɛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ όƘǘǘǇΥκκƛǎǘŜƳŎƛΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊύ YǳƭƭŀƴƤŎƤ ǾŜ ƳƛǎŀŦƛǊ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴƤƴΣ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘŜ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ŀƐ ȅǀƴŜǘƛƳ 

sistemidir.  

 {ŀȅƤƭŀǊƭŀ aŀǊƳŀǊŀΥ όƘǘǘǇΥκκǎŀȅƛƭŀǊƭŀΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊύ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ǊŀǇƻǊǳƴǳ ǾŜ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ǿŜō ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ 

 Online Ders Platformu: (http://onliƴŜΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊύ ¦Ȋŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 

ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ƛœŜǊƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ŎŀƴƭƤ ȅŀȅƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ 

ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ōƛǊ ǇǊƻƧŜŘƛǊΦ   

 YŀƳǇǸǎ IŀǊƛǘŀǎƤΥ (https://www.marmara.edu.tr/kampus-ƘŀǊƛǘŀǎƛύ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ 

ōǸǘǸƴ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊƛ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŎŀƴƭƤ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀƪƛōƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƳƻŘǸƭ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 {ƤƴŀǾ tǊƻƎǊŀƳƤ !ƭƎƻǊƛǘƳŀǎƤΥ όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōȅǎΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊύ ¦Ȋŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ a!wa!w! «bT±9w{T¢9{T μ нлнн ¸ƤƭƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ ол ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴ 

ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōƛǊ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀ ǘŀǎŀǊƭŀƴŘƤΦ 
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 5ŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳƤ !ƭƎƻǊƛǘƳŀǎƤΥ (htǘǇǎΥκκǿǿǿΦōȅǎΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊύ ¦Ȋŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ƎǸƴ ǾŜ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƭƛ ǒŀǊǘƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀƴ 

ōǸǘǸƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ œƤƪŀǊŀƴ ōƛǊ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŘƛ. 

  ²Ŝō TœŜǊƛƪƭŜǊƛ !ƴŀƭƛȊ aƻŘǸƭǸΥ (https://wwǿΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊύ TœŜǊƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ŜƪǎƛƪΣ ƘŀǘŀƭƤΣ ƎǸƴǸ ƎŜœƳƛǒ ǾŜ ƪƤǊƤƪ ōŀƐƭŀƴǘƤ Ǝƛōƛ ȅŀǇƤǎŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜƴ ŀƴŀƭƛȊ 

ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ƳƻŘǸƭǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

  9ƪ mŘŜƳŜ {ƛǎǘŜƳƛ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳΥ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛœƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ǀŘŜƳŜ ƪŀƴŀƭƤƴƤƴ 

entegrasyƻƴǳ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ƪǊŜŘƛ ƪŀǊǘƤ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŘŜƴ 

ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǀŘŜƳŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .ǸƴȅŜǎƛƴŘŜ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 

[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤ YƻǊǳƳŀ ¸ŀȊƤƭƤƳƤΥ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴŘŀƪƛ 

biƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳƤƴƤƴΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŜǊƛǒƛƳƛ ƪƤǎƤǘƭŀƴƳŀŘŀƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 5ŜŜǇ 

CǊŜŜȊŜ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŜǊƪŜȊƛ !ƴǘƛǾƛǊǳǎ ¸ŀȊƤƭƤƳƤΥ YǳǊǳƳǳƳǳȊ ŀƐƤƴƤ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎǸƴŎŜƭ 

ǾƛǊǸǎ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳƴƳŀƭŀǊƤ ƳŜǊƪŜȊƛ Eset Endpoint Security Kurumsal Antivirus 

¸ŀȊƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aƛŎǊƻǎƻŦǘ YŀƳǇǸǎ [ƛǎŀƴǎ !ƴƭŀǒƳŀǎƤΥ 9ƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤƴŘŀ 

aƛŎǊƻǎƻŦǘ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ǎƻƴ ǎǸǊǸƳƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ōƛǊ ǸŎǊŜǘ 

ǀŘŜȅŜǊŜƪ ŀƴƭŀǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƭƛǎŀƴǎ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƘŀƪƪƤ ŜƭŘŜ ŜŘŜŎŜƪƭŜǊƛ aƛŎǊƻǎƻŦǘ YŀƳǇǸǎ [ƛǎŀƴǎ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ŀȊƤƭƤƳ [ƛǎŀƴǎƭŀǊƤ {ƛǎǘŜƳƛΥ http://bidb.marmara.edu.tr/hizmetler/yazilimlar-

akademik-personel/ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ 

ǎǳƴǳƭŀƴ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Akademik Uygulamalar: mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ !ƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ƪŀƳǇǸǎ ƎŜƴŜƭƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 

ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭŘƛƪƭŜǊƛ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊΤ 

¶ EndNote 

¶ {!{ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ 

¶ MATLAB 

¶ LabVIEW 

¶ SolidWorks 

http://bidb.marmara.edu.tr/hizmetler/yazilimlar-akademik-personel/
http://bidb.marmara.edu.tr/hizmetler/yazilimlar-akademik-personel/
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¶ Ansys Multiphysics Campus, 

¶ Arena Enterprise Suite Academic Edition 

 

 .ƛƭƛǒƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

 ¸ŀȊƤƭƤƳ TƴŘƛǊƳŜ {ƛǎǘŜƳƛΥ http://bidb.marmara.edu.tr/hizmetler/yazilimlar-akademik-

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ƭƛǎŀƴǎƭƤ 

ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ 

 E-Posta Hizmeti: !ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤ Ŝ-posta 

ƘƛȊƳŜǘƛ с D. ƪƻǘŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ Ŝ-Ǉƻǎǘŀ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ƪƻǘŀǎƤ ƛǎŜ н 

D. ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ ƘƛȊƳŜǘΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘǸƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ 

ƎǊǳōŀ ȅŀ Řŀ ǘŜƪ ōƛǊ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ǳƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǀǇǊǸǎǸ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Iŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ ŀƪǘƛŦ рлΦлллΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {t!a ŘŜƴŜǘƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƛƭŜ 

SPAM olarak gelen e-ǇƻǎǘŀƭŀǊ ҈ фу ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŜƴƎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ Ŝ-posta grubu 

ŀœƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

  Toplu E-tƻǎǘŀ Dǀƴderim Sistemi: Birimlerin toplu e-Ǉƻǎǘŀ ƎǀƴŘŜǊƛƳƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘƻǇƭǳ Ŝ-Ǉƻǎǘŀ ƎǀƴŘŜǊƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ Ŝƴ ƎǸƴŎŜƭ ƘŀƭƛȅƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǎƛǎǘŜƳŜ ƭƛǎǘŜΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

  Bulut Dosya Depolama Sistemi: ̧ ŀȅƎƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 5ǊƻǇōƻȄΣ DƻƻƎƭŜ 5ǊƛǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ 

ōŜƴȊŜǊ Řƻǎȅŀ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴŀƴ ōƛǊ ōǳƭǳǘ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ǎƛǎǘŜƳΣ 

ǘǸƳ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ōǳƭǳǘΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ƘŜǊ ōƛǊ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀ н D.ϥƭƛƪ ŀƭŀƴ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 TǎǘŜƴƳŜȅŜƴ tƻǎǘŀ ό{ǇŀƳ aŀƛƭύ 9ƴƎŜƭƭŜƳŜ {ƛǎǘŜƳƛΥ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ e-posta 

ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ ƛǎǘŜƴƳŜȅŜƴ ǇƻǎǘŀƭŀǊƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ƘŜǊ ƎǸƴ ƎŜƭŜƴ ǎǇŀƳ 

mailleri engellemŜƪǘŜ ǾŜ ƛœŜǊƛƪ ŀƴŀƭƛȊƛƴŜ ǘŀōƛ ǘǳǘŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ŦƛƭǘǊŜƭŜƳŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŜǊƭƛ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ ǎǇŀƳ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜ 

ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Ǉƻǎǘŀ ǎǳƴǳŎǳǎǳƴŀ ŘǸǒŜƴ ǎǇŀƳ-mŀƛƭ ҈ фу ƻǊŀƴƤƴŘŀ 

ŀȊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 Teknik Destek: .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ .ƛǊƛƳƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ȅŀȊƤƭƤƳΣ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ .ƛǊƛƳi hizmet vermektedir. 

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳ ǎƻƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 
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ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴ Řŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜΣ ǎƛǎǘŜƳ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ǾŜ ōŀƪƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀǇǎŀƳ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ 

ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƛǎŜ ǘŜƭŜŦƻƴ ǾŜ ǳȊŀƪ ƳŀǎŀǸǎǘǸ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪŀȅƴŀƪ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ ǘŜǎǇƛǘƛ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƪƴƛƪ 

ǒŀǊǘƴŀƳŜƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ǘǸƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜ ōŀȊƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

  aŜǊƪŜȊƛ [ƛǎŀƴǎ ¸ǀƴŜǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΥ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƎŜƴŜƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊi birimlerin 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ƭƛǎŀƴǎƭŀƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΥ  

ω aƛŎǊƻǎƻŦǘ ²ƛƴŘƻǿǎ aŀǎŀǸǎǘǸ TǒƭŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ  

ω aƛŎǊƻǎƻŦǘ hŦŦƛŎŜ tǊƻƎǊŀƳƤ  

ω 9ǎŜǘ 9ƴŘǇƻƛƴǘ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƴǘƛǾƛǊǸǎ 

 ω 5ŜŜǇ CǊŜŜȊŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ  

ω {!{ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ tǊƻƎǊŀƳƤ  

ω {ƻƭƛŘǿƻǊƪ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 9Řƛǘƛƻƴ  

ω aŀǘƭŀō ŀƴŘ {ƛƳǳƭƛƴƪ 

ω [ŀōǾƛŜǿ {ȅǎǘŜƳ 5ŜǎƛƎƴ  

ω !b{¸{ !ŎŀŘŜƳƛŎ aǳƭǘƛǇƘȅǎƛŎǎ /ŀƳǇǳǎ {ƻƭǳǘƛƻƴ  

ω !ǊŜƴŀ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ {ƻŦǘǿŀǊŜ 

3.2.3. {hb Y¦[[!bL/L 59{¢9Y IT½a9¢[9wT 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ 

ǘǸƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎƻƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƻƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊ 

5ŜǎǘŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όƘǘǘǇΥκκŘŜǎǘŜƪΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊύ ƛƭŜ ǘŀƪƛǇΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ 

ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ Ŝ-ǇƻǎǘŀΣ ǘŜƭŜŦƻƴ ǾŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ƳŀǎŀǸǎǘǸ ōŀƐƭŀƴǘƤ ȅƻƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎƻƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƴΣ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ 5ŜǎǘŜƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊŎŜ Ŝƴ ƪƤǎŀ 

ǎǸǊŜŘŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜǎǘŜƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊΤ 

¶ Teknik Destek 

¶ EBYS Destek 

¶ PBYS Destek 
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¶ Web Destek 

¶ ¸ŀȊƤƭƤƳ 5ŜǎǘŜƪ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ р ōƛǊƛƳŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 

ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳΣ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǎǇƛǘƛ 

ǾŜ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƧŜǎƛΣ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  .ǳ 

kapsamda wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳ ǎƻƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 

ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 
Tablo 31Φ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¸ŀȊƤƭƤƳ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

¸ŀȊƤƭƤƳ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ Adet 

Abbyy Fine Reader 3 

Adobe Master Collection CS6 63 

Ansys Multiphysics Campus (10/100) 100 

Arena Enterprise Suite Academic Edition 30 

Aruba Clearpass 1 

Autocad Academic 2011 125 

Balsamiq Desktop Edition 5 

Korumailς Mail Gateway 1 

Deepfreeze Enterprise 600 

DevCraft Complete All UI Control Suites 
All Data & Productivity Tools 

1 

dotTRace Perforance Profiler 5.5 5 

EndNote X20 {ƤƴƤǊǎƤȊ 

Eset Endpoint Standart 4.000 

Labview NI Academic Site Licence ς 
Teaching and Research (Large) 

{ƤƴƤǊǎƤȊ 

Linqer 4-5-6 for .net 3 

Linqpad Premium Educational 200 

MathMagic Pro 8.51 InD Academic 1 

Metronic 1 

Mindjet MindManager 5 

Red-Gate .Net Developer Bundle 1 
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ReSharper Akademik Lisans 5 

{!{ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ {ƤƴƤǊǎƤȊ 

Sencha Complete+Standard Support 2 

SolidWorks Edu Students 200 

Techsmith Snagit Single User 1 

Teamviewer Corporate 12 3 

Xamarin 1 

Matlab YŀƳǇǸǎ [ƛǎŀƴǎƤ {ƤƴƤǊǎƤȊ 

Microsoft Desktop Platform 700 

Microsoft SQL Server Enterprise Core 6 

Microsoft System Center 4 

Microsoft Server Datacenter 16 

Microsoft Office 700 

Fluke Networks ς Airmagnet Survey 1 

Smart Draw 1 

Libre Office {ƤƴƤǊǎƤȊ 

GLPI 1 

Redmine 1 

Odoo 1 

 

3.2.4. .T[DT T [9a 5!Tw9 .! Y!b[LFL PROJELERT 

TAMAMLANAN PROJELER 

¶ mƐǊŜƴŎƛ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǾмΣ Ǿн ό.ŀƪƤƳ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ Υ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ {ŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣ .ǳƎ CƛȄ ǾōΦύ  
 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǾмΣ Ǿн ό.ŀƪƤƳ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ Υ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ {ŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣ .ǳƎ CƛȄ ǾōΦύ  
 

¶ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳΥ tŜǊǎƻƴŜƭ ¸ƤƭƭƤƪ TȊƛƴ 
TǒƭŜƳƭŜǊƛύ  
 

¶ YŀǊŀǊ 5ŜǎǘŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤƴƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛΣό {ŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣ 

Bug Fix vb) 

¶ .ŀǒǾǳǊǳ {ƛǎǘŜƳƛ 
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ü 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ tǊƻƎǊŀƳƤ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

ü ¸ŀƴŘŀƭ tǊƻƎǊŀƳƤ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

ü AǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ tŜŘŀƎƻƧƛƪ CƻǊƳŀǎȅƻƴ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

ü a«¸m{ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

ü {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

ü [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

ü mȊŜƭ ¸ŜǘŜƴŜƪ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

ü aŜǊƪŜȊƛ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

ü 9w!{a¦{Ҍ mƐǊŜƴƛƳ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

ü ¸ŀȊ hƪǳƭǳ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

ü !Ŧ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

¶ ¸mY{T{ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ v3 ό¸Ŝƴƛ {ŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴ 9ƪƭŜƴƛǇ aŜǾŎǳǘǘŀ 5ŜƐƛǒŜƴƭŜǊƛƴ 

DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ύ 

¶ IŀǊœ mŘŜƳŜ Revizyon 

¶ E-Ǉƻǎǘŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻǘŀǎƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ aŜǊƪŜȊƛ hƳǳǊƎŀǎƤƴƤƴ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ 

¶ ±ŜǊƛ aŜǊƪŜȊƛƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘŀǘǘƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ YŀƳǇǸǎ YŀǊǘ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 

¶ UZEM Servisleri Revizyon 

¶ m{¸a mƐǊŜƴŎƛ !ƪǘŀǊƤƳƤ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 

¶ ¸ǀƪǎƛǎΩ ǘŜƴ ¢ƻǇƭǳ CƻǘƻƐǊŀŦ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

¶ 5Ƥǒ {ŜǊǾƛǎƭŜǊŘŜƪƛ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛƴ .ǸǘǸƴ {ƛǎǘŜƳƭŜǊŘŜ wŜǾƛȊȅƻƴǳ ό¸ǀƪǎƛǎΣ YŀƳǇǸǎ 

Kart Vb.) 

¶ Bulut Marmara Projesi 

¶ [5!t TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ .¸{ ŘŜƴ ¸ǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ v1 

¶ 9ƐƛǘƛƳ 5ƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

- m.¸{ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ aƻŘǸƭǸ 

- Bulut Marmara Sistemi 

- BYS-Anket Sistemi 

- Etkinlik Marmara Sistemi 
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- Mentor Marmara Sistemi 

- E-tƻǎǘŀ YŀǊŀƴǘƛƴŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ μ  YǳƭƭŀƴƤƳ YƤƭŀǾǳȊǳ ς 9ƐƛǘƛƳ ±ƛŘŜƻǎǳ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

- !ƴƪŜǘ {ƛǎǘŜƳƛ μ  YǳƭƭŀƴƤƳ YƤƭŀǾǳȊǳ ς 9ƐƛǘƛƳ ±ƛŘŜƻǎǳ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

- YŀōƭƻǎǳȊ !Ɛ μ YǳƭƭŀƴƤƳ YƤƭŀǾǳȊǳ ς 9ƐƛǘƛƳ ±ƛŘŜƻǎǳ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ  

- TœŜǊƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 9ƐƛǘƛƳ ±ƛŘŜƻǎǳ ǾŜ YǳƭƭŀƴƤƳ YƤƭŀǾǳȊǳ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

- !Ɛ ¸ǀƴŜǘƛƳ όTǎǘŜƳŎƛύ {ƛǎǘŜƳƛ μ  YǳƭƭŀƴƤƳ YƤƭŀǾǳȊǳ ς 9ƐƛǘƛƳ ±ƛŘŜƻǎǳ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

- 5ŜǎǘŜƪ aŀǊƳŀǊŀ {ƛǎǘŜƳƛ μ  YǳƭƭŀƴƤƳ YƤƭŀǾǳȊǳ ς 9ƐƛǘƛƳ ±ƛŘŜƻǎǳ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

¶ aŜǾȊǳŀǘ ¢ŀƪƛǇ aƻŘǸƭǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

¶ SQL SeǊǾŜǊ IŜŀƭǘƘ /ƘŜŎƪ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

¶ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƭŀǊƤ 9ȄǇŜƴǎƛǾŜ vǳŜǊȅ !ƴŀƭƛȊƛ 

¶ YŀǇǎŀƳƭƤ YŀȅƤǇ ǾŜ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀƴ LƴŘŜȄ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

¶ YŀǇǎŀƳƭƤ /5/ !ƴŀƭƛȊ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

¶ Kamutech Puantaj Entegrasyonu 

¶ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ DŜœƛǒ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ wŀǇƻǊǳƴǳƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ ¸ŜƳŜƪ .ǳǊǎǳ ¢ƻǇƭǳ !ƪǘŀǊƤƳ mȊŜƭƭƛƐƛƴƛƴ 9ƪƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ 5ŜǊǎ ¸ǸƪǸ ǘŀƭŜǇ ŦƻǊƳƭŀǊƤ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ DǀǊŜǾ IƛȅŜǊŀǊǒƛ aƻŘǸƭǸ 

¶ 5ŜǎǘŜƪ aƻŘǸƭǸ - ̧ ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ¦ȅŀǊƭŀƳŀǎƤ 

¶ YƻǊǳƳŀ DǸǾŜƴƭƛƪ ±ŀǊŘƛȅŀ ¢ŀƪƛǇ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 

¶ DǸǾŜƴƭƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛ Tœƛƴ TȊƛƴ {ǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ±ŀǊŘƛȅŀ ¢ŀƪƛǇ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ DǀǊŜ 

5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ {ƤƴŀǾ tǊƻƎǊŀƳƤ DǀȊŜǘƳŜƴ ¢ŀƴƤƳƭŀƳŀ aƻŘǸƭǸ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ mȊƭǸƪ 5ƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ 5ƛƴŀƳƛƪ hƭŀǊŀƪ {ƛǎǘŜƳŘŜƴ !ƭƤƴƳŀǎƤ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ /ŜȊŀ 9ƪǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ wŜǾƛȊȅƻƴ 

¶ .!tYh 5Ƥǒ YŀȅƴŀƪƭƤ tǊƻƧŜƭŜǊ aƻŘǸƭǸ 

¶ t5Y{ aƻŘǸƭǸƴǸƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ YŀƳǇǳǎ DƛǊƛǒƛ YŀǊŜƪƻŘ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ǾŜ .¸{ YŀǊŜƪƻŘǳƳ 9ƪǊŀƴƤ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭκmƐǊŜƴŎƛκaŜȊǳƴƛȅŜǘ {ƻǊƎǳƭŀ 9ƪǊŀƴƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ όYŀǇƤ DŜœƛǒƭŜǊƛ Tœƛƴύ 

¶ ¢ƻǇƭǳ mƐǊŜƴŎƛ Tƴǘƛōŀƪ TǒƭŜƳƭŜǊƛ ό.ƛǊƛƳ .ŀȊƭƤύ 

¶ D¸¦5{ όDǀǊŜǾŘŜ ¸ǸƪǎŜƭƳŜ ǾŜ ¦ƴǾŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛύ {ƤƴŀǾ DƛǊƛǒ .ŜƭƎŜǎƛ ό.¸{ύ 
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¶ a«{9a DT{ 9ƪ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ 5ŜǾǊŜȅŜ !ƭƳŀ 

¶ Yaz Okulu Ders BŀǒǾǳǊǳƴǳƴ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜǊǎŜ 5ǀƴǸǒǸƳǸ 

¶ ¢ƻǇƭǳ aŀƛƭƭŜǊƛƴ .¸{ϥŘŜƴ DǀƴŘŜǊƛƳƛƴƛƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

¶  ŜƘƛǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ǎƪƛ aŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ¸ǀƪǎƛǎΩŜ ±ŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ DǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ό¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǘ 

vb.) 

¶ .¸{ϥŘŜ 5ǳȅǳǊǳƭŀǊƤƴ tƻǇǳǇ hƭŀǊŀƪ DǀǊǸƴǘǸƭŜƴŜōƛƭƳŜǎƛ 

¶ ±ŜǊƛ aŀǊƳŀǊŀ aƻŘǸƭǸƴǸƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎi 

- ¦TY ό«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ TȊƭŜƳŜ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛύ ƛƴ ¦ȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ ¦¸D!w ό¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛύ aƻŘǸƭǸƴǸƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

- ¦¸D!w !œƳŀ ¢ŀƭŜǇ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

- ¦¸D!w ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ wŀǇƻǊƭŀƳŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

¶ .¸{ 9ƪǊŀƴ ¸ŜƴƛƭŜƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

-{ƤƴŀǾ tǊƻƎǊŀƳƤ 

- 5ŜǘŀȅƭƤ bƻǘ 4ƛȊŜƭƎŜǎƛ 

- {ǘŀƧ bƻǘ DƛǊƛǒƛ 

- {ƤƴŀǾ tǊƻƎǊŀƳƤ DǀȊŜǘƳŜƴ ¢ŀƴƤƳƭŀƳŀ 

¶ {ŜǊǾƛǎ ¢ŀƪƛǇ aƻŘǸƭǸƴǸƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ ¦w!t ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŀƴƪƛƴƎ ōȅ !ŎŀŘŜƳƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜύ aƻŘǸƭǸƴǸƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭ ¢ƻǇƭǳ b±T DǸƴŎŜƭƭŜƳŜ !ǊƪŀǇƭŀƴ {ŜǊǾƛǎƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ ¸mY{T{ wŜŦŜǊŀƴǎ {ŜǊǾƛǎƭŜǊƛnin Yenilenmesi 

¶ IŀǊœ aƻŘǸƭǸ ¢ŀƪǎƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ wŜǾƛȊȅƻƴǳ 

¶ mƴŜƳƭƛ 9ƪǊŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀŘŜŎŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ ¢ƻǇƭǳ {Ƴǎ ǾŜ aŀƛƭ DǀƴŘŜǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ 9ƪ 5ƻƐǊǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 9ƪƭŜƴƳŜǎƛ 

- DƛǊƛǒ ȅŀǇŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƴƤƴ ǘŜƭŜŦƻƴǳƴŀ ǎƳǎ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ ƪƻŘǳ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ 

- !ȅǊƤŎŀ ōŜƭƛǊƭƛ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪƻŘǳ ƪƻƴǘǊƻƭǸ 

¶ 5ŜǎǘŜƪ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ·{{ ½ŀŀŦƛȅŜǘƛ Tœƛƴ DŜǊŜƪƭƛ mƴƭŜȅƛŎƛ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ 9ƪƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ .¸{  ƛŦǊŜ ¸ŜƴƛƭŜƳŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ¦ȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤ 

- ¥nem arz eden ekranlara yetkili kullanēcēlar i­in 6 ayda bir ĸifre yenileme 

zorunluluĵu 

¶  ƛŦǊŜƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
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¶ ¸Ŝƴƛ aƻōƛƭ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ 5ŜǾǊŜȅŜ !ƭƤƴƳŀǎƤ 

¶ ¸ƤƭƭƤƪ TȊƛƴ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 9.¸{ «ȊŜǊƛƴŘŜƴ !ƭƤƴƳŀǎƤƴƤƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ aŜƻōǎ tǊƻƧŜǎƛ 9ƪ ¦ȅŀǊƭŀƳŀƭŀǊƤ 

¶ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ TǒƭŜƳƭŜǊƛ ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ {ǸǊŜŎƛ 

¶ aƛƳƻȊŀ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

¶ hƴƭƛƴŜ 5ŜǊǎ tƭŀǘŦƻǊƳǳ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

¶ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 9!IL[нлнл ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ǀȊŜƭ ǀŘŜƳŜ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ŜƪƭŜƴŘƛΦ 

¶ TœŜǊƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ƎƛǊƛǒ ŜƪǊŀƴƤƴŀΣ ƛœŜǊƛƪ ǾŜ ƭƛƴƪ ƘŀǘŀƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ 

raporlar eklendi. 

¶ E-tƻǎǘŀ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴƤƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ ±ŜǊƛ aŜǊƪŜȊƛƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘŀǘǘƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ TœŜǊƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ƛœŜǊƛƪ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǎƛǘŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ 

ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ŜƪǊŀƴƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

¶ YŀƳǇǸǎ IŀǊƛǘŀǎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛldi. 

¶ aŜȊǳƴƛȅŜǘ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛ YŀǘƤƭƤƳ CƻǊƳǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

¶ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƴŀ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ǾŜ ōƛǊƛƳ ǎƛǘŜƭŜǊƛƴŜ œŜǊŜȊ ǘŜǊŎƛƘ ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊƛ 

eklendi. 

¶ aŜȊǳƴ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ Y±YY ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ aŜȊǳƴ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

{ƛǎǘŜƳƛ ƪŀǊŀ ƭƛǎǘŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜ ŀōƻƴŜƭƛƪǘŜƴ œƤƪƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ŜƪƭŜƴŘƛΦ 

¶ TœŜǊƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ CƻǊƳ ƛœƛƴ ¢Φ/Φ YƛƳƭƛƪ bƻ 5ƻƐǊǳƭŀƳŀ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ƪǳǊŀƭ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ŜƪƭŜƴŘƛΦ 

DEVAM EDEN PROJELER 
 

¶ mƐǊŜƴŎƛ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǾмΣ Ǿн ό.ŀƪƤƳ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜΥ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ {ŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣ .ǳƎ CƛȄ ǾōΦύ  

¶ tŜǊǎƻƴŜƭ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǾмΣ Ǿн ό.ŀƪƤƳ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜΥ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ {ŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣ .ǳƎ CƛȄ ǾōΦύ  

¶ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό{ŜǊǾƛǎ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳΥ tŜǊǎƻƴŜƭ ¸ƤƭƭƤƪ TȊƛƴ TǒƭŜƳƭŜǊƛύ 

¶ .ŀǒǾǳǊǳ {ƛǎǘŜƳƛ 

- YǳǊǳƳ ƛœƛ ¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 
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- YǳǊǳƳƭŀǊ !ǊŀǎƤ ¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

- Persis .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

- [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

¶ Mevcut ōǸǘǸƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ .ŀƪƤƳ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ Υ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ {ŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣ .ǳƎ CƛȄ ǾōΦ 

¶ .ŀƪƤƳ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ό¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ {ŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴ 

DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣ .ǳƎ CƛȄ ǾōΦύ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ŘƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜler 

¶ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƴƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

¶ Bys E-Posta Sistemi 

¶ Tǒ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ 

¶ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ±Ŝ DǸǾŜƴƭƛƐƛ tǊƻƧŜǎƛ 

¶ Mtok 

¶ Kaysis Entegrasyonu 

¶ ¸ǀƪǎƛǎ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¶ 5I/t {ǳƴǳŎǳǎǳƴǳƴ !ƭǘ ¸ŀǇƤǎƤƴƤƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ TȊƭŜƳŜ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴƤƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ aƻōƛƭ aŀǊƳŀǊŀ !ƴŀƭƛȊ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

¶ DǀǊŜǾƭƛ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ƛǎǘŜƳƛ !ƴŀƭƛȊ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

¶ L{hнтллмΥнлмо .ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΩƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

¶ {ǸǊŜœ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǸǊŜœΣ ǇǊƻǎŜŘǸǊΣ ǘŀƭƛƳŀǘ ǾŜ ƛǒ ŀƪƤǒ ǒŜƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

¶ ¸Ŝƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛƭŜ ŘŜƐƛǒŜƴ рсрм ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊŜŎŜƪ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

¶ YǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ȅŀȊƤƭƤƳ ƭƛǎŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ œƻƐŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

¶ aŜǾŎǳǘ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ Ƴƻōƛƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ aŜƴǘƻǊ aŀǊƳŀǊŀ .ŀƪƤƳ-DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

¶ .T5. 9ƐƛǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ .ŀƪƤƳ-DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

¶ ¦TY.¸{ {ƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ  

¶ tǊƻƧŜ IŀǾǳȊǳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ 
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¶ .ƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ōŀƴƪŀ ƛœƛƴ ƘŀǊœ ǀŘŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ŘǀǾƛȊ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ 

¶ tŀƴŘŜƳƛ ŘǀƴŜƳƛ œŜǾǊƛƳƛœƛ ǘŀƭŜǇ ǘƻǇƭŀƳŀ ƳƻŘǸƭƭŜǊƛ 

¶ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀƴŀ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǎŜƻ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΦ 

¶ .ǸǘœŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ƎǸƴŎŜƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƭŜ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛΦ 

¶ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ œƻƪƭǳ ǘŜƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛƴ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛΦ 

¶ 9ƴƎŜƭƭƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ aƻŘǸƭǸ 

¶ wŜƪǘǀǊ wŀƴdevu Takip Sistemi 

¶ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 5ƻƪǘƻǊŀ {ǸǊŜŎƛ 

¶ [5!t TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ .¸{ ŘŜƴ ¸ǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ Ǿн 

¶ YǳƭƭŀƴƤŎƤ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ¢ƻǇƭǳ DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜ 9ƪǊŀƴƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ {!tΩŘŜ hƭŀƴ ±ŜǊƛƭŜǊƛƴ .¸{Ω ȅŜ ¢ŀǒƤƴƤǇΣ .¸{ «ȊŜǊƛƴŘŜƴ ¸ǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ό¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǘ ǾŜ 

Diploma Ekleri) 

¶ 9ǎƪƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ό.ƛǊƛƳƭŜǊŘŜƪƛ hǘƻƳŀǎȅƻƴŀ ǘŀōƛ ƻƭƳŀȅŀƴύ .ƛǊ  ŀōƭƻƴŀ DǀǊŜ .¸{ ȅŜ 

!ƪǘŀǊƤƳƤƴƤƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

PLANLANAN PROJELER 

¶ {ƛōŜǊ ƻƭŀȅƭŀǊŀ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

¶ YǳƭƭŀƴƤŎƤ ǒƛŦǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǊŜǎŜǘƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ {a{ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 

¶ Felaket Kurtarma Merkezi 

¶ Kurumsal E-tƻǎǘŀ !œƳŀ-YŀǇŀƳŀ {ǸǊŜŎƛ όTȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜΣ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜύ 

¶ Marmara Big-Data veri havuzu projesi 

¶ !ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜǊƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǊŀƴƳŀǎƤ ǇǊƻƧŜǎƛ 

¶ Sosyal medya tarama projesi 

¶ ±ŜǊƛ aŀǊƳŀǊŀ ό5ƛƐŜǊ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ όDǊŜŜƴƳŜǘǊƛŎ ǾōΦύ 

¶ 5ŜǊǎ ¸ǸƪǸ aƻŘǸƭǸƴǸƴ .¸{ TœŜǊƛǎƛƴŜ ¢ŀǒƤƴƳŀǎƤ 

¶ IŀǊœ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ wŜǾƛȊŜ 9ŘƛƭƳŜǎƛ 

3.2.5. {9w¢TCTY!{¸hb ±9 9FT¢Ta ±9 5TF9w twhW9[9w 

YǳǊǳƳǎŀƭ {ha9 ό{ƛōŜǊ hƭŀȅƭŀǊŀ aǸŘŀƘŀƭŜ 9ƪƛōƛύΥ YǳǊǳƳǎŀƭ {ha9ΩƭŜǊΣ ǎƛōŜǊ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ 

ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ōƛƭƛǒƛƳ sistemlerinin 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ 
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ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǀƴŜǊƛ ǎǳƴŀǊƭŀǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊƛƳƛƳƛȊ YǳǊǳƳǎŀƭ {ha9 Ŝƪƛōƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ YǳǊǳƳ {ha9 ŜƪƛōƛƳƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 I{h нтллм .ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ L{h нтллм ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 

¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀƳŀŎƤΣ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ōƛƭƛǒƛƳ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜΤ ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤna almak, 

ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜœ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǀƭœƳŜƪ ǾŜ ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ 

ǸœǸƴŎǸ ǘŀǊŀŦƭŀǊƭŀ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ  

 .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ 8.12.2020 tarihi itibariyle Vericert 

BelgelenŘƛǊƳŜ ǾŜ DǀȊŜǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ [ǘŘΦ  ǘƛΦ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜΣ .ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 

¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ L{hκL9/ нтллм ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛȅƭŜΣ L{hκL9/ 

нтллмΥнлмо .ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤƴƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 21-нн YŀǎƤƳ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ±ŜǊƛŎŜǊǘ .ŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ DǀȊŜǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ нΦ DǀȊŜǘƛƳ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ L{hκL9/ нтллмΥнлмо .ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴetim 

{ŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

     оΦоΦ    .T[DT{!¸!w[!w ±9 5TF9w ¢9Ybh[hWTY Y!¸b!Y[!w 

Tablo 32Φ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ  

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ¢ǸǊǸ  2022 

aŀǎŀǸǎǘǸ  6.784 

5ƛȊǸǎǘǸ 2.337 

Tablet 301 

 
Tablo 33Φ 5ƛƐŜǊ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ  

¢ǸǊǸ TŘŀǊƛ !ƳŀœƭƤ 9ƐƛǘƛƳ !ƳŀœƭƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ !ƳŀœƭƤ Toplam 

!ƪƤƭƭƤ ¢ŀƘǘŀ - 25 - 25 

.ŀǊƪƻŘ hƪǳȅǳŎǳƭŀǊκ¸ŀȊƤŎƤ 47 10 2 59 

.ŀǎƪƤ aŀƪƛƴŀƭŀǊƤόhŦǎŜǘύ 142 15 - 57 

Dvd Ler 8 4.297 - 4.305 

Cŀƪǎ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ 55 6 - 61 

CƻǘƻƐǊŀŦ aŀƪƛƴŀƭŀǊƤ 41 135 1 177 

CƻǘƻƪƻǇƛ aŀƪƛƴŀƭŀǊƤ 146 56 1 203 

TŘǊŀǊ hƪǳȅǳŎǳ 1 - - 1 

YŀƐƤǘ mƐǸǘƳŜ aŀƪƛƴŀǎƤ 3 - - 3 

Kameralar 144 240 41 425 

Kan Okuyucu 1 - - 1 
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YŀǇƤ ¢ƛǇƛ aŜǘŀƭ 5ŜŘŜƪǘǀǊ 23 - - 23 

YƛǘŀǇ {ǘŜǊƛƭƛȊŀǎȅƻƴ /ƛƘŀȊƤ - 3 18 21 

KIOSK - - - - 

Mikroskoplar 10 437 10 457 

aƻƴƛǘǀǊ 315 - - 315 

aǸȊƛƪ {ŜǘƭŜǊƛ 9 20 1 30 

Optik Okuyucu 2 1 - 3 

tǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ 234 1.345 10 1.589 

Selfcheck System - 3 - 3 

Ses Sistemi 2 1 - 3 

Seslendirme Kabini - 1 - 1 

¢ŀǊŀȅƤŎƤƭŀǊ 448 134 3 585 

Televizyonlar 132 81 56 269 

¢ŜǇŜƎǀȊƭŜǊς {ƭŀȅǘ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ 1 101 - 102 

¦Ȋŀƪ 9ǊƛǒƛƳ /ƛƘŀȊƤ 256 - - 256 

Videolar- Kamera - - - - 

¸ŀȊƤŎƤƭŀǊ 270 97 30 397 

X Ray 2 - - 2 

½Ŝǘŀ YƛǘŀǇ ¢ŀǊŀȅƤŎƤ - 3 - 3 

TOPLAM 2.292 7.011 173 9.476 

 

4. Tb{!b Y!¸b!Y[!wL 

пΦмΦ !Y!59aTY t9w{hb9[ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜ омΦмнΦнл22 tarihi itibariyle 3.0163 

akademik personel 1.0494 ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ 

ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŎŜ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŘŜ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ 

ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ ǘŜǊŎƛƘ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 34. Akademik Personelin Kadro 5ŀƐƤƭƤƳƤ*  

¦ƴǾŀƴƤ 
  

2020 ̧ ƤƭƤ 2021 ̧ ƤƭƤ 2022 ̧ ƤƭƤ 

Dolu .ƻǒ Dolu .ƻǒ Dolu .ƻǒ 

tǊƻŦŜǎǀǊ 762 94 805 66 832 35 

                                                      
3 !ƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴŀ m¸t ǾŜ ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ tŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

4 Tǒœƛ ǾŜ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 
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5ƻœŜƴǘ 387 71 395 127 429 30 

5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 570 86 547 61 624 50 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 302 46 291 39 298 50 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 926 168 935 194 833 163 

TOPLAM 2.947 465 2.973 487 3.016 328 

ϝ!ƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴŀ m¸t ǾŜ ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ tŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 
 Ŝƪƛƭ 14. Akademik Personelin 2022 ̧ ƤƭƤ YŀŘǊƻ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ό5ƻƭǳ YŀŘǊƻύ 

 
 
 
Tablo 35Φ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 5ƻƭǳ YŀŘǊƻƭŀǊƤƴƤƴ .ƛǊƛƳƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ Prof. 5ƻœΦ 
5ǊΦmƐǊΦ
«ȅŜǎƛ 

mƐǊΦ 
DǀǊΦ 

!ǊǒΦ 
DǀǊΦ 

Toplam 

!ŘŀƭŜǘ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ -  -  4 6 2 12 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 60 44 44 24 35 207 

Avrupa !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 6 1 1 -  2 10 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 26 18 31  - 120 195 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 15 13 24  - 17 69 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 52 16 21 1 20 110 

Cƛƴŀƴǎŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 14 8 3 1 6 32 

DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƧƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  -  -  - 1 -  1 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 22 16 30 7 18 93 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 33 16 23 1 27 100 

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 36 13 40  - 19 108 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 61 29 26 12 16 144 

27%

14%

21%

10%

28%

tǊƻŦŜǎǀǊ

5ƻœŜƴǘ

5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ
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.ƛǊƛƳ !ŘƤ Prof. 5ƻœΦ 
5ǊΦmƐǊΦ
«ȅŜǎƛ 

mƐǊΦ 
DǀǊΦ 

!ǊǒΦ 
DǀǊΦ 

Toplam 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 32 24 31 4 20 111 

Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 59 26 36 1 36 158 

TǎƭŀƳ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ ǾŜ CƛƴŀƴǎƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 3 3 5   1 12 

TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 62 25 33 3 15 138 

aƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 1 5   3 11 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 47 34 36 5 44 166 

bǀǊƻƭƻƧƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  -  - -  2   2 

hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ TǎƭŀƳ «ƭƪŜƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

 - 4 4 2 3 13 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ  - 1 1 24 -  26 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 18 15 28 7 14 82 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 3 4 7 6  - 20 

{ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 27 17 20 -  16 80 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 12 5 14 18 3 52 

Spor .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 18 13 14 7 7 59 

¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 3  - 17 10 2 32 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 36 16 49 3 36 140 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 175 60 70 11 350 666 

¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 2   3 1 1 7 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8 7 4 1  - 20 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ -  -   - 140 -  140 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 832 429 624 298 833 3.016 

 

4.1.1. !Y!59aTY t9w{hb9[Tb IT½a9¢ {«w9[9wTb9 Dmw9 5!FL[LaL 

 Tablo 36Φ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Hizmet 
!ǊŀƭƤƐƤ 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ ¸ǸȊŘŜ ό҈ύ 

YŀŘƤƴ Erkek Toplam YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

0-о ¸Ƥƭ 223 194 417 7,4 6,4 13,8 

4-с ¸Ƥƭ 169 151 320 5,6 5 10,6 

7-мл ¸Ƥƭ 178 139 317 6 4,6 10,6 

11-мр ¸Ƥƭ 187 186 373 6,2 6,2 12,4 

16-нл ¸Ƥƭ 218 160 378 7,2 5,3 12,5 

21- «ȊŜǊƛ 578 633 1.211 19,1 21 40,1 

TOPLAM 1.553 1.463 3.016 51,5 48,5 100 

 

4.1.2. !Y!59aTY t9w{hb9[Tb ¸!  5¦w¦a¦b! Dmw9 5!FL[LaL 

 Tablo 37Φ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¸ŀǒ !ǊŀƭƤƐƤ 
Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ ¸ǸȊŘŜ ό҈ύ 

YŀŘƤƴ Erkek Toplam YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

21-нр ¸ŀǒ 12 4 16 0,4 0,1 0,5 

26-ол ¸ŀǒ 205 177 382 6,8 5,9 12,7 
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31-ор ¸ŀǒ 195 160 355 6,5 5,3 11,8 

36-пл ¸ŀǒ 213 168 381 7,1 5,6 12,7 

41-пп ¸ŀǒ 196 176 372 6,5 5,8 12,3 

45-рл ¸ŀǒ 254 235 489 8,4 7,8 16,2 

51-«ȊŜǊƛ ¸ŀǒ 478 543 1.021 15,8 18 33,8 

TOPLAM 1.553 1.463 3.016 51,5 48,5 100 

   
 Tablo 38Φ m¸tκорΦ aŀŘŘŜ IƛȊƳŜǘ !ǊŀƭƤƐƤ {ǸǊŜƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

IƛȊƳŜǘ !ǊŀƭƤƐƤ 
Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ ¸ǸȊŘŜ ό҈ύ 

YŀŘƤƴ Erkek Toplam YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

0-о ¸Ƥƭ 25 24 49 9,7 9,3 19 

4-с ¸Ƥƭ 33 25 58 12,8 9,7 22,5 

7-мл ¸Ƥƭ 64 64 128 25 25 50 

11-мр ¸Ƥƭ 10 12 22 3,9 4,6 8,5 

TOPLAM 132 125 257 51,4 48,6 100 

 
Tablo 39Φ m¸tκорΦ aŀŘŘŜ ¸ŀǒ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¸ŀǒ !ǊŀƭƤƐƤ 
Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ ¸ǸȊŘŜ ό҈ύ 

YŀŘƤƴ Erkek Toplam YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

21-нр ¸ŀǒ 1 1 2 0,4 0,4 0,8 

26-ол ¸ŀǒ 33 34 67 12,8 13,2 26 

31-ор ¸ŀǒ 80 73 153 31,1 28,4 59,5 

36-пл ¸ŀǒ 18 17 35 7 6,7 13,7 

TOPLAM 132 125 257 51,3 48,7 100 

 

4.1.3. «bT±9w{T¢9aT½ .TwTa[9wTb9 !¢!a!{L ±9¸! ¸«Y{9[¢T[a9{T ¸!tL[!b !Y!59aTY 
PERSONEL SAYILARI 

 Tablo 40Φ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ !ǘŀƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ¸ǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤƭŀǊƤ  

YŀŘǊƻ ¦ƴǾŀƴƤ Prof. 5ƻœΦ 
Dr. 

mƐǊΦDǀǊΦ 
mƐǊΦ 
DǀǊΦ 

!ǊǒΦ 
DǀǊΦ 

TOPLAM 

!œƤƪǘŀƴ 7 4 41 22 78 152 

YŀŘǊƻ «ƴǾŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 55 83 82 2  - 222 

aŀƘƪŜƳŜ YŀǊŀǊƤ DŜǊŜƐƛ  -  - 2 1 1 4 

Nakil Gelen 5 11 37 7 34 94 

TOPLAM 67 98 162 32 113 472 
 
Tablo 41Φ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ !ȅǊƤƭƳŀ bŜŘŜƴƭŜǊƛ 

!ȅǊƤƭƳŀ bŜŘŜƴƛ Prof. 5ƻœΦ 
5ǊΦmƐǊΦ 
«ȅŜǎƛ 

mƐǊΦ DǀǊ !ǊǒΦDǀǊΦ Toplam 

Emekli 
TǎǘŜƐŜ .ŀƐƭƤ 19  - 2  -  - 21 

¸ŀǒ IŀŘŘƛ 12 1  - 1  - 14 
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DǀǊŜǾ {ǸǊŜǎƛƴƛƴ {ƻƴŀ 9ǊƳŜǎƛ -   - -  -  8 8 

TǎǘƛŦŀ 3 6 6 4 12 31 

YŀƳǳ DǀǊŜǾƛƴŘŜƴ 4ƤƪŀǊƤƭŘƤ -   - 1 - 1  2 

Naklen 3 - 1 2 7 13 

¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ .ƛǘƛƳƛ - -  - 101 101 

Vefat 1 - 2 - - 3 

TOPLAM 38 7 12 7 129 193 

 

4.1.4. ¸!.!b/L ¦¸w¦Y[¦ !Y!59aTY t9w{hb9[ 

Tablo 42Φ ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

¦¸w¦F¦  
YŀŘǊƻ ¦ƴǾŀƴƤ 

Prof.Dr. 5ƻœΦ5ǊΦ 5ǊΦmƐǊΦ«ȅŜǎƛ mƐǊΦDǀǊΦ Genel Toplam 

ABD -   -  - 2 2 

Afganistan -  -   - 1 1 

Almanya  - -  2 4 6 

Arnavutluk -  -   - 1 1 

Azerbaycan 1 -  1 1 3 

Bulgaristan  -  -  - 1 1 

Cezayir  -  -  - 1 1 

Etiyopya  -  -  - 1 1 

Filistin  -  -  - 2 2 

Fransa  -  - 1 4 5 

Fransa (MK)  -  - 1  - 1 

DǸǊŎƛǎǘŀƴ  -  -  - 1 1 

Hollanda  -  -  - 1 1 

TƴƎƛƭǘŜǊŜ   -  -  - 2 2 

TǊŀƴ  -  - 1  - 1 

Japonya  -  - 1  - 1 

[Ǹōƴŀƴ  -  - 1 -  1 

Meksika  -  - 1 -  1 

aƤǎƤǊ  -  -  -- 7 7 

bƻǊǾŜœ  -  - 1 -  1 

Pakistan  -  - 1  - 1 

Polonya  -  -  - 1 1 

Rusya  -  -  - 1 1 

S.Arabistan  -  - 1   1 

Suriye  -  - -  8 8 

Yunanistan  -  -  - 1 1 

Avusturya  - 1  -  - 1 

Genel Toplam 1 1 12 40 54 
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4.1.5. 5TF9w «bT±9w{T¢9[9w59 Dmw9±[9b5TwT[9b «bT±9w{T¢9aT½ !Y!59aTY 

t9w{hb9[T 

   Tablo 43Φ 5ƛƐŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ !ƪŀŘŜƳƛƪ Personel Bilgileri 

Birimler 

YŀŘǊƻ «ƴǾŀƴƭŀǊƤ 

Prof. 5ƻœΦ 
5ǊΦmƐǊΦ 
«ȅŜǎƛ 

mƐǊΦ 
DǀǊΦ 

!ǊǒΦDǀǊΦ 
Genel 

Toplam 

!ŎƤōŀŘŜƳ aŜƘƳŜǘ !ƭƛ !ȅŘƤƴƭŀǊ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

8 2 1  -  - 11 

!ƭǘƤƴōŀǒ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2 3 1  - 1 7 

!ƴƪŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1  -  -  - -  1 

.ŀƘœŜǒŜƘƛǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 8 12 6 -  -  26 

.ŀǒƪŜƴǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 1 2 -  -  3 

.ŜȅƪŜƴǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1  -  -  -  - 1 

.ŜȅƪƻȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1  - 3  -  - 4 

.ŜȊƳƛ !ƭŜƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 3  -  -  - -  3 

.ƛƭƎƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ -  1 -  -  -  1 

.ƛǊǳƴƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4 1 2 -  -  7 

.ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 -   -  -  - 1 

/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2  -  -  -  - 2 

4ŀƴƪŀȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 2  - -   - 2 

5ŜƳƛǊƻƐƭǳ .ƛƭƛƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 3 1 3  - 1 8 

5ŜƴƛȊ IŀǊǇ hƪǳƭǳ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤ 1  - 2  - -  3 

5ƻƐǳ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1  -  -  - -  1 

5ƻƐǳǒ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ -   -  - 2 -  2 

9ǎƪƛǒŜƘƛǊ hǎƳŀƴƎŀȊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1  -  - -  -  1 

CŀǘƛƘ {ǳƭǘŀƴ aŜƘƳŜǘ ±ŀƪƤŦ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

7 8 5 -   - 20 

CŜƴŜǊōŀƘœŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 8 2 6 -  1 17 

DŀƭŀǘŀǎŀǊŀȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 4 2  -  - 6 

DƛǊƴŜ !ƳŜǊƛƪŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 1 -  -   - 1 

Iŀƭƛœ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ -   - 2 1  - 3 

Iŀǎŀƴ YŀƭȅƻƴŎǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ   -  - -   - 2 2 

IŀǾŀ IŀǊǇ hƪǳƭǳ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤ 1  - 1 -  -  2 

LǒƤƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 10 1 2 -  -  13 

Tōƴ IŀƭŘǳƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5 3 1  -  - 9 

Tǎǘŀƴōǳƭ нф aŀȅƤǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 8 4 5 4  - 21 

Tǎǘŀƴōǳƭ !ǊŜƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 13 1 -  -  1 15 

Tǎǘŀƴōǳƭ !ȅŘƤƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2 3 1 -  -  6 
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Tǎǘŀƴōǳƭ .ƛƭƎƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4 13 6 3  - 26 

Tǎǘŀƴōǳƭ DŜŘƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5 1 3  -  - 9 

Tǎǘŀƴōǳƭ DŜƭƛǒƛƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 -   -  -  - 1 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŜƴǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 2  - 3  - 6 

Tǎǘŀƴōǳƭ YǸƭǘǸǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 13 5 3  - 2 23 

Tǎǘŀƴōǳƭ aŜŘŜƴƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2 1 2  -  - 5 

Tǎǘŀƴōǳƭ aŜŘƛǇƻƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 15 6 7 2 5 35 

Tǎǘŀƴōǳƭ wǳƳŜƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 1 1 3 -  6 

Tǎǘŀƴōǳƭ {ŀōŀƘŀǘǘƛƴ ½ŀƛƳ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

16 11 4 4 -  35 

Tǎǘŀƴōǳƭ {ŀƐƭƤƪ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

2  - 2 -  -  4 

Tǎǘŀƴōǳƭ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1  - 1 -  -  2 

Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 7 8 6 -  -  21 

Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4 1 3 -  -  8 

TǎǘƛƴȅŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5   2 -  -  7 

TȊƳƛǊ YŀǘƛǇ 4ŜƭŜōƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ     2 -  -  2 

YŀŘƛǊ Iŀǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 2 1 -  -  4 

YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 1   -  -  2 

YƻŎŀŜƭƛ {ŀƐƭƤƪ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

2 1  - -  -  3 

YƻŎŀŜƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1  -  - -  -  1 

Yƻœ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1  - -  -  -  1 

aŀƭǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 7 8 6 1 22 

MEF «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 2 3  - 1 6 

aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4 5 1  - -  10 

aƛƳŀǊ {ƛƴŀƴ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

1 -  2 2 -  5 

bƛǒŀƴǘŀǒƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 1  - -   - 2 

hƪŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 7 3 4 2  - 16 

mȊȅŜƐƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4 3 6  -  - 13 

Pamukkale «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1  - -   - -  1 

tƛǊƛ wŜƛǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  - 2  - 1 3 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4  - 1  - -  5 

{ŀƪŀǊȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 1 -   - -  2 

{Ŝƭœǳƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  - 1  - -  1 

¢Ǌŀƪȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2  - 2  - -  4 

¢ǸǊƪ- !ƭƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 3  - -   - -  3 
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¦ƭǳŘŀƐ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 2 1  - -  4 

¸ŀƪƤƴ 5ƻƐǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 -   -  - -  1 

¸ŜŘƛǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 15 14 6 5 1 41 

¸Ŝƴƛ ¸ǸȊȅƤƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 2  -  -  - 2 

Genel Toplam 219 143 125 37 17 541 

 
пΦмΦсΦ «bT±9w{T¢9aT½59 Dmw9±[9b5TwT[9b !Y!59aTY t9w{hb9[  

  Tablo 44Φ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Birimler 

YŀŘǊƻ «ƴǾŀƴƭŀǊƤ 

Prof.Dr. 5ƻœΦ5ǊΦ 
5ǊΦ mƐǊΦ 
«ȅŜǎƛ 

mƐǊΦDǀǊΦ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
DǀǊΦ 

Genel 
Toplam 

!ŎƤōŀŘŜƳ aŜƘƳŜǘ !ƭƛ !ȅŘƤƴƭŀǊ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1  -  -  -  - 1 

!ƭǘƤƴōŀǒ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - -  1 1  - 2 

.ŜȅƪŜƴǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 3 5 1  - 9 

.ŜȅƪƻȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 2  - 1  - 3 

4ŀƴŀƪƪŀƭŜ му aŀǊǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -   1  -  - 1 

5ŜƴƛȊ IŀǊǇ hƪǳƭǳ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤ  - 1  -  -  - 1 

5ƻƐǳǒ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -   2  -  - 2 

5ǸȊŎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 2  -  -  - 2 

CŀǘƛƘ {ǳƭǘŀƴ aŜƘƳŜǘ ±ŀƪƤŦ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 3  -  -  - 

 - 
3 

CŜƴŜǊōŀƘœŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 1  -  -  - 1 

DŀƭŀǘŀǎŀǊŀȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ -   - 1  -  - 1 

DŀȊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 -   -  -  - 1 

Iŀƭƛœ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  - 2 1  - 3 

IŀǊǊŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 4  - -   - 4 

LǒƤƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  -  - 1  - 1 

TǎƪŜƴŘŜǊǳƴ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  - 3  -  - 3 

Tǎǘŀƴōǳƭ нф aŀȅƤǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  - 2  -  - 2 

Tǎǘŀƴōǳƭ !ȅŘƤƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  - 2 3  - 5 

Tǎǘŀƴōǳƭ 9ǎŜƴȅǳǊǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4  -  - -   - 4 

Tǎǘŀƴōǳƭ DŜŘƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  - 9 2  - 11 

Tǎǘŀƴōǳƭ DŜƭƛǒƛƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  -   1  - 1 

Tǎǘŀƴōǳƭ YǸƭǘǸǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  - 5 -   - 5 

Tǎǘŀƴōǳƭ aŜŘŜƴƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 8 1 4 4 3 20 
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Tǎǘŀƴōǳƭ {ŀƐƭƤƪ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2 -  -   - -  2 

Tǎǘŀƴōǳƭ  ŜƘƛǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2  - 4  - -  6 

Tǎǘŀƴōǳƭ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 12 3 2  - 17 

Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 3 2  - -   - 5 

Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 7 3 6 4  - 20 

TȊƳƛǊ .ŀƪƤǊœŀȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  - 3 -   - 3 

Kocaeli «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  -  - 1  - 1 

Yƻœ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - -  4 -   - 4 

aŀƭǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 2  - -   - 2 

a9C «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  - -  1  - 1 

aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 1 -  3  - 4 

aƛƳŀǊ {ƛƴŀƴ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 6 1 -  1 8 

bŀƳƤƪ YŜƳŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 1 -   -  - 1 

bŜŎƳŜǘǘƛƴ 9Ǌōŀƪŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ -   -  - -  1 1 

bƛǒŀƴǘŀǒƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  - 2 -  -  2 

hƪŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1  - 7  - -  8 

hǎƳŀƴƛȅŜ YƻǊƪǳǘ !ǘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  - -  -  3 3 

mȊȅŜƐƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  - 1  - -  1 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 1  -  - -  1 

{ŀƪŀǊȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2  - 2 1 -  5 

{ŀƳǎǳƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  - 5  - -  5 

¢Ǌŀƪȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 2  -  -  - 2 

¸ŜŘƛǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 1 2 1 -  5 

¸ƤƭŘƤȊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 1  - 2  - 3 

Genel Toplam 35 46 77 30 8 196 

 
  Tablo 45Φ нрпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ орΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ DǀǊŜ DǀǊŜǾ ¸ŀǇŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

нрпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ орΦƳŀŘŘŜǎƛ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ DŜƭŜƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ ǾŜ DǀǊŜǾ ¸ŀǇǘƤƪƭŀǊƤ 
Birimler  

.ƛǊƛƳ !ŘƤ !ǊŀǒǘƤƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 15 

CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 9 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 5 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 40 
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{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 187 

¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 1 

Genel Toplam 257 

 
Tablo 46. m¸t tǊƻƎǊŀƳƤ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ .ŀǒƪŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ DǀƴŘŜǊƛƭŜƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ ǾŜ DǀǊŜǾ 
¸ŀǇǘƤƪƭŀǊƤ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

Birim 
όCŀƪǸƭǘŜκ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭύ 

9ƐƛǘƛƳ Adet 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Doktora 1 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Doktora 1 

Toplam 2 

 

 

4.2.T5!wT t9w{hb9[  

4.2.1. T5!wT t9w{hb9[ Y!5wh 5!FL[LaL  

2022 ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ нΦ286 adet idari personel kadrosunun 1.лпфΩ u dolu, 1.237Ω ǎi 

ōƻǒ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ƪŀŘǊƻƴǳƴ ҈псΩǎƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 Tablo 47Φ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ YŀŘǊƻ 5ŀƐƤƭƤƳƤ* 

IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƤ 
2020 2021 2022* 

.ƻǒ Dolu Toplam Dolu .ƻǒ Toplam Dolu .ƻǒ Toplam 

DŜƴŜƭ TŘŀǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 680 617 1.297 647 653 1.300 611 687 1.298 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  267 388 655 263 392 655 251 404 655 

Teknik Hizmetleri  129 97 226 129 96 225 124 101 225 

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  5 1 6 5 3 8 6 2 8 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ  65 43 108 61 38 99 57 43 100 

TOPLAM 1.146 1.146 2.292 1.105 1.182 2.287 1.049* 1.237 2.286 

ϝTǒœƛ ǾŜ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 15. 2022 ̧ ƤƭƤ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƤƴŀ DǀǊŜ ¸ǸȊŘŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

пΦнΦнΦ T5!wT t9w{hb9[Tb 9FT¢Ta 5¦w¦a¦ 

TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ҈п9Ω u ƭƛǎŀƴǎ ƳŜȊǳƴǳŘǳǊΦ ¸ǸƪǎŜƪ 

Lisans ve doktora ƳŜȊǳƴǳ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƻǊŀƴƤ ҈мрΣфΩŘǳr. 

Tablo 48Φ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ Lise mƴ ƭƛǎŀƴǎ Lisans 
¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 
 Ve Doktora 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 45 130 191 516 167 

¸ǸȊŘŜ ό҈ύ 4,3 12,4 18,2 49,2 15,9 

 

пΦнΦоΦ T5!wT t9w{hb9[Tb IT½a9¢ {«w9[9wT 

TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ нм ȅƤƭ ǾŜ ǸȊŜǊƛ Ƙizmet 

ǎǸǊŜǎƛ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ҈офΣуΩŘƛǊΦ мс-нл ȅƤƭ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜǎƛ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ҈мрΣнΩ Řƛr. 

Tablo 49Φ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜǎƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Hizmet {ǸǊŜǎƛ 1 ς о ¸Ƥƭ 4 ς с ¸Ƥƭ 7 ς мл ¸Ƥƭ 11 ς мр ¸Ƥƭ 16 ς нл ¸Ƥƭ 21 - «ȊŜǊƛ 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 36 35 153 248 159 418 

¸ǸȊŘŜ ό҈ύ 3,4 3,3 14,6 23,7 15,2 39,8 

4.нΦпΦ T5!wT t9w{hb9[Tb ¸!  T¢T.!wT¸[9 5!FL[LaL 

Tablo 50Φ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ !ǊŀƭƤƐƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¸ŀǒ !ǊŀƭƤƐƤ 21-нр ¸ŀǒ 26-ол ¸ŀǒ 31-ор ¸ŀǒ 36-пл ¸ŀǒ 41-пп ¸ŀǒ 45-рл ¸ŀǒ 51- «ȊŜǊƛ 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 9 39 102 188 151 253 307 

¸ǸȊŘŜ ό҈ύ 0,9 3,7 9,7 17,9 14,4 24,1 29,3 

GENEL 
T5!wT 

IT½a9¢[9w

{!F[LY 
IT½a9¢[9wT

¢9YbTY 
IT½a9¢[9wT

AVUKATLIK 
IT½a9¢[9wT

YARDIMCI 
IT½a9¢[9w

GENEL
T5!wT

IT½a9¢[9w

{!F[LY
IT½a9¢[9wT

¢9YbTY
IT½a9¢[9wT

AVUKATLIK
IT½a9¢[9wT

YARDIMCI
IT½a9¢[9w

Dolu 611 251 124 6 57

.ƻǒ 687 404 101 2 43

Dolu .ƻǒ
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4.3Φ 9bD9[[T T5!wT t9w{hb9[ 

      Tablo 51. 9ƴƎŜƭƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦ 
9ƴƎŜƭƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ ¢ƻǇƭŀƳ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭŜ 

hǊŀƴƤό҈ύ Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

DŜƴŜƭ TŘŀǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 17 12 29 2,76 

¢Ŝƪƴƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊ {ƤƴƤŦƤ - - - - 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ {ƤƴƤŦƤ 1 - 1 0.09 

TOPLAM 18 12 30 2,86 
       
            Tablo 52Φ 9ƴƎŜƭƭƛ TŘŀǊƛ tŜǊǎŜƴŜƭ κ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Kriterler !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 
9ƴƎŜƭƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 

YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

Engelli Durumu 

DǀǊƳŜ 1 4 5 

TǒƛǘƳŜ 2 2 4 

Zihinsel - 4 4 

Ortopedik 5 4 9 

5ƛƐŜǊƭŜǊƛ 4 4 8 

TOPLAM 12 18 30 
 

Kriterler !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 
9ƴƎŜƭƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 

YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ 

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ - - - 

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ - - - 

Lise 1 5 6 

mƴ [ƛǎŀƴǎ 2 6 8 

Lisans 8 6 14 

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ve 
Doktora 

1 1 2 

TOPLAM 12 18 30 

 

пΦпΦ {m½[9 a9[T t9w{hb9[  

Tablo 53Φ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 
Dolu .ƻǒ Toplam 

153 172 325 

 

4.5Φ T 4T[9w 

Tablo 54Φ TǒœƛƭŜǊƛƴ 4ŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤ tƻȊƛǎȅƻƴŀ DǀǊŜ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Birim Dolu 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ 

{ǸǊŜƪƭƛ TǒœƛƭŜǊ 717 

±ƛȊŜƭƛ DŜœƛŎƛ TǒœƛƭŜǊ όŀŘŀƳκŀȅύ - 

±ƛȊŜǎƛȊ ƛǒœƛƭŜǊ όп !ȅƭƤƪύ - 
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{ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

{ǸǊŜƪƭƛ TǒœƛƭŜǊ 14 

±ƛȊŜƭƛ DŜœƛŎƛ TǒœƛƭŜǊ όŀŘŀƳκŀȅύ 12 

сфс {ŀȅƤƭƤ YIY 23 

Toplam 766 

 

Birim  Dolu 

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

{ǸǊŜƪƭƛ TǒœƛƭŜǊ 59 

±ƛȊŜƭƛ DŜœƛŎƛ TǒœƛƭŜǊ όŀŘŀƳκŀȅύ 41 

±ƛȊŜǎƛȊ ƛǒœƛƭŜǊ ό10 !ȅƭƤƪύ 1 

Toplam 101 

рΦ {¦b¦[!b IT½a9¢[9w 

рΦмΦ 9FT¢Ta IT½a9¢[9wT 

5.1.1. !Y!59aTY .TwTa[9w 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ о ŀƴŀ ōŀǒƭƤƪ ŀƭǘƤƴŘŀ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΤ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊ όŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊΣ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ ǾŜ 

ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤύΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘƛǊΦ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜ нл22-

2023 ŜƐƛǘƛƳ ŘǀƴŜƳƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 76.079 ǀƐǊŜƴŎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 55Φ9ƐƛǘƛƳ 5ŀƭƭŀǊƤƴƤƴ DŜƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 
CŀƪǸƭǘŜ 

 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

Meslek 
¸ǸƪǎŜƪ 
Okulu 

 
9ƴǎǘƛǘǸ 

Uyg. ve 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Merkezleri 

9ƐƛǘƛƳ 
Merkezleri 

.ǀƭǸƳ 
 

Program 

21 1 4 12 39 3 143 944 

Ana 
Bilim 
5ŀƭƤ 

.ƛƭƛƳ 5ŀƭƤ Ana 
Sanat  
5ŀƭƤ 

Sanat 
5ŀƭƤ 

¸ǸƪǎŜƪ 
Lisans 
tǊƻƎǊŀƳƤ 

Doktora 
tǊƻƎǊŀƳƤ 

Sanatta Yeterlilik 
tǊƻƎǊŀƳƤ 

428 94 19 10 530 250 10 

 
Tablo 56Φ mƴ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

mƴƭƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ Adet 

!ŘŀƭŜǘ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 3 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 7 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 10 

¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 15 

TOPLAM 35 

 
 
 
 



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

86 
2022 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

Tablo 57Φ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

[ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ Adet 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 22 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 

Fen  CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5 

Cƛƴŀƴǎŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 13 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 7 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 

Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 13 

TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 

{ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 12 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 

TOPLAM 118 

      
Tablo 58Φ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ tǊƻƎǊŀƳ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ό9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊύ Adet 

!ǾǊǳǇŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 12 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 8 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 62 

CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 60 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 12 

TǎƭŀƳ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ ǾŜ CƛƴŀƴǎƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  7 

hǊǘŀ 5ƻƐǳ ǾŜ TǎƭŀƳ «ƭƪŜƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 6 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 138 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 201 

¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 24 

TOPLAM 530 
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   Tablo 59Φ 5ƻƪǘƻǊŀ tǊƻƎǊŀƳ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

5ƻƪǘƻǊŀ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ό9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊύ Adet 

!ǾǊǳǇŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 7 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 3 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 33 

CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 39 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 10 

hǊǘŀ 5ƻƐǳ ǾŜ TǎƭŀƳ «ƭƪŜƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 5 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 78 

Sosyal .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 70 

¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 15 

TOPLAM 260 

 

5.1.2. w9Y¢mw[«F9 .!F[L .m[«a[9w  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŦŀƪǸƭǘŜΣ ŜƴǎǘƛǘǸΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǾŜȅŀ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŀ 

ōŀƐƭƤ ƻƭƳŀŘŀƴΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ wŜƪǘǀǊƭǸƪ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƪƛ ōǀƭǸƳ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊΤ !ǘŀǘǸǊƪ 

TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ TƴƪƤƭŃǇ ¢ŀǊƛƘƛ .ǀƭǸƳǸ ǾŜ ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ .ǀƭǸƳǸ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 

ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

рΦмΦоΦ !w! ¢Lwa! ±9 ¦¸D¦[!a! a9wY9½[9wT  

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ 

Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǊƎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

Tablo 60Φ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ Merkezleri 

1 4ŜǾǊŜ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

2 4ƻŎǳƪ YƻǊǳƳŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

3 5ƻƐŀ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

4 5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

5 9ǇƛƭŜǇǎƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ Merkezi 

6 DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ 9ƭ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

7 DŜƴŜǘƛƪ ǾŜ aŜǘŀōƻƭƛƪ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

8 IƛǇŜǊǘŀƴǎƛȅƻƴ ǾŜ !ǘŜǊƻǎƪƭŜǊƻȊ 9ƐƛǘƛƳΣ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

9 TƳƳǸƴ ¸ŜǘƳŜȊƭƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ Merkezi 

10 YŜƴǘ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
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11 Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

12 hǎƳŀƴƭƤ ¢ŀǊƛƘƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

13 {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

14 {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

15 {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ ǾŜ {ǇƻǊŎǳ {ŀƐƭƤƐƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

16 ¢ǸǊƪƛȅŜ - !ƭƳŀƴȅŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

17 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

18 ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

19 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

20 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ !ƭŀƴŘŀ YŀŘƤƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

21 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

22 tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀ ǾŜ wŜƘōŜǊƭƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

23 .ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

24 aŀǊƳŀǊŀ !ƛƭŜ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

25 YƤǊŀŀǘ TƭƳƛ 9ƐƛǘƛƳƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

26 novasyon ve ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

27 YǳŘǸǎ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

28 TǎƭŀƳ TƪǘƛǎŀŘƤ ǾŜ CƛƴŀƴǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

29 ¢ǸǊƪƛȅŜ-CǊŀƴǎŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

30  TǎƭŀƳ 5ǸǒǸƴŎŜǎƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

31  tǊƻŦΦ 5ǊΦ LǒƤƭ .ŜǊŀǘ .ŀǊƭŀƴ ¢ǊŀƴǎƭŀǎȅƻƴŜƭ ¢ƤǇ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

32 9ƪƭŜƳ tǊƻǘŜȊƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ±Ŝ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

33 bǸŦǳǎ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ  

34 5ƛƧƛǘŀƭ ǾŜ .ŜǒŜǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

35 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ±Ŝ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

36 aŜƘƳŜǘ DŜƴœ Tƪǘƛǎŀǘ ¢ŀǊƛƘƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

37 hǊǘŀ 5ƻƐǳ ±Ŝ TǎƭŀƳ «ƭƪŜƭŜǊƛ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

38 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 9ƪƻƴƻƳƛƪ TƭƛǒƪƛƭŜǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

39 {ŀƐƭƤƪ .ƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ aǸƪŜƳƳŜƭƛȅŜǘ hǊǘŀƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ  
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!w! ¢Lwa! ±9 ¦¸D¦[!a! a9wY9½[9wTb9 !T¢ C!![T¸9¢[9w 
 

DƻƐŀ Bitkileri  ve Su «ǊǸƴƭŜǊƛ AǊŀǒǘƤǊƳŀ Merkezi Faaliyetleri 

2022 aŀƭƛ ¸ƤƭƤƴŘŀ 5ƻƐŀ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ȅŜǘƪƛ 

ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ aŀǊƳŀǊŀ !ŘŀǎƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ȊŜȅǘƛƴƭƛƐƛƴ ōŀƪƤƳΣ 

ƛǒƭŜǘƳŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ƛƭŜ YŀƴŘƤǊŀ {ŀǊƤǎǳΩŘŀ ȅƛƴŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 

ŀŘƤƴŀ ǘŀƘǎƛǎƭƛ ŀǊŀȊƛŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦƭƻǊŀ ǾŜ Ŧŀǳƴaya ait œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

ǾŜ ǘŀƪƛōƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 нлнн ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ 5ƻƐŀ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛƳƛȊŜ ait 

YŀƴŘƤǊŀ ǾŜ aŀǊƳŀǊŀ !ŘŀǎƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

.ƛȅƻƭƻƧƛ .ǀƭǸƳǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ !ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ 

н ƎǸƴƭǸƴ ōƛǊ ŦƭƻǊŀ ǾŜ Ŧŀǳƴŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ YŀƴŘƤǊŀ ōƛǊƛƳƛƴŘŜ ƪŀƳǇ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

aŀǊƳŀǊŀ ŀŘŀǎƤ ōƛǊƛƳƛƴŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ȊŜȅǘƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ƛƭŀœƭŀƳŀΣ ōǳŘŀƳŀ ǾŜ ƎǸōǊŜƭŜƳŜƭŜǊƛ 

ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǸǊǸƴ 

ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴŘŜ ȅŀƐƤǒŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭǳƳƭǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ aŜǊƪŜȊƛƳƛȊ YŀƴŘƤǊŀ 

{ŀǊƤǎǳ .ƛǊƛƳƛƳƛȊŘŜ Dǀƭ {ƻƐŀƴƤ ǸǊŜǘƛƳƛ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ  

 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ƻƐŀ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

ό5h.T{¦ύ ǾŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ DŜƭƛǒƛƳ .ƛǊƛƳƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴƤƴ 

ƪŜƴŘƛ ƎǸƴƭǸƪ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎƤȅǊƤƭƤǇΣ ŜƐƭŜƴŎŜƭƛ ōƛǊ ƻǊǘŀƳŘŀ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒtirmekten 

ƪŜȅƛŦ ŘǳȅŀŎŀƪƭŀǊƤ ǸǊǸƴƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳΤ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳ ǇŀȅƭŀǒƤƳ 

ŀƭŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŘƻƐŀƭ ǎŀōǳƴ ȅŀǇƤƳƤ ŀǘǀƭȅŜǎƛΣ ǇŀǊŦǸƳ ȅŀǇƤƳ ŀǘǀƭȅŜǎƛ ǾŜ ƳǳƳ ȅŀǇƤƳ 

ŀǘǀƭȅŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ нлно ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Tablo 61. 2022 ̧ ƤƭƤ aŜǊƪŜȊŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ mƭœǸƳ ǾŜ !ƴŀƭƛȊƭŜǊ 

YŀǇƤƭŀƴ Test Adet 

Mikrobiyolojik Analiz 39 

Kimyasal Analiz 200 
 
Tablo 62. 2022 ̧ ƤƭƤ aŜǊƪŜȊŘŜ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛƭŜƴ .ƛǘƪƛ ǾŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

¸ŜǘƛǒǘƛǊƛƭŜƴ .ƛǘƪƛ Adet 

WŀǇƻƴ  ŜƳǎƛȅŜǎƛ 4ƛœŜƐƛ 6 

YǳǊŘŜƭŀ 4ƛœŜƐƛ 10 

Manolya  8 
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Sardunya 21 

9ƐǊŜǘƛ 12 

Palmiye Fidesi 18 

tŀǒŀ YƤƭƤŎƤ 22 

YŀƪǘǸǎ 6 

Aleovera 3 

 

Genetik ve Metabolik HŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊ AǊŀǒǘƤǊƳŀ ve Uygulama Merkezi (GEMHAM) Faaliyetleri 

1- 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

DŜƴŜǘƛƪ ǾŜ aŜǘŀōƻƭƛƪ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛƳƛȊŘŜ a«{9a ƛƭŜ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘŜ kurslar ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

1) IǸŎǊŜ YǸƭǘǸǊǸ ¢ŜƻǊƛƪ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ                         03-04 Ocak 2022 
2) .ƛȅƻƭƻƧƛƪ ±ŜǊƛ !ƴŀƭƛȊƛ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ            22 Ocak 2022 
3) TƳƳǸƴƘƛǎǘƻƪƛƳȅŀ ǾŜ aƛƪǊƻǎƪƻōƛ ¢ŜƻǊƛƪ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 9ƐƛǘΦ tǊƻƎΦ    06-07 Ekim 2022      
4) IǸŎǊŜ YǸƭǘǸǊǸ ¢ŜƻǊƛƪ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ                          14-15 Ekim 2022 
5) CƭƻǊŜǎŀƴǎ ǾŜ YƻƴŦƻƪŀƭ aƛƪǊƻǎƪƻōƛ ¢ŜƻǊƛƪ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 9ƐƛǘΦ tǊƻƎΦ 21-22 Ekim 2022   

2- Sunulan Analiz Hizmetleri 

DŜƴŜǘƛƪ ǾŜ aŜǘŀōƻƭƛƪ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊŀΣ ŘƛƐŜǊ ǊŜǎƳƛ ǾŜ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ 

ŀƴŀƭƛȊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

2022 YƤƭƤƴŘŀ GEMHAM AŘƤƴŀ BŀǒǾǳǊǳ YŀǇƤƭŀƴ Projeler 

2022 YILINDA YAPILAN PROJELER  

TAMAMLANANLAR 

1.  ¢«.T¢!Y-1002-ΨΨ[ƛǇƛǘ ōƛǊƛƪƛƳƛƴŘŜ Ǌƻƭ ŀƭŀƴ {ŜƛǇƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴƛƴ ƪƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƛƭŜ ƛƴŘǸƪƭŜƴŜƴ ȅŀƐƭƤ 

ƪŀǊŀŎƛƐŜǊ ƳƻŘŜƭƛƴŘŜ ŜƴŘƻǇƭŀȊƳƛƪ ǊŜǘƛŎǳƭǳƳ ǎǘǊŜǎǎ ǾŜ ƻǘƻŦŀƧƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ŜǘƪƛǎƛΩΩΦ ¸ǸǊǸǘǸŎǸΥ 

¢ǳƐœŜ 59aTw9[ 

2. aΦ«Φ .!tYh-ΨΨ5ŜƴŜȅǎŜƭ ǎƛȅŀǘƛƪ ǎƛƴƛǊ ƘŀǎŀǊƤƴŘŀ ōƛȅƻǎŜƭǸƭƻȊ Ҍ ƎǊŀŦŜƴ ƎǊŜŦǘƛ ǾŜ ŀŘƛǇƻȊ ƪǀƪ 

ƘǸŎǊŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ŀƪǎƻƴŀƭ ǊŜƧŜƴŜǊŀǎȅƻƴŀ ŜǘƪƛǎƛΩΩΦ ¸ǸǊǸǘǸŎǸΥ tǊƻŦΦ5ǊΦCŜǊƘŀǘ I!wa!b 

3. aΦ«Φ .!tYh-ΨΨ!ōŘƻƳƛƴŀƭ !ƻǊǘ !ƴŜǾǊƛȊƳŀǎƤƴƤƴ ŜǊƪŜƴ ǘŜǒƘƛǎ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ōƛȅƻōŜƭƛǊǘŜœ ǾŜ ƛƭŀœ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΦΩΩ ¸ǸǊǸǘǸŎǸΥ 5ǊΦmƐǊΦ«ȅŜǎƛ /ŜȅŘŀ Y!{!±T 

4. a95t[¦{ ¢L.Φ/I½Φ{!FΦa[½Φ {!bΦ¢T/ [¢5Φ ¢TΦ όCƭƻǿ ŎȅǘƻƳŜǘǊȅ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤύ 

5. ¢ŜǾŦƛƪ .ŀƭƤƪœƤ ƛœƛƴ D/-a{ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤΦ 
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DEVAM EDENLER 

мΦ  ¢«.T¢!Y мллм-Y.!Dммф½нсм bƻΩƭǳ ǾŜ ΨΨaŜƳŜ YŀƴǎŜǊƛƴŘŜ ¦ōƛƪƛǘƛƴ .ŀƐƤƳƭƤ 5ŜƎǊŀŘŀǎȅƻƴŘŀ 

mƴŜƳƭƛ wƻƭ hȅƴŀȅŀƴ .ŀƎ-1s-tфтκ±ŎǇ 9ǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴƛƴ !ǘƻƳƛƪ ¸ŀǇƤǎƤƴƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΩΩ .ŀǒƭƤƪƭƤ 

tǊƻƧŜŘŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ .ŜǘǸƭ ¸L[a!½- ¸ǸǊǸǘǸŎǸΥ T¢«Φ aƻƭŜƪǸƭŜǊ .ƛȅƻƭƻƧƛ ǾŜ DŜƴŜǘƛƪ 

!ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ. 

нΦ ¢«.T¢!Y мллм-{.!Dннм{пнп bƻΩƭǳ ǾŜ ΨΨ!ōŘƻƳƛƴŀƭ !ƻǊǘ !ƴŜǾǊƛȊƳŀǎƤƴƤƴ 9ǊƪŜƴ ¢ŜǒƘƛǎ ǾŜ 

TeŘŀǾƛǎƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ .ƛȅƻōŜƭƛǊǘŜœ ǾŜ Tƭŀœ !ŘŀȅƭŀǊƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΩΩ- ¸ǸǊǸǘǸŎǸΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ YŀȊƤƳ 

¸ŀƭœƤƴ !wD!Σ 5ŀƴƤǒƳŀƴΣΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ .ŜǘǸƭ ¸L[a!½Σ - .ƛȅƻƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ. 

оΦ ¢«.T¢!Y 9w!-¦t!Dмнлbлут bƻΩƭǳ ǾŜ ΨΨbǸƪǎ DƭƛƻōƭŀǎǘƻƳŀ hƭƎǳƭŀǊƛƴƛƴ ¢ŜŘŀǾƛǎƛƴƛƴ 

YƛǒƛǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Tœƛƴ DƭƛƻōƭŀǎǘƻƳŀ hƳƛŎǎ-Doku-4ƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ όDƻǘƛŎǎύ TǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 

hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΩΩ-¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤΣ ¸ǸǊǸǘǸŎǸΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ .ŜǘǸƭ ¸L[a!½-¢Ƥōōƛ .ƛȅƻƪƛƳȅŀ!ƴŀōƛƭƛƳ5ŀƭƤ. 

пΦ ¢«.T¢!Y мллм-{.!Dмнм{тлр bƻΩƭǳ ǾŜ ΨΨTƭŀœ ¸ŜƴƛŘŜƴ YƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƳŀ ƛƭŜ ¢ŀȅƛƴ 9ŘƛƭŜn 

aƻƭŜƪǸƭƭŜǊƛƴ {ŜƴƻǘŜǊŀǇǀǘƛƪ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ Tƴ ±ƛǘǊƻ hƭŀǊŀƪ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΩΩ- 5ŀƴƤǒƳŀƴΣΥ tǊƻŦ 5ǊΦ 

.ŜǘǸƭ ¸L[a!½Σ - ¢Ƥōōƛ .ƛȅƻƪƛƳȅŀ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ. 

рΦ ¢«.T¢!Y мллм-{.!Dмнм{сут bƻΩƭǳ ǾŜ ΨΨaŀƪǊƻŦŀƧ IŜŘŜŦƭƛ ¦Ȋǳƴ ½ƛƴŎƛǊƭƛ ±ƛǘŀƳƛƴ 9 aŜǘŀōƻƭƛǘƛ 

-h13'-/hhI ¸ǸƪƭŜƴƳƛǒ bŀƴƻǇŀǊǘƛƪǸƭƭŜǊƛƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǾŜ ƛƴ ǾƛǾƻ 5ŜƴŜȅ 

aƻŘŜƭƭŜǊƛƴŘŜ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛΩΩ-¸ǸǊǸǘǸŎǸΤ mƐǊΦ DǀǊΦ 5ǊΦ !Φ 9ǊŘƛ {m½9b-¢Ƥōōƛ .ƛȅƻƪƛƳȅŀ !ƴŀōƛƭƛƳ 

5ŀƭƤ 

Spor Bilimleri ve {ǇƻǊŎǳ {ŀƐƭƤƐƤ Uygulama ve AǊŀǒǘƤǊƳŀ Merkezi Faaliyetleri 

aŜǊƪŜȊƛƴ ŀƳŀŎƤ {ǇƻǊ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ǎǇƻǊŎǳ ǎŀƐƭƤƐƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀΣ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊŜ ǇŀǊŀǎŀƭ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ 

ƪŀȅƴŀƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

 Merkezin 2022 ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀ 

belirtilmƛǒǘƛǊΥ 

Tablo 63Φ 5ŜǾŀƳ 9ŘŜƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ  

Konu: 5ŜƴƎŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊƛ ǾŜ ŀȅŀƪ ǘŀōŀƴƤ ȅǸƪ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ŀƳǇǸǘŀǎȅƻƴ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΤ 
Alt Ekstremite (BAPKO) 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¸ŀǒŀǊ ¢ŀǘŀǊΣ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 
bƛƭǸŦŜǊ Kablan 
 

Konu: DǸŘǸƪǘŜ ōŀƴŘŀƧƭŀƳŀȅŀ  ōŀƐƭƤ ǾƻƭǸƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ǘŜǎǇƛǘƛƴŘŜ ƪƻƴǾŜƴǎƛȅƻƴŜƭ ǾŜ о5  ǘŀǊŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ (BAPKO) 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¸ŀǒŀǊ ¢ŀǘŀǊΣ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 
bƛƭǸŦŜǊ Yŀōƭŀƴ 
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Konu: 5ƛȊ ŀƭǘƤ ǇǊƻǘŜȊƭŜǊƛƴŘŜ όǘǊŀƴǎǘƛōƛŀƭύ ŦŀǊƪƭƤ ǀƭœǸ alma-
ƛƳŀƭŀǘ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸŘǸƪ ǾŜ ŀȅŀƪ ǘŀōŀƴƤ ȅǸƪ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ 
etkisi (BAPKO) 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¸ŀǒŀǊ ¢ŀǘŀǊΣ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 
bƛƭǸŦŜǊ Yŀōƭŀƴ 

Konu: YŀŘƤƴ {ǇƻǊŎǳƭŀǊŘŀ CǊƻƴǘŀƭ ǾŜ {ŀƎƛǘŀƭ 5ǸȊƭŜƳ 
YƻƳōƛƴŜ 9ƎȊŜǊǎƛȊƭŜǊƛƴƛƴ Yƻǒǳ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ 9ǘƪƛǎƛ (BAPKO) 

Prof.Dr. ¸ŀǒŀǊ Tatar, Prof.Dr.Nusret 
wŀƳŀȊŀƴƻƐƭǳΣ tǊƻŦΦ5ǊΦ{ŀƭƛƘ tƤƴŀǊΣ 
5ǊΦbŜƧƭŀ DŜǊœŜƪΣ DǀƪǘǳƐ  ŀƴƭƤ 

 
Tablo 64. Tamamlanan Projeler 

Konu: Transtibial ve Transfemoral amputelerde merdiven 
aktivitesinin lumbal paravertebral ve quadratus lumborum kas 
ǘƻƴǳǎǳ ǾŜ Ŧŀǎȅŀ ǎŜǊǘƭƛƐƛ ǸȊŜǊƛƴŜ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ (BAPKO) 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¸ŀǒŀǊ ¢ŀǘŀǊΣ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 
bƛƭǸŦŜǊ YŀōƭŀƴΣ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ  bǳǊŀȅ 
AlacaΣ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 9ƳǊŜ {ŜǊŘŀǊ 
Atalay 

Konu: 9ƭƛǘ YǸǊŜƪœƛƭŜǊŘŜ ¢Ŝƪ ǾŜ 4ƛŦǘ YǸǊŜƪ .ǊŀƴǒƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 
YǳǾǾŜǘ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

CŀǘƛƘ {ŀƴƛ ό5ŀƴƤǒƳŀƴ tǊƻŦΦ5ǊΦ bǳǎǊŜǘ 
wŀƳŀȊŀƴƻƐƭǳύ 

Konu: .ƻƪǎǀǊƭŜǊŘŜ !ƭǘ ǾŜ «ǎǘ 9ƪǎǘǊŜƳƛǘŜ wŜŀƪǘƛŦ YǳǾǾŜǘ 
LƴŘŜƪǎƭŜǊƛ !ǊŀǎƤƴŘŀƪƛ Lƭƛǒƪƛƴƛƴ LƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 

CŀǘƳŀ !Ǌǎƭŀƴ ό5ŀƴƤǒƳŀƴ 
tǊƻŦΦ5ǊΦbǳǎǊŜǘ wŀƳŀȊŀƴƻƐƭǳύ 

Konu: ±ƻƭŜȅōƻƭŎǳƭŀǊŘŀ ŦŀǊƪƭƤ Ǹǎǘ ŜƪǎǘǊŜƳƛǘŜ ǇƭƛƻƳŜǘǊƛƪ 
ŜƎȊŜǊǎƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ǎƪŀǇǳƭŀǘƻǊŀǎƛƪ ƪŀǎ ŀƪǘƛǾŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ Ŝǘƪƛǎƛ 

¸ǳǎǳŦ YŀƘǊŀƳŀƴ ό5ŀƴƤǒƳŀƴ 
Prof.Dr.Selda Uzun) 

Konu: Rekreasyonel ƪƻǒǳȅŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƎƛȅƛƭŜōƛƭƛǊ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ ŜƎȊŜǊǎƛȊ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƴƛƴ 
incelenmesi) 

¸ǳǎǳŦŎŀƴ YŜǎƪƛƴ ό5ŀƴƤǒƳŀƴ 

tǊƻŦΦ5ǊΦbǳǎǊŜǘ wŀƳŀȊŀƴƻƐƭǳύ 

 

2022 ̧ ƤƭƤƴŘŀ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

1- YŀōƭŀƴΣ bƛƭǸŦŜǊΣ Ŝǘ ŀƭΦ Ϧ¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ gestational diabetes mellitus on occurrence of the 

pelvic girdle pain and symptom severity in pregnant women." Journal of Obstetrics and 

Gynaecology 42.6 (2022): 2058-2063 

2- YŀōƭŀƴΣ bƛƭǸŦŜǊΣ Ŝǘ ŀƭΦ Ϧ.ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ±ƛǎŎƻŜƭŀǎǘƛŎ tǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŎƘƛƭƭŜǎ ¢endon 

and Plantar Fascia in Pregnant Women with Pelvic Girdle Pain: A CaseςControl Study." 

Women & Health 62.6 (2022): 476-487. 

3- Korkmaz, Merve Damla, et al. "Seating system for scoliosis in nonambulatory children with 

cerebral palsy: a randomized controlleŘ ǘǊƛŀƭΦϦ wŜǾƛǎǘŀ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ aŞŘƛŎŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ су 

(2022): 616-621.  

4- YŀōƭŀƴΣ bƛƭǸŦŜǊΣ Ŝǘ ŀƭΦ ϦLƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǎǘŀƛǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻƴ ǎǘƛŦŦƴŜǎǎΣ ǘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

pain threshold of thoracolumbar fascia in individuals with lower limb amputation: a 

preliminary report." Prosthetics and Orthotics International (2022): 10-1097.  
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5- YŀōƭŀƴΣ bƛƭǸŦŜǊΣ Ŝǘ ŀƭΦ ϦtƭŀƴǘŀǊ ±Ŝƴƻǳǎ tǳƳǇ !ŎǘƛǾƛǘȅΣ DŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ Wƻƛƴǘ IȅǇŜǊƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

Foot Mobility in Ballerinas: A CaseςControl Study." Journal of Sport Rehabilitation 1.aop 

(2022): 1-7. 

6- !wLY!bΣ {ŜǾƛƴœΣ Ŝǘ ŀƭΦ ϦDŜƭŜƴŜƪǎŜƭ  ƤƴŀǾ ǾŜ CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ 9ƎȊŜǊǎƛȊ YŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ  ƤƴŀǾ 

{ƤǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ¸Ǹƪ 5ŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ǾŜ !ƭƎƤƭŀƴŀƴ ½ƻǊƭǳƪ 5ǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛΥ 5ŜƴŜȅǎŜƭ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀΦϦ ¢ǳǊƪƛȅŜ YƭƛƴƛƪƭŜǊƛ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ǇƻǊǘǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ мпΦо όнлннύΦ 

7- Agopyan, Ani, et al. "Comparison of Kinanthropometric Profiles of Elite Turkish 

Taekwondo Players With or Without Medals in European Championships." International 

Journal of Morphology 40.1 (2022). 

8- hŦƭǳΣ 9ΦΣ DǸƭƳŜȊΣ TΦΣ ¸ƤƭƳŀȊΣ {ΦΣ /ǳƳōǳƭΣ /ΦΣ {ƻȅƪŀƴΣ !ΦΣ {ŀƴƛΣ CΦΣ wŀƳŀȊŀƴƻƐǳƭǳΣ bΦ άCŀǊƪƭƤ 

 ƤƴŀǾ 9ƎȊŜǊǎƛȊƭŜǊƛ {ƤǊŀǎƤƴŘŀ aŜƪŀƴƛƪ {ŀƭƤƴƤƳƭŀǊ ǾŜ !ƭƎƤƭŀƴŀƴ ½ƻǊƭǳƪ 5ŜǊŜŎŜƭŜǊƛƴƛƴ 

YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤϦ hƴŘƻƪǳȊ aŀȅƤǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ǇƻǊ ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ - 

13(2), August 2022: 161-176. 

9- CŀǘƛƘΣ {Φ !Φ bΦ TΦΣ Ŝt al. "The Relationship of Anthropometric Characteristics of Elite Scullers 

and Sweep Rowers with their Performance Parameters." Eurasian Research in Sport 

Science 7.1: 9-20. 

10- Ilhan Odabas, Hatice, and Nejla Gercek. "In-Game Physiological Responses of Young Elite 

Male and Female Golf Players: A Field-Based Study." Annals of Applied Sport Science 10.2 

(2022): 0-0. 

bŀƴƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ .ƛȅƻƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

 ¢ǸǊƪƛȅŜΣ wǳǎȅŀΣ TǘŀƭȅŀΣ aƻƭŘƻǾŀΣ tƻǊǘŜƪƛȊ ǾŜ wƻƳŀƴȅŀϥŘŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ 

22-24 Haziran 2021 ve 24-нс YŀǎƤƳ нлнн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ bŀƴƻōƛƭƛƳƭŜǊ ǾŜ 

.ƛȅƻƳŀƭȊŜƳŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛƴŘŜ YƛƳȅŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ {ŜƳǇƻȊȅǳƳǳϥƴŘŀ ό!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ 

Chemistry in Nanosciences and Biomaterials Engineering ς NanoBioMat 2022), merkez 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤ 5ǊΦ {ƻƴƎǸƭ ¦ƭŀƐΣ 5ǊΦ {ǸƳŜȅȅŜ /ŜǎǳǊΣ 9ƭƛŦ TƭƘŀƴΣ wŀōƛŀ .ŜǘǸƭ {ǳƭǳǘŀǒΣ !ȅǒŜ .ŜǘǸƭ 

5ŜƳƛǊŜƭΣ IŀǘƛŎŜ YŀǊŀōǳƭǳǘΣ 5ƛƭǊǳōŀ .ŀȅƪŀǊŀΣ IǸǎŜȅƛƴ 9ǊƪǳǒΣ !ȅǒŜ 4ƛǎŜƳ !ƪȅƻƭΣ !ǊƳŀƎƘŀn 

aƻǊŀŘƛ ǾŜ ¢ǳƐœŜ ¸ŜǒƛƭȅǳǊǘ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤȅƭŀ Ϧ9ƴ Tȅƛ aŀƪŀƭŜϦ ǀŘǸƭǸƴǸƴ ǎŀƘƛōƛ 

oldular. 

YŜƴǘ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ άDŜƴœ !ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ DǀȊǸȅƭŜΥ YŜƴǘ YŀŘƤƴ 

aŜƪŀƴέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ǿŜōƛƴŀǊƤƳƤȊ ¸ƻǳǘǳōŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŎŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ у aŀǊǘ 5Ǹƴȅŀ YŀŘƤƴƭŀǊ ƎǸƴǸƴŜ 
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ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴŘŜƴ !ǊǒΦ DǀǊΦ .ŜȅȊŀ {ŀǊƤƪƻœ 

¸ƤƭŘƤǊƤƳ ǾŜ !ǊǒΦ DǀǊΦ .ŀǒŀƪ .ǸƭōǸƭ !ƪƤƴΩƤƴ ƳƻŘŜǊŀǘǀǊƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜΤ YǸōǊŀ ¦ƭǳǎƻȅΣ 9ƳƛƴŜ ¸ŀƴŀǊ ǾŜ 

.ǳǊŎǳ 5ŜƳƛǊΩƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤȅƭŀ у aŀǊǘ {ŀƭƤ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ  

άYŜƴǘ {ǀȅƭŜǒƛƭŜǊƛέ ǎŜǊƛǎƛ ƪŜƴǘŜ ŘŀƛǊ ǀƴŜƳƭƛ ƳŜǎŜƭŜƭŜǊƛ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ ŀƭŀǊŀƪ ¸ƻǳǘǳōŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

ŎŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 10-31 Mart tariƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 3 ŦŀǊƪƭƤ ƻǘǳǊǳƳ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

 ά¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ ǾŜ YŀǘƤƭƤƳέμ tǊƻŦΦ 5ǊΦ YƻǊŜƭ DǀȅƳŜƴ ǾŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 9Ǌōŀȅ !ǊƤƪōƻƐŀ 

 άYŜƴǘ YǸƭǘǸǊǸ ǾŜ 9ǎǘŜǘƛƐƛέ μ tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ŀŘŜǘǘƛƴ mƪǘŜƴ ǾŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ȅƴǳǊ !ǘƳŀŎŀ 

 ά{ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƛƴ aŜǊƪŜȊ ǾŜ ¸ŜǊŜƭ .ŀƐƭŀƳŘŀ 9ƭŜ !ƭƤƴƳŀǎƤέ μ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ Tƭ 

aǸŘǸǊǸ !ƭƛ Cǳŀǘ YŀǊŀƳŀƴ ǾŜ 5ƻœΦ 5ǊΦ .ǳǊŀƪ IŀƳȊŀ 9ǊȅƛƐƛǘ 

aŜǊƪŜȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ у-ф !ǊŀƭƤƪ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ TōǊŀƘƛƳ «ȊǸƳŎǸ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳƴŘŀ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ άсΦ{ƛǾƛƭ {ǘǊŀǘŜƧƛ {ŜƳǇƻȊȅǳƳǳέ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ƛƭŘƛǊƛ ƪƛǘŀǇœƤƐƤ ƳŜǊƪŜȊ 

ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

нлнн ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅŜŘƛ ǎŜƴŜŘƛǊ ǾŀǊƭƤƐƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ά{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǳōƭƛŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

WƻǳǊƴŀƭέ ŘŜǊƎƛǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ōǳ ǎŜƴŜ сΦ {ƛǾƛƭ {ǘǊŀǘŜƧƛ {ŜƳǇƻȊȅǳƳǳέ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭǘƤƴŎƤǎƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳ ǎŜǊƛǎƛΣ YŜƴǘ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 

aŜǊƪŜȊƛƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

¢ǸǊƪƛȅŜ-CǊŀƴǎŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

¢ǸǊƪƛȅŜ-CǊŀƴǎŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛΩƴƛƴΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 5ǸǒǸƴŎŜ 

¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ CǊŀƴƪƻŦƻƴƛ IŀŦǘŀǎƤƴŘŀΣ нмςнр aŀǊǘ нлнн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ р 

ƎǸƴ ōƻȅǳƴŎŀ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ǎǀȅƭŜȅƛǒΣ ȅŀǊƤǒƳŀ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ƛƭƪ 

ƎǸƴǸƴŘŜ ŀœƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƳǸȊƛƪ ŘƛƴƭŜǘƛǎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ tǊƻŦΦ5ǊΦ!Ǌǘǳƴ «ƴǎŀƭ ƛƭŜ ǎǀȅƭŜǒƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ǊŘƤƴŘŀƴΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƎŜƴƛǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ŎŜǇ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ǀŘǸƭƭǸ 

CǊŀƴǎƤȊŎŀ ōƛƭƎƛ ȅŀǊƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ƎǸƴǸƴŘŜ !ȅǒŜ {ƛŎƛƳƻƐƭǳ ǾŜ 9Ǌǎƛƴ 

YŀǊŀōǳƭǳǘ ƛƭŜ ǎǀȅƭŜǒƛƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪ-CǊŀƴǎƤȊ ¢ƛŎŀǊŜǘ 5ŜǊƴŜƐƛ tǊƻƧŜ ǾŜ Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ¢ŜƳƳǳȊ ¸ƛƐƛǘ .ŜȊƳŜȊ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ǸœǸƴŎǸ ƎǸƴǸƴŘŜ άCǊŀƴƪƻŦƻƴƛ ǾŜ ¢ǸǊƪ Tǒ 5ǸƴȅŀǎƤέ 

ǸȊŜǊƛƴŜ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ-ȅŀȊŀǊ IǸǎŜȅƛƴ [ŀǘƛŦ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ƎǸƴǸƴŘŜΣ !ƧŘŀ 

!Ƙǳ DƛǊŀȅ ǾŜ 5ƛƭŀƴ .ƻȊȅŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ǎƻƴ ƎǸƴǸƴŘŜ ǎǀȅƭŜǒƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 
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!ǊƎǸŘŜƴ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ-CǊŀƴǎŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Merkezi ƛǒōƛǊƭƛƐƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ άYǸǊŜǎŜƭ YǊƛȊƭŜǊ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ǇŀƴŜƭ п bƛǎŀƴ нлнн 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 5ǊΦmƐǊΦ«ȅŜǎƛ bŀȊŀƴ /ǀƳŜǊǘ .ŀŜŎƘƭŜǊ ƳƻŘŜǊŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜΣ 5ǊΦmƐǊΦ«ȅŜǎƛ CŜǘƘƛ ¦Ŧǳƪ 

mȊƤǒƤƪΣ 5ƻœΦ5ǊΦDƻƴŎŀ hƐǳȊ DǀƪΣ 5ǊΦ Tƴŀƴ TȊŎƛ ǾŜ CƛƪǊŜǘ {ŜōƛƭŎƛƻƐƭǳΩƴǳƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤȅƭŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ǇŀƴŜƭƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ 5ǊΦ¸ƤƭƳŀȊ !ǊƎǸŘŜƴ ά¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ bŜŘƛǊΚέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ 

ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ Iǳƪǳƪ !ǘǀƭȅŜƭŜǊƛ -II- ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мс aŀȅƤǎ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 

ά!ƴƎƭƻ-!ƳŜǊƛƪŀƴ Iǳƪǳƪ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ !ƴŀȅŀǎŀƴƤƴ !ƴƭŀƳƤέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ǎŜƳƛƴŜǊŘŜΣ 5ǊΦ mƐǊΦ«ȅŜǎƛ 

{ŜȊŜƴ YŀƳŀ LǒƤƪ ǾŜ 5ǊΦmƐǊΦ«ȅŜǎƛ aǳƘŀƳƳŜǘ 9ǊŘŀƭ hƪǳǘŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

tǊƻŦΦ5ǊΦ5ŜƴƛȊ ±ŀǊŘŀǊΣ 5ǊΦmƐǊΦ«ȅŜǎƛ /ŜƳ {ŀǾŀǒΣ tǊƻŦΦ5ǊΦ{ŜƭŎŜƴ mƴŜǊ ǾŜ DŀȊŜǘŜŎƛ .ŀǊœƤƴ 

¸ƛƴŀƴœ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ 5ƻœΦ5ǊΦaŜǊǾŜ mȊŘŜƳƛǊƪƤǊŀƴ 9ƳōŜƭ ƳƻŘŜǊŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ нт bƛǎŀƴ нлнн 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǇŀƴŜƭŘŜ нлнн CǊŀƴǎŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ŜœƛƳ {ƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ hƭŀǎƤ 9ǘƪƛƭŜri 

ŦŀǊƪƭƤ ȅǀƴƭŜǊƛȅƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

рΦмΦпΦ 9FT¢Ta a9wY9½[9wT 
 

  SǸǊŜƪƭƛ EƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ όa«{9aύ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŘŜ ǀƴƭƛǎŀƴǎΣ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀ 

ƪŀƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŀǒŀƳ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ 

ǾŜǊƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ƳŜǊƪŜȊƛƳƛȊŘŜ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ мллϥŜ ȅŀƪƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ƪƻƴǳŘŀ ȅǸȊƭŜǊŎŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ 

ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǀȊŜǘƛƭŘƛƐƛ 

ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƳƤȊŘŀΣ ǘŜƻǊƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŜƐƛǘƛƳƛ ƛƭŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ƪŀȊŀƴƳŀƭŀǊƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ƳŜǊƪŜȊƛƳƛȊΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤǎƤǊŀ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ 

ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƪǳǊǎƭŀǊΣ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜΤ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ 

ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Tablo 65Φ a«{9aϥ ŘŜ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

No 9ƐƛǘƛƳ !ŘƤ No 9ƐƛǘƛƳ !ŘƤ 

1 !ǊŀōǳƭǳŎǳƭǳƪ ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳƛ 22 TƭƛǒƪƛŘŜ {ǸǊŘǸǊŜōƛƭƛǊ TƭŜǘƛǒƛƳ 

2 
¢ǸǊƪƛȅŜ {ƛƎƻǊǘŀ !ŎŜƴǘŀ !ƪŀŘŜƳƛ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ 
tǊƻƎǊŀƳƤ 

23 WǳŘƻ 9ƐƛǘƛƳƛ 

3 !ƛƭŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ tǊƻƎǊŀƳƤ 24 YŜƳŀƴ όŀƪŀŘŜƳƛƪ ƳǸȊƛƪ ƪǳǊǎƭŀǊƤύ 

4 ¢ǸǊƪœŜƴƛƴ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ hƭŀǊŀƪ 9ƐƛǘƛƳƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 25 aŀǘōŀŀŎƤƭƤƪ ±Ŝ wŜƴƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

5 
5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ YǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ !ƛǘ 9ƐƛǘƛƳ 
{ŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ tǊƻƎǊŀƳƤ 

26 MEB YLSY B2 

6 ¸ŀōŀƴŎƤƭŀǊŀ ¢ǸǊƪœŜ YǳǊǎǳ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ tǊƻƎǊŀƳƤ 27 tŀƭŜǘƭƛ ¸ǸȊƳŜ 

7 .ŀƐƭŀƳŀ ό!ƪŀŘŜƳƛƪ aǸȊƛƪ YǳǊǎƭŀǊύ 28 tƛȅŀƴƻ ό!ƪŀŘŜƳƛƪ aǸȊƛƪ YǳǊǎƭŀǊύ 

8 Cimnastik 29 wŜƴƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǎȅƻƴ 

9 
4ƻŎǳƪƭŀǊƭŀ wƻōƻǘƛƪ YƻŘƭŀƳŀ TƭŜǊƛ {ŜǾƛȅŜ 
9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

30  ŀƴ ό!ƪŀŘŜƳƛƪ aǸȊƛƪ YǳǊǎƭŀǊύ 

10 CƛōŜǊ hǇǘƛƪ Yŀōƭƻ {ƻƴƭŀƴŘƤǊƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ 31 ¢ŜƳŜƭ .ŀǎƪƤ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 

11 CƛƪǊƛ ǾŜ {Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ IŀƪƭŀǊƤ 32 ¢h9C[ IŀȊƤǊƭƤƪ 

12 CƭǸǘ ό!ƪŀŘŜƳƛƪ aǸȊƛƪ YǳǊǎƭŀǊύ 33 ¢ƻǇƭǳ tŜǊƪǸǎȅƻƴ 

13 Cǳǘōƻƭ 9ƐƛǘƛƳƛ 34 
¢ǸǊƪ Iŀƭƪ aǸȊƛƐƛ YƻǊƻǎǳ όŀƪŀŘŜƳƛƪ 
ƳǸȊƛƪ ƪǳǊǎƭŀǊύ 

14 
Gemham Floresans ve Konfokal Mikroskobi 
¢ŜƻǊƛƪ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

35 ±ƛȅƻƭŀ ό!ƪŀŘŜƳƛƪ aǸȊƛƪ YǳǊǎƭŀǊύ 

15 
DŜƳƘŀƳ IǸŎǊŜ YǸƭǘǸǊǸ ¢ŜƻǊƛƪ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 
9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

36 ¸ŀǇƤǎŀƭ !ƴŀƭƛȊ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 

16 
DŜƳƘŀƳ TƳƳǸƴƘƛǎǘƻƪƛƳȅŀ ǾŜ aƛƪǊƻǎƪƻōƛ 
Teorik ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

37 ¸5{κ¸mY5T[ 

17 DŜƴŜƭ CǊŀƴǎƤȊŎŀ 38 ½ŀƳŀƴƤƴ 5ƻƐǊǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

18 Genel Almanca 39 ¸ǘō ¸ŀōŀƴŎƤƭŀǊŀ ¢ǸǊƪœŜ YǳǊǎǳ 

19 DŜƴŜƭ TƴƎƛƭƛȊŎŜ 40 
Dijital Pazarlama ve Sosyal Medya 
¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳƛ 

20 DƛǘŀǊ ό!ƪŀŘŜƳƛƪ aǸȊƛƪ YǳǊǎƭŀǊύ 41 aT/wh-MBA 

21 
DǸȊŜƭ YƻƴǳǒƳŀ-5ƛƪǎƛȅƻƴ ό!ƪŀŘŜƳƛƪ aǸȊƛƪ 
Kurslar) 

42 
±ŜǘŜǊƛƴŜǊ IŜƪƛƳƭƛƐƛƴŘŜ Yǀƪ IǸŎǊŜ ±Ŝ 
IǸŎǊŜǎŜƭ ¢ŜŘŀǾƛƭŜǊ 

9ƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƳƤƴŘŀ нлнн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ~22.190 ǎŀŀǘƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

Tablo 66Φ aǸǎŜƳϥŘŜ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ {ƤƴŀǾ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

{ŀȅƤ нлнн ¸ƤƭƤ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ {ƤƴŀǾ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

1 

¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ 
(TCMB) 
ό¦ȊƳŀƴƭƤƪ {ƤƴŀǾƤύ 

8 
¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ 
ό¢/a.ύ ό.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 5ŜǎǘŜƪƭƛ Tǒ !ƭƤƳύ 

2 

¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ 
(TCMB) 
ό{ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ {ƤƴŀǾƤύ 

9 
¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ 
ό¢/a.ύ όaŜǎƭŜƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛ {ƤƴŀǾƤύ 

3 ¢9{a9w ό{aaa {ƤƴŀǾƭŀǊƤύ 10 
{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ό{tYύ 
όtŜǊǎƻƴŜƭ {ƤƴŀǾƤύ 
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4 
¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
όaǸŦŜǘǘƛǒ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤ {ƤƴŀǾƤύ 

11 ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ όtŜǊǎƻƴŜƭ {ƤƴŀǾƤύ 

5 
.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ 
Kurumu (BDDK) 

12 ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ όtŜǊǎƻƴŜƭ {ƤƴŀǾƤύ 

6 Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ ό¸ǸƪǎŜƭƳŜ {ƤƴŀǾƤύ 13 ¢9{a9w ό{aaa {ƤƴŀǾƤύ 

7 ¢9{a9w ό{aaa {ƤƴŀǾƤύ   

 
Tablo 67Φ a«{9a ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ YǳǊǎƛȅŜǊ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

 2020 2021 2022 

YǳǊǎƛȅŜǊ {ŀȅƤǎƤ 2.940 2.444 4.027 

 

Tablo 68. 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ .ǸǘœŜǎƛ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ όa«{9aύ DŜƭƛǊ-Gider Tablosu 

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ .ǸǘœŜǎƛ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ όa«{9aύ Gelir-Gider Tablosu 

¸Ƥƭ Birim Toplam Gelir (TL) Toplam Gider (TL) Fark  (TL) 

2022 a«{9a 13.688.877,18 12.607.000,30 1.081.876,88 

 
Tablo 69Φ tǊƻƎǊŀƳ .ŀȊƤƴŘŀ 9ƭŘŜ 9ŘƛƭŜƴ DŜƭƛǊƭŜǊ 

tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ Gelirler (TL) 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ όDŜƴŜƭ TƴƎƛƭƛȊŎŜΣ !ƭƳŀƴŎŀΣ CǊŀƴǎƤȊŎŀΣ aŜōΣ ¢ƻŜŦƭύ 2.821.525,71 

CƛǊƳŀƭŀǊ TƭŜ hǊǘŀƪ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ό¢ǸǊƪ ¢ŜƭŜƪƻƳ -Hubergrup -
Frimpeks - Fiber Optik-tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ 9ƐƛǘƛƳύ 

169.456 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ κ {ǇƻǊ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 644.726 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ κ !ƛƭŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤΣ aǸȊƛƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 2.753.399 

{ƤƴŀǾ aŜǊƪŜȊƛ 4.709.400 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  κ ¢ǸǊƪœŜƴƛƴ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ hƭŀǊŀƪ mƐǊŜǘƛƳƛ 99.046 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  κ Yǀƪ IǸŎǊŜ ±Ŝ wŜƧŜƴŜǊŀǘƛŦ ¢ƤǇ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ tǊƻƎǊŀƳƤΣ aΦ« Hayvan 
5ŜƴŜȅƭŜǊƛ 9ǘƛƪ YǳǊǳƭǳ !ǊŀǒǘƤǊƤŎƤƭŀǊ Tœƛƴ 5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ YǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ !ƛǘ 9ƐƛǘƛƳ 
{ŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ tǊƻƎǊŀƳƤΣ ±ŜǘŜǊƛƴŜǊ IŜƪƛƳƭƛƐƛƴŘŜ Yǀƪ IǸŎǊŜ ±Ŝ IǸŎǊŜǎŜƭ ¢ŜŘŀǾƛƭŜǊ 

208.576 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όDŜƳƘŀƳ .ƛȅƻƭƻƧƛƪ ±ŜǊƛ !ƴŀƭƛȊƛ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤΣ DŜƳƘŀƳ 
CƭƻǊŜǎŀƴǎ ±Ŝ YƻƴŦƻƪŀƭ aƛƪǊƻǎƪƻōƛ ¢ŜƻǊƛƪ ±Ŝ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤΣDŜƳƘŀƳ 
IǸŎǊŜ YǸƭǘǸǊǸ ¢ŜƻǊƛƪ ±Ŝ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤΣ DŜƳƘŀƳ TƳƳǸƴƘƛǎǘƻƪƛƳȅŀ 
±Ŝ aƛƪǊƻǎƪƻōƛ ¢ŜƻǊƛƪ ±Ŝ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

27.503 

¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ a¸hΦ 4ƻŎǳƪƭŀǊŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ wƻōƻǘƛk Kodlama 58.163 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό¢ŜƳŜƭ !ǊŀōǳƭǳŎǳƭǳƪ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤύ 316.973 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό¸ŀǇƤǎŀƭ !ƴŀƭƛȊ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛύ 27.233 

¢ma9w hŦƛǎƛ ό¸ŀōŀƴŎƤƭŀǊŀ ¢ǸǊƪœŜ YǳǊǎǳΣ ¢ǸǊƪœŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ {ƤƴŀǾƤ ό¸¢.ύ 631.607 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όIŜŘƻƴƛȊƳΚ IŜǇƛǘŀƭƛȊƳΣ TƭƛǒƪƛŘŜ {ǸǊŘǸǊŜōƛƭƛǊ TƭŜǘƛǒƛƳΣ 
½ŀƳŀƴƤƴ 5ƻƐǊǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛύ 

1.375 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ κ ¸ŀƴ CƭǸǘ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 7.214 

TOPLAM 12.476.196,82 
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Tablo 70Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ .ŀȊƤƴŘŀ ¢ƻǇƭŀƳ DŜƭƛǊ ό¢[ύ 

 2020 2021 2022 

¢ht[!a D9[Tw 5.847.043 7.076.391,78 12.476.196,82 

 
Tablo 71. 2022 ̧ ƤƭƤ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ {ŀȅƤǎƤ 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ 
.ƛƭƛǊƪƛǒƛ  

ve 
5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

YƻƴǳǒƳŀŎƤ 
Tahlil ve 
Analiz 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
Sanayi 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

2547/58-k 

Toplam 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 - - - 1 

aT¢¢h 1 - - - 1 

5ƻƐŀ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ {ǳ «ǊΦ 
!ǊǒΦ¦ȅƎΦaǊƪΦ 

- - 59 - 59 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 3 4 - 11 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 - 6 - 7 

Genetik ve Metabolik 
!ǊǒΦ¦ȅƎΦaǊƪΦ 

- - 5 - 5 

Cƛƴŀƴǎŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5 - - - 5 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 64 - - - 64 

TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8 - - - 8 

aƛƳǎŀǊƭƤƪ ǾŜ ¢ǎŀǊƤƳ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

1 - - - 1 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 46 - 24 - 70 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 19 - - - 19 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 - - - 2 

Teknik Bilimler MYO 5 - 1 - 6 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 30 - 135 - 165 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 269 315 - - 584 

5ƛǒ IŜƪΦ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - 3 4 - 7 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 - - - 1 

{ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 - - - 2 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-{ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ 
G.U.A Mrk. 

- - - 128 128 

TOPLAM 459 321 238 128 1.146 

 
Tablo 72Φ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ .ǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ mŘŜƴŜƴ ¸ƻƭƭǳƪƭŀǊ 

¢ŀƴƤƳ ό¸ǳǘƛœƛκ¸ǳǊǘŘƤǒƤύ 
Akademik Personel 

{ŀȅƤǎƤ 
TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 
{ŀȅƤǎƤ 

¸ǳǊǘƛœƛ ¸ƻƭƭǳƪ mŘŜƳŜƭŜǊƛ 14 3 

¸ǳǊǘŘƤǒƤ ¸ƻƭƭǳƪ mŘŜƳŜƭŜǊƛ - - 
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¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ όUZEM)  
U½9a 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

YǳǊǳƳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ aΦ«Φ mƴƭƛǎŀƴǎ ǾŜ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƴ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ŘƛǇƭƻƳŀƭŀǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƤǇΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊǘŀƳŘŀ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊ Řŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

Tablo 73Φ¦½9a YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ 

Adet YǳǊǎ !ŘƤ 

1 
tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ϦtǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ ±Ŝ 9ǎƴŜƪƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƛϦ 
04.03.2022 

2443 
нлнн ¸ƤƭƤ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YƤǎƳƛ ½ŀƳŀƴƭƤ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 
4ŜǾǊƛƳƛœƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 

1 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ Tǒ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 
(06.06.2022-30.06.2022) 

56 2021-нлнн tŜŘŀƎƻƧƛƪ CƻǊƳŀǎȅƻƴ 5ŜǊǎƭŜǊƛƴƛƴ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ό.ŀƘŀǊ 5ǀƴŜƳƛύ 

1 нлнн ¸ƤƭƤ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ DǸǾŜƴƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ tŜǊǎƻƴŜƭŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ /ƻǾƛŘ мф 9ƐƛǘƛƳƛ 

9 

нлнн ¸ƤƭƤ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ TǒƭŜǘƳŜ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛΣTƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣCŜƴ-9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ¢ƤǇ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ a¸h mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 
9ƐƛǘƛƳƛ 

1 
нлнн ¸ƤƭƤ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ bŀƴƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ aŜǊƪŜȊƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ 
DǸǾŜƴƭƛƐƛ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 

1 
нлнн ¸ƤƭƤ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tǊƻƧŜ .ǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƴŜ  ¸ǀƴŜƭƛƪ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 
9ƐƛǘƛƳƛ 

1 нлнн ¸ƤƭƤ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 

18 
нлнн ¸ƤƭƤ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀǊƛȅŜǊ aŜǊƪŜȊƛ όa!wY!aύ уΦYŀǊƛȅŜǊ hƪǳƭǳ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 
{ǳƴǳƳƭŀǊƤ 

  

 !ȅƴƤ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŀǒŀƐƤdaki seminerler ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
Tablo 74Φ¦½9a YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ {ŜƳƛƴŜǊƭŜǊ 

{ŀȅƤǎƤ Bilgisi 

1 COVID-мфΥ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪƤƳ !ƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ YƻǊǳƴƳŀ ±Ŝ YƻƴǘǊƻƭ mƴƭŜƳƭŜǊƛ {ŜƳƛƴŜǊƛΣ ммΦлоΦнлнн 

12 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀǊƛȅŜǊ aŜǊƪŜȊƛΣ YŀǊƛȅŜǊ hƪǳƭǳ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǾŜ 
ƳŜȊǳƴƭŀǊƤ Tǒ IŀȅŀǘƤƴŀ IŀȊƤǊƭƤƪ {ŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛΥ мпΦмнΦнлнм - 05.01.2022 

 
¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳǳ ǾŜ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {Ŝƴŀǘƻǎǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 5ƻƪǘƻǊŀ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ {ŀǾǳƴƳŀ {ƤƴŀǾƭŀǊƤΣ 5ƻƪǘƻǊŀ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ ¢ŜȊ TȊƭŜƳŜ {ƤƴŀǾƭŀǊƤΣ 
5ƻƪǘƻǊŀ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ ¸ŜǘŜǊƭƛƪ {ƤƴŀǾƭŀǊƤΣ 5ƻƪǘƻǊŀ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ ¢ŜȊ mƴŜǊƛ {ƤƴŀǾƭŀǊƤΣ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 
4ŜǾǊƛƳƛœƛ {ŀǾǳƴƳŀ {ƤƴŀǾƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΥ 

 
Tablo 75Φ¦½9a YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ {ƤƴŀǾƭŀǊ 

{ŀȅƤǎƤ {ƤƴŀǾ !ŘƤ 

15 
2021-2022 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤ .ŀƘŀǊ ¸ŀǊƤȅƤƭƤ ¸mY рόƛύ hǊǘŀƪ ½ƻǊǳƴƭǳ 5ŜǊǎƭŜǊƛƴ !Ǌŀκ¸ŀǊƤȅƤƭ 
{ƻƴǳκ.ǸǘǸƴƭŜƳŜκ aŀȊŜǊŜǘκ¢Ŝƪ 5ŜǊǎ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ {ƤƴŀǾƭŀǊƤ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
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12 
hǊǘŀƪ 5ŜǊǎƭŜǊŜ ŀƛǘ ппΦ aŀŘŘŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мΦ ǾŜ нΦ ǎƤƴŀǾ ƘŀƪƪƤ ǘŀƴƤƴŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊ ό5ŜǊǎ {ŀȅƤǎƤύ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 
{ƤƴŀǾƭŀǊƤ  

30 
2021-нлнн 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤ ¸ŀȊ hƪǳƭǳ ¸mY рόƛύ hǊǘŀƪ ½ƻǊǳƴƭǳ 5ŜǊǎƭŜǊƛƴ !Ǌŀκ¸ŀǊƤȅƤƭ 
{ƻƴǳκ.ǸǘǸƴƭŜƳŜκ aŀȊŜǊŜǘκ¢Ŝƪ 5ŜǊǎ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ {ƤƴŀǾƭŀǊƤ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

6 
2022-нлно 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤ .ŀƘŀǊ ¸ŀǊƤȅƤƭƤ ¸mY рόƛύ hǊǘŀƪ ½ƻǊǳƴƭǳ 5ŜǊǎƭŜǊƛƴ !Ǌŀκ aŀȊŜǊŜǘ 
4ŜǾǊƛƳƛœƛ {ƤƴŀǾƭŀǊƤ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

12 
hǊǘŀƪ 5ŜǊǎƭŜǊŜ ŀƛǘ ппΦ aŀŘŘŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мΦ ǾŜ нΦ ǎƤƴŀǾ ƘŀƪƪƤ ǘŀƴƤƴŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊ ό5ŜǊǎ {ŀȅƤǎƤύ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 
{ƤƴŀǾƭŀǊƤ  

 
 !ȅǊƤŎŀ ¦½9a ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Tablo 76.UZEM ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ tǊƻƧŜƭŜǊ 

{ŀȅƤǎƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤκtǊƻƧŜ !ŘƤ 

1 
2021-нлнн 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤ .ŀƘŀǊ ¸ŀǊƤȅƤƭƤ ¦½9a 5ƻǎȅŀ {ǳƴǳŎǳ YŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ 5ǳǊǳƳǳ ǾŜ ¦9{ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ !ƭǘȅŀǇƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΣ DǀȊǘŜǇŜ-T{¢!b.¦[Σ ннΦлсΦнлннΦ 

1 
2021-нлнн ¸ŀȊƤƭƤƳ 5ŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭŘƤƐƤƳƤȊ !ŘǾŀƴŎƛǘȅ ŦƛǊƳŀǎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛȅƭŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤΦ 
22.03.2022 

1 
2021-нлнн 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤ DǸȊ ǾŜ .ŀƘŀǊ ¸ŀǊƤȅƤƭƤ ¦½9a 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΣ DǀȊǘŜǇŜ-
T{¢!b.¦[Σ мсΦммΦнлннΦ 

1 
Creating the semi-virtual classroom using the transparent interactive 
screen-ōƻŀǊŘ όό9¢bŘ ǎȅǎǘŜƳύ hǊǘŀƪ tǊƻƧŜ .ŀǒǾǳǊǳǎǳΣ ϦvƛǊƛŀȊƛϦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ¢ƛǊŀƴŀ 
Albania, 24.02.2022-Devam ediyor. 

12 
hǊǘŀƪ 5ŜǊǎƭŜǊŜ ŀƛǘ ппΦ aŀŘŘŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мΦ ǾŜ нΦ ǎƤƴŀǾ ƘŀƪƪƤ ǘŀƴƤƴŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊ ό5ŜǊǎ {ŀȅƤǎƤύ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 
{ƤƴŀǾƭŀǊƤ  

 
 

Tablo 77Φ ¦½9aϥ ŘŜ IƛȊƳŜǘ ±ŜǊŜƴ .ǀƭǸƳƭŜǊ 

mƴ [ƛǎŀƴǎ Programlar 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 

aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ±ŜǊƎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

Pazarlama  

Teknik Bilimler Meslek ̧ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ tǊƻƎǊŀƳŎƤƭƤƐƤ 

aƻŘŀ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ 

Tǒœƛ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ Tǒ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ Programlar 

CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 
Tǒ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

 
Tablo 78Φ ¦½9a .ǀƭǸƳƭŜǊŜ DǀǊŜ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

mƴ [ƛǎŀƴǎ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 19 

aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ±ŜǊƎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 12 

Pazarlama  9 
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.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ tǊƻƎǊŀƳŎƤƭƤƐƤ 376 

aƻŘŀ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ 225 

Tǒœƛ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ Tǒ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 239 

Tǒ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 919 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 754 

TOPLAM 2.553 

 
 
¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ±Ŝ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό¢ma9wύ  
 

¶ aŀǊƳŀǊŀ ¢ma9w ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 15 !Ɛǳǎǘƻǎ нлн2 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 5ƻƐǳ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ .н ŘǸȊŜȅƛ ¢ǸǊƪœŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ {ƤƴŀǾƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ƤƴŀǾŀ мн ǀƐǊŜƴŎƛ 

ōŀǒǾǳǊƳǳǒΣ уΩƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒΣ ōǳƴƭŀǊŘŀƴ сΩǎƤ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳǳǒ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ 

ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪœŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ {ŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ мс 9ȅƭǸƭ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ a«¸m{ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪœŜ aǳŀŦƛȅŜǘ {ƤƴŀǾƤ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 23 ǀƐǊŜƴŎƛ ǎƤƴŀǾŀ ƪŀǘƤƭƳƤǒ ǾŜ ǎƤƴŀǾ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ƎǀǊŜ 16 ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

¢ǸǊƪœŜ IŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜƴ ƳǳŀŦ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

¶ нф 9ȅƭǸƭ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ōƛǊ όмύ a«¸m{ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪœŜ aǳŀŦƛȅŜǘ 

{ƤƴŀǾƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛ ǎƤƴŀǾŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳǳǒ ǾŜ ¢ǸǊƪœŜ IŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜƴ ƳǳŀŦ 

tutulmǳǒǘǳǊΦ 

¶ нф 9ȅƭǸƭ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤ ¢ǸǊƪƭŜǊ ǾŜ !ƪǊŀōŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό¸¢.ύ 

ōǳǊǎƭǳǎǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ¢ǸǊƪœŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ {ƤƴŀǾƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ƤƴŀǾŀ нт ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀȅƤǘƭŀƴƳƤǒΣ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ǎƤƴŀǾ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŀƭǘƤ όсύ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ /м ǎŜǾƛȅŜǎƛ ¢ǸǊƪœŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴŜ ǎahip 

ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ¢ǸǊƪœŜ IŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜƴ ƳǳŀŦ 

ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ лс 9ƪƛƳ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤ ¢ǸǊƪƭŜǊ ǾŜ !ƪǊŀōŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό¸¢.ύ 

ōǳǊǎƭǳǎǳ нф ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ¢ǸǊƪœŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ {ƤƴŀǾƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ƤƴŀǾ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ƎǀǊŜ ƘƛœōƛǊ 

ǀƐǊŜƴŎƛ ƳǳŀŦ ƻƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ нн YŀǎƤƳ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 5ƛȅŀƴŜǘ ±ŀƪŦƤ ό¢5±ύ ōǳǊǎƭǳǎǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ¢ǸǊƪœŜ 

IŀȊƤǊƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǎƤƴƤŦƭŀǊŘŀ ¢ǸǊƪœŜ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ 

ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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¶ ¢ma9w ŘŜƐƛǒƛƪ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ ǀȊŜƭ ŀƳŀœƭƤ ¢ǸǊƪœŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ {ƤƴŀǾƭŀǊƤ ȅŀǇƳƤǒΣ ōǳ ǎƤƴŀǾƭŀǊŀ 

ну !ǊŀƭƤƪ нлнн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘƻǇƭŀƳ пф ƪƛǒƛ ƎƛǊƳƛǒ ǾŜ ǎƤƴŀǾŀ ƎƛǊŜƴƭŜǊŜ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŜ 

ǳȅƎǳƴ пф ŀŘΦ ¢ǸǊƪœŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ {ŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ ¢ma9wΩŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ нлнн-нлно ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ¢ǸǊƪœŜ IŀȊƤǊƭƤƪ 

tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ a«¸m{ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛΣ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ¢ǸǊƪƭŜǊ ǾŜ !ƪǊŀōŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

ό¸¢.ύ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƭŜ ƎŜƭŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǳǊǎƭǳǎǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛΣ TǎƭŀƳ YŀƭƪƤƴƳŀ .ǳǊǎƭǳǎǳ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 5ƛȅŀƴŜǘ ±ŀƪŦƤ ōǳǊǎƭǳǎǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ ¢ma9wΩŘŜ лр 9ȅƭǸƭ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƭƪ ŘŜŦŀ ȅŀōŀƴŎƤƭŀǊ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪœŜ ƪǳǊǎǳ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΥ .ǳ 

ƪǳǊǎΣ !м ǎŜǾƛȅŜǎƛ ƪǳǊǎǳŘǳǊΦ aŜǊƪŜȊƛƳƛȊƛƴ ¢ǸǊƪœŜ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴŘŀ ƘŀƭŜƴ !н ǾŜ .м 

ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŘŜ ¢ǸǊƪœŜ Řƛƭ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǊƪŜȊƛƳƛȊŘŜ ŀœƤƭƳƤǒ ƪǳǊǎƭŀǊŀ 

ƪŀȅƤǘƭŀƴƳƤǒ ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƴ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀŘƤǊΥ 

 

¸ŀōŀƴŎƤƭŀǊ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪœŜ YǳǊǎƭŀǊƤƴŀ YŀȅƤǘƭŀƴƳƤǒ YǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƴ 
{ŜǾƛȅŜƭŜǊŜ DǀǊŜ {ŀȅƤǎƤ 

¢ŀǊƛƘ !ǊŀƭƤƐƤ A1 A2 B1 

р 9ȅƭǸƭ нлнн - 13 Ekim 2022 19     

24 Ekim 2022 - у !ǊŀƭƤƪ нлнн 22 -   

24 Ekim 2022 - м !ǊŀƭƤƪ нлнн - 22 - 

мн !ǊŀƭƤƪ нлнн - 30 Ocak 2022 -   14 

мн !ǊŀƭƤƪ нлнн - 26 Ocak2022   17   

 

5.1.5. «bT±9w{T¢9aT½ mFw9b/T {!¸L[!wL  

Tablo 79Φ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

tǊƻƎǊŀƳ ¢ǸǊǸ 
LΦmƐǊŜǘƛƳ LLΦ mƐǊŜǘƛƳ TOPLAM Genel 

 Toplam Erkek YŀŘƤƴ Toplam Erkek YŀŘƤƴ Toplam Erkek YŀŘƤƴ 

mƴ [ƛǎŀƴǎ όaŜǎƭŜƪ 
Y.O) 

3.189 2.717 5.906 1.426 1.002 2.428 4.615 3.719 8.334 

[ƛǎŀƴǎ όCŀƪǸƭǘŜƭŜǊ ǾŜ 
Y.O) 

21.400 24.517 45.917 1.738 1.295 3.033 23.138 25.812 48.950 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 
ό9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊύ 

7.645 7.545 15.190 1.981 1.624 3.605 9.626 9.169 18.795 

TOPLAM 32.234 34.779 67.013 5.145 3.921 9.066 37.379 38.700 76.079 

 
 

 
 
 
 



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

103 
2022 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

Tablo 80Φ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊŜ DǀǊŜ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ   Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

!ŎƤōŀŘŜƳ  1.002 1.576 2.578 

!ƴŀŘƻƭǳ IƛǎŀǊƤ  1.981 1.455 3.436 

.ŀƐƭŀǊōŀǒƤ 1.145 1.349 2.494 

wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9w5hF!b YǸƭƭƛȅŜǎƛ  6.310 6.067 12.377 

DǀȊǘŜǇŜ 20.951 22.828 43.779 

Kartal 400 739 1.139 

aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛ 5.587 4.689 10.276 

TOPLAM 37.376 38.703 76.079 

 
Tablo 81Φ mƴ [ƛǎŀƴǎ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

mƴ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

!ŘŀƭŜǘ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 204 209 413 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 400 739 1.139 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1.537 1.442 2.979 

¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 2.474 1.329 3.803 

TOPLAM 4.615 3.719 8.334 
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Tablo 82Φ [ƛǎŀƴǎ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

[ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ  Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2.364 5.114 7.478 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 641 536 1.177 

.ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 47 5 52 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 330 533 863 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 220 509 729 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 140 228 368 

Fen-9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.752 2.619 4.371 

Cƛƴŀƴǎŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 138 126 264 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 828 1.318 2.146 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2.056 1.997 4.053 

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.645 1.367 3.012 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.144 1.349 2.493 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 830 979 1.809 

Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 278 380 658 

TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2.441 1.565 4.006 

aΦ«Φ ¸ŀǒŀƳōƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ 195 355 550 

aƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 70 136 206 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2.548 1.439 3.987 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 595 2.120 2.715 

{ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 980 996 1.976 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 964 456 1.420 

Teknik 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 77 14 91 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.846 584 2.430 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 772 883 1.655 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 54 41 95 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 183 163 346 

TOPLAM 23.138 25.812 48.950 
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 Tablo 83. Tezli ve ¢ŜȊǎƛȊ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ mƐǊŜƴŎƛ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

  
9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ 
  

I.mƐǊŜǘƛƳ LLΦ mƐǊŜǘƛƳ 
Uzaktan 
¸ǸƪǎŜƪ  
Lisans 

Genel Toplam 

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 

Tezli Tezsiz Toplam Tezli Tezsiz Toplam Tezli Tezsiz Toplam 

Avrupa 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

326 - 326 - - - - 326 - 326 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

4 - 4 - - - - 4 - 4 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ 
{ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

315 - 315 - 192 192 - 315 192 507 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

1.220 41 1.261 - 99 99 - 1.220 140 1360 

Fen Bilimleri 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

1.238 8 1246 26 433 459 863 1.264 441 2.568 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

346 - 346 - - - - 346 - 346 

TǎƭŀƳ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ 
ǾŜ CƛƴŀƴǎƤ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

103 - 103 - 37 37 - 103 37 140 

hǊǘŀ 5ƻƐǳ ǾŜ 
TǎƭŀƳ «ƭƪŜƭŜǊƛ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

214 - 214 - - - - 214 - 214 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

718 2 720 - 118 118 - 718 120 838 

Sosyal Bilimler 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

5.712 5 5.717 - 1.827 1.827 - 5.712 1.832 7.544 

¢ǸǊƪƛȅŀǘ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

506 - 506 8 1 9 - 514 1 515 

TOPLAM 10.702 56 10.758 34 2.707 2.741 863 10.736 2.763 14.362 

 
 
Tablo 84Φ 5ƻƪǘƻǊŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ¸ŀǇŀƴ mƐǊŜƴŎƛ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ Doktora 
Lisans Dereceli 

Doktora 
Sanatta 
Yeterlilik 

Toplam 

!ǾǊǳǇŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 45 - - 45 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 14 - - 14 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 164 - - 164 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 488 - - 488 

CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 570 2 - 572 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - - 87 87 
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hǊǘŀ 5ƻƐǳ ǾŜ TǎƭŀƳ «ƭƪŜƭŜǊƛ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 88 - - 88 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 650 18 - 668 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 2.032 - - 2.032 

¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 275 - - 275 

TOPLAM 4.326 20 87 4.433 

  
 
Tablo 85Φ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ IŀȊƤǊƭƤƪ {ƤƴƤŦƤ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ* 

tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 
LΦmƐǊŜǘƛƳ 

Toplam 
II.mƐǊŜǘƛƳ 

Toplam  
Genel 

Toplam Erkek YŀŘƤƴ Erkek YŀŘƤƴ 

[ƛǎŀƴǎ όCŀƪǸƭǘŜ ǾŜ ¸hύ 1.260 1.294 2.554 51 32 83 2.637 

mƴƭƛǎŀƴǎ όa¸hύ 91 90 181 - - - 181 

TOPLAM 1.351 1.384 2.735 51 32 83 2.818 

*҈ол TƴƎƛƭƛȊŎŜΣ҈ол !ǊŀǇœŀ ǾŜ !ǊŀǇœŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
 

Tablo 86Φ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ IŀȊƤǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸƴŘŜƪƛ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

9ƐƛǘƛƳ 5ƛƭƛ 2022 

Almanca 279 

CǊŀƴǎƤȊŎŀ 165 

TƴƎƛƭƛȊŎŜ 1.798 

TOPLAM 2.242 

 
 

   Tablo 87Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ  

tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 
2020 2021 2022 

YŀŘƤƴ Toplam YŀŘƤƴ Toplam YŀŘƤƴ Toplam Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

[ƛǎŀƴǎ όCŀƪǸƭǘŜ ǾŜ ¸hύ 112 286 112 286 112 286 1.009 967 1.976 

mƴ [ƛǎŀƴǎ όa¸hύ - 2 - 2 - 2 23 23 46 

[ƛǎŀƴǸǎǘǸ ό9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊύ 84 332 84 332 84 332 757 510 1.267 

TOPLAM 196 620 196 620 196 620 1.789 1.500 3.289 
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    Tablo 88Φ 9ƴƎŜƭƭƛ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Birim Engel Durumu 
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Toplam 

mƴ [ƛǎŀƴǎ όaŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤύ 5 - 2 - - - 1 5 8 21 

[ƛǎŀƴǎ όCŀƪǸƭǘŜƭŜǊ ǾŜ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊύ 

24 46 16 6 1 5 1 6 20 125 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ό9ƴǎǘƛǘǸǘǸƭŜǊύ 1 5 - - - 1 1 2 6 16 

TOPLAM 30 51 18 6 1 6 3 13 34 162 

 
Tablo 89Φ ¸ŀǘŀȅ ǾŜ 5ƛƪŜȅ DŜœƛǒƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Birim ¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒƭŜ DŜƭŜƴ 5ƛƪŜȅ DŜœƛǒƭŜ DŜƭŜƴ  
 Erkek YŀŘƤƴ Toplam Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

mƴ [ƛǎŀƴǎ όa¸hύ 84 75 159 - - - 

[ƛǎŀƴǎ όCŀƪǸƭǘŜƭŜǊ ǾŜ ¸hύ 411 359 770 118 94 212 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ό9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊύ 7 5 12 - - - 

TOPLAM 502 439 941 118 94 212 

 
Tablo 90Φ 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ ǾŜ ¸ŀƴŘŀƭ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ YŀǘƤƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 4!t YAP 
 Erkek YŀŘƤƴ Toplam Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

!ƭƳŀƴŎŀ aǸǘŜǊŎƛƳ ǾŜ ¢ŜǊŎǸƳŀƴƭƤƪ - - - - 2 2 

!ƴǘǊŜƴǀǊƭǸƪ 9ƐƛǘƛƳƛ - 1 1 - - - 

Beslenme ve Diyetetik 1 - 1 - - - 

.ƛƭƎƛ ǾŜ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ - 1 1 - 1 1 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 4 6 10 - 4 4 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ όTƴƎƛƭƛȊŎŜύ 2 - 2 - - - 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 
mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ 

- - - 
1 2 3 

Biyoloji - 3 3 - 6 6 

.ƛȅƻƭƻƧƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ - 1 1 - 1 1 

/ƻƐǊŀŦȅŀ - - - - 1 1 

/ƻƐǊŀŦȅŀ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ 1 1 2 1 - 1 

4ŀƭƤǒƳŀ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ ǾŜ 9ƴŘǸǎǘǊƛ 
TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 

- 1 1 
1 2 3 

4ŜǾǊŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ όTƴƎƛƭƛȊŎŜύ - - - 1 - 1 

Elektrik-9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 3 2 5 4 - 4 
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Elektrik-9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
όTƴƎƛƭƛȊŎŜύ 

2 - 2 
2 - 2 

9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ όTƴƎƛƭƛȊŎŜύ 2 1 3 - 1 1 

9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ¢ŀǎŀǊƤƳ 1 2 3 - 2 2 

CŜƴ .ƛƭƎƛǎƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ 1 4 5 - - - 

CƛƭƳ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 1 3 4 - 6 6 

Fizik - - - 1 1 2 

Gazetecilik 1 1 2 - 3 3 

Grafik Sanatlar - 8 8 - 1 1 

Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ 4 3 7 - 5 5 

IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ 1 1 2 - - - 

Heykel - 1 1 - - - 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 3 4 1 2 3 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όTmύ - 3 3 - 1 1 

Tœ aƛƳŀǊƭƤƪ 2 1 3 1 5 6 

Tƪǘƛǎŀǘ 2 2 4 1 6 7 

Tƪǘƛǎŀǘ όTƴƎƛƭƛȊŎŜύ - - - - 1 1 

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ aŀǘŜƳŀǘƛƪ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ - 13 13 - 2 2 

TƴƎƛƭƛȊŎŜ aǸǘŜǊŎƛƳ ǾŜ ¢ŜǊŎǸƳŀƴƭƤƪ 1 7 8 1 3 4 

TƴƎƛƭƛȊŎŜ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ - 4 4 - - - 

Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ - 1 1 1 5 6 

TǒƭŜǘƳŜ 2 13 15 5 5 10 

TǒƭŜǘƳŜ όTƴƎƛƭƛȊŎŜύ 3 5 8 5 4 9 

YƛƳȅŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ - 1 1 - 1 1 

aŀƪƛƴŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ όTƴƎƛƭƛȊŎŜύ - - - - 1 1 

Maliye - - - 1 2 3 

Matematik - - - 1 1 2 

aŀǘŜƳŀǘƛƪ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ 2 2 4 - 2 2 

aŜƪŀǘǊƻƴƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ - 3 3 3 - 3 

aŜǘŀƭǳǊƧƛ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ - - - - 1 1 

aŜǘŀƭǳǊƧƛ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
όTƴƎƛƭƛȊŎŜύ 

- 1 1 
- - - 

hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ 3 11 14 1  1 

mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ 1 17 18 - 9 9 

Radyo, Televizyon ve Sinema - 2 2 - 5 5 

wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 2 15 17 - 8 8 

Resim - 2 2 1 2 3 
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Sanat Tarihi 2 5 7 - 5 5 

Seramik ve Cam - - - - 1 1 

{ƤƴƤŦ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ - 14 14 1 - 1 

{ƛȅŀǎŜǘ .ƛƭƛƳƛ ǾŜ YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 1 - 1 - - - 

{ƛȅŀǎŜǘ .ƛƭƛƳƛ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 
όTƴƎƛƭƛȊŎŜύ 

1 3 4 
2 3 5 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ - 2 2 - 4 4 

{ƻǎȅƻƭƻƧƛ όTƴƎƛƭƛȊŎŜύ 4 4 8 - 2 2 

Tarih 1 5 6 - 2 2 

¢ŀǊƛƘ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ - - - 1 - 1 

Tekstil 1 3 4 - 3 3 

¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƤ - 4 4 - 2 2 

¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƤ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ - 2 2 - 1 1 

¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ 1 4 5 - 1 1 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 2 2 4 - 1 1 

¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ - - - 1 - 1 

¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛǒƛƳ Sistemleri (Almanca) - 1 1 - 1 1 

¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ όTƴƎƛƭƛȊŎŜύ 4 4 8 1 1 2 

 60 199 259 39 131 170 

    
Tablo 91Φ mƴ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ aŜȊǳƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

mƴ [ƛǎŀƴǎ  Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

 655 662 1.317 

 
Tablo 92Φ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ aŜȊǳƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Lisans  Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

 3.532 5.388 8.920 

 
Tablo 93Φ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ aŜȊǳƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ  Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

 1.050 1.288 2.338 

 
Tablo 94Φ5ƻƪǘƻǊŀ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ aŜȊǳƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

mƴ [ƛǎŀƴǎ  Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

 250 212 462 
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Tablo 95Φ .ŀǒŀǊƤ {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤ м-нлΦллл !ǊŀǎƤ hƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ¸ŜǊƭŜǒŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

.ŀǒŀǊƤ {ƤǊŀǎƤ {ŀȅƤ 

1-1.000 11 

1.001-5.000 359 

5.001-10.000 1.036 

10.001-20.000 812 

TOPLAM 2.218 

 
 
Tablo 96Φ mƐǊŜƴŎƛ YƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤ ǾŜ 5ƻƭǳƭǳƪ hǊŀƴƤ 

Birim TYT YƻƴǘŜƴƧŀƴƤ 
TYT Sonucu 
¸ŜǊƭŜǒŜƴ 

.ƻǒ Yŀƭŀƴ 
Doluluk hǊŀƴƤ 

(%) 

[ƛǎŀƴǎ όCŀƪǸƭǘŜƭŜǊ- Y.Okullar) 611 542 69 89 

mƴ [ƛǎŀƴǎ όaŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤύ 2.118 2.025 93 96 

Birim !¸¢ YƻƴǘŜƴƧŀƴƤ 
AYT Sonucu 
¸ŜǊƭŜǒŜƴ 

.ƻǒ Yŀƭŀƴ 
5ƻƭǳƭǳƪ hǊŀƴƤ 

(%) 

[ƛǎŀƴǎ όCŀƪǸƭǘŜƭŜǊ- Y.Okullar) 7.315 7.242 73 99 

mƴ [ƛǎŀƴǎ όaŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤύ - - - - 

 
 
Tablo 97Φ TƪŀƳŜǘƎŀƘƤƴ YŀȅƤǘƭƤ hƭŘǳƐǳ Tƭ .ŀȊƤƴŘŀ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

TƭƭŜǊ Erkek YŀŘƤƴ Toplam TƭƭŜǊ Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

ADANA 299 303 602 KARAMAN 47 44 91 

ADIYAMAN 97 71 168 KARS 30 23 53 

!C¸hbY!w!IT{!w 62 67 129 KASTAMONU 56 73 129 

!FwL 43 46 89 Y!¸{9wT 238 182 420 

AKSARAY 39 28 67 KIBRIS 1 - 1 

AMASYA 53 59 112 KIRIKKALE 22 16 38 

ANKARA 575 495 1.070 YLwY[!w9[T 97 103 200 

ANTALYA 434 501 935 YLw 9ITw 23 21 44 

ARDAHAN 7 9 16 YT[T{ 18 18 36 

!w¢±Tb 16 20 36 Yh/!9[T 1.037 1.170 2.207 

AYDIN 141 176 317 KONYA 314 262 576 

.![LY9{Tw 294 315 609 Y«¢!I¸! 110 96 206 

BARTIN 26 43 69 MALATYA 162 151 313 

BATMAN 78 97 175 a!bT{! 211 206 417 

BAYBURT 14 8 22 a!w5Tb 131 105 236 

.T[9/TY 52 60 112 a9w{Tb 300 324 624 
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.TbDm[ 43 48 91 a¦F[! 163 202 365 

.T¢[T{ 39 31 70 a¦  40 34 74 

BOLU 75 77 152 N/A 803 901 1.704 

BURDUR 29 23 52 b9± 9ITw 35 44 79 

BURSA 993 1.090 2.083 bTF59 34 28 62 

4!b!YY![9 102 101 203 ORDU 170 212 382 

4!bYLwL 14 22 36 h{a!bT¸9 70 108 178 

4hw¦a 86 71 157 wT½9 64 105 169 

59bT½[T 193 191 384 SAKARYA 368 450 818 

5T¸!w.!YLw 203 150 353 SAMSUN 278 271 549 

5«½/9 106 122 228 {TTw¢ 38 35 73 

95Twb9 81 102 183 {Tbht 34 60 94 

9[!½LF 70 59 129 {T±!{ 106 80 186 

9w½Tb/!b 53 46 99  !b[L¦wC! 196 140 336 

ERZURUM 138 97 235  Lwb!Y 56 25 81 

9{YT 9ITw 150 164 314 ¢9YTw5!F 391 472 863 

D!½T!b¢9t 294 213 507 TOKAT 91 99 190 

DTw9{¦b 92 104 196 TRABZON 185 178 363 

D«a« I!b9 25 20 45 ¢¦b/9[T 2 12 14 

I!YY!wT 25 13 38 ¦ !Y 44 42 86 

HATAY 271 280 551 VAN 149 131 280 

LF5Lw 14 22 36 YALOVA 129 134 263 

ISPARTA 40 50 90 YOZGAT 49 25 74 

T{¢!b.¦[ 20.726 21.364 42.090 ¸¦w¢5L L 1 1 2 

T½aTw 461 499 960 ZONGULDAK 133 143 276 

Y!Iw!a!ba!w!  239 197 436  4.111 4.465 8.576 

Y!w!.«Y 47 58 105  TOPLAM 37.376 38.703 76.079 

  
 

Tablo 98. 2022 a«̧ m{ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

YŀǘƤƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 
¸ŜǊƭŜǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

YŀŘƤƴ  Erkek 

417 153 264 

 
Tablo 99. 2022 a«¸m{ TƭŜ ¸ŜǊƭŜǒŜƴ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ¦ȅǊǳƪ .ŀȊƤƴŘŀ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Uyruk  YŀŘƤƴ  Erkek Genel Toplam 

Afganistan 2 5 7 

Almanya 9 14 23 
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!ƳŜǊƛƪŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊƛ 0 1 1 

Arnavutluk 0 1 1 

Avusturya 0 1 1 

Azerbaycan 7 32 39 

Belarus 0 1 1 

Bulgaristan 13 14 27 

Cezayir 0 1 1 

4ƛƴ 3 3 6 

Danimarka 1 0 1 

Endonezya 0 1 1 

Eritrea 1 0 1 

Fas 2 1 3 

Filistin 5 1 6 

Fransa 0 1 1 

DǸǊŎƛǎǘŀƴ 0 1 1 

Hollanda 2 3 5 

TƴƎƛƭǘŜǊŜ ό.ƛǊƭŜǒƛƪ YǊŀƭƭƤƪύ 1 1 2 

Irak 5 1 6 

TǊŀƴ 29 82 111 

TǎǇŀƴȅŀ 2 0 2 

TǎǾƛœǊŜ 0 2 2 

Japonya 1 0 1 

Kanada 0 1 1 

Kazakistan 0 2 2 

YƤǊƎƤȊƛǎǘŀƴ 2 2 4 

[Ǹōƴŀƴ 2 0 2 

Makedonya 2 2 4 

aƤǎƤǊ 4 7 11 

aƻƐƻƭƛǎǘŀƴ 1 1 2 

Moldova 0 2 2 

Myanmar 1 2 3 

mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 4 4 8 

Pakistan 1 0 1 

Polonya 0 1 1 

Romanya 2 3 5 

Rusya Federasyonu 6 3 9 
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{ƤǊōƛǎǘŀƴ 1 4 5 

Sudan 1 0 1 

{¦wT¸9 !w!t /¦aI¦wT¸9¢T 28 40 68 

Tacikistan 0 1 1 

Tayland 0 1 1 

¢ǸǊƪƛȅŜ 12 11 23 

¢ǸǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ 0 2 2 

Ukrayna 0 1 1 

«ǊŘǸƴ 2 3 5 

Yunanistan 1 4 5 

GENEL TOPLAM 153 264 417 

 

рΦнΦ {!F[LY IT½a9¢[9wT 

 
5.2.1. 9b{¢T¢«[9w  

Gastroenteroloji EƴǎǘƛǘǸǎǸ IŀǎǘŀƴŜ Hizmetleri 

 

   
Tablo 100. Hizmet Birimlerinin Hasta ve Tetkik Bilgileri 

Hizmet Birimleri Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ ¢Ŝǘƪƛƪ {ŀȅƤǎƤ 

Poliklinik  3.546 - 

9ƴŘƻǎƪƻǇƛƪ TǒƭŜƳ - - 

TOPLAM 3.546 - 
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NǀǊƻƭƻƧƛƪ Bilimler EƴǎǘƛǘǸǎǸ Hastane Hizmetleri 

Tablo 101Φ bǀǊƻƭƻƧƛ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ IƛȊƳŜǘ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

 IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴƤ ¸ŀǘŀƪ {ŀȅƤǎƤ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ ¢Ŝǘƪƛƪ {ŀȅƤǎƤ 

Acil Servis Hizmetleri - - - 

¸ƻƐǳƴ  .ŀƪƤƳ όtƻǎǘ hǇΦύ - - - 

Klinik 69 - - 

!ƳŜƭƛȅŀǘ {ŀȅƤǎƤ - - - 

tƻƭƛƪƭƛƴƛƪ IŀǎǘŀǎƤ {ŀȅƤǎƤ - 161 - 

Laboratuvar Hizmetleri - - - 

wŀŘȅƻƭƻƧƛ «ƴƛǘŜǎƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ - - - 

TOPLAM 69 161 - 

5.2.2. 5T  I9YTa[TFT C!Y«[¢9{T I!{¢!b9 IT½a9¢[9wT  

 

 
 
 
Tablo 102Φ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ IƛȊƳŜǘ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ ¢Ŝǘƪƛƪ {ŀȅƤǎƤ 

Klinik 443 - 

!ƳŜƭƛȅŀǘ {ŀȅƤǎƤ - 379 

tƻƭƛƪƭƛƴƛƪ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ 68.784 373.263 

wŀŘȅƻƭƻƧƛ «ƴƛǘŜǎƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 27.527 48.700 

TOPLAM 96.754 422.342 

 
Tablo 103Φ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ .ŀȊƤƴŘŀ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

!ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

!ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ /ŜǊǊŀƘƛǎƛ 10.686 

!ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ wŀŘȅƻƭƻƧƛǎƛ 29.527 



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

115 
2022 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

 

 

 Ŝƪƛƭ 16. 2022 ̧ ƤƭƤ !ƴŀ .ƛƭƛƳ ¢ƻǇƭŀƳ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

 
Tablo 104. !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ .ŀȊƤƴŘŀ ¢ƻǇƭŀƳ TǒƭŜƳ ¢ǳǘŀǊƭŀǊƤ ό¢[ύ 

.ǀƭǸƳ Ocak  ǳōŀǘ Mart Nisan  aŀȅƤǎ Haziran  

!ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ 
Cerrahisi 

316.072,00 385.072,08 564.526,34 438.152,44 411.273,55 466.113,49 

!ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ 
Radyolojisi 

98.374,80 120.813,66 141.541,56 137.464,73 127.335,54 143.271,41 

5ƛǒ IŀǎǘΦ ǾŜ 
Tedavisi 

139.917,67 196.386,53 225.939,22 214.466,99 214.466,99 367.304,33 

Endodonti 100.449,22 137.825,30 181.670,07 158.470,34 132.257,81 258.771,30 

Ortodonti 107.480,80 141.702,60 121.227,22 145.473,24 107.185,33 193.002,25 

Pedodonti 147.890,12 198.465,41 275.993,73 329.565,84 266.387,06 244.328,14 

Periodontoloji 168.658,84 223.880,88 261.637,16 279.663,29 240.701,05 373.932,55 

tǊƻǘŜǘƛƪ 5ƛǒ 
Tedavisi 

355.620,20 504.029,12 1.105.681,32 931.884,75 943.148,82 882.618,29 

.ǀƭǸƳ Temmuz !Ɛǳǎǘƻǎ 9ȅƭǸƭ Ekim YŀǎƤƳ !ǊŀƭƤƪ 

10.686

29.527

5.901
7.679

9.680

8.401

3.896
6.113

!ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ .ŀȊƤƴŘŀ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤƭŀǊƤ2022 

!ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ /ŜǊǊŀƘƛǎƛ!ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ wŀŘȅƻƭƻƧƛǎƛEndodonti

Ortodonti Pedodonti Periodontoloji

tǊƻǘŜǘƛƪ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛwŜǎǘƻǊŀǘƛŦ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ

Endodonti 5.901 

Ortodonti 7.679 

Pedodonti 9.680 

Periodontoloji 8.401 

tǊƻǘŜǘƛƪ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ 3.896 

wŜǎǘƻǊŀǘƛŦ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ 6.113 

TOPLAM 81.883 
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!ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ 
Cer. 

179.551,35 270.993,32 613.960,42 784.875,46 904.889,29 754.269,86 

!ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ 
Rad. 

70.481,46 111.111,58 152.649,66 255.879,66 214.164,09 231.005,36 

5ƛǒ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ 
ve Ted. 

78.465,67 92.265,98 80.631,24 234.781,69 343.518,47 396.338,22 

Endodonti 58.771,30 28.635,56 32.233,66 139.336,93 289.255,97 314.379,81 

Ortodonti 256.851,20 359.156,28 634.920,82 677.274,64 695.334,52 1.348.625,50 

Pedodonti 99.523,86 109.749,10 147.233,58 477.800,67 396.147,13 427.279,70 

Periodontoloji 95.744,43 102.676,79 66.175,67 318.924,29 406.489,23 477.658,51 

tǊƻǘŜǘƛƪ 5ƛǒ 
Tedavisi 

218.932,02 271.997,09 416.776,65 690.927,98 836.952,74 1.186.908,95 

2022 YILI GENEL TOPLAMI 31.580.602,74 TL 

 
Tablo 105. Radyolojik Tetkik Adedi 

¢9¢YTY[9w SAYI 

Periapikal 15.358 

Panoramik 29.992 

Sefalometrik 1.868 

Dental Tomografi 2.907 

Antero Posterior 386 

Okluzal 21 

El-Bilek 73 

TME 14 

Eklem US (Tek Taraf) 2 

Boyun US 10 

¸ǸȊŜȅǎŜƪ 5ƻƪǳ ¦{ 1 

TOPLAM 50.632 
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 Ŝƪƛƭ 17. Radyolojik Tetkikler 

 

рΦнΦоΦ a95TYh-{h{¸![ IT½a9¢[9wT  

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƳǳŀȅŜƴŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀȅŀƪǘŀ ǘŜŘŀǾƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǘŜŘŀǾƛǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ 

ƘŀǎǘŀƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŀ ǎŜǾƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ aŜŘƛƪƻ {ƻǎȅŀƭ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ŘǳȅƎǳǎŀƭΣ ǎƻǎȅŀƭΣ 

ŜƐƛǘƛƳ ǾŜȅŀ ƳŜǎƭŜƪ ǾŜ ƛǒ ǎŜœƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

ƘƛȊƳŜǘƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ Ŝǒ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊƤΣ ǎŀƐƭƤƪ 

ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭƪ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤ aŜŘƛƪƻ {ƻǎȅŀƭ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƳƛȊŜ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

Mediko-Sosyal Merkezlerimizde uzman ve pratisyen hekimleǊ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ǎŀƐƭƤƪ 

personelleri hizmet vermektedir. 

Mediko-{ƻǎȅŀƭ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪΣ Řƛǒ ǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪΣ ōƛȅƻƪƛƳȅŀ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΣ 

ǊǀƴǘƎŜƴ ǾŜ ŀŎƛƭ Ǉƻƭƛƪƭƛƴƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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1.868
386 73 14 10 2 1

2.907
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{ŀƐƭƤƪ ǸƴƛǘŜǎƛƴŜ ōŀǒǾǳǊŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛ Ǉƻƭƛƪƭƛƴƛƪ ŘƻƪǘƻǊƭŀǊƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ǘŜǒƘƛǎ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΤ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴƭŜǊ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊŜ 

sevk edilmektedir. 

!ȅǊƤŎŀ DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ aŜŘƛƪƻ {ƻǎȅŀƭ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ŘƛȅŜǘ ǇƻƭƛƪƭƛƴƛƐƛ 

ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ tƻƭƛƪƭƛƴƛƐŜ ōŀǒǾǳǊŀƴ ƘŀǎǘŀƭŀǊŀ ǊŀƴŘŜǾǳ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

Tablo 106. Mediko-Sosyal Hizmet Bilgileri 

 Hizmet Birimi {ŀȅƤǎƤ 

tƻƭƛƪƭƛƴƛƪ Iŀǎǘŀ aǳŀȅŜƴŜ {ŀȅƤǎƤ 5.612 

5ƛǒ tƻƭƛƪƭƛƴƛƪ Iŀǎǘŀ aǳŀȅŜƴŜ {ŀȅƤǎƤ 500 

!Ŏƛƭ tƻƭƛƪƭƛƴƛƪ Iŀǎǘŀ aǳŀȅŜƴŜ {ŀȅƤǎƤ 1.791 

tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ±Ŝ wŜƘōŜǊƭƛƪ IƛȊƳŜǘƛ ±ŜǊƛƭŜƴ Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 1.600 

5ƛȅŜǘ ±Ŝ .ŜǎƭŜƴƳŜ tƻƭƛƪƭƛƴƛƐƛ 172 

¸ŀǇƤƭŀƴ ¢Ŝǘƪƛƪ {ŀȅƤǎƤ ό[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊΣ wǀƴǘƎŜƴύ 160 

TOPLAM 9.835 

 

Tablo 107Φ aŜŘƛƪƻ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ 

.ƛǊƛƳ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ 657 
{ǸǊŜƪƭƛ 

Tǒœƛ 

пурт DŜœƛŎƛ 

Tǒœƛ 

696 KHK 

{ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ 
Toplam 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 13 - 9 - 22 

5T¸9¢ .m[«a« 

Tablo 108Φ 5ƛȅŜǘ .ǀƭǸƳǸ aǳŀȅŜƴŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

  Kontrol Durumu Adet 

mƐǊŜƴŎƛ 
¸Ŝƴƛ .ŀǒǾǳǊǳ  - 

Kontrol Muayenesi 69 

Akademik Personel 
¸Ŝƴƛ .ŀǒǾǳǊǳ  - 

Kontrol Muayenesi 103 

TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 
¸Ŝƴƛ .ŀǒǾǳǊǳ  - 

Kontrol Muayenesi - 

TOPLAM 172 

 

5.3. SOSYAL ±9 Y«[¢«w9[ IT½a9¢[9w  

рΦоΦмΦ .9{[9ba9 IT½a9¢[9wT 

{ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ōŜǎƭŜƴƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛ 

.ŜǎƭŜƴƳŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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Tablo 109Φ ¸ŜƳŜƪ IƛȊƳŜǘƛ ±ŜǊŜƴ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊ 

 
Tablo 110. 2022 ̧ ƤƭƤ ¸ŜƳŜƪ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ 

Yemekten Yararlanlar «ŎǊŜǘƛ 

mƐǊŜƴŎƛ όmƐƭŜƴύ 5 TL 

mƐǊŜƴŎƛ ό!ƪǒŀƳύ 5 TL 

9ƪ DǀǎǘŜǊƎŜ л-2200 13 TL 

9ƪ DǀǎǘŜǊƎŜ ннлм-3600 15 TL 

9ƪ DǀǎǘŜǊƎŜ ослм-4800 18 TL 

9ƪ DǀǎǘŜǊƎŜ Ҍпулл 21 TL 

{ǀȊƭŜǒƳŜ .ǊǸǘ ǸŎǊŜǘ рнпр ŀǊŀǎƤ όуурл ŘŀƘƛƭύ ƻƭŀƴƭŀǊ 13 TL 

{ǀȊƭŜǒƳŜ .ǊǸǘ ǸŎǊŜǘ уурл-мнΦннр ŀǊŀǎƤ όмнΦннр ŘŀƘƛƭύ 
olanlar 

18 TL 

{ǀȊƭŜǒƳŜ .ǊǸǘ ǸŎǊŜǘ мнΦннр ŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŀƴƭŀǊ 22 TL 

TǒœƛƭŜǊ 38,75 TL 

{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 5¦{Σ{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¢¦{Σ a9. ¸[{¸ 
.ǳǊǎƛȅŜǊƛΣ /ŀƴƭƤ aƻŘŜƭΣ m¸t 5ƛƭ YǳǊǎƛȅŜǊƛ 

14 TL 

¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ 5¦{Σ ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ ¢¦{Σ aƛǎŀŦƛǊ mƐǊŜǘƛƳ 
«ȅŜǎƛΣ ¢ƻǇƭǳƳ ¸ŀǊŀǊƤƴŀ tǊƻƎǊŀƳΣ tǊƻƧŜ 4ŀƭƤǒŀƴƤ Σ 5Ŝƴƪƭƛƪ 
Lisans Tamamlama 

38,75 

 
  Tablo 111. 2022 ̧ ƤƭƤ ¸ŜƳŜƪ IƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ¸ŀǊŀǊƭŀƴŀƴ Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 

Yemekten Yararlananlar Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜƴŎƛ 1.381.737 

mƐǊŜƴŎƛ ό.ǳǊǎƭǳύ 107.480 

9ƪ DǀǎǘŜǊƎŜ лллл-2000 48.122 

9ƪ DǀǎǘŜǊƎŜ ннлм-3600 51.537 

9ƪ DǀǎǘŜǊƎŜ ослм-4800 5.776 

Ek DǀǎǘŜǊƎŜ пулм- 7.220 

¸ŜƳŜƪ IƛȊƳŜǘƛ ±ŜǊƛƭŜƴ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊ 

1- !ŎƤōŀŘŜƳ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 

2- !ƴŀŘƻƭǳ IƛǎŀǊƤ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 

3- .ŀƐƭŀǊōŀǒƤ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 

4- DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 

5- YŀǊǘŀƭ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 

6- aŀǊƳŀǊŀ  «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ EǊŘƻƐŀƴ YǸƭƭƛȅŜǎƛ 

7- aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛ 

6- aŀǊƳŀǊŀ  «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ YǸƭƭƛȅŜǎƛ {ŀƐƭƤƪ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ  
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{ǀȊƭŜǒƳŜ .ǊǸǘ ǸŎǊŜǘ рнпр ŀǊŀǎƤ όуурл ŘŀƘƛƭύ ƻƭŀƴƭŀǊ 9.035 

{ǀȊƭŜǒƳŜ .ǊǸǘ ǸŎǊŜǘ уурл-мнΦннр ŀǊŀǎƤ όмнΦннр ŘŀƘƛƭύ ƻƭŀƴƭŀǊ 1.257 

{ǀȊƭŜǒƳŜ .ǊǸǘ ǸŎǊŜǘ мнΦннр ŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŀƴƭŀǊ 803 

TǒœƛƭŜǊ 2.532 

{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 5¦{Σ{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¢¦{Σ MEB YLSY 
.ǳǊǎƛȅŜǊƛΣ /ŀƴƭƤ aƻŘŜƭΣ m¸t 5ƛƭ YǳǊǎƛȅŜǊƛ 

1.060 

¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ 5¦{Σ ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ ¢¦{Σ aƛǎŀŦƛǊ mƐǊŜǘƛƳ 
«ȅŜǎƛΣ ¢ƻǇƭǳƳ ¸ŀǊŀǊƤƴŀ tǊƻƎǊŀƳΣ tǊƻƧŜ 4ŀƭƤǒŀƴƤ Σ 5Ŝƴƪƭƛƪ 
Lisans Tamamlama 

1.616 

TOPLAM 1.618.175 

  «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǘǸƳ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ȅŜƳŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ƛƘŀƭŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ǀȊŜƭ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŜƳŜƪƭŜǊ ƛƘŀƭŜȅƛ ƪŀȊŀƴŀƴ ŦƛǊƳŀƴƤƴ ƳǳǘŦŀƐƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƭŜǊŜƪ 

ȅŜǊƭŜǒƪŜƳƛȊŜ ǘŀǒƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. ¸ŜǊƭŜǒƪŜȅŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƘŀȊƤǊ ȅŜƳŜƪƭŜǊ ǎŜǊǾƛǎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ǎŜǊǾƛǎ 

ǎŀŀǘƛƴŘŜ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŜƳŜƪƭŜǊ ǎŜǊǾƛǎ ƪŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŦƤǊƤƴƭŀǊŘŀ ƤǎƤǘƤƭŀǊŀƪ ǎƤŎŀƪ ǾŜ ǘŀȊŜ 

ƪŀƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ ¸ŜƳŜƪƭŜǊ ǎŜǊǾƛǎŜ ǎǳƴǳƭƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ǒŀƘƛǘ ƴǳƳǳƴŜƭŜǊ ŀƭƤƴƤǇ ƘŜǊƘŀƴƎƛ 

ōƛǊ ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƐŀ ƪŀǊǒƤ тн ǎŀŀǘ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TƪƛƴŎƛ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǀƐƭŜƴ ǾŜ ŀƪǒŀƳ ȅŜƳŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ƻǇƭŀƳ ǘǸƳ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ȅŜƳŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǎŀȅƤǎƤΤ ƎǸƴƭǸƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ 12.000 

ƪƛǒƛŘƛǊ ǾŜ п ƪŀǇƭƤƪ ǘŀōƭŘƻǘ ȅŜƳŜƪ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƳƛȊŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 

personel yemŜƪƘŀƴŜǎƛƴŘŜ ǎŜœƳŜƭƛ ȅŜƳŜƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅŜƳŜƪƘŀƴŜƳƛȊŘŜ 

ŀƪŀŘŜƳƛƪκƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜƧŜǘŀǊȅŜƴ ȅŜƳŜƪ ƳŜƴǸǎǸ ƘƛȊƳŜǘƛ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŜƳŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜǊǾƛǎŜ 

sunumuna kŀŘŀǊ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ŘŀƛǊŜƳƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  5ŀƘŀ ǘŜƳƛȊ ǾŜ 

ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ƻǊǘŀƳ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŦƛǊƳŀƴƤƴ œŀƭƤǒǘƤǊŘƤƐƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭƤƪ 

ƳǳŀȅŜƴŜƭŜǊƛΣ ŀƭǘƤ ŀȅŘŀ ōƛǊ ƪŜȊ ƛǎŜ ǇƻǊǘǀǊ ƳǳŀȅŜƴŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

5ǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ƘƛƧȅŜƴƛƪ ōƛǊ ƻǊǘŀƳ ȅŀǊŀǘŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŀȊ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜƳŜƪƘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎŜƴŜƭ 

ōŀƪƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜƳŜƪƘŀƴŜƳƛȊŘŜƴ œƤƪŀƴ ŀǊǘƤƪ ȅŜƳŜƪƭŜǊ 

ƛǎǘŜȅŜƴ  ƘŀȅǾŀƴ ōŀǊƤƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Kantinler 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƛƘŀƭŜƭŜǊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ TŘŀǊƛ ǾŜ 

aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Yŀƴǘƛƴ Ŧƛȅŀǘ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛΣ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳ {ŀƐƭƤƪ 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƪƻƳƛǎȅƻƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀƴǘƛƴƭŜǊƛƴ Ǌǳǘƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ŘŜ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ŜƪƛǇƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

рΦоΦнΦ Y«[¢«w9[ C!![T¸9¢[9w 

«ŎǊŜǘǎƛȊ YǳǊǎƭŀǊ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōƻǒ ȊŀƳŀƴƭŀǊƤƴƤΤ ƛƭƎƛ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 

ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ  ǳōŜ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘǘƛƐƛ ŘŜǊǎ ŘƤǒƤ ǎŀŀǘƭŜǊŘŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƪǳǊǎƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

Tablo 112Φ YǸƭǘǸǊŜƭ YǳǊǎƭŀǊ 

 

5ƛƐŜǊ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

Tablo 113Φ CŀŀƭƛȅŜǘ ¢ǸǊƭŜǊƛ ǾŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

CŀŀƭƛȅŜǘ ¢ǸǊǸ {ŀȅƤǎƤ 

Konferans 312 

Sempozyum Ve Kongre 501 

2022 ς 2023  ̧ ƤƭƤ YǳǊǎƭŀǊƤ YŀǘƤƭƤƳŎƤ 
{ŀȅƤǎƤ 

¢ǸǊƪ Iŀƭƪ aǸȊƛƐƛ YƻǊƻ YǳǊǎǳ όDǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛύ 97 

¢ǸǊƪ {ŀƴŀǘ aǸȊƛƐƛ YƻǊƻ YǳǊǎǳ όDǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛύ 127 

¢ǸǊƪ Iŀƭƪ hȅǳƴƭŀǊƤ YǳǊǎǳ όDǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛύ 129 

YŜƳŀƴ YǳǊǎǳ όDǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛύ 20 

DƛǘŀǊ YǳǊǎǳ όDǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛύ 20 

.ŀƐƭŀƳŀ YǳǊǎǳ όDǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛύ 20 

¢ƛȅŀǘǊƻ YǳǊǎǳ όDǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛύ 148 

5ƛƪǎƛȅƻƴ  YǳǊǎǳ όaŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛύ 20 

9ōǊǳ YǳǊǎǳ όaŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛύ 20 

Tiyatro Kursu όaŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛύ 113 

CƻǘƻƐǊŀŦœƤƭƤƪ YǳǊǎǳ όaŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛύ 20 

¸ŀƐƭƤ .ƻȅŀ κ YŀǊŀ YŀƭŜƳ  YǳǊǎǳ όaŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛύ 20 

tƛƭŀǘŜǎ YǳǊǎǳ όaŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛύ 20 

DƛǘŀǊ YǳǊǎǳ όaŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛύ 20 

TOPLAM 794 
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Seminer 281 

Panel 103 

Turnuva 7 

Teknik Gezi 80 

Sergi 123 

DǀǎǘŜǊƛ 2 

{ǀȅƭŜǒƛ- wǀǇƻǊǘŀƧ 105 

Festival- Tiyatro 5 

!œƤƪ hǘǳǊǳƳ 21 

Konser 48 

YŀǊƛȅŜǊ DǸƴƭŜǊƛ 13 

mƐǊŜƴŎƛ !ƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛ ό¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊύ 111 

9ƐƛǘƛƳ {ŜƳƛƴŜǊƛ 224 

Workshop 37 

Fuar 12 

¸ŀǊƤǒƳŀ 13 

4ŀƭƤǒǘŀȅ 39 

Sosyal Sorumluluk Projesi 19 

Bildiri 309 

wŀŘȅƻκ¢Ǿκ/ŀƴƭƤ ¸ŀȅƤƴ 145 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ 241 

Akademik Etkinlik - 

5ƛƐŜǊ {ƻǎȅŀƭ Etkinlikler 90 

TOPLAM 2.841 

 

рΦоΦоΦ .!wLba! IT½a9¢[9wT  

Yurt Hizmetleri 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜΣ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ōŀƐƭƤ ŘǀǊǘ adet ƪƤȊ, bir adet 

erkek ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊŘǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴΤ 

mȊƳŜƴ !ƪǘŀǊ YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ Yurdunda bŀƴȅƻ ǾŜ ǘǳǾŀƭŜǘ ƻŘŀƭŀǊƤƴ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƤǇ нп ǎŀŀǘ 

ǎƤŎŀƪ ǎǳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ǳǊŘǳƳǳȊǳƴ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅŀǘŀƪƭŀǊ ǊŀƴȊŀ ǘƛǇƛŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōƛǊŜǊ 

ŀŘŜǘ Ƴƛƴƛ ōǳȊŘƻƭŀōƤ Řŀ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ р ŀŘŜǘ ŜǘǸǘ ƻŘŀǎƤΣ н ¢± ƻŘŀǎƤ ǾŜ œŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜƳƛȊŘŜ ȅƤƪŀǘƤƭŀƴ œŀƳŀǒƤǊƭŀǊŘŀƴ ƘƛœōƛǊ ǸŎǊŜǘ ŀƭƤƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǎƛǎǘŜƳƛȅƭŜ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ǎƤƴƤǊǎƤȊ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀ 

ƻƭǳǇ ŀȅǊƤŎŀ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŜƭŜŦƻƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪŀǘƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊŘŀƴ Řŀ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ  

Handan 9ǊǘǳƐǊǳƭ YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳƴŘŀ ōŀƴȅƻ- ǘǳǾŀƭŜǘ ǾŜ œŀƳŀǒƤǊ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ƻŘŀƭŀǊƤƴ 

ƛœƛƴŘŜ ƻƭǳǇΤ ǊŀƴȊŀ ǘƛǇƛ ȅŀǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ м ŀŘŜǘ ōǳȊŘƻƭŀōƤƳƤȊ ǾŀǊŘƤǊΦ ¸ǳǊŘǳƳǳȊŘŀ Řŀ нп ǎŀŀǘ ǎƤŎŀƪ 

ǎǳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ǳǊŘǳƳǳȊŘŀ н ŜǘǸǘ ƻŘŀǎƤΣ м ¢± ŘƛƴƭŜƴƳŜ ƻŘŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǊŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

!ȅǊƤŎŀ mȊƳŜƴ !ƪǘŀǊ YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳΩƳǳȊŘŀ п ƪƤȊ ǀƐǊŜƴŎƛƳƛȊƛƴ ōŀǊƤƴƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛƴ 

ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻŘŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

DǀȊǘŜǇŜ YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳƴŘŀ нп ǎŀŀǘ ǎƤŎŀƪ ǎǳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 

ȅŀǘŀƪƭŀǊ ǊŀƴȊŀ ǘƛǇƛŘƛǊΦ hŘŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ōǳȊŘƻƭŀōƤΣ ǸǘǸ ƳŀǎŀǎƤΣ ŜƭōƛǎŜ ŘƻƭŀōƤ ǾŜ Ƴŀǎŀ-sandalyeler 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǊŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нп ǾŜ ну 

ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ ƛƪƛ ŜǘǸǘ ƻŘŀǎƤ ōǳƭǳƴŀƴ ȅǳǊŘǳƳǳȊŘŀΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŜƭŜŦƻƴ 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛ YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳƳǳȊŘŀ ƛƪƛ ŀŘŜǘ ƛƪƛǒŜǊ ƪƛǒƛƭƛƪ 

ŜƴƎŜƭƭƛ ƻŘŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǎƛǎǘŜƳƛȅƭŜ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ǎƤƴƤǊǎƤȊ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŜƭŜŦƻƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴƛΣ 

katlarda bulunan telefonlardan yapabilmektedirler.  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛ 9ǊƪŜƪ mƐǊŜƴŎƛ YurduƳǳȊŘŀ ƛƪƛ ŀŘŜǘ ƛƪƛǒŜǊ ƪƛǒƛƭƛƪ 

ŜƴƎŜƭƭƛ ƻŘŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǎƛǎǘŜƳƛȅƭŜ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ǎƤƴƤǊǎƤȊ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŜƭŜŦƻƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴƛΣ 

katlarda bulunan telefonlardan yapabilmektedirler.  

5.3.4. ¦[! La IT½a9¢[9wT 

¦ƭŀǒƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤŎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ 

ǘŀƭŜǇƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǳƭŀǒƤƳ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ŜŘƛƭƛǇΣ ǳȅƎǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ƛǎǘŜƪ ȅŀǇŀƴ ōƛǊƛƳƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ŀǊŀœ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

ǳȅƳŀŘƤƐƤ ǘŀƪǘƛǊŘŜ ƛǎǘŜƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜȊ ǾŜȅŀ ǳȅƎǳƴ ƎǸƴƭŜǊ ǎŀǇǘŀƴŀǊŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤ ǎǇƻǊ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǳƭŀǒƤƳƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ait 

ƻǘƻōǸǎƭŜǊ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нл22 ȅƤƭƤƴŘŀ ƛŎǊŀ ŜŘƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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Tablo 114Φ  ŜƘƛǊ Tœƛ ǾŜ  ŜƘƛǊƭŜǊ !ǊŀǎƤ DǀǊŜǾ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Aylar 
TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ mƐǊŜƴŎƛ 

TOPLAM 
 ŜƘƛǊ Tœƛ  ŜƘƛǊ 5ƤǒƤ  ŜƘƛǊ Tœƛ  ŜƘƛǊ 5ƤǒƤ 

Ocak 98 0 1 0 99 

 ǳōŀǘ 114 0 5 2 121 

Mart 151 3 19 0 173 

Nisan 133 0 19 0 152 

aŀȅƤǎ 113 3 2 2 120 

Haziran 171 2 1 0 174 

Temmuz 43 1 0 0 44 

!Ɛǳǎǘƻǎ 66 0 0 0 66 

9ȅƭǸƭ 98 4   0 102 

Ekim 116 4 0 0 120 

YŀǎƤƳ 102 1 0 0 103 

!ǊŀƭƤƪ 114 0 0 0 114 

TOPLAM 1.319 18 47 4 1.388 

 

 
Tablo 115Φнлнн ¸ƤƭƤ mƐǊŜƴŎƛ wƛƴƎ {ŜŦŜǊƭŜǊƛ 

  

wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ YǸƭƭƛȅŜǎƛ 
YǸƭƭƛȅŜ Tœƛ  

5ǊΦ aŜƘƳŜǘ DŜƴœ ǾŜ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ 
YǸƭƭƛȅŜƭŜǊƛ !ǊŀǎƤ 

Ocak 800 0 

 ǳōŀǘ 900 0 

Mart 1.000 0 

Nisan 1.200 0 

aŀȅƤǎ 1.200 0 

Haziran 1.100 0 

Temmuz 450 0 

!Ɛǳǎǘƻǎ 450 0 

9ȅƭǸƭ 1.000 0 

Ekim 1.400 14 

YŀǎƤƳ 1.500 40 
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!ǊŀƭƤƪ 800 20 

Toplam 11.800 74 

 
Tablo 116Φ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ !Ǌŀœ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

MARKA 
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 TOPLAM 

Mercedes 1 1 -  -   - -  1 - 3 

Toyota  - 4 -   -  - -  -  - 4 

Opel  - -  - -   -    - - 0 

Renault  - 24  -  -  -  -  - - 24 

¢ƻŦŀǒ  - -  -  -  -  -  - - 0 

Fiat  - 1  - 2  -  -  - - 3 

Ford  -  -  -  - 1 3 -  - 4 

Isuzu  -  - 1  -  -  - 3 - 4 

Temsa  -  - 1  -  -   2 - 3 

Volkswagen -   - 1  -  - -  -  - 1 

Regal - - - - - - - 2 2 

TOPLAM 1 30 3   2  1  3 6 2 48 

   
 
Tablo 117Φ Tǒ aŀƪƛƴŀǎƤ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

{ƤǊŀ bƻ !Ǌŀœ ¢ƛǇƛ Marka 

1 ¢ǊŀƪǘǀǊ .ŀǒŀƪ 

 
     Tablo 118ΦYƛǊŀƭƤƪ !Ǌŀœ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ  

MARKA 
!Ǌŀœ ¢ǸǊǸ 

Binek 

Renault 14 

TOPLAM 14 

 

5.3.5Φ {thw IT½a9¢[9wT 

{ǇƻǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōŜŘŜƴ ǎŀƐƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ƻƴƭŀǊŀ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭƛ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƐƤ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪΣ ǎǇƻǊŀ ƛƭƎƛ ŘǳȅƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 
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ŜƴŜǊƧƛƭŜǊƛƴƛ ōǳ ƻƭǳƳƭǳ ȅǀƴŜ ȅǀƴŜƭǘƳŜƪΣ ōƻǒ ȊŀƳŀƴƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƛƭƎƛ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ 

ǎǇƻǊ ŘŀƭƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳǊΦ  

нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ wŜƪǘǀǊƭǸƪ YǳǇŀǎƤ 

άaŀǊƳŀǊŀ/ǳǇΩннέ ōǸȅǸƪ ōƛǊ Ŏƻǒƪǳ ƛƭŜ ƘŜƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ƘŜƳ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƳƛȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

gerœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

ǘǳǊƴǳǾŀŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜ ōŀǎƪŜǘōƻƭΣ ŦǳǘōƻƭΣ ǾƻƭŜȅōƻƭ ƪŀŘƤƴƭŀǊΣ ǾƻƭŜȅōƻƭ ŜǊƪŜƪƭŜǊ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ рл ǘŀƪƤƳ ȅŀǊƤǒƤǊƪŜƴΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜ ōŀǎƪŜǘōƻƭ ǾŜ Ŧǳǘōƻƭ ōǊŀƴǒƭŀǊƤƴŘŀ 

ǘƻǇƭŀƳ мс ǘŀƪƤƳ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳƛǒ ǾŜ ǘǳǊƴǳǾŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŘŜǊŜŎŜȅŜ ƎƛǊŜǊŜƪ ǀŘǸƭ ŀƭŀƴ ǘŀƪƤƳƭŀǊ 

ŀǒŀƐƤŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΤ 

ω mƐǊŜƴŎƛ .ŀǎƪŜǘōƻƭ aǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤƴŘŀΤ  

.ƛǊƛƴŎƛ Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

TƪƛƴŎƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

«œǸƴŎǸ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

ω mƐǊŜƴŎƛ Cǳǘōƻƭ aǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤƴŘŀΤ  

.ƛǊƛƴŎƛ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

TƪƛƴŎƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

«œǸƴŎǸ Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

ω mƐǊŜƴŎƛ ±ƻƭŜȅōƻƭ YŀŘƤƴƭŀǊ aǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤƴŘŀΤ  

.ƛǊƛƴŎƛ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

TƪƛƴŎƛ !ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

«œǸƴŎǸ CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

ω mƐǊŜƴŎƛ ±ƻƭŜȅōƻƭ 9ǊƪŜƪƭŜǊ aǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤƴŘŀΤ  

.ƛǊƛƴŎƛ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

TƪƛƴŎƛ Cƛƴŀƴǎŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

«œǸƴŎǸ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

ω tŜǊǎƻƴŜƭ Cǳǘōƻƭ aǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤƴŘŀΤ 

.ƛǊƛƴŎƛ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ  

TƪƛƴŎƛ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  

«œǸƴŎǸ DǀȊǘŜǇŜ wŜƪǘǀǊƭǸƪ  

ω tŜǊǎƻƴŜƭ .ŀǎƪŜǘōƻƭ aǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤƴŘŀΤ  

.ƛǊƛƴŎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  
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TƪƛƴŎƛ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

«œǸƴŎǸ 5ǊŀƎƻǎ DǸǾŜƴƭƛƪ 

mƐǊŜƴŎƛ YǳƭǸǇƭŜǊƛ 

Tablo 119Φ YǳƭǸǇ TǎƛƳƭŜǊƛ 

No YǳƭǸǇ !ŘƤ No YǳƭǸǇ !ŘƤ 

1 Ahbap aŀǊƳŀǊŀ YǳƭǸōǸ 117 aŀǊƳŀǊŀ aƻǘƻǎƛƪƭŜǘ YǳƭǸōǸ 

2 !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ YǳƭǸōǸ 118 
aŀǊƳŀǊŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ !ƴŀƭƛȊ 
YǳƭǸōǸ 

3 
!ƪŀŘŜƳƛƪ 5ǸǒǸƴŎŜ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ aŜŘŜƴƛȅŜǘ 
YǳƭǸōǸ 

119 aŀǊƳŀǊŀ aǸƴŀȊŀǊŀ YǳƭǸōǸ 

4 !ƪǎƛȅƻƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ ǾŜ CƛƪƛǊ YǳƭǸōǸ 120 Marmara Proje DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳƭǸōǸ 

5 
!ƭƳŀƴŎŀ TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜ 9ƴŦƻǊƳŀǘƛƐƛ 
YǳƭǸōǸ 

121 aŀǊƳŀǊŀ tǎƛƪƻƭƻƧƛ YǳƭǸōǸ 

6 !ƴŀŘƻƭǳ DŜƴœƭƛƪ YǳƭǸōǸ 122 aŀǊƳŀǊŀ {ŀƴŀǘ ±Ŝ ¢ŀǎŀǊƤƳ YǳƭǸōǸ 

7 !ǊƳƻƴƛ {ŀƴŀǘ YǳƭǸōǸ 123 aŀǊƳŀǊŀ {ŀǾǳƴƳŀ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

8 !ǘŀǘǸǊƪœǸ 5ǸǒǸƴŎŜ YǳƭǸōǸ 124 aŀǊƳŀǊŀ {ƛƴŜƳŀ YǳƭǸōǸ 

9 !ǘƭŀǎ YǳƭǸōǸ 125 aŀǊƳŀǊŀ {ƛƴŜǊƧƛ YǳƭǸōǸ 

10 .ŀǎƤƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ YǳƭǸōǸ 126 aŀǊƳŀǊŀ {ƛȅŀǎŀƭ YǳƭǸōǸ 

11 .ŜǎƭŜƴƳŜ ǾŜ 5ƛȅŜǘŜǘƛƪ YǳƭǸōǸ 127 aŀǊƳŀǊŀ {ƛȅŀǎŜǘ .ƛƭƛƳƛ YǳƭǸōǸ 

12 .ƛƭƎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜǊ YǳƭǸōǸ 128 aŀǊƳŀǊŀ {ǇƻǊ ǾŜ wŜƪǊŜŀǎȅƻƴ YǳƭǸōǸ 

13 .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ YǳƭǸōǸ 129 aŀǊƳŀǊŀ ¢ŀǎŀǊƤƳ YǳƭǸōǸ 

14 .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ YǳƭǸōǸ 130 aŀǊƳŀǊŀ ¢ƛȅŀǘǊƻ YǳƭǸōǸ 

15 .ƛƭƛǒƛƳ ±Ŝ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ Iǳƪǳƪǳ YǳƭǸōǸ 131 aŀǊƳŀǊŀ ¢ǊŀōȊƻƴǎǇƻǊƭǳƭŀǊ YǳƭǸōǸ 

16 .ƛƭƛǒǎŜƭ .ƛƭƛƳ YǳƭǸōǸ 132 aŀǊƳŀǊŀ ¢ǸǊƪƻƭƻƧƛ YǳƭǸōǸ 

17 .ƛȅƻƭƻƧƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ YǳƭǸōǸ 133 aŀǊƳŀǊŀ ¦ƭǘǊŀǎƭŀƴ YǳƭǸōǸ 

18 .ƛȅƻƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ YǳƭǸōǸ 134 aŀǊƳŀǊŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭŀƘƛȅŀǘ YǳƭǸōǸ 

19 Blues - /ŀȊ ǾŜ 4ƻƪ {Ŝǎƭƛ aǸȊƛƪ YǳƭǸōǸ 135 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ǾǊǳǇŀ ¢ƤǇ 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛ YǳƭǸōǸ 

20 /ƻƐǊŀŦȅŀ 9ƐƛǘƛƳƛ tǳǎǳƭŀǎƤ YǳƭǸōǸ 136 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛǎƛƪƭŜǘ YǳƭǸōǸ 

21 /ƻƐǊŀŦȅŀ YǳƭǸōǸ 137 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4ŀƐŘŀǒ ¢ƻǇƭǳƳ 
YǳƭǸōǸ 

22 
4ŀƭƤǒƳŀ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ ǾŜ 9ƴŘǸǎǘǊƛ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 
YǳƭǸōǸ 

138 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4ŜǾƛǊƛ YǳƭǸōǸ 

23 5ŜƐŜǊƭŜǊ YǳƭǸōǸ 139 
Marmara «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4ƛȊƛƳ ǾŜ 9ƭ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ 
YǳƭǸōǸ 



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

128 
2022 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

24 5ŜƴŜǘƛƳ YǳƭǸōǸ 140 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4ƻŎǳƐǳƴ TȊƛƴŘŜ 
YǳƭǸōǸ 

25 5ŜƴŜȅƛƳǎŜƭ 9ƐƛǘƛƳ YǳƭǸōǸ 141 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ŀƴǎ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ 
9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ YǳƭǸōǸ 

26 5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ YǳƭǸōǸ 142 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ YǳƭǸōǸ 

27 5ƛƭ ǾŜ aŜŘŜƴƛȅŜǘ YǳƭǸōǸ 143 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ 
.ƛǊƭƛƐƛ YǳƭǸōǸ 

28 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ƻǇƭǳƳ {ŀƐƭƤƐƤ 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ YǳƭǸōǸ 

144 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ CŀǊƳŀǎǀǘƛƪ !ƪŀŘŜƳƛ 
YǳƭǸōǸ 

29 5ƻƐŀƭ ¸ŀǒŀƳƤ YƻǊǳƳŀ YǳƭǸōǸ 145 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ CŜƴŜǊōŀƘœŜƭƛƭŜǊ 
YǳƭǸōǸ 

30 5ƻƪǘƻǊƭŀǊ ¢ƛȅŀǘǊƻǎǳ YǳƭǸōǸ 146 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ CƻƭƪƭƻǊ YǳƭǸōǸ 

31 5ƻƪǘǊƛƴ Iǳƪǳƪ YǳƭǸōǸ 147 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ CƻǘƻƐǊŀŦ YǳƭǸōǸ 

32 5ǊŀƳŀ YǳƭǸōǸ 148 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ YƻǊǳƳŀ 
YǳƭǸōǸ 

33 5ǸǒƭŜǊŘŜƴ DǸƭǸǒƭŜǊŜ YǳƭǸōǸ 149 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Iǳƪǳƪƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 
YǳƭǸōǸ 

34 9ƪƻƭƻƧƛ ǾŜ !ǘǀƭȅŜƭŜǊ YǳƭǸōǸ 150 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tƪǘƛǎŀǘ YǳƭǸōǸ 

35 9ƪƻƴƻƳƛ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜ YǳƭǸōǸ 151 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƭŜǘƛǒƛƳ YǳƭǸōǸ 

36 Elektrik-Elektronik aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ YǳƭǸōǸ 152 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƴƎƛƭƛȊŎŜ Tƪǘƛǎŀǘ 
YǳƭǸōǸ 

37 9ƴƎŜƭǎƛȊ aŀǊƳŀǊŀ YǳƭǸōǸ 153 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƴǎŀƴǎƤȊ IŀǾŀ !ǊŀœƭŀǊƤ 
YǳƭǸōǸ 

38 9ǘƪƛƭŜǒƛƳ YǳƭǸōǸ 154 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀǘǊŜ YǳƭǸōǸ 

39 CŜǘƛƘ bŜǎƭƛ YǳƭǸōǸ 155 Marmara «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Yŀȅŀƪ YǳƭǸōǸ 

40 CƛƪƛǊ ¢ŀƭƛƳƛ YǳƭǸōǸ 156 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YƛƳȅŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
YǳƭǸōǸ 

41 CƛƭƳ ǾŜ aŜŘȅŀ ¢ŀǎŀǊƤƳ !ǘǀƭȅŜǎƛ YǳƭǸōǸ 157 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YƻǊǳƳŀƭƤ Cǳǘōƻƭ 
YǳƭǸōǸ 

42 Cƛƴŀƴǎŀƭ tƛȅŀǎŀƭŀǊ YǳƭǸōǸ 158 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǳǊƎǳǎŀƭ 5ŀǾŀ YǳƭǸōǸ 

43 Cƛƴŀƴǎŀƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ YǳƭǸōǸ 159 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 
YǳƭǸōǸ 

44 DŀǎǘǊƻƪǸƭǘǸǊ YǳƭǸōǸ 160 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wƻōƻǘ YǳƭǸōǸ 

45 DŜƴœƭƛƪ ±Ŝ 5ŜƐŜǊƭŜǊ YǳƭǸōǸ 161 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wƻŎƪ aǸȊƛƪ YǳƭǸōǸ 

46 
DŜƴŜǘƛƪΣ bǀǊƻōƛƭƛƳ ǾŜ Medikal Teknolojiler 
YǳƭǸōǸ 

162 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ŀƐƭƤƪƭƤ 5ǸǒǸƴƳŜ ǾŜ 
DŜƭƛǒƛƳ YǳƭǸōǸ 

47 IŀȅŘŀǊǇŀǒŀ Iǳƪǳƪ YǳƭǸōǸ 163 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ŀƐƭƤƪǘŀ ¸ŀǇŀȅ ½Ŝƪŀ 
YǳƭǸōǸ 

48 IŜƭŀƭ ǾŜ {ŀƐƭƤƪƭƤ ¸ŀǒŀƳ YǳƭǸōǸ 164 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ŀƴŀǘ !ǘǀƭȅŜǎƛ YǳƭǸōǸ 
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49 IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ YǳƭǸōǸ 165 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƤƴƤŦ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ 
YǳƭǸōǸ 

50 Iǳƪǳƪ ±Ŝ 5ƛǇƭƻƳŀǎƛ YǳƭǸōǸ 166 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƛōŜǊ DǸǾŜƴƭƛƪ 
YǳƭǸōǸ 

51 TŘŜŀ Iǳƪǳƪ YǳƭǸōǸ 167 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƛƴƛǊōƛƭƛƳ YǳƭǸōǸ 

52 TƘȅŀ ǾŜ Tƴǒŀ YǳƭǸōǸ 168 
Marmara «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƛȅŀǎŀƭ DŜƭƛǒƛƳ ǾŜ 
!ƪŀŘŜƳƛ YǳƭǸōǸ 

53 TƭŀƘƛƴŜǘ YǳƭǸōǸ 169 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ !ƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊ 
YǳƭǸōǸ 

54 TƭŀƘƛȅŀǘƭŀǊ YǳƭǸōǸ 170 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ DŜƭƛǒƛƳ YǳƭǸōǸ 

55 TƭƭǸǎǘǊŀǎȅƻƴ YǳƭǸōǸ 171 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅƻƭƻƧƛ YǳƭǸōǸ 

56 TƴƎƛƭƛȊ 5ƛƭƛ ±Ŝ 9ŘŜōƛȅŀǘƤ YǳƭǸōǸ 172 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ǳ !ƭǘƤ {ǇƻǊƭŀǊƤ 
YǳƭǸōǸ 

57 TƴƎƛƭƛȊŎŜ TƭŀƘƛȅŀǘ YǳƭǸōǸ 173 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ DŜƭƛǒƛƳΣ 
9ƐƭŜƴŎŜ ǾŜ YǸƭǘǸǊ YǳƭǸōǸ 

58 TƴƻǾŀǎȅƻƴ ±Ŝ DŜƭƛǒƛƳ YǳƭǸōǸ 174 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YǸƭǘǸǊΣ 
{ŀƴŀǘ ǾŜ 9ǘƪƛƴƭƛƪ YǳƭǸōǸ 

59 TƴƻǾŀǘƛŦ aŀƭȊŜƳŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ YǳƭǸōǸ 175 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ǸǊƪ YƤȊƤƭŀȅ YǳƭǸōǸ 

60 Tƴǎŀƴ Iŀƪ ±Ŝ IǸǊǊƛȅŜǘƭŜǊƛ YǳƭǸōǸ 176 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ǸǊƪ ¢ƤǇ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ 
.ƛǊƭƛƐƛ YǳƭǸōǸ 

61 
Tƴǎŀƴ IŀƪƭŀǊƤ ǾŜ !ƴŀȅŀǎŀ Hukuku 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ YǳƭǸōǸ 

177 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ±ŜƎŀƴ YǳƭǸōǸ 

62 Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ YǳƭǸōǸ 178 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŜƭƪŜƴ YǳƭǸōǸ 

63 Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳƭǸōǸ 179 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸Ŝƴƛ aŜŘȅŀ YǳƭǸōǸ 

64 TǘƛōŀǊ Iǳƪǳƪ YǳƭǸōǸ 180 Marmara Yedihilal YǳƭǸōǸ 

65 YŀŘƤƴ IŀƪƭŀǊƤ YǳƭǸōǸ 181 aŀǊƳŀǊŀ ¸ŜŘƛƴŎƛ {ŀƴŀǘ YǳƭǸōǸ 

66 YŀŦƪŀǎȅŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ YǳƭǸōǸ 182 aŀǊƳŀǊŀƛƭ YŀƳǇœƤƭƤƪ YǳƭǸōǸ 

67 YŀǊƛȅŜǊ ǾŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ YǳƭǸōǸ 183 aŀǊƳŀǊŀƭƤ YŀǊǘŀƭƭŀǊ YǳƭǸōǸ 

68 YƛƳȅŀ ǾŜ {ŜƪǘǀǊ YǳƭǸōǸ 184 aŀǾƛ YŜƭŜōŜƪƭŜǊ 4ƻŎǳƪ IŀƪƭŀǊƤ YǳƭǸōǸ 

69 YƻƳǇƻȊƛǘ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ YǳƭǸōǸ 185 aŜƪŀǘǊƻƴƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ YǳƭǸōǸ 

70 YǳŘǸǎ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ YǳƭǸōǸ 186 aŜǘŀƭǳǊƧƛ ±Ŝ aŀƭȊŜƳŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ YǳƭǸōǸ 

71 YǸǊŜǎŜƭ 5ƛǇƭƻƳŀǎƛ YǳƭǸōǸ 187 aƛƳŀǊƭƤƪ ±Ŝ ¢ŀǎŀǊƤƳ YǳƭǸōǸ 

72 [ƛŘŜǊƭƛƪ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ YǳƭǸōǸ 188 Modern !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ YǳƭǸōǸ 

73 [ƻƎƻǎ YƛǘŀǇ ǾŜ CƛƪƛǊ YǳƭǸōǸ 189 aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ YǳƭǸōǸ 

74 aŀƪƛƴŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ YǳƭǸōǸ 190 aǸȊƛƪ ǾŜ !ƪǘƛǾƛǘŜ YǳƭǸōǸ 

75 aŀƭƛȅŜ ±Ŝ DŜƭƛǒƛƳ YǳƭǸōǸ 191 aǸȊƛƪ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ YǳƭǸōǸ 
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76 aŀǊƳŀǊŀ !œƤƪƘŀǾŀ YǳƭǸōǸ 192 bŜǾŀ YǳƭǸōǸ 

77 aŀǊƳŀǊŀ .ƛƭƛǒƛƳ YǳƭǸōǸ 193 hƪœǳƭǳƪ ǾŜ CƛƪǊƛȅŀǘ YǳƭǸōǸ 

78 aŀǊƳŀǊŀ 5ŜƐƛǒƛƳ YǳƭǸōǸ 194 hȅǳƴ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳƭǸōǸ 

79 aŀǊƳŀǊŀ 5ƻƐŀœƭŀƳŀ ¢ƛȅŀǘǊƻ 195 mƴŎǸ Yǳǒŀƪ YǳƭǸōǸ 

80 aŀǊƳŀǊŀ 9ōŜƭƛƪ YǳƭǸōǸ 196 tŀǘŜƴ ǾŜ Yŀȅƪŀȅ YǳƭǸōǸ 

81 
Marmara 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 
YǳƭǸōǸ 

197 tŀȊŀǊƭŀƳŀ YǳƭǸōǸ 

82 aŀǊƳŀǊŀ 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ YǳƭǸōǸ 198 
tƻƭƛǘƛƪ 9ƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 
YǳƭǸōǸ 

83 aŀǊƳŀǊŀ 9ƐƛǘƛƳ YǳƭǸōǸ 199 tǎƛƪƻƭƻƧƛ ǾŜ DŜƭƛǒƛƳ YǳƭǸōǸ 

84 aŀǊƳŀǊŀ 9ƪƻƴƻƳŜǘǊƛ YǳƭǸōǸ 200 tǎƛƪƻƭƻƧƛ ǾŜ TǊŦŀƴ YǳƭǸōǸ 

85 aŀǊƳŀǊŀ 9ƪƻƴƻƳƛ YǳƭǸōǸ 201 Resim-Tǒ YǳƭǸōǸ 

86 
Marmara Elektrik ve Elektronik 
aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛ YǳƭǸōǸ 

202 {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ YǳƭǸōǸ 

87 aŀǊƳŀǊŀ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ {ǇƻǊƭŀǊ YǳƭǸōǸ 203 {ŀƐƭƤƪƭƤ ¸ŀǒŀƳ YǳƭǸōǸ 

88 aŀǊƳŀǊŀ 9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ YǳƭǸōǸ 204 {ŀƭǘ YƤǎŀ CƛƭƳ YǳƭǸōǸ 

89 
Marmara Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 
YǳƭǸōǸ 

205 {ŀƴŀǘΣ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ aƛƳŀǊƛ !ǘǀƭȅŜƭŜǊ YǳƭǸōǸ 

90 aŀǊƳŀǊŀ CǊŀƴǎƤȊŎŀ YǳƭǸōǸ 206 {Ŝœƪƛƴ Iǳƪǳƪ YǳƭǸōǸ 

91 aŀǊƳŀǊŀ DŜƴœ aǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊ YǳƭǸōǸ 207 {ƛǾƛƭ {ŀǾǳƴƳŀ YǳƭǸōǸ 

92 aŀǊƳŀǊŀ DŜƴœ ¢9a! YǳƭǸōǸ 208 {ƛȅŀǎŀƭ ±Ŝ {ƻǎȅŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ YǳƭǸōǸ 

93 aŀǊƳŀǊŀ DŜƴœ ±ƛȊȅƻƴ YǳƭǸōǸ 209 {ƛȅŜǊ YǳƭǸōǸ 

94 aŀǊƳŀǊŀ DŜƴœ ¸ŜǊȅǸȊǸ 5ƻƪǘƻǊƭŀǊƤ YǳƭǸōǸ 210 {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ YǳƭǸōǸ 

95 aŀǊƳŀǊŀ DŜƴœ ¸Ŝǒƛƭŀȅ YǳƭǸōǸ 211 {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ YǳƭǸōǸ 

96 aŀǊƳŀǊŀ IŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ¦Ȋŀȅ YǳƭǸōǸ 212 {ƻǎȅŀƭ IǳƪǳƪœǳƭŀǊ YǳƭǸōǸ 

97 aŀǊƳŀǊŀ Iǳƪǳƪ !ǘǀƭȅŜǎƛ YǳƭǸōǸ 213 {ƻǎȅŀƭ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ !ǘǀƭȅŜƭŜǊ YǳƭǸōǸ 

98 aŀǊƳŀǊŀ Iǳƪǳƪ YǳƭǸōǸ 214 {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀ YǳƭǸōǸ 

99 aŀǊƳŀǊŀ Iǳƪǳƪ ǾŜ 9ƪƻƭƻƧƛ YǳƭǸōǸ 215 {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ±Ŝ tǊƻƧŜ YǳƭǸōǸ 

100 aŀǊƳŀǊŀ Iǳƪǳƪ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛ YǳƭǸōǸ 216 ¢ŀƴƎƻ ǾŜ {ǿƛƴƎ YǳƭǸōǸ 
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101 aŀǊƳŀǊŀ Iǳƪǳƪ ±Ŝ {ŀƴŀǘ YǳƭǸōǸ 217 
¢ŀǊƛƘ TƭƛƳ ǾŜ aŜŘŜƴƛȅŜǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 
YǳƭǸōǸ 

102 
aŀǊƳŀǊŀ TƭŀƘƛȅŀǘ IŀŦƤȊƭƤƪ ±Ŝ YǳǊŀƴ-Ƥ YŜǊƛƳ 
YǳƭǸōǸ 

218 ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ YǳƭǸōǸ 

103 Marmara TƭŜǘƛǒƛƳ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ YǳƭǸōǸ 219 ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊ YǳƭǸōǸ 

104 aŀǊƳŀǊŀ TƴƻǾŀǎȅƻƴ YǳƭǸōǸ 220 ¢Ŝƪǎǘƛƭ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ YǳƭǸōǸ 

105 aŀǊƳŀǊŀ TǎƭŀƳ ǾŜ ¢ŜŦŜƪƪǸǊ YǳƭǸōǸ 221 ¢ǸǊƪ .ǸǊƻƪǊŀǎƛ ±Ŝ 5ƛǇƭƻƳŀǎƛ YǳƭǸōǸ 

106 aŀǊƳŀǊŀ TǒƭŜǘƳŜ YǳƭǸōǸ 222 ¢ǸǊƪ Iǳƪǳƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ YǳƭǸōǸ 

107 Marmara Kariyer Sohbetleri 223 ¢ǸǊƪ YŀŘƤƴ IŀǊŜƪŜǘƛ YǳƭǸōǸ 

108 aŀǊƳŀǊŀ YŀǊƳŀ !ƪǘƛǾƛǘŜ YǳƭǸōǸ 224 ¢ǸǊƪ YǸƭǘǸǊǸ ǾŜ ¢ŀǊƛƘƛ YǳƭǸōǸ 

109 aŀǊƳŀǊŀ YǳŀƴǘǳƳ ¢ǸǊƪƛȅŜ mƐǊŜƴŎƛ YǳƭǸōǸ 225 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ YǳƭǸōǸ 

110 aŀǊƳŀǊŀ YǸƭǘǸǊ {ŀƴŀǘ YǳƭǸōǸ 226 ±ŜǊƛ .ƛƭƛƳƛ YǳƭǸōǸ 

111 aŀǊƳŀǊŀ [ǀǎŜǾ YǳƭǸōǸ 227 ±ŜǊƛ .ƛƭƛƳƛ ±Ŝ ¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ YǳƭǸōǸ 

112 aŀǊƳŀǊŀ aŀǘŜƳŀǘƛƪ YǳƭǸōǸ 228 ¸Ŝƴƛ bŜǎƛƭ mƐǊŜƴŎƛ YǳƭǸōǸ 

113 aŀǊƳŀǊŀ aŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǾŜ ¸ƻƎŀ YǳƭǸōǸ 229 ¸Ŝǒƛƭ 5ǀƴǸǒǸƳ YǳƭǸōǸ 

114 aŀǊƳŀǊŀ aŜŘȅŀ hƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƐƤ YǳƭǸōǸ 230 ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ YǳƭǸōǸ 

115 aŀǊƳŀǊŀ aƛȊŀƘ YǳƭǸōǸ 231 ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳƭǸōǸ 

116 aŀǊƳŀǊŀ aƻŘŜƭ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ YǳƭǸōǸ 232  

 

5.4. t9w{hb9[ IT½a9¢[9wT 

!ǘŀƳŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

2022 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 472 akademik personel ve оу ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀǘŀƳŀǎƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

bŀƪƛƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

2022 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ 8 idari, 193 ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ н01 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ƴŀƪƭŜƴΣ ƛǎǘƛŦŀ ŜǘƳŜΣ ŜƳŜƪƭƛ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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mȊƭǸƪ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

¢ǸƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ǘŜǊŦƛΣ ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛ ǳȊŀǘƤƳƤΣ ƘƛȊƳŜǘ ōŜƭƎŜǎƛ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ǘŀƭŜǇ ƘŀƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŀǎŀǇƻǊǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǀȊŜƴƭŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

9ƐƛǘƛƳ 

2022 ȅƤƭƤƴŘŀ IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ .ǸǊƻǎǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛtim ve etkinliklere 

Tablo.120ΩŘŜ yer ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

tŜǊǎƻƴŜƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

Akademik Personel: 2022 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǸƴǾŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛΣ ƴŀƪƛƭΣ 

ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾΦōΦ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ōƻǒŀƭŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻƭŀǊ ǸƴǾŀƴ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ǘŀǊƛƘƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 

mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ όtǊƻŦŜǎǀǊΣ 5ƻœŜƴǘΣ 5ǊΦmƐǊΦ«ȅŜǎƛύ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ 

ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƭŀǊƤƴŀ mƐǊΦDǀǊΦ ǾŜ !ǊǒΦDǀǊΦ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ 

kadrolar ƛœƛƴ н {ŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ bƻǊƳ YŀŘǊƻ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

ǳȅŀǊƤƴŎŀ YǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ ŀƪǘŀǊƳŀ ƛȊƴƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ izin verilen 

ƪŀŘǊƻƭŀǊ ƛƭŀƴŀ œƤƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ƤƭƤƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ƛƭŀƴŀ œƤƪƤƭŀƴ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴ ŀǘŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ǾŜ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴ ŀǘŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀȊƤ ŀƴŀōƛƭƛƳ ŘŀƭƭŀǊƤƴŀ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀŘǊƻƭŀǊŀ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ 

ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƴƛ ǾŜǊƳŜŘƛƐƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭΥ 2022  ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ нуну {ŀȅƤƭƤ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ н adet, Kamu 

tŜǊǎƻƴŜƭƛ {ŜœƳŜ {ƤƴŀǾƤ όYt{{ύ ƛƭŜ 7 adet, 1 ŀŘŜǘ  {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ .ƛƭƛǒƛƳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ ve 5ƛƐŜǊ YŀƳǳ 

YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ Naklen 3 adet personel ŀǘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ 

Tablo 120.2022 ̧ ƤƭƤ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ  DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ 

9ƐƛǘƛƳƛƴ ¢ŀǊƛƘƛ 9ƐƛǘƛƳƛƴ !ŘƤ Yeri YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀǘƤǎƤ 

6 Ocak 2022 
¸ƤƭƭƤƪ TȊƛƴƭŜǊƛƴ 
5ƛƧƛǘŀƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

DǊΦ TōǊŀƘƛƳ «ȊǸƳŎǸ 
Konferans Salonu 

64 
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20 Ocak 2022 
YŀƳǳ¢ŜŎƘ Tǒœƛ aŀŀǒ 
tǊƻƎǊŀƳƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 

Zoom 130 

Ocak-Haziran 2022 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ YŀǇƤǎƤ 

9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ YŀǇƤǎƤ 

Platformu 
¢ǸƳ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

3 Mart 2022 
Tƭƪ ¸ŀǊŘƤƳ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

Semineri 
CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Konferans Salonu 
70 

4 Mart 2022 
tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ 
ǾŜ 9ǎƴŜƪƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 

UZEM 60 

15 Mart 2022 
Ϧ9ƴ Tȅƛ bŀǊƪƻǘƛƪ tƻƭƛǎƛΥ 

Anne" Semineri 
CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Konferans Salonu 
80 

17-18 Mart 2022 

¸ƤƭƭƤƪ TȊƛƴƭŜǊƛƴ 
5ƛƧƛǘŀƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 
όTǒœƛ ǾŜ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 
tŜǊǎƻƴŜƭŜ ¸ǀƴŜƭƛƪύ 

Eski Teknoloji 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ YƻƴŦŜǊŀƴǎ 

Salonu 
368 

21 Mart 2022 
9ǘƪƛƭƛ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ .ŜŘŜƴ 

5ƛƭƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 
Dr. TōǊŀƘƛƳ «ȊǸƳŎǸ 
Konferans Salonu 

120 

28 Mart-1 Nisan 2022 
YƻǊǳƳŀ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ 
 ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 9ƐƛǘƛƳ 

tǊƻƎǊŀƳƤ 

Eski Teknoloji 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ YƻƴŦŜǊŀƴǎ 

Salonu 
350 

24 Ocak 2022 ς 28 
 ǳōŀǘ нлнн 

!Řŀȅ aŜƳǳǊ IŀȊƤǊƭŀȅƤŎƤ 
9ƐƛǘƛƳƛ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ YŀǇƤǎƤ 

Platformu 
19 

19 Nisan 2022 !Řŀȅ aŜƳǳǊ {ƤƴŀǾƤ 
Adalet Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ .ƛƴŀǎƤ 

19 

27 Nisan 2022 
срт {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ 
aŜƳǳǊƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
Konferans Salonu 

106 

нс aŀȅƤǎ нлнн 
Affetmek Psikoloji 

Semineri 
CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Konferans Salonu 
60 

9 Haziran 2022 
TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛ 
5ŀǾǊŀƴƤǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
Konferans Salonu 

90 

15 Haziran 2022 

Tǎǘŀƴōǳƭ Tƭ 9ƳƴƛȅŜǘ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ 
YŀŘƤƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 
9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
Konferans Salonu 

45 

16-17 Haziran 2022 
{ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ hǊȅŀƴǘŀǎȅƻƴ 

tǊƻƎǊŀƳƤ 
5ǊΦ TōǊŀƘƛƳ «ȊǸƳŎǸ 
Konferans Salonu 

77 

9ȅƭǸƭ-9ƪƛƳ YŀǎƤƳ нлнн 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ YŀǇƤǎƤ 

9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ YŀǇƤǎƤ 

Platformu 
¢ǸƳ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

04-07-14 Ekim 2022 5ƛƪǎƛȅƻƴ 9ƐƛǘƛƳƛ 
Fen CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Konferans Salonu 
50 
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17-му YŀǎƤƳ нлнн YƻƴǳǒƳŀ ǾŜ {Ŝǎ 9ƐƛǘƛƳƛ 
!ǘŀǘǸǊƪ {ŀƴŀǘ 

Merkezi 
20 

нн YŀǎƤƳ нлнн 
Cƛƴŀƴǎŀƭ hƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪ 

9ƐƛǘƛƳƛ 
CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Konferans Salonu 
50 

мс !ǊŀƭƤƪ нлнн 
YŀƳǳ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ 

DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ TǒƭŜȅƛǒƛƴŜ 
YŀǊǒƤ {ǳœƭŀǊ 

Fen CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
Konferans Salonu 

60 

 

 
5.5. !w! ¢Iwa! IT½a9¢[9wT 

      рΦрΦмΦ .!tYh C!![T¸9¢[9wT 
 
Tablo 121Φ .ƛƭƛƳǎŜƭ tǊƻƧŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Projeler 

mƴŎŜƪƛ 
¸ƤƭŘŀƴ 

Devreden 
Projeler 

¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ 
Eklenen 
Projeler 

Toplam 
¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ 

Tamamlanan 
Projeler 

¢ƻǇƭŀƳ mŘŜƴŜƪ ό¢[ύ 

.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 479 199 678 187 27.684.357,49 TL  

Ulusal Kaynaklardan 
Destekelenen Projeler (Kamu 
YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
desteklenen projeler T{¢Y!Σ 
¢«{9. ǾōΣ) 

8 4 12 6 9.567.476,91 TL 

¢«.T¢!Y  75 41 116 31 
69.440.417,75 TL  

143.520,00 ϵ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ 
Destekelenen Projeler (AB, 
NATO vb.) 

12 9 21 1 

202.327,69 ϻ 

2.056.857,50 ϵ 

261.500,00 TL 

TOPLAM (TL)         574 253 827 225 106.953.752,15 TL 

TOPLAM (Euro) 
TOPLAM(Sterlin)                          

    
2.200.377,50 (Euro) 

202.327,69 (Sterlin) 

2022 ȅƤƭƤƴŘŀ .!tYh ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜƴ 

ǇŀǊŀǎŀƭ ŘŜǎǘŜƐƛ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 122Φ wŜƪǘǀǊƭǸƪ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ !ƭŀƴƭŀǊŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ǾŜ .ǸǘœŜƭŜǊƛ 

Birim Adet .ǸǘœŜǎƛ ό¢[ύ 

¢ƤǇ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 93 5.816.041,72 TL 

CŜƴ ǾŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 96 4.974.861,71 TL 

{ƻǎȅŀƭ ǾŜ .ŜǒŜǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ 10 398.055,96 TL 

TOPLAM 199 ммΦмууΦфрфΦоф   
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 Ŝƪƛƭ 18Φ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ !ƭŀƴƭŀǊŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

 
 Ŝƪƛƭ 19Φ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ !ƭŀƴƭŀǊŀ DǀǊŜ .ǸǘœŜƭŜǊƛ 

2022 ȅƤƭƤƴŘŀ  .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ  ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ 199 projenin 

ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ 11.188.959,39 ¢[ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻƭŀǊ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ 

ōǀƭǸƳƭŜǊŜ ƎǀǊŜΣ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛƴ  ōǀƭǸƳƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ Ǝǀstermektedir.       

Tablo 123Φ .ƛǊƛƳƭŜǊŜ DǀǊŜ tǊƻƧŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ ǾŜ .ǸǘœŜƭŜǊƛ 

 {ƤǊŀ bƻ Birimi Adet .ǸǘœŜ ό¢[ύ 

1 !ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 54.280 

2 !ǾǊǳǇŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 1 35.654,40 

3 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 29 1.241.729,08 

¢Lt ±9 {!F[LY 
.T[Ta[9wT

C9b ±9 a«I9b5T{[TY 
.T[Ta[9wT

{h{¸![ ±9 .9 9wT 
.T[Ta[9w

93 96

10

¢Lt ±9 {!F[LY .T[Ta[9wTC9b ±9 a«I9b5T{[TY 
.T[Ta[9wT

{h{¸![ ±9 .9 9wT 
.T[Ta[9w

5.816.041,72

4.974.861,71

398.055,96
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4 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5 167.889,45 

5 Fen-9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 48 2.074.793,19 

6 aƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 60.000 

7 aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 22 1.495.675,21 

8 {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 12 487.148,37 

9 {ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 3.201,03 

10 Spor .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 57.556,20 

11 ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 31 1.594.379,38 

12 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 45 3.861.718,62 

13 TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 54.934,46 

TOPLAM 199 11.188.959,39TL 

 

 

 Ŝƪƛƭ 20Φ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ tǊƻƧŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

2022 YƤƭƤ tǊƻƧŜ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ 

2022 ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳŘŀ .!tYh ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ǘƻǇƭŀƳ 4.847.285,54 ¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Bunun 1.117.248,73 ¢[ ǎƛ ŘŜƳƛǊōŀǒ ƳŀƭȊŜƳŜ ŀƭƤƳƤ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ, 3.085.475,34 TL si sarf malzeme 

ŀƭƤƳƤ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ 604.052,71 ¢[ ǎƛ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ǾŜ 40.508,76 ǎƤ ise Yolluk giderlerine ait 

ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊŘƤǊΦ нлн2 ȅƤƭƤƴŘŀ .!tYh ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 
Tablo 124Φ .!tYh .ǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ¸ŀǇƤƭŀƴ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊ 

1 1

29

5

48

1

22

12

1 2

31

45

1
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¸ŀǇƤƭŀƴ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊ Harcamalar (TL)  

5ŜƳƛǊōŀǒ aŀƭȊŜƳŜ .ǸǘœŜǎƛ мΦммтΦнпуΣто   

{ŀǊŦ aŀƭȊŜƳŜ .ǸǘœŜǎƛ оΦлурΦптрΣоп   

IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ .ǸǘœŜǎƛ слпΦлрнΣтм   

¸ƻƭƭǳƪ DƛŘŜǊƭŜǊƛ .ǸǘœŜǎƛ плΦрлуΣтс   

TOPLAM  пΦуптΦнурΣрп   

 

 
 Ŝƪƛƭ 21Φ .!tYh .ǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ¸ŀǇƤƭŀƴ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ ¸ǸȊŘŜ 5ŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ 

  

 

2022 ȅƤƭƤƴŘŀ ¢«.T¢!Y ŘŜǎǘŜƪƭƛ ŦŜƴ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ƪŀȅƴŀƪƭƤ 68 ŀŘŜǘΣ ǎŀƐƭƤƪ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ƪŀȅƴŀƪƭƤ 29 

ŀŘŜǘ Σ ŜƐƛǘƛƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ƪŀȅƴŀƪƭƤ 2 ŀŘŜǘΣ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ YŀȅƴŀƪƭƤ м7 ŀŘŜǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 

116 ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ǇǊƻƧŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǾŜ ōǸǘœŜƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

  Tablo 125. .ƛǊƛƳƭŜǊŜ DǀǊŜ  ¢«.T¢!Y Proje Bilgileri 

.ƛƭƛƳ 5ŀƭƤ Proje Adedi .ǸǘœŜ ¢ǳǘŀǊƤ ό¢[ύ 

Fen Bilimleri 68 53.298.399,19 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 29 11.020.107,56 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 2 637.985,00 

Sosyal Bilimler 17 4.483.926,00 

TOPLAM 116 
69.440.417,75 TL 

143.520,00 Euro 

 
 
 

59aTw.!  
a![½9a9 .«¢49{T

SARF MALZEME 
.«¢49{T

IT½a9¢ ![LaL 
.«¢49{T

¸h[[¦Y DT59w[9wT 
.«¢49{T

1.117.248,73

3.085.475,34

604.052,71

40.508,76
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Tablo 126Φ 5ƛƐŜǊ tǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

  Birim Adet .ǸǘœŜ 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 
  
  
  
  
  

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 232.804,00 ϵ 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 олΦлллΣлл ϵ 

TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 мпоΦфорΣлл ϵ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5 мΦммнΦоууΣрл ϵ 

{ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5 ппфΦтурΣлл ϵ 

aT¢¢h 1 сфΦмтрΣлл ϵ 

T{¢Y! 
  

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 нΦнсоΦфуоΣнф  

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 оΦофоΦмтпΣнт  

British Council 
  

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  1 ϻпоΦмммΣсф 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  1 ϻнрΦлллΣлл 

Nato {ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  2 муΦттлΣлл ϵ 

TƴƎƛƭǘŜǊŜ YǊŀƭƛȅŜǘ 
Akademileri 
  

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  1 ϻслΦпнрΣлл 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  1 ϻтоΦтфмΣлл 

¢«{9. 
  
  

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 фтнΦнфмΣлл  

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 мΦнфтΦмлуΣор  

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 фффΦрнлΣлл  

5ƛƐŜǊ tǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 
CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘκ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪκ 
Teknoloji 

4 
флнΦфллΣлл  

TOPLAM 
  

33 

фΦунуΦфтсΣфм  

нΦлрсΦуртΣрл ϵ 

ϻнлнΦонтΣсф 

 

2022 ȅƤƭƤƴŘŀ 348 ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΤ ōǳƴƭŀǊƤƴ 192 ŀŘŜŘƛ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ .!tYh ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ADEP 7 adet, ¢«.T¢!Y 116 adet, Ulusal 

YŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ мн ŀŘŜǘ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ desteklenen 21 adet 

projelerdir. 

5.5.2. Tbh±!{¸hb ±9 ¢9Ybh[hWT ¢w!b{C9w ¦¸D¦[!a! ±9 !w! ¢Lwa! a9wY9½T 

C!![T¸9¢[9wT 
 
Tablo 127. 2022 ̧ ƤƭƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ tŀǘŜƴǘ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

No Ad Soyad .ŀǒǾǳǊǳ ¢ŀǊƛƘƛ  CŀƪǸƭǘŜ 

1 5ǊΦ !ǎƭƤ ¢¦b4!¸ !¢![!¸ 17.03.2022 Teknoloji 

2 tǊƻŦΦ5ǊΦ bǸȊƘŜǘ /Ŝƴƪ {9{![ 13.05.2022 Fen  

3 5ǊΦaǳǎǘŀŦŀ  9bDmw  30.05.2022 Teknoloji 



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

139 
2022 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

4 
tǊƻŦΦ5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ /ŀƴŜǊ !Y«b9w 
5ƻœΦ5ǊΦ ¦ƐǳǊ 59aTw 
5ǊΦDŀȊƛ !YD«b 

12.05.2022 Teknoloji 

5 
5ƻœΦ5ǊΦDŀǊƛǇ D9b4 
5ǊΦIǸǎŜȅƛƴ ¸«/9 

08.06.2022 Teknoloji 

6 
tǊƻŦΦ5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ !YYtwTY 
5ǊΦ{ƤǘƪƤ ¢Lt[!a!½ 
5ǊΦ TǊŜƳ t9Y9w 9¸«.hF[¦ 

27.06.2022 ¢ƤǇ 

7 Prof.Dr. Recep ARTIR 17.08.2022 aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 

8 
Prof.Dr.Mustafa KURT 
tǊƻŦΦ5ǊΦ hƐǳȊƘŀƴ D«b5«½ 

17.08.2022 Teknoloji 

9 tǊƻŦΦ5ǊΦ bǸȊƘŜǘ /Ŝƴƪ {9{![ 23.08.2022 Fen 

10 5ƻœΦ5ǊΦ aǳƘŀƳƳŜǘ 9Ƴƛƴ 4!a 26.08.2022 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ 

11 5ƻœΦ5ǊΦ aǳƘŀƳƳŜǘ 9Ƴƛƴ 4!a 26.08.2022 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ 

12 tǊƻŦΦ5ǊΦ bǳǊŘŀƴ 59aTw/T 27.09.2022 {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 

13 Fatma AOUANI 14.10.2022 Fen Bilimleri  

14 
5ƻœΦ5ǊΦ9ƭƛŦ 4![L Y!b {![TIT 
5ƻœΦ5ǊΦmȊƭŜƳ .TbDm[ m½!YtLb!w 

17.11.2022 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ 

15 
tǊƻŦΦ5ǊΦ hƐǳȊƘŀƴ D«b5«½ 
mƐǊŜƴŎƛ ¢ǳōŀ .95Tw 

20.12.2022 Teknoloji 

16 Prof.Dr. bǸȊƘŜǘ /Ŝƴƪ {9{![ 20.12.2022 Fen 

 
 
Tablo 128. 2022 ̧ ƤƭƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ tŀǘŜƴǘ ¢ŜǎŎƛƭƭŜǊƛ 

No Ad Soyad tŀǘŜƴǘ .ŀǒƭƤƐƤ 
Tescil 
Tarihi  

CŀƪǸƭǘŜ 

1 5ǊΦ!ƭǇŜǊ  T a!b 
¸«½9¸ !Y¦{¢TY 5![D! 
¢9a9[[T m½D«b .Tw 
5hY¦ba!¢TY 9Yw!b 

21.01.2022 aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 

2 5ǊΦDǸƭŎŀƴ .9wY9[ 

.¦[! L/L I!{¢![LY[!wLb 
YAYILMASINI ENGELLEYEN 
.Tw mw¢« a9Y!bT½a!{L 

21.04.2022 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 

3 Prof.Dr.Nihat AYY¦  

.Tw 9[9Y¢TwTY[T .!wT¸9w 
±9 {m½ Yhb¦{¦ 

.!wT¸9wTb Yhb¢wh[« 
T4Tb .Tw {T{¢9a 

21.07.2022 Teknoloji 

4 
tǊƻŦΦ5ǊΦ{ƛƴŀƴ {mba9½ 
5ƻœΦ5ǊΦDŀǊƛǇ D9b4 

{9wTDw!CT .!{YL 
{T{¢9aTb9 ¦¸D¦b 

.T¸hYhath½T¢ [9±I! ±9 
«w9¢Ta ¸mb9¢TaT 

21.02.2022 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ 

Teknoloji 
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5 
5ƻœΦ5ǊΦ4ŀƐǊƤ 4m±9b9w 
m½49[TY 
!ǊǒΦDǀǊΦbŀƎƛƘŀƴ {!.!½ 

I!½b9[T t95T!¢wTY b!½![ 
NEBUL MASKE 

21.04.2022 {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 

6 
5ƻœΦ5ǊΦ4ŀƐǊƤ 4m±9b9w 
m½49[TY 
 

¸9bT 5hF!b ¸hF¦b 
BAKIMLARDA 

Y¦[[!bL[a!Y «½9w9 
D«w«[¢« Yhb¢wh[ 

/TI!½L 

21.07.2022 {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 

 
 
Tablo 129. 2022 ̧ ƤƭƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ CŀȅŘŀƭƤ aƻŘŜƭ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

No Ad Soyad Tescil Tarihi  CŀƪǸƭǘŜ 

1 tǊƻŦΦ 5ǊΦ IŀǘƛŎŜ ¸ƤƭŘƤȊ 17.05.2021 {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 

 
 
5.5.3. YAYIN SAYILARI 

TƴŘŜƪǎƭŜǊŜ DƛǊŜƴ IŀƪŜƳƭƛ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ 

2018-2022 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ²Ŝō hŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴŘŜƪǎƭƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜƪƛ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

ŀŘǊŜǎƭƛ ǘƻǇƭŀƳ ά¸ŀȅƤƴέ ǾŜ άaŀƪŀƭŜέ ǎŀȅƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
 Ŝƪƛƭ 22Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ ²Ŝō hŦ {ŎƛŜƴŎŜ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 

 
Kaynak: ±ŜǊƛƭŜǊ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŘŀ ά!ŘŘǊŜǎǎέ ƪƤǎƳƤƴŘŀƴ άaŀǊƳŀǊŀ ¦ƴƛǾ ƻǊ ¦ƴƛǾ aŀǊƳŀǊŀέ ŀƴŀƘǘŀǊ 
kelimesi ve 2022 ȅƤƭ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ом!ǊŀƭƤƪ  2022 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǊŀƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

2018-2022 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŀ ŀƛǘ {ŎƻǇǳǎ ƛƴŘŜƪǎƭƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜƪƛ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀŘǊŜǎƭƛ 

ǘƻǇƭŀƳ ά¸ŀȅƤƴέ ǾŜ άaŀƪŀƭŜέ ǎŀȅƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

2018 2019 2020 2021 2022

1.280    
1.444    1.518    

1.626    

1.941    

975
1.119

1.264 1.303

1.624

¸ŀȅƤƴ ǾŜ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ

¸ŀȅƤƴMakale
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 Ŝƪƛƭ 23Φ ¸ƤƭƭƭŀǊŀ DǀǊŜ {ŎƻǇǳǎ ǾŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 

 
Kaynak: ±ŜǊƛƭŜǊ {ŎƻǇǳǎ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŘŀ ά!ŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴ ǎŜŀǊŎƘέ ƪƤǎƳƤƴŘŀƴ άaŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛέ ŀƴŀƘǘŀǊ ƪelimesi 

ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ом !ǊŀƭƤƪ 2022 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƪƛ ǘŀǊŀƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

1980-2022 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤ ƛƴŘŜƪǎƭƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜƪƛ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀŘǊŜǎƭƛ ά¸ŀȅƤƴέƭŀǊŀ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ά!ǘƤŦέ ǎŀȅƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
 Ŝƪƛƭ 24Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ Lƴ/ƛǘŜǎ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ !ǘƤŦ {ŀȅƤǎƤ 

Kaynak: ²Ŝō hŦ {ŎƛŜƴŎŜ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤΣ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ млΦлллΩƛ ƎŜœǘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ŀǘƤŦ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅǸȊŘŜƴ 

ǎƻƴǳœƭŀǊ LƴŎƛǘŜǎ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤƴŘŀƴ ом !ǊŀƭƤƪ 2022 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
 
 

2018 2019 2020 2021 2022

1.155 1.179
1.320

1.643
1.701

869

1.035
1.138

1.425 1.420

¸ŀȅƤƴMakale

2020 2021 2022

209.646

249.263 253.668

!ǘƤŦ {ŀȅƤǎƤ

!ǘƤŦ
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Tablo 130Φ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ TƴŘŜƪǎƭƛ ¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Akademik 
Birimler 

mƐǊŜǘƛƳ 
«ȅŜǎƛ 
{ŀȅƤǎƤ  

SCI-9ȄǇŀƴŘŜŘΣ {{/LΣ !I/LϥŘŜ ¸ŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ !ƛǘ ±ŜǊƛƭŜǊ 

SCI, SSCI, AHCI 
YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
¢ƻǇƭŀƳ ¸ŀȅƤƴ 
{ŀȅƤǎƤ 

SCI, SSCI,AHCI 
YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

¢ƻǇƭŀƳ !ǘƤŦ {ŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 
.ŀǒƤƴŀ 5ǸǒŜƴ 
hǊǘŀƭŀƳŀ ¸ŀȅƤƴ 

{ŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 
.ŀǒƤƴŀ 5ǸǒŜƴ 
hǊǘŀƭŀƳŀ !ǘƤŦ 
{ŀȅƤǎƤ 

¢ǸƳ 
Akademik 
Birimler 

3.216 1.343 853 0,417 0,265 

 

Tablo 131Φ .ƛƭƛƳǎŜƭ IŀƪŜƳƭƛƪƭŜǊƛƴ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Bilimsel Hakemlikler 2020 2021 2022 

Ulusal  1.164 1.023 768 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 1.811 1.638 899 

TOPLAM 2.975 2.661 1.667 

 

Tablo 132. 2022 ̧ ƤƭƤƴŘŀ ¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜƴ «ǊŜǘƛƭŜƴ ¸ŀȅƤƴ ¢ŀōƭƻǎǳ 

Akademik Birimler  {ŀȅƤ 

Makale 1.164 

Bildiri 573 

Tez 184 

mŘǸƭ  21 

Patent   9 

Poster  119 

Kitap 165 

5ƛƐŜǊ 31 

 
 
Tablo 133Φ !ƪŀŘŜƳƛƪ ¢ŜǒǾƛƪ !ƭŀƴ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

.ƛǊƛƳ όCŀƪǸƭǘŜκ9ƴǎǘƛǘǸκ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭύ 

Prof.  5ƻœΦ  
5ǊΦ mƐǊΦ 
«ȅŜǎƛ 

mƐǊΦDǀǊΦ  !ǊŀǒΦ DǀǊ 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 15 7 14 - 2 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 38 12 10 - 9 

Tƴǎŀƴ ǾŜ Toplum Bilimleri 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 20 10 8 - - 

Cƛƴŀƴǎŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 7 1 1 - - 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 1 1 - - 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 31 18 13 1 13 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 15 10 13 1 2 

{ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9 2 2 - - 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 17 15 15 - 2 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 65 14 5 1 1 
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¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8 7 4 1 - 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - - - - 1 

hǊǘŀ 5ƻƐǳ ǾŜ TǎƭŀƳ ǸƭƪŜƭŜǊƛ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - 1 - - 1 

¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 1 - 1 - - 

!ŘŀƭŜǘ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ - - 4 5 2 

YŜƴǘ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ ¸ŜǊŜƭ 
¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 
Uygulama Merkezi - - 1 - 1 

TOPLAM 228 98 92 9 31 

 
  «niversiteler AǊŀǎƤƴŘŀ YŀǇƤƭŀƴ Tkili AƴƭŀǒƳŀƭŀǊ όYT¢{ύ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ōǳƭŀƳŀŘƤƪƭŀǊƤ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤ 

ŘƛƐŜǊ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊŘŜƴ ǾŜ ōƛƭƎƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ǀŘǸƴœ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ōŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ŘƛƐŜǊ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊŜ ǀŘǸƴœ ȅŀȅƤƴ verilmesi ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ όL[[ύ hizmeti 

vermektedir. 

2022 ȅƤƭƤƴŘŀ YT¢{ όYǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ !ǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛύ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜƪƛ 

ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛ 319 ŀŘŜǘ ǀŘǸƴœ ȅŀȅƤƴ ƛǎǘŜƐƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒƭŀǊΣ ōǳ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴ 281 

ŀŘŜǘƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 

ōŜǊŀōŜǊ ŀȅƴƤ ǎŜǊǾƛǎ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊΣ 

ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜƪƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴŘŜƴ 358 ŀŘŜǘ ǀŘǸƴœ ȅŀȅƤƴ ƛǎǘŜƐƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒΣ ōǳ 

isteklerin 304 ŀŘŜŘƛ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 
 Ŝƪƛƭ 25Φ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ !ǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 

319

358

YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜƴ TǎǘŜƴŜƴ ¸ŀȅƤƴƭŀǊYǸǘǸǇƘŀƴŜƴƛƴ TǎǘŜŘƛƐƛ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ
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5.6. 5TF9w IT½a9¢[9w 

YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
 
Tablo 134Φ YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ CŀŀƭƛȅŜǘ Verileri 

/Ta9w 1.990 

4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ  

DŜƭŜƴ 4ŀƐǊƤ {ŀȅƤǎƤΥ 98.313 

/ŜǾŀǇƭŀƴŀƴ 4ŀƐǊƤ {ŀȅƤǎƤΥ 46.411 

TǇǘŀƭ 4ŀƐǊƤΥрмΦфлн 

Bilgi Edinme 490 

DŜȊƛ ¢ŀƴƤǘƤƳ 250 

LCV - 

CƻǘƻƐǊŀŦ ¢ŀƪƛōƛ όtǊƻƐǊŀƳκ9ǘƪƛƴƭƛƪύ 242 

DǊŀŦƛƪ ¢ŀǎŀǊƤƳ 220 

 

 
Tablo 135. aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ 5ǳǊǳƳ !ƴŀƭƛȊƛ 

2022 ̧ ƤƭƤ {ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ IŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀƴ ¸ŀǇƤƭŀƴ 
¢ǸƳ tŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊ                  

1.850 

²Ŝō {ŀȅŦŀ 4ŜǾƛǊƛǎƛ όTƴƎƛƭƛȊŎŜύ 324 

CǳŀǊ YŀǘƤƭƤƳ 3 

Web Haber 324 

.ŀǎƤƴŘŀ ¢ǸƳ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
Haberleri 

8.955 

.ŀǎƤƴŘŀ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƴŜƳƭƛ 
Haberler 

165 

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 9ǘƪƛƴƭƛƪ - 

{ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ IŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀ ¢ŀƪƛǇœƛ 
Verileri 

Facebook 

91.000  

Twitter 

68.800 

Instagram 

91.300 

Linkedin 

227.000 

YouTube 

7.160 
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wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƳǸȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ȅǀƴŜǊƎŜȅŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ȅƤƭŘǀƴǸƳǸ ƪǳǘƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ 

мр ¢ŜƳƳǳȊ !ƴƳŀ ¢ǀǊŜƴƭŜǊƛƴŘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƳǸȊ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ōŀǎƤƴ ōǸƭǘŜƴƭŜǊƛ ŘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƳǸȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǸƭǘŜƴ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ōŀǎƤƴ 

kurulǳǒƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƘŀōŜǊ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴŀ servis edilmektedir. 

 
9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛ .ƛǊƛƳƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
 
{ƻǎȅŀƭ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 
1-9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛ .ƛǊƛƳƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ό9m.ύΣ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ /ƛƴǎƛȅŜǘ 9ǒƛǘƭƛƐƛ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǀȊŜƭ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭƛ ƪŀŘƤƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ŜǎŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ōŀǒŀǊƤǎƤ ƛœƛƴΣ 

Ϧƛǒ-ȅŀǒŀƳ ŘŜƴƎŜǎƛΣ Ŝǘƪƛƭƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎŀƭƎƤƴ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ŀǊǘŀƴ ƪŀȅƎƤϦ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŀ 

ƻŘŀƪƭŀƴŀǊŀƪ ƪƻœƭǳƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀŘƤ нлнн hŎŀƪ-aŀǊǘ ŀȅƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ƪŀǊƛȅŜǊŘŜ 

ƪƻœƭǳƪ ǾŜ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊŜƴ a. !ƪŀŘŜƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œŜǾƛǊƛƳ ƛœƛ ǾŜ ƪƛǒƛȅŜ ǀȊŜƭ ŜǎƴŜƪ 

ǾŀƪƛǘƭŜǊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ р ƪŀŘƤƴ œŀƭƤǒŀƴƤƳƤȊŀ р ǎŜŀƴǎƭƤƪ ƪƻœƭǳƪ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴŘƤΦ .ǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǊŀǇƻǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ 

Soǎȅŀƭ !ƭŀƴŘŀ ƪŀŘƤƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ YŀŘƤƴ 9ǊƪŜƪ /ƛƴǎƛȅŜǘ 9ǒƛǘƭƛƐƛ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴŀ 

ƎǀƴŘŜǊƛƭŘƛΦ όhŎŀƪ-Mart 2022) 

2-9m.Σ ǎƻǎȅŀƭ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƛœƛƴ 9ƴƎŜƭǎƛȊ aŀǊƳŀǊŀ YǳƭǸōǸ ƛƭŜ 9ƴƎŜƭǎƛȊ {ŀǘǊŀƴœ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ƻƴƭƛƴŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒ ǾŜ ά9ƴƎŜƭƭƛ .ƛǊƛƳƛ aŀǊƳŀǊŀ ¸ƻǳǘǳōŜέ ƪŀƴŀƭƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ Ǹœ 

ŦŀǊƪƭƤ ƻȅƴŀƳŀ ǒŜƪƭƛ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ƳǸǎŀōŀƪŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤ YŜǊƛƳ-{ŜƭƛƳ !ƭǘƤƴƻƪ ǾŜ YǀǊƭŜǊ ǾŜ 

DǀƴǸƭƭǸƭŜǊ ±ŀƪŦƤ ǸȅŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƐǊŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

https://www.youtube.com/watch?v=MBLN25VFY24&t=1087s  (Ocak 2022) 

3-но  ǳōŀǘ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 9{Y!wΩƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ оΦ ¦ƭǳǎŀƭ YŀŘƤƴ ǾŜ {ǇƻǊ ½ƛǊǾŜǎƛƴŘŜ {ǇƻǊŀ 9ƴƎŜƭ 

¸ƻƪ ōŀǒƭƤƐƤƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒǘŀȅŘŀ mƐǊΦ DǀǊΦ ½ǳƘŀƭ tŜƪ ά.ŀǒŀǊƤƭƤ 9ƴƎŜƭƭƛ YŀŘƤƴ {ǇƻǊŎǳƭŀǊƤ .ŀǒŀǊƤȅŀ 

DǀǘǸǊŜƴ Tǘƪƛέ ōŀǒƭƤƐƤƴŘŀ ōƛǊ ǘŜōƭƛƐ ǎǳƴŘǳΦ ό ǳōŀǘ нлннύ 

4-нс  ǳōŀǘ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 9ƴƎŜƭǎƛȊƪŀǊƛȅŜǊΦŎƻƳ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ у ŜƴƎŜƭƭƛ ƪƤȊ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ƪƛǒƛǎŜƭ 

ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤ œŜǾǊƛƳƛœƛ ƻƭŀǊŀƪ άTǒΩǘŜ DŜƭŜŎŜƪέ ōŀǒƭƤƐƤƴŘŀ ōŀǒƭŀŘƤΦ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ 

aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀ ǎƻƴƭŀƴŘƤΦ tǊƻƎǊŀƳ ǎƻƴǳƴŘŀ оΩǸ !ǇǇƭŜΩŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ рΩƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŘƛΦ 

tǊƻƎǊŀƳŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊΥ  

 1-9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ Tǒ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǒŀƳŘŀ .ŀǒŀǊƤȅŀ DƛŘŜƴ ¸ƻƭ 

https://www.youtube.com/watch?v=MBLN25VFY24&t=1087s
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 2- {ǘǊŜǎ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ aƻǘƛǾŀǎȅƻƴ aǳŎƛȊŜǎƛ 

 3- YƛǒƛǎŜƭ aŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ǾŜ TƳŀƧ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

 4- ̧ Ŝƴƛ bƻǊƳŀƭŘŜ .ŀǒŀǊƤƭƤ aǸƭŀƪŀǘ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ǾŜ 5ƻƐǊǳ /± hƭǳǒǘǳǊƳŀ 

 5- [ƛŘŜǊƭƛƪ !ǘǀƭȅŜǎƛ 

 6- Kendini Pazarlama 

 7- Tǒ IŀȅŀǘƤƴŘŀ !ƛŘƛȅŜǘƛƴ DǸŎǸ ό ǳōŀǘ-Mart 2022) 

https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesinde-iste-gelecek-seminerleri-

gerceklestirildi 

8-мт aŀǊǘ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 5ǊΦ TōǊŀƘƛƳ «ȊǸƳŎǸ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳƴŘŀ άmƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ 

!ŘŀƴƳƤǒƭƤƪǘƤǊέ tŀƴŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƪƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ .ƛǊ mƐǊŜǘƳŜƴƛƴ .ƛƭƳŜǎƛ DŜǊŜƪŜƴƭŜǊ мΥ bŀŘƛǊ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊ 

άtŜƪǘǳǎέ ƛƭŜ !9C  {ƤƴƤŦ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴŘƤΦ 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ƤƴƤŦ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ 5ƻœΦ5ǊΦ bŜǊƳƛƴ mȊŎŀƴ 

mȊŜǊΩƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ǇŀƴŜƭŘŜΣ tŜƪǘǳǎ 5ŜǊƴŜƐƛ ƪǳǊǳŎǳ ōŀǒƪŀƴƤ ǾŜ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊsitesinin emekli 

ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ ¸ǸƪǎŜƭΣ ƴŀŘƛǊ ƎǀǊǸƭŜƴ ōƛǊ ƎǀƐǸǎ ŘŜŦƻǊƳƛǘŜǎƛ ƻƭŀƴ 

ǇŜƪǘǳǎ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛǊƪŜƴΣ ƘŀǎǘŀƭŀǊƤƴ ōǳ ŘŜŦƻǊƳƛǘŜȅƛ ǎŀƪƭŀƳŀǎƤ ȅŀ Řŀ ŀƛƭŜƴƛƴ ǎŀƪƭŀƳŀǎƤ 

ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ƛƘƳŀƭ ŜŘƛƭŜōƛƭŘƛƐƛƴƛ ŀƴŎŀƪ ǎƻƴǳœ ǾŜǊŜƴ ŀƳŜƭƛȅŀǘƭƤ ǾŜ ŀƳŜƭƛȅŀǘǎƤȊ ǘŜŘŀǾƛƭŜǊƛƴ 

ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŀœƤƪƭŀŘƤΦ .ǳ ǎǸǊŜœ ƛœƛƴŘŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴΣ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ŦŀǊƪ ŜǘƳŜŘŜ ǾŜ ŀƛƭŜȅƛ 

ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀŘƤƐƤƴŀ Řŀ ǾǳǊƎǳ ȅŀǇǘƤΦ tŜƪǘǳǎ 5ŜǊƴŜƐƛ YǳǊǳŎǳ ǸȅŜǎƛ ǾŜ Ƙŀǎǘŀ 

ȅŀƪƤƴƤ IŀǾǾŀ 4ŜǊƳŀƴ mȊŘƻƐŀƴ ǾŜ bǳǊŀȅ !ȅŘƤƴΣ ōƛǊ œƻŎǳƐǳƴ ƻƪǳƭŘŀ ƎŜœƛǊŘƛƐƛ ȊƻǊƭǳ ŀƴƭŀǊƤƴŘŀΣ 

ƻƪǳƭ ƛŘŀǊŜŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ǀǊƴŜƪƭŜǊ ǾŜǊŜǊŜƪ ŀƴƭŀǘǘƤƭŀǊΦ όaŀǊǘ нлннύ 

https://www.marmara.edu.tr/news/ogretmenlik-adanmisliktir-bir-ogretmenin-bilmesi-

gerekenler-paneli-gerceklestirildi. 

https://www.youtube.com/watch?v=-FiSY9KnBC8&t=485s 

9- 9m. YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ mƐǊΦ DǀǊΦ ½ǳƘŀƭ tŜƪΣ ¢w¢ wŀŘȅƻ м 9ƴƎŜƭǎƛȊ {ŜǎƭŜǊ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƪƻƴǳƐǳ 

ƻƭŘǳΦ 9ƴƎŜƭƭƛ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ {ƻǎȅŀƭ Iŀȅŀǘŀ YŀǘƤƭƤƳƤ ǾŜ TǎǘƛƘŘŀƳƤ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊŘƛΦ 

https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesinde-iste-gelecek-seminerleri-gerceklestirildi
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesinde-iste-gelecek-seminerleri-gerceklestirildi
https://www.marmara.edu.tr/news/ogretmenlik-adanmisliktir-bir-ogretmenin-bilmesi-gerekenler-paneli-gerceklestirildi
https://www.marmara.edu.tr/news/ogretmenlik-adanmisliktir-bir-ogretmenin-bilmesi-gerekenler-paneli-gerceklestirildi
https://www.youtube.com/watch?v=-FiSY9KnBC8&t=485s
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.ǳƴƭŀǊŀ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛƴŘŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛ 

.ƛǊƛƳƛƴƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŀƪǘŀǊŘƤΦ https://www.youtube.com/watch?v=GcA_pGylUtM 

10- .ƛƭƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ±ŜȅǎŜƭ YǸœǸƪΩǸƴ 

ƻƭŘǳƐǳΣ .ŀǒŀƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ нл aŀǊǘ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ά5ƻǿƴ {ŜƴŘǊƻƳƭǳƭŀǊ ǾŜ 

{ǇƻǊ ¸ŀǒŀƳƭŀǊƤ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤέƴŀ  9m. YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ mƐǊΦ DǀǊΦ ½ǳƘŀƭ tŜƪ ƪŀǘƤƭŘƤΦ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ 

5ƻǿƴ {ŜƴŘǊƻƳƭǳƭŀǊ ƛœƛƴ {ǇƻǊ ƎǊǳōǳƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀŘƤΦ όaŀǊǘ нлннύ 

11- 5ŜƐƛǒǘƛǊŜƴ !ŘƤƳƭŀǊ 5ŜǊƴŜƐƛƴƛƴ ƭƛǎŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ wŜƴƪƭƛ !ŘƤƳƭŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ŜƴƎŜƭǎƛȊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƳƤȊƤ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘŀƴƤǘƤƭŘƤΦ όaŀǊǘ нлннύ 

12-  20 Nisaƴ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YŀǇǎŀȅƤŎƤ {ŀǘǊŀƴœ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ !Ƴŀœ ƎǀǊŜƴ ǾŜ ƎǀǊƳŜȅŜƴ 

ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎŀǘǊŀƴœ ƻȅƴŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ȅŀǒŀǘŀǊŀƪΣ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻǊǘŀƳƭŀǊŘŀ 

ƪŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƐŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘƛΦ .ǳ ŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊƤ ƛƭŜ YǀǊƭŜǊ ǾŜ DǀƴǸƭƭǸƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛΣ tŀǊƤƭǘƤ 

DǀǊƳŜȅŜƴ 4ƻŎǳƪƭŀǊŀ 5ŜǎǘŜƪ 5ŜǊƴŜƐƛΣ ¢ǸǊƪǸȅŜ {ŀǘǊŀƴœ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

{ŀǘǊŀƴœ YǳƭǸōǸ ƪŀǘƤƭŘƤƭŀǊΦ 9ƴ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ōƛǊƛƳŜ 9ƴƎŜƭǎƛȊ aŀǊƳŀǊŀ YǳƭǸōǸ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭŘǳΦ όbƛǎŀƴ 

2022) 

https://eob.marmara.edu.tr/ust-menu/calismalarimiz/sosyal-etkinlikler/kapsayici-satranc-

etkinligi 

13- нм bƛǎŀƴ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ ƻƪǳƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜΣ {ƤƴƤŦ 

mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ άmƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ !ŘŀƴƳƤǒƭƤƪǘƤǊέ ǇŀƴŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛǎƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ .ǳ ōǀƭǸƳŘŜƪƛ ōŀǒƭƤƪ άhǘƛǎǘƛƪ mƐǊŜƴŎƛƳ hƭǳǊǎŀέ ƛŘƛΦ !Ƴŀœ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ƻǘƛǎǘƛƪ 

ŀƛƭŜƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ǳƐǊŀŘƤƪƭŀǊƤ ȊƻǊōŀƭƤƪƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŀȅŘƤƴƭŀǘŀǊŀƪΣ ŘƻƴŀƴƤƳƭƤ ǾŜ 

hazƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘƛΦ !ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ 5ƻœΦ 5ǊΦ !ȅŘŀƴ !ȅŘƤƴ ά½ƻǊōŀƭƤƪέ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛǊƪŜƴΣ h5C95 .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǾŜ ¢h59± ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ ¢ƻƭƎŀ 

DǀƪœŜΣ ƻǘƛǎǘƛƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊŘƛƭŜǊΦ 9ƴgelliBirimi 

aŀǊƳŀǊŀ ¸ƻǳǘǳōŜ ƪŀƴŀƭƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤΦ όbƛǎŀƴ нлннύ 

https://www.youtube.com/watch?v=e9hAJQs9tYY&t=11s 

https://eob.marmara.edu.tr/ust-

menu/calismalarimiz/seminerlerpanelleregitimler/ogretmenlik-adanmisliktir-panelleri-

serisi-bir-ogretmenin-bilmesi-gerekenler-2-otistik-ogrencim-olursa 

https://www.youtube.com/watch?v=GcA_pGylUtM
https://eob.marmara.edu.tr/ust-menu/calismalarimiz/sosyal-etkinlikler/kapsayici-satranc-etkinligi
https://eob.marmara.edu.tr/ust-menu/calismalarimiz/sosyal-etkinlikler/kapsayici-satranc-etkinligi
https://www.youtube.com/watch?v=e9hAJQs9tYY&t=11s
https://eob.marmara.edu.tr/ust-menu/calismalarimiz/seminerlerpanelleregitimler/ogretmenlik-adanmisliktir-panelleri-serisi-bir-ogretmenin-bilmesi-gerekenler-2-otistik-ogrencim-olursa
https://eob.marmara.edu.tr/ust-menu/calismalarimiz/seminerlerpanelleregitimler/ogretmenlik-adanmisliktir-panelleri-serisi-bir-ogretmenin-bilmesi-gerekenler-2-otistik-ogrencim-olursa
https://eob.marmara.edu.tr/ust-menu/calismalarimiz/seminerlerpanelleregitimler/ogretmenlik-adanmisliktir-panelleri-serisi-bir-ogretmenin-bilmesi-gerekenler-2-otistik-ogrencim-olursa
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14- мл aŀȅƤǎ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ άmƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ !ŘŀƴƳƤǒƭƤƪǘƤǊΥ .ƛǊ mƐǊŜǘƳŜƴƛƴ .ƛƭmesi Gerekenler 

оέǇŀƴŜƭƛƴŘŜ ά5ƛǎƭŜƪǎƛƭƛ mƐǊŜƴŎƛƳ hƭǳǊǎŀέ ƪƻƴǳǎǳ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ !9C 5Ŝƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 

aǸƎŜ ¸ǸƪǎŜƭ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴƤ ŘƛǎƭŜƪǎƛȅƛ ŦŀǊƪ ŜǘƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛǊƪŜƴΣ IŀƴŘŀƴ 

IƤǊœƤƴŜǊ ǾŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ŀƪǘŀǊƳƤǒǘƤǊΦ EngelliBiǊƛƳƛ aŀǊƳŀǊŀ ¸ƻǳǘǳōŜ ƪŀƴŀƭƤƴŘŀ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤΦ όaŀȅƤǎ нлннύ  

https://www.youtube.com/watch?v=bw3L2MLowHo&t=249s 

15- мм aŀȅƤǎ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 9ƴƎŜƭƭƛ IŀŦǘŀǎƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ {ǇƻǊ ǾŜ {ǀȅƭŜǒƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ b¢± wŀŘȅƻ tǊƻƎǊŀƳŎƤǎƤ !ȅƘŀƴ !ƪǘŀǒ ǾŜ [ƛƎ wŀŘȅƻ tǊƻƎǊŀƳŎƤǎƤ Iŀƭǳƪ 

YŜǎƛƳΩƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ǎǀȅƭŜǒƛȅŜ ŀƳǇǳǘŜ ƳƛƭƭƛƭŜǊŘŜƴ hƪǘŀȅ ¸ƤƭŘƤȊΣ ǘŜƪŜǊƭŜƪƭƛ Ƴƛƭƭƛ ōŀǎƪŜǘōƻƭŎǳƭŀǊ CƛƎŜƴ 

9ǊƻƐƭǳ !ŘŀΣ ½Ŝƪƛ !Řŀ ǾŜ tŀǎŎŀƭ bƻǳƳŀ ƪŀǘƤƭŘƤƭŀǊΦ όaŀȅƤǎ нлннύ 

https://www.youtube.com/watch?v=CBpyabrW97A&t=1108s 

https://www.marmara.edu.tr/news/spor-esitliktir-etkinligi-gerceklestirildi 

16- мт aŀȅƤǎ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ άmƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ !ŘŀƴƳƤǒƭƤƪǘƤǊΥ .ƛǊ mƐǊŜǘƳŜƴƛƴ .ƛƭƳŜǎƛ DŜǊŜƪŜƴƭŜǊ 

пέǇŀƴŜƭƛƴŘŜΣ ά9ƐƛǘƛƳŘŜ .ǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜέ ƪƻƴǳǎǳ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ !9C mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ 

.ǀƭǸƳǸ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ mƐǊΦ DǀǊΦ ¢ǳƴŀ  ŀƘǎǳǾŀǊƻƐƭǳ ƴǀǊƻœŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ǾŜ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƛŎƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ŜƭŜ 

ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ όaŀȅƤǎ нлннύ  https://www.youtube.com/watch?v=DM_1zLd5M64&t=228s 

17- мф aŀȅƤǎ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 9m. YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ mƐǊΦ DǀǊΦ ½ǳƘŀƭ tŜƪΣ ¢w¢ wŀŘȅƻ м Engelsiz 

{ŜǎƭŜǊ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ¸mY 9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ {ƤƴŀǾ ¦ȅŀǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŜƴƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǎƤƴŀǾƭŀǊŘŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

όaŀȅƤǎ нлннύ  https://www.youtube.com/watch?v=K-JzgVx5U-M&t=2s 

18- 9m. YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ mƐǊΦ DǀǊΦ ½ǳƘŀƭ tŜƪΣ мт aŀȅƤǎ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 9D95Ωƛƴ bƻǘŀƭŀǊŀ 

5ƻƪǳƴƳŀƪ !. tǊƻƧŜǎƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭŘƤΦ όaŀȅƤǎ нлннύ 

19- н IŀȊƛǊŀƴ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ½ǳƘŀƭ tŜk, TRT Radyo 1 Engelsiz Sesler Radyo 

tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ άmƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ !ŘŀƴƳƤǒƭƤƪǘƤǊέ ǇŀƴŜƭƭŜǊƛƴƛƴ 

ƛœŜǊƛƐƛ ǾŜ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ όaŀȅƤǎ нлннύ  

https://www.youtube.com/watch?v=wH1fTbz4ymc 

https://www.youtube.com/watch?v=bw3L2MLowHo&t=249s
https://www.youtube.com/watch?v=CBpyabrW97A&t=1108s
https://www.marmara.edu.tr/news/spor-esitliktir-etkinligi-gerceklestirildi
https://www.youtube.com/watch?v=DM_1zLd5M64&t=228s
https://www.youtube.com/watch?v=K-JzgVx5U-M&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=wH1fTbz4ymc
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20-aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸƭǘǸǊ {ŀƴŀǘ ǾŜ {ǇƻǊ CŜǎǘƛǾŀƭƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ {ŜƭƛƳ- YŜǊƛƳ !ƭǘƤƴƻƪ ǾŜ 

9ƴƎŜƭǎƛȊ hǊƪŜǎǘǊŀ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƪƛ ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ƻƭŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƳƛȊƛƴ ǎƻƭƛǎǘ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ 

ŀƭŘƤƐƤ ƪƻƴǎŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ όaŀȅƤǎ нлннύ 

https://www.youtube.com/watch?v=RTSN0FlBd0k 

21-9{Y!wΩƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ άDŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ TǎǘƛƘŘŀƳ aƻŘŜƭƭŜǊƛ ǾŜ Tǒ-¸ŀǒŀƳ 5ŜƴƎŜǎƛ    4ŀƭƤǒǘŀȅƤέƴƤƴ 

9ƴƎŜƭƭƛ YŀŘƤƴƭŀǊ .ǀƭǸƳǸƴǸƴ ƻǘǳǊǳƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 9m. YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ mƐǊΦ DǀǊΦ ½ǳƘŀƭ tŜƪ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ǊŀǇƻǊǳ ȅŀȊƤƭŀǊŀƪ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ !ƭŀƴŘŀ YŀŘƤƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 

aŜǊƪŜȊƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ όIŀȊƛǊŀƴ нлннύ 

22-ол IŀȊƛǊŀƴ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢ƻƪŀǘ DŀȊƛ hǎƳŀƴ tŀǒŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 9ƴƎŜƭǎƛȊ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤƴŀ  9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛ .ƛǊƛƳƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ŀŘƤƴŀ 9m. .ǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƤ mƐǊΦDǀǊΦ bΦ¢ǳƴŀ  ŀƘǎǳǾŀǊƻƐƭǳ ƪŀǘƤƭŘƤΦόIŀȊƛǊŀƴ нлннύ 

23-!ǊƤ 5ǸƴȅŀƴƤƴ 4ƻŎǳƪƭŀǊƤ hǘƛȊƳ !ƛƭŜ {ŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛΣ нт 9ȅƭǸƭ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŀœƤƭƤǒƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ 

ǘŀƴƤƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ƛƭƪ ǎŜƳƛƴŜǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ YƻƴǳǒƳŀŎƤƭŀǊ Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜƴ 

tǊƻŦΦ5ǊΦ bǳǎǊŜǘ {ƻȅƭǳ ǾŜ ¢h59± .ŀǒƪŀƴƤ !ǊȊǳ DǀƪœŜ ƛŘƛΦ !œƤƭƤǒŀ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ 9ƴƎŜƭƭƛ ǾŜ ¸ŀǒƭƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ 9ƭƳŀǎ 9ǎǊŀ /ŜŎŜƭƛ ǾŜ a9. Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ mȊel 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ wŜƘōŜǊƭƛƪ  ǳōŜ aǸŘǸǊǸ DǸƭǒŜƴ mȊŜǊ ƪŀǘƤƭŘƤƭŀǊΦ ό9ȅƭǸƭ нлннύ 

https://www.youtube.com/watch?v=DiSIHHnO1Fw&t=92s 

24-нр 9ƪƛƳ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤ ƛƪƛƴŎƛ ǎŜƳƛƴŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ {ŜƳƛƴŜǊƛƴ 

ōŀǒƭƤƐƤ άhǘƛȊƳ 9ǾƛƳŜ DƛǊŘƛέ ƛŘƛΦ .ǳ ǎŜƳƛƴŜǊŘŜ ƻǘƛȊƳ  ǘŀƴƤǎƤ ƪƻƴǳƭŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŀƛƭŜƴƛƴ ƛœ 

ŘŜƴƎŜǎƛƴŘŜ ƴŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ŘŜƐƛƴƛƭŘƛΦ 9ƴƎŜƭƭƛ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ŀƛƭŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳ ƛƭŜ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ 

ƻƭŀƴ tǊƻŦΦ5ǊΦ aǸƎŜ ¸ǸƪǎŜƭ ό!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5Ŝƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤύ ǾŜǊŘƛƐƛ ǎŜƳƛƴŜǊƛƴ 

ŀǊŘƤƴŘŀƴ !ǊȊǳ DǀƪœŜ ǾŜ ¢ƻƭƎŀ DǀƪœŜ ό¢h59± .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ¸Y «ȅŜǎƛύ ƻǘƛǎǘƛƪ œƻŎǳƐǳ ōƛǊ œƛŦǘ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŀǒŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƴŀǎƤƭ ŘǸȊŜƴŜ ƪƻȅŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ƴŜȅŜ Řƛƪƪŀǘ ŜǘƳŜƪ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ 

ŀƴƭŀǘǘƤƭŀǊΦ ό9ƪƛƳ нлннύ  

https://www.youtube.com/watch?v=lbjHBP2EeHw&t=4s 

25-ол 9ƪƛƳ нлнн tŀȊŀǊ ƎǸƴǸ TǎǾƛœǊŜΩŘŜ нл ǎŜƴŜŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ōƛǊ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳŎƛ CŀǘƛƘ 

.ǸȅǸƪƪǳǊǘ ƛƭŜ TǎǾƛœǊŜϥŘŜƪƛ ŜƴƎŜƭƭƛƭƛƪƭŜ ŀƭŀƪŀƭƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊΣ ȅŀǎŀƭŀǊ TǎǾƛœǊŜΩƴƛƴ ŜƪǎƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ƛȅƛ 

ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŜƴƎŜƭǎƛȊ aŀǊƳŀǊŀ ƪǳƭǸōǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭŘƛΦ .ǳ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎƻǎȅŀƭ 

https://www.youtube.com/watch?v=RTSN0FlBd0k
https://www.youtube.com/watch?v=DiSIHHnO1Fw&t=92s
https://www.youtube.com/watch?v=lbjHBP2EeHw&t=4s
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ƳŜŘȅŀŘŀ Řǳȅŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŘŜ ƛƭƎƛǎƛƴƛ œŜƪǘƛ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ ό9ƪƛƳ нлннύ 

https://www.youtube.com/watch?v=Jkp-aFgFhrA&t=197s 

26- !ƭǘƤ bƻƪǘŀ YǀǊƭŜǊ ±ŀƪŦƤƴŀ нл ŀŘŜǘ ¢ǸǊƪœŜ ¢I¦ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ ǾŜ ƎǀƴǸƭƭǸ ǀƐǊŜƴŎƛ му ŀŘŜǘ 

ƳŀǘŜƳŀǘƛƪ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛΣ мл ƪŀŘŀǊ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛ aŀǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ ¢ǸǊƪœŜ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ ¢ŀǊƛƘ ōǀƭǸƳǸƴŘŜƴ р ǘŀƴŜ ƎǀƴǸƭƭǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘŀǊƛƘ 

dersi verdi. (Ekim 2022)  https://www.marmara.edu.tr/news/alti-nokta-korler-vakfinda-

turkce-ve-matematik-dersleri 

27-нс 9ƪƛƳ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳƴŘŀΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ 

ōǳƭǳƴŀƴ ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ (Ekim 2022) 

28-нф YŀǎƤƳ нлннΩŘŜ !ǊƤ 5ǸƴȅŀƴƤƴ 4ƻŎǳƪƭŀǊƤ hǘƛȊƳ !ƛƭŜ {ŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛƴƛƴ оΦǎǸ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

оΦǎŜƳƛƴŜǊ ōŀǒƭƤƐƤ άmƐǊŜǘƳŜƴƛ hǘƛȊƳƛ .ƛƭƛȅƻǊ ƳǳΚέ ƛŘƛΦ 9ǊŜƴƪǀȅ YƤȊ [ƛǎŜǎƛ aǸŘǸǊǸ .ŜǊƴŀ 

hŎŀƪœƤƻƐƭǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǳȊƳŀƴƤ .ŀǊƤǒ ¸ƤƭŘƤȊ ƛƭŜ ŀƛƭŜƭŜǊŜ ƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƴŜ Ǝƛōƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 4ŜǾƛǊƛƳ ƛœƛ ƻƭƳŀǎƤ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƎŜƭŘƛƐƛ ƛœƛƴ ƘƛōǊƛǘ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ 

œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ όYŀǎƤƳ нлннύ 

https://www.marmara.edu.tr/news/ari-dunyanin-cocuklari-otizm-aile-seminerleri-

ogretmenim-otizmi-biliyor-mu 

29-ну YŀǎƤƳ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ !ŘŀƴƳƤǒƭƤƪǘƤǊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ άmƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ DǸƴǸ 

YǳǘƭŀƳŀǎƤέ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 9ƴƎŜƭǎƛȊ aŀǊƳŀǊŀ YǳƭǸōǸƴǸƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŜ œƛœŜƪ 

ŘŀƐƤǘƤƳƤ ǾƛŘŜƻǎǳƴǳƴ ǎŜȅǊŜŘƛƭŘƛƐƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜΣ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ .ǀƭǸƳǸ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 

9ƴǎǘƛǘǸǎǸ aǸŘǸǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ ¦ǎƭǳΩƴǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ƳǸȊƛƪ 

ŘƛƴƭŜǘƛǎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ 9ƴƎŜƭǎƛȊ aŀǊƳŀǊŀ YǳƭǸōǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ǎƻƘōŜǘŜ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ŀǊŜ  ŜƴƎǸƭΣ 5ƻœΦ 5ǊΦ bŜǊƳƛƴ mȊŎŀƴ mȊŜǊ ǾŜ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ mȊƭŜƳ 4ŜȊƛƪǘǸǊƪ 

ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ όYŀǎƤƳ нлннύ 

https://www.marmara.edu.tr/news/ogretmenlik-adanmisliktir-ogretmenler-gunu-kutlama-

programi-duzenlendi 

30- !ƭǘƤ bƻƪǘŀ YǀǊƭŜǊ ±ŀƪŦƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƪŀǘƛǇƭƛƪ ƳŜǎƭŜƪ ŜƐƛǘƛƳƛ Ǉƛƭƻǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ  

!ŘŀƭŜǘ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ǾŜ a«{9a ƛƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭŘǸ ǾŜ ŀƴƭŀǒƤƭŘƤΦ .ŀƘŀǊ ȅŀǊƤ ȅƤƭƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ 

Ƙŀȅŀǘ ƎŜœƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǎǸǊŜœ ƛƭŜǊƭƛȅƻǊΦ όYŀǎƤƳ нлннύ 

https://www.youtube.com/watch?v=Jkp-aFgFhrA&t=197s
https://www.marmara.edu.tr/news/alti-nokta-korler-vakfinda-turkce-ve-matematik-dersleri
https://www.marmara.edu.tr/news/alti-nokta-korler-vakfinda-turkce-ve-matematik-dersleri
https://www.marmara.edu.tr/news/ari-dunyanin-cocuklari-otizm-aile-seminerleri-ogretmenim-otizmi-biliyor-mu
https://www.marmara.edu.tr/news/ari-dunyanin-cocuklari-otizm-aile-seminerleri-ogretmenim-otizmi-biliyor-mu
https://www.marmara.edu.tr/news/ogretmenlik-adanmisliktir-ogretmenler-gunu-kutlama-programi-duzenlendi
https://www.marmara.edu.tr/news/ogretmenlik-adanmisliktir-ogretmenler-gunu-kutlama-programi-duzenlendi
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31-9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛ .ƛǊƛƳƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ mƐǊΦ DǀǊΦ ½ǳƘŀƭ tŜƪΣ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Y9¸9aΣ 

{ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǾŜ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ aŜǊƪŜȊ «ǎǎǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ сΦ {ƛǾƛƭ {ǘǊŀǘŜƧƛ {ŜƳǇƻȊȅǳƳǳƴŘŀΣ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƤƴƳŀ .ŀƐƭŀƳƤƴŘŀ {ƛǾƛƭ 

¢ƻǇƭǳƳŘŀ 9ƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 5ǊΦ ±ŜǊŘŀ DƛȊŜƳ 

hƐǳƭ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎǳƴŘǳΦ DŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒ ōƛƭŘƛǊƛȅƛ ȅŀȊŀǊŀƪ Y9¸9aΩŜ ƎǀƴŘŜǊŘƛΦ ό!ǊŀƭƤƪ нлннύ 

31- мм !ǊŀƭƤƪ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛ .ƛǊƛƳƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΣ 9ƴƎŜƭǎƛȊ aŀǊƳŀǊŀ YǳƭǸōǸ 

ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ Cǳǘǎŀƭ ¢ǳǊƴǳǾŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛΦ DǀǊŜƴ ǾŜ ƎǀǊƳŜȅŜƴƭŜǊ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǇŜƴŀƭǘƤ ŀǘƤǒƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊŀƪ 

B1 Futbolu (Futsal) ŘŜƴŜȅƛƳƭŜŘƛƭŜǊΦ ό!ǊŀƭƤƪ нлннύ 

32- нт !ǊŀƭƤƪ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ǊƤ 5ǸƴȅŀƴƤƴ 4ƻŎǳƪƭŀǊƤ hǘƛȊƳ !ƛƭŜ {ŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛƴƛƴ пΦǎǸ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 

.ŀǒƭƤƪ άhǘƛȊƳƭƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ 9ƐƛǘƛƳŘŜ .ǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜέΦ YƻƴǳǒƳŀŎƤƭŀǊ !ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

ǀȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ hƪǘŀȅ ¢ŀȅƳŀȊ {ŀǊƤΣ mƐǊΦ DǀǊΦ 

bΦ ¢ǳƴŀ  ŀƘǎǳǾŀǊƻƐƭǳ ǾŜ Tƭƪƻƪǳƭ aŀǘŜƳŀǘƛƪ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ tǊƻŦΦ {ŀǊŜ 

 ŜƴƎǸƭΩŘǸΦ ό!ǊŀƭƤƪ нлннύ https://www.marmara.edu.tr/news/ari-dunyanin-cocuklari-otizm-

aile-seminerleri-otizm-icin-egitimde-butunlestirme 

 33- нт !ǊŀƭƤƪ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 9ƴƎŜƭǎƛȊ aŀǊƳŀǊŀ YǳƭǸōǸ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ά!ǎǘǊƻƭƻƧƛ 9ƴƎŜƭ ¢ŀƴƤƳŀȊέ 

ōŀǒƭƤƐƤƴŘŀ ŀǎǘǊƻƭƻƎ aŜƭŘŀ  ŜǊŜŦƻƐƭǳ 9ǊǎǀȊ ƛƭŜ ōƛǊ ǎǀȅƭŜǒƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ !Ƴŀœ ȅŜƴƛ ȅƤƭŀ 

ƎƛǊŜǊƪŜƴ ŜƐƭŜƴŎŜƭƛ ōƛǊ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƴŜ ȅŀǇŀƳŀŘƤƪƭŀǊƤƳƤȊŀ ŘŜƐƛƭ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛƳƛȊŜ Řƛƪƪŀǘ 

œŜƪƳŜƪǘƛΦ ό!ǊŀƭƤƪ нлннύ 

34- 9ƴƎŜƭƭƛ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ {ƻǎȅŀƭ Iŀȅŀǘŀ YŀǘƤƭƤƳƤ ǾŜ TǎǘƛƘŘŀƳƤ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤƴƤƴ !œƤƪ hǘǳǊǳƳ wŀǇƻǊǳΣ !ƛƭŜ 

ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 9ƴƎŜƭƭƛ ǾŜ ¸ŀǒƭƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

(Ocak 2022) 

 
YŀǊƛȅŜǊ aŜǊƪŜȊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
 
Tablo 136.Kariyer Merkezi Faaliyetleri 

9ƐƛǘƛƳ 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
(Seminerler) 

.ǳ ȅƤƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ уΦ YŀǊƛȅŜǊ hƪǳƭǳ Tǒ IŀȅŀǘƤƴŀ IŀȊƤǊƭƤƪ {ŜƳƛƴŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳ 

tǊƻƎǊŀƳƤ ¦½9a ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƻƴƭƛƴŜ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ му ǇǊƻƎǊŀƳŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ǎŜƳƛƴŜǊƛƳƛȊ 

м YŀǎƤƳ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōŀǒƭŀȅƤǇΣ нт !ǊŀƭƤƪ нлннΩŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Tǒ ǾŜ {ǘŀƧ TƭŀƴƤ 
¸ŀȅƤƴƭŀǊƤƴŀ 
¸ǀƴŜƭƛƪ 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

1 Ocak 2022 ς ол !ǊŀƭƤƪ нлнн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ YŀǊƛȅŜǊ aŜǊƪŜȊƛ ²Ŝō {ƛǘŜǎƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ƛǒ ǾŜ ǎǘŀƧ ƛƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸƳǸ пслΩŘƤǊΦ 

https://www.marmara.edu.tr/news/ari-dunyanin-cocuklari-otizm-aile-seminerleri-otizm-icin-egitimde-butunlestirme
https://www.marmara.edu.tr/news/ari-dunyanin-cocuklari-otizm-aile-seminerleri-otizm-icin-egitimde-butunlestirme
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CƛǊƳŀƭŀǊƭŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ 

.ƛǊœƻƪ ŦƛǊƳŀ ƛƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ƛƳƪŀƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ŘŜ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 1 Ocak 2022 ς ол !ǊŀƭƤƪ нлнн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ул ŦƛǊƳŀ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 

mƐǊŜƴŎƛ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪƭŀǊƤ 

1 Ocak 2022 ς ол !ǊŀƭƤƪ нлнн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ рл ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

Sanayi, 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-{ŜƪǘǀǊ 
TǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ 
¸ǀƴŜƭƛƪ tǊƻƧŜƭŜǊ 
ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŦŀǊƪƭƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛǊœƻƪ ƪǳǊǳƳƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛǒ ǾŜ ǎǘŀƧ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ όǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊύ 
faaliyetleri gelmektedir.  

https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/almanyada-hemsirelik-kariyeri-icin-aradigimiz-
deger-siz-misiniz-online-sunum-14 

https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/deloitte-business-process-solutions-and-audit-
webinarlari 

https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/aegon-emeklilik-yarini-degistirmeye-seninle-devam-
edecegiz-webinar 

https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/markam-kaffed-mentor-menti-lansmani 

https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/felece-teknoloji-tanisma-toplantisi-etkinligi 

https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/saglik-sektoru-calisanlari-icin-etkili-iletisim-
becerileri-semineri 

https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/iskur-kadikoy-is-kulubu-degisen-kariyer-kavrami-cv-
hazirlama-ve-mulakat-teknikleri-semineri 

https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/marmara-universitesi-egitim-sepeti-online-iso-
egitimleri 

https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/kariyer-merkezi-markam-yurt-disi-egitimleri-
burslar-ve-firsatlar-semineri 

https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/kariyer-merkezi-markammarmarames-savunma-
sanayi-zirvesi 

https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/kariyer-merkezi-markam-dijital-yayincilik-semineri 

https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/kariyer-merkezi-markam-egitim-sepeti-online-iso-
egitimleri-duyurusu 

https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/21-yy-bilgi-profesyonellerinden-beklenen-
yetkinlikler-ve-ozellikler-semineri 

https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/2022-kariyer-zirvesi-ve-fuari 

https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/2022-kariyer-zirvesi-ve-fuari-konusmacilari 

https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/almanyada-hemsirelik-kariyeri-icin-aradigimiz-deger-siz-misiniz-online-sunum-14
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/almanyada-hemsirelik-kariyeri-icin-aradigimiz-deger-siz-misiniz-online-sunum-14
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/deloitte-business-process-solutions-and-audit-webinarlari
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/deloitte-business-process-solutions-and-audit-webinarlari
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/aegon-emeklilik-yarini-degistirmeye-seninle-devam-edecegiz-webinar
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/aegon-emeklilik-yarini-degistirmeye-seninle-devam-edecegiz-webinar
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/markam-kaffed-mentor-menti-lansmani
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/felece-teknoloji-tanisma-toplantisi-etkinligi
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/saglik-sektoru-calisanlari-icin-etkili-iletisim-becerileri-semineri
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/saglik-sektoru-calisanlari-icin-etkili-iletisim-becerileri-semineri
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/iskur-kadikoy-is-kulubu-degisen-kariyer-kavrami-cv-hazirlama-ve-mulakat-teknikleri-semineri
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/iskur-kadikoy-is-kulubu-degisen-kariyer-kavrami-cv-hazirlama-ve-mulakat-teknikleri-semineri
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/marmara-universitesi-egitim-sepeti-online-iso-egitimleri
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/marmara-universitesi-egitim-sepeti-online-iso-egitimleri
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/kariyer-merkezi-markam-yurt-disi-egitimleri-burslar-ve-firsatlar-semineri
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/kariyer-merkezi-markam-yurt-disi-egitimleri-burslar-ve-firsatlar-semineri
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/kariyer-merkezi-markammarmarames-savunma-sanayi-zirvesi
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/kariyer-merkezi-markammarmarames-savunma-sanayi-zirvesi
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/kariyer-merkezi-markam-dijital-yayincilik-semineri
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/kariyer-merkezi-markam-egitim-sepeti-online-iso-egitimleri-duyurusu
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/kariyer-merkezi-markam-egitim-sepeti-online-iso-egitimleri-duyurusu
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/21-yy-bilgi-profesyonellerinden-beklenen-yetkinlikler-ve-ozellikler-semineri
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/21-yy-bilgi-profesyonellerinden-beklenen-yetkinlikler-ve-ozellikler-semineri
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/2022-kariyer-zirvesi-ve-fuari
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/2022-kariyer-zirvesi-ve-fuari-konusmacilari
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https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/kodluyoruz-patikadev-marmara-universitesi-
ogrencilerine-yonelik-yazilim-programi-basliyor 

https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/markam-8-kariyer-okulu-basliyor 

https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/markam-8kariyer-okulu-2hafta-dersleri-8-kasim-
sali-gunu-1900da-basliyor 

https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/markam-acetrading-trading-investing-101 

https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/markam-8kariyer-okulu-3hafta-dersleri-15-kasim-
sali-gunu-2000da-basliyor 

https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/markam-8kariyer-okulu-4hafta-dersleri-22-kasim-
sali-gunu-2000da-basliyor 

https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/markam-8kariyer-okulu-6hafta-dersleri-6-aralik-sali-
gunu-1915de-basliyor 

https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/markam-8kariyer-okulu-7hafta-dersleri-13-aralik-
sali-gunu-1800da-basliyor 

https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/markam-8kariyer-okulu-8hafta-dersleri-20-aralik-
sali-gunu-1900de-basliyor 

https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/xpoda-no-code-low-code-yazilim-egitimi 

https://www.instagram.com/p/CmPDuDJNK9t/ 

https://www.instagram.com/p/Cl1zG5Ct1e1/ 

https://www.instagram.com/p/ClqaEV2NPdw/ 

https://www.marmara.edu.tr/dosya/www/duyuru/2022/KASIM22/Gostudent.png?_t=1667560230 

https://www.emlakkatilim.com.tr/ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
hŦƛǎƛ LƭŜ LǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ 
¸ǀƴŜƭƛƪ 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

 

Yetenekekapisi.org ve https://kariyerkapisi.cbiko.gov.tr/ (Staj Seferberliĵi) 

¸ŜǘŜƴŜƪ YŀǇƤǎƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀΤ 

ϊ      mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤȊƤƴ ǘŀƪƛōƛƴƛ yapabilir, 

ϊ      mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤȊŀ ŘǳȅǳǊǳ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΣ 

ϊ      TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƛƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜōƛƭƛǊΣ 

ϊ      YŀǊƛȅŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤƴƤȊ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛȊΣ ǊŀƴŘŜǾǳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȊŀƳŀƴ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ  yapabilir, 

ϊ      IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛȊƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ǘǸƳ ǀƐǊŜƴŎƛκƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤȊŀ ƪƻƭŀȅŎŀ ǳƭŀǒǘƤǊŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛȊκaŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤȊΤ 

ϊ      TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ȅŀȅƤƴƭŀŘƤƐƤ ǎǘŀƧκƛǒ ƛƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜȅƛǇ ǾŜ ōŀǒǾǳǊŀōƛƭƛǊΣ 

https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/kodluyoruz-patikadev-marmara-universitesi-ogrencilerine-yonelik-yazilim-programi-basliyor
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/kodluyoruz-patikadev-marmara-universitesi-ogrencilerine-yonelik-yazilim-programi-basliyor
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/markam-8-kariyer-okulu-basliyor
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/markam-8kariyer-okulu-2hafta-dersleri-8-kasim-sali-gunu-1900da-basliyor
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/markam-8kariyer-okulu-2hafta-dersleri-8-kasim-sali-gunu-1900da-basliyor
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/markam-acetrading-trading-investing-101
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/markam-8kariyer-okulu-3hafta-dersleri-15-kasim-sali-gunu-2000da-basliyor
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/markam-8kariyer-okulu-3hafta-dersleri-15-kasim-sali-gunu-2000da-basliyor
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/markam-8kariyer-okulu-4hafta-dersleri-22-kasim-sali-gunu-2000da-basliyor
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/markam-8kariyer-okulu-4hafta-dersleri-22-kasim-sali-gunu-2000da-basliyor
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/markam-8kariyer-okulu-6hafta-dersleri-6-aralik-sali-gunu-1915de-basliyor
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/markam-8kariyer-okulu-6hafta-dersleri-6-aralik-sali-gunu-1915de-basliyor
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/markam-8kariyer-okulu-7hafta-dersleri-13-aralik-sali-gunu-1800da-basliyor
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/markam-8kariyer-okulu-7hafta-dersleri-13-aralik-sali-gunu-1800da-basliyor
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/markam-8kariyer-okulu-8hafta-dersleri-20-aralik-sali-gunu-1900de-basliyor
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/markam-8kariyer-okulu-8hafta-dersleri-20-aralik-sali-gunu-1900de-basliyor
https://kariyermerkezi.marmara.edu.tr/notice/xpoda-no-code-low-code-yazilim-egitimi
https://www.instagram.com/p/CmPDuDJNK9t/
https://www.instagram.com/p/Cl1zG5Ct1e1/
https://www.instagram.com/p/ClqaEV2NPdw/
https://www.marmara.edu.tr/dosya/www/duyuru/2022/KASIM22/Gostudent.png?_t=1667560230
https://www.emlakkatilim.com.tr/
https://kariyerkapisi.cbiko.gov.tr/
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ϊ      YŀǊƛȅŜǊ CǳŀǊƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ŦǳŀǊƭŀǊŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ōŀǒǾǳǊŀōƛƭƛǊΣ 

ϊ      «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪŀǊƛȅŜǊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ǊŀƴŘŜǾǳ ŀƭŀǊŀƪ ƪŀǊƛȅŜǊ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ  ȅǀƴ ǾŜǊŜōƛƭƛǊΣ 

ϊ      «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜƴ ƘŀōŜǊŘŀǊ ƻƭŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

{ǘŀƧ {ŜŦŜǊōŜǊƭƛƐƛΤ 

¢Φ/Φ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ hŦƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǎǘŀƧȅŜǊ ƘŀǾǳȊǳΣ  YŀƳǳ 

ǾŜ mȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ {ǘŀƧ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ YŀǊƛȅŜǊ YŀǇƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛƭŜǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  {ǘŀƧ 

{ŜŦŜǊōŜǊƭƛƐƛΩƴŜ 3.500 ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ 3.500 ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ belgeleri Kariyer 

aŜǊƪŜȊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 
YŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
 

9ƐƛǘƛƳ 

1. ¸mY!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤϥƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

Ϧ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛœ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴ 

ŘŜƐƛǒƛƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀΣ 

wŜƪǘǀǊǸƳǸȊ tǊƻŦΦ5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ Y¦w¢Σ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸƳǸȊ tǊƻŦΦ5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ǾŜ 

YƻƳƛǎȅƻƴ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

2. с hŎŀƪ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ά¸ƤƭƭƤƪ TȊƛƴƭŜǊƛƴ 5ƛƧƛǘŀƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛέ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

3. нт bƛǎŀƴ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ Ϧсрт 

{ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ 9ƐƛǘƛƳƛϦ ƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

4. нм 9ȅƭǸƭ нлнн ¢ŀǊƛƘƛƴŘŜ ¸ǸƪǎŜƪ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œŜǾǊƛƳƛœƛ ƻǊǘŀƳŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ {ŀƘŀ IŀȊƤǊƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛƴŜΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ YŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 

aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ƛƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

5. tǊƻŦΦ5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ άнлнм ¸ƤƭƤ YT5w TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ 

Alanlar_B.2 ProgramƭŀǊƤƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ όmƐǊŜƴŎƛ aŜǊƪŜȊƭƛ mƐǊŜƴƳŜΣ mƐǊŜǘƳŜ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜύ ŜƐƛǘƛƳΣ лм !ǊŀƭƤƪ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 5ǊΦ TōǊŀƘƛƳ «ȊǸƳŎǸ YƻƴŦŜǊŀƴǎ 

{ŀƭƻƴǳƴŘŀ !ǊǒΦDǀǊΦ !ƪƛŦ !±/¦ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

6. tǊƻŦΦ5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ άнлнм ¸ƤƭƤ YT5w TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ 

!ƭŀƴƭŀǊψ.Φн tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ όmƐǊŜƴŎƛ aŜǊƪŜȊƭƛ mƐǊŜƴƳŜΣ mƐǊŜǘƳŜ ǾŜ 
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5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜύ ŜƐƛǘƛƳΣ лн !ǊŀƭƤƪ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 5ǊΦ TōǊŀƘƛƳ «ȊǸƳŎǸ YƻƴŦŜǊŀƴǎ 

{ŀƭƻƴǳƴŘŀ  !ǊǒΦDǀǊΦ !ƪƛŦ !±/¦ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

7. tǊƻŦΦ5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ άнлнм ¸ƤƭƤ YT5w TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ 

!ƭŀƴƭŀǊψ.Φн tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ όmƐǊŜƴŎƛ aŜǊƪŜȊƭƛ mƐǊŜƴƳŜΣ mƐǊŜǘƳŜ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜύ ŜƐƛǘƛƳΣ лу !ǊŀƭƤƪ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛ . aŀǾƛ 

{ŀƭƻƴǳƴŘŀ !ǊǒΦDǀǊΦ !ƪƛŦ !±/¦ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

8. Prof.Dr. MehvŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ άнлнм ¸ƤƭƤ YT5w TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ 

!ƭŀƴƭŀǊψ.Φн tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ όmƐǊŜƴŎƛ aŜǊƪŜȊƭƛ mƐǊŜƴƳŜΣ mƐǊŜǘƳŜ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜύ ŜƐƛǘƛƳΣ лф !ǊŀƭƤƪ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛ . aŀǾƛ 

{ŀƭƻƴǳƴŘŀ !ǊǒΦDǀǊΦ !ƪƛŦ !±/¦ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

9. tǊƻŦΦ5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ άнлнм ¸ƤƭƤ YT5w TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ 

!ƭŀƴƭŀǊψ.Φн tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ όmƐǊŜƴŎƛ aŜǊƪŜȊƭƛ mƐǊŜƴƳŜΣ mƐǊŜǘƳŜ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜύ ŜƐƛǘƛƳΣ мр !ǊŀƭƤƪ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛ . aŀǾƛ 

Salonunda !ǊǒΦDǀǊΦ !ƪƛŦ !±/¦ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

10. tǊƻŦΦ5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ άнлнм ¸ƤƭƤ YT5w TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ 

!ƭŀƴƭŀǊψ.Φн tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ όmƐǊŜƴŎƛ aŜǊƪŜȊƭƛ mƐǊŜƴƳŜΣ mƐǊŜǘƳŜ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜύ ŜƐƛǘƛƳΣ мс !ǊŀƭƤƪ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭtesi Konferans Salonunda 

ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳƴŘŀ !ǊǒΦDǀǊΦ !ƪƛŦ !±/¦ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

11. tǊƻŦΦ5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ άнлнм ¸ƤƭƤ YT5w TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ 

!ƭŀƴƭŀǊψ.Φн tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ όmƐǊŜƴŎƛ aŜǊƪŜȊƭƛ mƐǊŜƴƳŜΣ mƐretme ve 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜύ ŜƐƛǘƛƳΣ нн !ǊŀƭƤƪ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳƴŘŀ 

!ǊǒΦDǀǊΦ !ƪƛŦ !±/¦ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

12. tǊƻŦΦ5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ άнлнм ¸ƤƭƤ YT5w TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ 

!ƭŀƴƭŀǊψ.Φн tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ όmƐǊŜƴŎƛ aŜǊƪŜȊƭƛ mƐǊŜƴƳŜΣ mƐǊŜǘƳŜ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜύ ŜƐƛǘƛƳΣ но !ǊŀƭƤƪ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǾŜ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YƻƴŦŜǊŀƴǎ 

{ŀƭƻƴǳƴŘŀ !ǊǒΦDǀǊΦ !ƪƛŦ !±/¦ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

13. tǊƻŦΦ5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ άнлнм ¸ƤƭƤ YT5w TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ 

Alanlar_B.н tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ όmƐǊŜƴŎƛ aŜǊƪŜȊƭƛ mƐǊŜƴƳŜΣ mƐǊŜǘƳŜ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜύ ŜƐƛǘƛƳΣ ол !ǊŀƭƤƪ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YƻƴŦŜǊŀƴǎ 

{ŀƭƻƴǳƴŘŀ ǾŜ aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛ . aŀǾƛ {ŀƭƻƴǳƴŘŀ !ǊǒΦDǀǊΦ !ƪƛŦ !±/¦ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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¢ƻǇƭŀƴǘƤ 

1. ¸mY!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ лр hŎŀƪ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ œŜǾǊƛƳƛœƛ ƻǊǘŀƳŘŀ ά¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ 

YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ 5ŜǊŜŎŜƭƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ !ƴŀƘǘŀǊƤ ¸Ŝƴƛ ±ŜǊǎƛȅƻƴǳ όǾоύ ǘŀƴƤǘƤƳέ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

2. YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ нлнн ¸ƤƭƤ мΦ hƭŀƐŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ нм hŎŀƪ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ tǊof.Dr. 

aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

3. ну hŎŀƪ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ άнлнм ¸ƤƭƤ YT5w ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤέ !ƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊΣ 

ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊκ!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƛƭŜ œŜǾǊƛƳƛœƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

4. мп  ǳōŀǘ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¸mY!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ϦYǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 

tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ¢ŜƳŜƭ .ƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ǾŜ aŜǾȊǳŀǘ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤϦ ƪƻƴǳƭǳ œŜǾǊƛƳƛœƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ 

YŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ tǊƻŦΦ5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ƛƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

5. лф aŀǊǘ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ άнлнм ȅƤƭƤ YT5w 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ Yŀƭƛte Komisyon 

«ȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ hŘŀƪ DǊǳǇ DǀǊǸǒƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

6. лф aŀǊǘ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ нлнм ȅƤƭƤ YT5w [ƛŘŜǊƭƛƪΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ YŀƭƛǘŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ YŀƭƛǘŜ 

YƻƳƛǎȅƻƴ «ȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ hŘŀƪ DǊǳǇ DǀǊǸǒƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

7. мл aŀǊǘ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȊƻƻƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ нлнм ȅƤƭƤ YT5w !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

ŀƭŀƴƤƴŘŀ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴ «ȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ hŘŀƪ DǊǳǇ DǀǊǸǒƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

8. мл aŀǊǘ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȊƻƻƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ нлнм ȅƤƭƤ YT5w ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ YŀǘƪƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ YŀƭƛǘŜ 

YƻƳƛǎȅƻƴ «ȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ hŘŀƪ DǊǳǇ DǀǊǸǒƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

9. YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ нлнн ¸ƤƭƤ нΦ hƭŀƐŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ом aŀǊǘ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ tǊƻŦΦ5ǊΦ 

aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

10. YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ нлнн ¸ƤƭƤ оΦ hƭŀƐŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ нс aŀȅƤǎ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ tǊƻŦΦ5ǊΦ 

aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

11. нп aŀȅƤǎ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ άнлнм ¸ƤƭƤ YǳǊǳƳ Tœ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ όYT5wύ 

TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ !ƭŀƴƭŀǊ ¢ŜǎǇƛǘ wŀǇƻǊǳέƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǀƭœǸǘƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴ 

«ȅŜƳƛȊ 5ƻœΦ5ǊΦ !ƭƛ m½59aTw ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

12. нс aŀȅƤǎ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ άнлнм ¸ƤƭƤ YǳǊǳƳ Tœ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ όYT5wύ 

TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ !ƭŀƴƭŀǊ ¢ŜǎǇƛǘ wŀǇƻǊǳέƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ anketler ile ilgili Kalite Komisyon 

«ȅŜƳƛȊ tǊƻŦΦ5ǊΦ 9Φ {ŜǊǊŀ ¸¦w¢Yhw¦ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

13. лм IŀȊƛǊŀƴ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ нлнн ¸ƤƭƤ оΦ hƭŀƐŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ tǊƻŦΦ5ǊΦ 

aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤr.  
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14. tǊƻŦΦ5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ Ψнлнм ¸ƤƭƤ YT5w TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ !ƭŀƴƭŀǊ 

¢ŜǎǇƛǘ wŀǇƻǊǳ ό.ƛǊƛƳ .ŀȊƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊύΩ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ лу IŀȊƛǊŀƴ нлнн 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ƪŀǘƤƭƤm 

ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

15. tǊƻŦΦ5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ άнлнм ¸ƤƭƤ YT5w TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ !ƭŀƴƭŀǊ 

¢ŜǎǇƛǘ wŀǇƻǊǳ ό.ƛǊƛƳ .ŀȊƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊύέ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ лу IŀȊƛǊŀƴ нлнн 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦer Uygulama ve 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όaT¢¢hύ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

16. tǊƻŦΦ5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ άнлнм ¸ƤƭƤ YT5w TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ !ƭŀƴƭŀǊ 

¢ŜǎǇƛǘ wŀǇƻǊǳ ό.ƛǊƛƳ .ŀȊƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊύέ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ нн IŀȊƛǊŀƴ нлнн 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

17. tǊƻŦΦ5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ άнлнм ¸ƤƭƤ YT5w TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ !ƭŀƴƭŀǊ 

¢ŜǎǇƛǘ wŀǇƻǊǳ ό.ƛǊƛƳ .ŀȊƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊύέ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ но IŀȊƛǊan 2022 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όaT¢¢hύΣ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛ ό.!tYhύΣ !ƪŀŘŜƳƛƪ 

DŜƭƛǒƛƳ .ƛǊƛƳƛ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό{D5.ύ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

18. PrƻŦΦ5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ άнлнм ¸ƤƭƤ YǳǊǳƳ Tœ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

wŀǇƻǊǳ όYT5wύ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ !ƭŀƴƭŀǊ ¢ŜǎǇƛǘ wŀǇƻǊǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ anketler ile ilgili 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ лс ¢ŜƳƳǳȊ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ YŀƭƛǘŜ 

Komisyon «ȅŜƳƛȊ tǊƻŦΦ5ǊΦ {ŜǊǊŀ ¸¦w¢Yhw¦ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

19. tǊƻŦΦ5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ άнлнм ¸ƤƭƤ YT5w TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ 

!ƭŀƴƭŀǊψ.Φн tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ όmƐǊŜƴŎƛ aŜǊƪŜȊƭƛ mƐǊŜƴƳŜΣ mƐǊŜǘƳŜ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜύ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ нс ¢ŜƳƳǳȊ 2022 tarihinde tarihinde 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ƛōŜƭ /9bDT½I!bΣ 5ƻœΦ5ǊΦ ¸ǳǎǳŦ ![t!¸5Lb ǾŜ 

5ƻœΦ5ǊΦ !ƭƛ m½59aTw ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

20. tǊƻŦΦ5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ άнлнм ¸ƤƭƤ YT5w TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ 

!ƭŀƴƭŀǊψ.Φн tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ όmƐǊŜƴŎƛ aŜǊƪŜȊƭƛ mƐǊŜƴƳŜΣ mƐǊŜǘƳŜ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜύ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ло !Ɛǳǎǘƻǎ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ wŜƪǘǀǊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 

aǳǎǘŀŦŀ YǳǊǘ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ wŜƪǘǀǊƭǸƪ aŀƪŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 

{ƛōŜƭ /9bDT½I!bΣ 5ƻœΦ5ǊΦ ¸ǳǎǳŦ ![t!¸5Lb ǾŜ 5ƻœΦ5ǊΦ !ƭƛ m½59aTw ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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21. tǊƻŦΦ5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ άнлнм ¸ƤƭƤ YT5w TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ 

!ƭŀƴƭŀǊψ.Φн tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ όmƐǊŜƴŎƛ aŜǊƪŜȊƭƛ mƐǊŜƴƳŜΣ mƐǊŜǘƳŜ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜύ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ мс 9ȅƭǸƭ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ !ǊǒΦDǀǊΦ !ƪƛŦ !±/¦Σ 5ƻœΦ5ǊΦ ¸ǳǎǳŦ ![t!¸5Lb ǾŜ 5ƻœΦ5ǊΦ !ƭƛ m½59aTw 

ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

22. tǊƻŦΦ5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ Ψнлнм ¸ƤƭƤ YT5w TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ !ƭŀƴƭŀǊ 

¢ŜǎǇƛǘ wŀǇƻǊǳ ό.ƛǊƛƳ .ŀȊƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊύΩ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ мф 9ȅƭǸƭ нлнн 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

23. tǊƻŦΦ5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ Ψнлнм ¸ƤƭƤ YT5w TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ !ƭŀƴƭŀǊ 

¢ŜǎǇƛǘ wŀǇƻǊǳ ό.ƛǊƛƳ .ŀȊƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊύΩ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ мф 9ȅƭǸƭ нлнн 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

24. tǊƻŦΦ5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ Ψнлнм ¸ƤƭƤ YT5w TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ !ƭŀƴƭŀǊ 

¢ŜǎǇƛǘ wŀǇƻǊǳ ό.ƛǊƛƳ .ŀȊƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊύΩ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ нл 9ȅƭǸƭ нлнн 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ !ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

25. tǊƻŦΦ5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ Ψнлнм ¸ƤƭƤ YT5w TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ !ƭŀƴƭŀǊ 

¢ŜǎǇƛǘ wŀǇƻǊǳ ό.ƛǊƛƳ .ŀȊƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊύΩ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ нн 9ȅƭǸƭ нлнн 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

26. tǊƻŦΦ5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ Ψнлнм ¸ƤƭƤ YT5w TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ !ƭŀƴƭŀǊ 

¢ŜǎǇƛǘ wŀǇƻǊǳ ό.ƛǊƛƳ .ŀȊƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊύΩ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ но 9ȅƭǸƭ нлнн 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

27. tǊƻŦΦ5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ Ψнлнм ¸ƤƭƤ YT5w TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ !ƭŀƴƭŀǊ 

¢ŜǎǇƛǘ wŀǇƻǊǳ ό.ƛǊƛƳ .ŀȊƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊύΩ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ нс 9ȅƭǸƭ нлнн 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

28. tǊƻŦΦ5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ Ψнлнм ¸ƤƭƤ YT5w TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ !ƭŀƴƭŀǊ 

¢ŜǎǇƛǘ wŀǇƻǊǳ ό.ƛǊƛƳ .ŀȊƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊύΩ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ нс 9ȅƭǸƭ нлнн 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

29. tǊƻŦΦ5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ Ψнлнм ¸ƤƭƤ YT5w TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ !ƭŀƴƭŀǊ 

¢ŜǎǇƛǘ wŀǇƻǊǳ ό.ƛǊƛƳ .ŀȊƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊύΩ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ну 9ȅƭǸƭ нлнн 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

30. tǊƻŦΦ5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ Ψнлнм ¸ƤƭƤ YT5w TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ !ƭŀƴƭŀǊ 

¢ŜǎǇƛǘ wŀǇƻǊǳ ό.ƛǊƛƳ .ŀȊƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊύΩ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ну 9ȅƭǸƭ нлнн 
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ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƛƭŜ TǎƭŀƳ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ ǾŜ Cƛƴŀƴǎ 

9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

31. tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ Ψнлнм ¸ƤƭƤ YT5w TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ !ƭŀƴƭŀǊ 

Tespit Raporu (Birim BaȊƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊύΩ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ лт 9ƪƛƳ нлнн 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ aŜȊǳƴƭŀǊ hŦƛǎƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ǾŜ YŀǊƛȅŜǊ 

aŜǊƪŜȊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

32. tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ Ψнлнм ¸ƤƭƤ YT5w TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ !ƭŀƴƭŀǊ 

¢ŜǎǇƛǘ wŀǇƻǊǳ ό.ƛǊƛƳ .ŀȊƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊύΩ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ мм 9ƪƛƳ нлнн 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

33. tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ Ψнлнм ¸ƤƭƤ YT5w TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ !ƭŀƴƭŀǊ 

¢ŜǎǇƛǘ wŀǇƻǊǳ ό.ƛǊƛƳ .ŀȊƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊύΩ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ мм 9ƪƛƳ нлнн 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

34. tǊƻŦΦ5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ άнлнм ¸ƤƭƤ YT5w TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ 

AlanƭŀǊψ.Φн tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ όmƐǊŜƴŎƛ aŜǊƪŜȊƭƛ mƐǊŜƴƳŜΣ mƐǊŜǘƳŜ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜύ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ нл 9ƪƛƳ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ !ǊǒΦDǀǊΦ !ƪƛŦ !±/¦Σ 5ƻœΦ5ǊΦ ¸ǳǎǳŦ ![t!¸5Lb ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

35. tǊƻŦΦ5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ άнлнм ¸ƤƭƤ YT5w TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ 

!ƭŀƴƭŀǊψ.Φн tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ όmƐǊŜƴŎƛ aŜǊƪŜȊƭƛ mƐǊŜƴƳŜΣ mƐǊŜǘƳŜ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜύ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ нт 9ƪƛƳ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ !ǊǒΦDǀǊΦ !ƪƛŦ !±/¦Σ 5ƻœΦ5ǊΦ ¸ǳǎǳŦ ![t!¸5Lb ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

36. tǊƻŦΦ5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ Ψнлнм ¸ƤƭƤ YT5w TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ !ƭŀƴƭŀǊ 

¢ŜǎǇƛǘ wŀǇƻǊǳ ό.ƛǊƛƳ .ŀȊƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊύΩ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ мт YŀǎƤƳ нлнн 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

37. YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ нлнн ¸ƤƭƤ пΦ hƭŀƐŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ 

нр YŀǎƤƳ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ  
  

¶ 2022 ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛǎƎ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ǇŀƴŘŜƳƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ 

fakǸƭǘŜƭŜǊƛƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ǾŜ ƛǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤ ǎǘŀƧƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ƛǎƎ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ 
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ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǇŜǊƛȅƻŘik yenileme 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǘǸƳ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ T.¸{ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǘŀƪƛǇ ȅŀȊƤƭƤƳƤΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŜƐƛǘƛƳƛΣ T.¸{ 5ŜǎǘŜƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀǘŀƴŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ нлнн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴŜ ƎǊǳǇƭŀǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Ǌƛǎƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛƤƳŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ȅǸȊ-ȅǸȊŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ TƭƪȅŀǊŘƤƳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ нлнн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ Tǎǘŀƴōǳƭ TƤ {ŀƎƤƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭƪȅŀǊŘƤƳ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴŜ ƎǊǳǇƭŀǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ƎŜƭŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ 

devam etmektedir. 

¶ 2022 ¸ƤƭƤ wƛǎƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ œŜǒƛǘƭƛ 

ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴŘŜ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤr. wƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ŜƪƛǇ ǸȅŜƭŜǊƛ 

ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƛƴŘŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƳǸȊ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊ. 

¶ wƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ ҈ут ƻƭŀǊŀƪ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴǘƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 

Koordinasyon Birimi - aŀƳǊŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǿŜōǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ϦTǎƎōȅǎ ¸ŀȊƛƭƛƳ 

5ƻƪǳƳŀƴƭŀǊƛϦ ƳŜƴǸǎǸ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ ¢ŀƘƭƛȅŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤ œƛȊƛƭŜǊŜƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ǎƻƴǊŀŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǘŀŘƛƭŀǘ ȅŀŘŀ ƛƘǘƛȅŀœǘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦƛȊƛƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪ Ǝƛōƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ ǘŜƳŀǎŀ 

ƎŜœƛƭŜǊŜƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳǊǎ hŦƛǎƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

Tablo 137Φ.ǳǊǎ !ƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

нлнн ¸L[L .¦w{ ![!b mFw9b/T {!¸L{L 

{ƤǊŀ bƻ .ǳǊǎ ¢ǸǊǸ      .ǳǊǎƛȅŜǊ {ŀȅƤǎƤ 

1 wŜǎƳƛ ǾŜ mȊŜƭ YǳǊǳƳ  .ǳǊǎƭŀǊƤ 7.261 

2 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŜƳŜƪ .ǳǊǎǳ 2.025 

Toplam 9.286 
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¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ±Ŝ !ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ Faaliyetleri 

¸ǳǊǘ 5ƤǒƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ TƭŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ Tƪƛƭƛ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ό9ǊŀǎƳǳǎύ 

Tablo 138. ERASMUS Gelen-DƛŘŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

.TwTa[9w 
2021-2022 

GELEN  DT59b 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 34 41 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - 2 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 7 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 33 69 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 13 45 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 22 

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 28 41 

TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 88 129 

{ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 52 82 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 13 10 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 11 12 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 23 100 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5 10 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5 8 

¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - - 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 19 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 11 12 

!ǾǊǳǇŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - 4 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 2 1 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - 5 

Fen .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - 12 

DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƧƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - - 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - 4 

bǀǊƻƭƻƧƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - - 

hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ TǎƭŀƳ «ƭƪŜƭŜǊƛ !ǊŀǒΦ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - - 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - 3 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - 43 
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¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - 4 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ - 7 

¢ŀƪƤ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 2 - 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƭƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ - 6 

¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ - 1 

TOPLAM 327 699 

 
  Tablo 139. ERASMUS Gelen-DƛŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤƭŀǊƤ* 

.TwTa[9w 
2021-2022 

GELEN DT59b 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 1 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 1 

Fen  CŀƪǸƭǘŜǎƛ 14 5 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 - 

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  1 - 

{ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 - 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - 1 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 4 

hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ TǎƭŀƳ «ƭƪŜƭŜǊƛ !ǊǒΦ 9ƴǎǘΦ - 2 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ - - 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƭƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ - 1 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ hŦƛǎ 20 1 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ - 1 

TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ - - 

YƻǊǳƳŀ DǸǾŜƴƭƛƪ  - - 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ - 1 

aT¢¢h - 1 

BAPKO - - 

!ƪŀŘŜƳƛƪ DŜƭƛǒƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ - 1 

Genel Sekreterlik - 1 

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ - 1 

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ - 1 

Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ  - 1 

TOPLAM 44 24 
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¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ±Ŝ Protokoller 

Tablo 140Φ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ǾŜ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊ 

No  
aΦ«Φ TƭƎƛƭƛ 

Birim 
!ƴƭŀǒƳŀ ¢ǸǊǸ !ƴƭŀǒƳŀ TœŜǊƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀ TƳȊŀƭŀƴŀƴ 
Kurum 

«ƭƪŜ 

1 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 

Ortak 

Program 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Deĵiĸim, ortak proje, 

araĸtērma 

Georgia State 

University 
ABD 

2 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

Youngstown State 

University 
ABD 

3 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

Universidad de 

Mendoza 
Arjantin 

4 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 
Jahan University Afganistan 

5 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim, ortak proje, 

araĸtērma 
Paderborn University Almanya 

6 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim, ortak 

proje, araĸtērma 

Padagogische 

Hochschule Heidelberg  
Almanya 

7 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim, ortak 

proje, araĸtērma 

Aleksander Moisiu 

University of Durres 
Arnavutluk 

8 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim, ortak proje, 

araĸtērma 
Khazar University Azerbaycan 

9 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim, ortak 

proje, araĸtērma 

Azerbaijan Institute 

of Theology 
Azerbaycan 

10 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim, ortak 

proje, araĸtērma 

Azerbaijan 

University of 

Languages 

Azerbaycan 

11 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

tǊƻǘƻƪƻƭǸ 

Deĵiĸim, konferans, 

seminer,materyal 

deĵiĸimi 

!ȊŜǊōŀȅŎŀƴ ¢ƤǇ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
Azerbaycan 

12 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

Azerbaijan State 

University of 

Economics 

Azerbaycan 

13 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim, ortak proje, 

araĸtērma 

Belarusian State 

Technological 

University 

Belarus 

14 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim, ortak proje, 

araĸtērma 
University of Sarajevo 

Bosna 

Hersek 

15 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim, ortak proje, 

araĸtērma 
Zenica «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Bosna 

Hersek 

16 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

University of Dzemal 

Bijedic in Mostar 

Bosna 

Hersek 

17 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim, ortak proje, 

araĸtērma 

Universidade Santa 

Ursula 
Brezilya 
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18 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Shenzhen University  4ƛƴ 

19 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Beijing Jiatong 

University 
4ƛƴ 

20 wŜƪǘǀǊƭǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ 
5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Mulawarman 

University 
Endonezya 

21 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Universitas Gadjah 

Mada 
Endonezya 

22 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim, ortak 

proje, araĸtērma 

University of 

Darussalam 

(UNIDA) GONTOR 

Endonezya 

23 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

!ōŘŜƭƳŀƭŜƪ 9ǎǎŀŃŘƛ 
Fas 

24 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

International 

University of Rabat 
Fas 

25 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim, ortak 

proje, araĸtērma 

l'Ecole Superieure de 

Journalisme 
Fransa 

26 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim, ortak proje, 

araĸtērma 

Georgian American 

University 
DǸǊŎƛǎǘŀƴ 

27 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Deĵiĸim, ortak proje, 

araĸtērma 
Vel-Tech University Hindistan 

28 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 
Poornima University Hindistan 

29 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim, ortak proje, 

araĸtērma 
University of Isfahan TǊŀƴ 

30 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

Kermanshah 

University of 

Technology 

TǊŀƴ 

31 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 
University of Haifa TǎǊŀƛƭ 

32 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Deĵiĸim, ortak 

proje, araĸtērma 
Kansai University Japonya 

33 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim, ortak proje, 

araĸtērma 

Tokyo University of 

Foreign Languages 
Japonya 

34 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 

mƐǊŜƴŎƛ 

5ŜƐƛǒƛƳƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

¥ĵrenci Deĵiĸimi 
Tokyo University of 

Foreign Languages 
Japonya 

35 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim, ortak proje, 

araĸtērma 
Nagasaki University Japonya 

36 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Deĵiĸim,araĸtērma 

iĸbirliĵi, ortak 

konferans, 

sempozyum 

YŀǘŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Katar 
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37 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Deĵiĸim,araĸtērma 

iĸbirliĵi, ortak 

konferans, 

sempozyum 

K. Zhubanov Aktobe 

Regional University 
Kazakistan 

38 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Deĵiĸim,araĸtērma 

iĸbirliĵi, ortak 

konferans, 

sempozyum 

Al-Farabi Kazakh  

National University 
Kazakistan 

39 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

Egypt University of 

Islamic Culture 'Nur 

Mubarak' 

Kazakistan 

40 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim, ortak 

proje, araĸtērma 

Abai Kazakh National 

Pedagogical University 
Kazakistan 

41 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Yessenov University  Kazakistan 

42 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

M. Auezov South 

Kazakhstan State 

University 

Kazakistan 

43 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

Egyptian University for 

Islamic culture Nur-

Mubarak  

Kazakistan 

44 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 
Baishev University Kazakistan 

45 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

Sarsen Amanzholov 

East Kazakhstan 

University 

Kazakistan 

46 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

Semey Medical 

University 
Kazakistan 

47 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

Kazakistan 

aǸǎƭǸƳŀƴƭŀǊƤ 5ƛƴƛ 

TŘŀǊŜǎƛ  

Kazakistan 

48 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

L.N. Gumilyov Eurasian 

National University  
Kazakistan 

49 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

Semey Medical 

University 
Kazakistan 

50 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

Abai Kazakh National 

Pedagogical University 
Kazakistan 

51 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

Kyrgyz State Technical 

University, named 

after I.Razzakov 

YƤǊƎƤȊƛǎǘŀƴ 

52 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 
Soongsil University  Kore 

53 
TƭŀƘƛȅŀǘ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

Pusan National 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
Kore 
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54 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim, ortak 

proje, araĸtērma 

Pusan National 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
Kore 

55 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 

mƐǊŜƴŎƛ 

5ŜƐƛǒƛƳƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

¥ĵrenci Deĵiĸimi 
Pusan National 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
Kore 

56 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim, ortak proje, 

araĸtērma 

Chonnam Ulusal 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
Kore 

57 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Kyungpook National 

University  
Kore 

58 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

Hankuk University of 

Foreign Studies 
Kore 

59 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 

mƐǊŜƴŎƛ 

5ŜƐƛǒƛƳƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

¥ĵrenci Deĵiĸimi 
Hankuk University of 

Foreign Studies 
Kore 

60 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Korea University 

Sejong Campus 
Kore 

61 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

Pusan National 

University 
Kore 

62 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Gyeongsang National 

University 
Kore 

63 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Deĵiĸim,araĸtērma 

iĸbirliĵi, bilgi ve yayēn 

deĵiĸimi 

YǳǾŜȅǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Kuveyt 

64 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 

5ŜƐƛǒƛƳ ϧ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Scholarly Exchange 

and Collaboration 
YǳǾŜȅǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Kuveyt 

65 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
5ŜƐƛǒƛƳ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
¥ĵrenci Deĵiĸimi YǳǾŜȅǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Kuveyt 

66 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim,araĸtērma 

iĸbirliĵi 
Universiti Malaya Malezya 

67 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim, ortak proje, 

araĸtērma 

Universidad Autonoma 

de Baja California 
Meksika 

68 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 
Bayero University Nijerya 

69 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak 

proje 

Bukhara State Medical 

Institute Named After 

Abu Ali Ibn Sino 

mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 

70 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

Mirzo Ulugbek 

National University of 

Uzbekistan 

mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 

71 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

Uzbekistan State 

University of Physical 

Education and Sport  

mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 
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72 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

Tashkent Institute of 

Architecture and Civil 

Engineering 

mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 

73 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

Westminster 

International 

University in Tashkent 

(WIUT) 

mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 

74 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

Kokand State 

Pedagogical 

University  

mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 

75 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

Alisher Navo'i 

Tashkent State 

University of the 

Uzbek language and 

Literature 

mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 

76 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

Uzbek State World 

Languages University  
mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 

77 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

International Scientific 

- Reseach Center of 

Imam Bukhari and the 

Higher School of 

Hadith Sciences  

mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 

78 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

¢ŀǒƪŜƴǘ 5ŜǾƭŜǘ 5ƻƐǳ 

.ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 
mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 

79 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim, ortak proje, 

araĸtērma 

PAF - Karachi Institute 

of Economics & 

Techonogly 

Pakistan 

80 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Deĵiĸim,araĸtērma 

iĸbirliĵi 

Foundation University 

Islamabad 
Pakistan 

81 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim,araĸtērma 

iĸbirliĵi 

Ulusal Bilim ve Teknik 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ όb¦{¢ύ 
Pakistan 

82 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

±ƻǊƻƴŜȊƘ {ǘŀǘŜ ¢ƤǇ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
Rusya 

83 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Deĵiĸim, ortak proje, 

araĸtērma 
aDLah «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Rusya 

84 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

Lomonosov Moscow 

State University 
Rusya 

85 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim, ortak proje, 

araĸtērma 

Kazan Federal 

University 
Rusya 

86 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

South Ural State 

University 
Rusya 

87 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

Moscow City 

University 
Rusya 
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88 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

South Ural State 

University 
Rusya 

89 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

Leonov Moscow 

Region University of 

Technology 

Rusya 

90 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim, ortak proje, 

araĸtērma 

The National 

Pedagogical 

Dragomonov 

University 

Ukrayna 

91 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Deĵiĸim, ortak proje, 

araĸtērma 

The National Technical 

University Kharkiv 

Polytechnic Institute 

Ukrayna 

92 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim, ortak proje, 

araĸtērma 

Ivan Franko National 

University of Lviv 
Ukrayna 

93 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim, ortak proje, 

araĸtērma 

Odessa I.I. Mechnikov 

National University 
Ukrayna 

94 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim, ortak proje, 

araĸtērma 

Poltava National 

Technical Yuriy 

Kondratyuk University 

Ukrayna 

95 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Deĵiĸim, ortak proje, 

araĸtērma 

Ternopil National 

Economic University 
Ukrayna 

96 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak 

proje 

Ternopil Volodymyr 

Hnatiuk National 

Pedagogical 

University 

Ukrayna 

97 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

West Ukranian 

National University 
Ukrayna 

98 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

I. Horbachevsky 

Ternopil National 

Medical University  

Ukrayna 

99 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

Kyiv National 

Economic University 
Ukrayna 

100 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim,araĸtērma 

iĸbirliĵi 

Sultan Qaboos 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
Umman 

101 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

Jordan Modern 

Medical University 
«ǊŘǸƴ 

102 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 

Applied Science 

Private University 
«ǊŘǸƴ 

103 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Deĵiĸim,materyal 

deĵiĸimi,ortak proje 
½ŀǊǉŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ «ǊŘǸƴ 
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aŜǾƭŀƴŀ tǊƻƎǊŀƳƤ DƛŘŜƴ-DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛκmƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Tablo 141Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ aŜǾƭŀƴŀ tǊƻƎǊŀƳƤ DŜƭŜƴ-DƛŘŜƴ mƐǊŜƴŎƛκmƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

aŜǾƭŀƴŀ tǊƻƎǊŀƳƤ 
2019-2020* 2020-2021** 2021-2022** 

Gelen Giden Gelen Giden Gelen Giden 

mƐǊŜƴŎƛ - - - - - - 

mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ  - - - - - - 

TOPLAM - - - - - - 

ϝ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ мсκлоκнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ 9Φнлфоф κ нллммумсл ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ 
YƻǊƻƴŀǾƛǊǸǎ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ нлмф-нлнл ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅƤƭƤƴŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻƴŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

ϝϝ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ мсκмнκнлнм ǘŀǊƛƘ ǾŜ 9Φфммпп κ мтрлтл ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ 
ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴƳǳǒ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ŘŜƐƛǒƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ !ǊŀǎƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¦ƭǳǎŀƭ Tƪƛƭƛ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊ 

Tablo 142Φ CŀǊŀōƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ Tƪƛƭƛ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊ 

No «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ !ŘƤ !ƴƭŀǒƳŀƴƤƴ TœŜǊƛƐƛ 

1 !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

2 !Řŀƴŀ !ƭǇŀǊǎƭŀƴ ¢ǸǊƪŜǒ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

3 !Řƴŀƴ aŜƴŘŜǊŜǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

4 !Ŧȅƻƴ YƻŎŀǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

5 !Ŧȅƻƴ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

6 !Ƙƛ 9ǾǊŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

7 !ƪǎŀǊŀȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

8 !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

9 !ƭŀƴȅŀ !ƭŀŀŘŘƛƴ YŜȅƪǳōŀǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎi mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

10 !ƴŀŘƻƭǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

11 !ƴƪŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

12 !ƴƪŀǊŀ IŀŎƤ .ŀȅǊŀƳ ±Ŝƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

13 !ǊŘŀƘŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

14 !ǊǘǾƛƴ 4ƻǊǳƘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

15 !ǘŀǘǸǊƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

16 !ǾǊŀǎȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

17 .ŀƭƤƪŜǎƛǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

18 .ƛƭŜŎƛƪ  ŜȅƘ 9ŘŜōŀƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

19 .ŀƴŘƤǊƳŀ hƴȅŜŘƛ 9ȅƭǸƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

20 .ŀǊǘƤƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Bolu_Abant_zzet_Baysal_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/ADNAN_MENDERES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Afyon_Kocatepe_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/K_r_ehir_Ahi_Evran_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/aksaray.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Akdeniz_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Alanya_Alaaddin_Keykubat_nv..pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Anadolu_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/ankara_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/ardahan_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/artvin_coruh.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/atat_rk_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/avrasya_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/balikesir_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/bilecik_seyh_edebali_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Bandirma_Onyedi_Eylul_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/BARTIN_N_VERS_TES_.pdf
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21 .ƛƴƎǀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

22 .ƛǘƭƛǎ 9ǊŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

23 .ƻȊƻƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

24 .ǳǊǎŀ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

25 ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ .ǸƭŜƴǘ 9ŎŜǾƛǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

26  Manisa Celal .ŀȅŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

27 4ŀƴŀƪƪŀƭŜ му aŀǊǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

28 4ŀƴƪƤǊƤ YŀǊŀǘŜƪƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

29 4ǳƪǳǊƻǾŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

30 /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

31 5ƛŎƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

32 5ǸȊŎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

33  YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

34 5ƻƪǳȊ 9ȅƭǸƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

35 9ƎŜ «ƴƛǾŜǊǎitesi mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

36 9ǊŎƛȅŜǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

37 9ǊȊƛƴŎŀƴ  .ƛƴŀƭƤ ¸ƤƭŘƤǊƤƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

38 9ǊȊǳǊǳƳ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

39 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ hǎƳŀƴƎŀȊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

40 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

41 CƤǊŀǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

42 DŀȊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

43 DŀȊƛŀƴǘŜǇ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

44 DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

45 DǸƳǸǒƘŀƴŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎi mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

46 DƛǊŜǎǳƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

47 IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

48 IŀƪƪŃǊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

49 IŀǊǊŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

50 Iŀǎŀƴ YŀƭȅƻƴŎǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

51 Hitit «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

52 LƐŘƤǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

53 TƴǀƴǸ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

54 TǎƪŜƴŘŜǊǳƴ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

55 TȊƳƛǊ YŃǘƛǇ 4ŜƭŜōƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

56 YŀŦƪŀǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/bingol_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/bitlis_eren_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Bozok_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Bursa_Teknik_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/celal_bayar.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/anakkale_Onsekiz_Mart_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/ank_r_Karatekin_nv..pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Cukurova_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Cumhuriyet_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Dicle_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Duzce_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/K_tahya_D_ml_p_nar_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Dokuz_Eylul_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/EGE_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Erciyes_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Erzincan_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/erzurum_teknik_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Eskisehir_Osmangazi_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/f_rat_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Gazi_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Gaziantep_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/gaziosmanpasa_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/G_m_hane_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/G_RESUN_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/hacettepe.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/hakkari.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Harran_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Hasan_Kalyoncu_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/hitit.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Igdir_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/in_n_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Iskenderun_Tek.Uni.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/izmir_katip_celebi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Kafkas_Unv.pdf
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57 YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

58 YŀǊŀŘŜƴƛȊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

59 Kastamƻƴǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

60 YƻŎŀŜƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

61 Yƻƴȅŀ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

62 YƤǊƤƪƪŀƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

63 YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

64 Kiƭƛǎ т !ǊŀƭƤƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

65 aŜƘƳŜǘ !ƪƛŦ 9Ǌǎƻȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

66 aŜǊǎƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

67 aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

68  Hatay aǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜrir 

69 aǳǒ !ƭǇŀǊǎƭŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

70  ¢ŜƪƛǊŘŀƐ bŀƳƤƪ YŜƳŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

71 bŜŎƳŜǘǘƛƴ 9Ǌōŀƪŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

72 bŜǾǒŜƘƛǊ IŀŎƤ .Ŝƪǘŀǒ ±Ŝƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

73 hƴŘƻƪǳȊ aŀȅƤǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

74 hǊŘǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

75 hǎƳŀƴƛȅŜ YƻǊƪǳǘ !ǘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

76 tŀƳǳƪƪŀƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

77 wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

78 {ŀƪŀǊȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

79 {Ŝƭœǳƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

80 {ƛƛǊǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

81 {ƛƴƻǇ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

82 {ǸƭŜȅƳŀƴ 5ŜƳƛǊŜƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

83 ¢Ǌŀƪȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

84 ¢ŀǊǎǳǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

85 ¢ǊŀōȊƻƴ «ƴƛǾŜǊsitesi mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

86 aǳƴȊǳǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

87 .ǳǊǎŀ ¦ƭǳŘŀƐ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

88 ¦ǒŀƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

89 ¸ŀƭƻǾŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

90 LǎǇŀǊǘŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

91 {ŀƪŀǊȅŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

92 ±ŀƴ ¸ǸȊǸƴŎǸ ¸Ƥƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛ TœŜǊƛǊ 

http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Karabuk_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/kastamonu_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Kocaeli_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Kirikkale_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/K_rklareli_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Kilis_7_Aral_k_Unv..pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Mehmet_Akif_Ersoy_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Mersin_nv..pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/mugla_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Hatay_Mustafa_Kemal_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/mus_alparslan.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Tekirda_Nam_k_Kemal_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/necmettin_erbakan_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Nevsehir_Haci_bektas_Veli_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/ondokuz_mayis.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Ordu_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Osmaniye_Korkut_Ata_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Pamukkale.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/recep_tayyip_erdogan_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Sakarya_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/sel_uk_niversitesi_protokol.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/siirt_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Sinop_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/S_leyman_Demirel_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/trakya_universitesi.pdf
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Tablo 143Φ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ 5ǀƴŜƳƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ CŀǊŀōƛ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

 
2019-2020 2020-2021 2021-2022 

Gelen Giden Gelen Giden Gelen Giden 

mƐǊŜƴŎƛ 81 3 0 0 0 0 

TOPLAM  84 0 0 

Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

Tablo 144. Mahkeme Dava Bilgileri 

aŀƘƪŜƳŜ 5ŀǾŀƭŀǊƤ 
Yerel 

Mahkeme 
«ǎǘ aŀƘƪŜƳŜ Toplam 

 
TŘŀǊƛ 5ŀǾŀƭŀǊ 

Akademik Personel 105 50 155 

TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 25 7 32 

mƐǊŜƴŎƛ 60 40 100 

5ƛƐŜǊ 21 20 41 

TOPLAM 211 117 328 

/ŜȊŀ 5ŀǾŀƭŀǊƤ 

!ƐƤǊ /ŜȊŀ 3 2 5 

Asliye Ceza 4 1 5 

Sulh Ceza 0 0 0 

TOPLAM 7 3 10 

Iǳƪǳƪ 5ŀǾŀƭŀǊƤ 

Sulh Hukuk 27 11 38 

Asliye Hukuk 5 1 6 

TŎǊŀ Iǳƪǳƪ 11 0 11 

TŎǊŀ /ŜȊŀ 0 0 0 

TOPLAM 43 12 55 

!ǎƭƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ 5ŀǾŀƭŀǊƤ Asliye Ticaret    2 2 4 

TOPLAM 2 2 4 

Tǒ Iǳƪǳƪǳ 5ŀǾŀƭŀǊƤ !ƭŀŎŀƪ ±Ŝ YƤŘŜƳ ¢ŀȊΦ 115 45 160 

TOPLAM 115 45 160 

¢ǸƪŜǘƛŎƛ 5ŀǾŀƭŀǊƤ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ 4 0 4 

TOPLAM 0 0 4 

±ŜǊƎƛ Iǳƪǳƪǳ 5ŀǾŀƭŀǊƤ Vergi  1 0 1 

TOPLAM 1 0 1 

CƛƪǊƛ aǸƭƪƛȅŜǘ Iǳƪǳƪ 
5ŀǾŀƭŀǊƤ 

CƛƪǊƛ {Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ 0 0 0 
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Tablo 145Φ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ aǳƘŀǘŀǇ hƭŘǳƐǳ 5ŀǾŀƭŀǊƭŀ TƭƎƛƭƛ {ŀȅƤǎŀƭ ±ŜǊƛƭŜǊ 

  

Daha ǀƴŎŜ ŀœƤƭŀƴ 
ve 2022 ̧ ƤƭƤƴŘŀ 

Devam Eden Dava 
{ŀȅƤǎƤ 

2022 ̧ ƤƭƤƴŘŀ 
!œƤƭŀƴ ǾŜ 5ŜǾŀƳ 
9ŘŜƴ 5ŀǾŀ {ŀȅƤǎƤ 

2022 ̧ ƤƭƤƴŘŀ YŀǇŀƴŀƴ 5ŀǾŀ {ŀȅƤǎƤ 

Lehte 
{ƻƴǳœƭŀƴŀƴ  

Aleyhte 
{ƻƴǳœƭŀƴŀƴ 

TOPLAM 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŎŜ 
!œƤƭŀƴ 5ŀǾŀƭŀǊ 

18 23 5 2 7 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ 
YŀǊǒƤ !œƤƭŀƴ 
Davalar 

397 132 57 67 124 

TOPLAM 415 155 62 69 131 

 
Tablo 146. 2022 ̧ ƤƭƤƴŘŀ !œƤƭŀƴ ǾŜ 5ŜǾǊŜŘŜƴ TŎǊŀ 5ƻǎȅŀƭŀǊƤ 

±9wT !4LY[!a!{L DOSYA SAYISI 
TOPLAM DOSYA 

SAYISI 

2022 ̧ ƤƭƤ !œƤƭŀƴ DŜƴŜƭ TŎǊŀ 
5ƻǎȅŀǎƤ 

2022 ̧ ƤƭƤƴŘŀ !œƤƭŀƴ !ƭŀŎŀƪƭƤ 
hƭŘǳƐǳƳǳȊ TŎǊŀ 5ƻǎȅŀǎƤ 82 

106 
2022 ̧ ƤƭƤ !œƤƭŀƴ .ƻǊœƭǳ 
hƭŘǳƐǳƳǳȊ TŎǊŀ 5ƻǎȅŀǎƤ 24 

2022 ̧ ƤƭƤƴŀ 5ŜǾǊŜŘŜƴ DŜƴŜƭ 
TŎǊŀ 5ƻǎȅŀǎƤ 

2022 ̧ ƤƭƤƴŀ 5ŜǾǊŜŘŜƴ !ƭŀŎŀƪƭƤ 
hƭŘǳƐǳƳǳȊ TŎǊŀ 5ƻǎȅŀǎƤ 

98 

188 
2022 ̧ ƤƭƤƴŀ 5ŜǾǊŜŘŜƴ .ƻǊœƭǳ 
hƭŘǳƐǳƳǳȊ TŎǊŀ 5ƻǎȅŀǎƤ  

90 

TOPLAM GENEL DOSYA SAYISI 294 

 
Tablo 147Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ !œƤƭŀƴ 5ŀǾŀ {ŀȅƤǎƤ 

DAVA GRUPLARI 2020 2021 202 

TŘŀǊƛ 5ŀǾŀƭŀǊ 98 155 107 

/ŜȊŀ 5ŀǾŀƭŀǊƤ 0 3 3 

Iǳƪǳƪ 5ŀǾŀƭŀǊƤ 41 35 45 

TOPLAM DAVA SAYISI 139 193 155 

 
¸ŀȊƛ TǒƭŜǊƛ ±Ŝ !ǊǒƛǾ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
Tablo 148Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ DŜƭŜƴ ǾŜ DƛŘŜƴ 9ǾǊŀƪ {ŀȅƤǎƤ 

9ǾǊŀƪ ¢ǸǊǸ* 2020 2021 2022 

Gelen Evrak  54.049 52.489 21.102 

TOPLAM 0 0 0 

DAVA DOSYALARI GENEL TOPLAMI   562 

T/w! 5h{¸![!wL D9b9[ ¢ht[!aL 294 

2022 ̧ ƤƭƤ {ƻƴǳ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 5ŜǊŘŜǎǘ hƭŀƴ 5ŀǾŀ ǾŜ TŎǊŀ 5ƻǎȅŀ ¢ƻǇƭŀƳƤ 856 
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Giden Evrak  40.874 57.019 19.038 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒƛǘƛǊΦϝ 

2022 

DŜƭŜƴ Y9t TƭŜǘƛ {ŀȅƤǎƤϝ 12.836 

DƛŘŜƴ Y9t TƭŜǘƛ {ŀȅƤǎƤϝ 9.018 

Marmarauniversitesi@hs01.kep.tr ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ* 

2022  

Gelen Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi 
ό¦9¢{ύ {ŀȅƤǎƤ**  

943 

9.¸{ΩŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦϝϝ 

2022  

DƛŘŜƴ tƻǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ όCƛȊƛƪƛ tƻǎǘŀύ 2.368 

YƤǎƳƛ ½ŀƳŀƴƭƤ mƐǊŜƴŎƛ 4ŀƭƤǒǘƤǊƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ   

мффт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪƤǎƳƛ ȊŀƳŀƴƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нл22 ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ōƛǊ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƳŀƪǎƛƳǳƳ œŀƭƤǒŀŎŀƐƤ ǎŀŀǘ ŀȅƭƤƪ 45 saat 

olup  ŀǎƎŀǊƛ ǸŎǊŜǘƛƴ ǎŀŀǘ ǸŎǊŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘedir.  

Tablo 149Φ YƤǎƳƛ ½ŀƳŀƴƭƤ mƐǊŜƴŎƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 

AYLAR 4![L !b mFw9b/T {!¸L{L 

Ocak 425 

 ǳōŀǘ 426 

Mart 435 

Nisan 434 

aŀȅƤǎ 431 

Haziran 466 

Temmuz 172 

!Ɛǳǎǘƻǎ 165 

9ȅƭǸƭ 156 

Ekim 157 

YŀǎƤƳ 476 

!ǊŀƭƤƪ 473 

TOPLAM 4.216 

mailto:Marmarauniversitesi@hs01.kep.tr
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TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ TƭŜ TƭƎƛƭƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нл21 ȅƤƭƤ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀǊŀƪ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ŀȅǊƤŎŀ ōŀǎƤƭƤ 

ȅŀȅƤƴ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ Stratejƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀΣIŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀΣ {ŀȅƤǒǘŀȅ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
2021-2025 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ TƭŜ TƭƎƛƭƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 
 

 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘesi 2021-нлнр {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ƳŜǾȊǳŀǘŘŀ ōŜlirtilen ilkeler 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ лмΦлмΦнлнм ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ 

ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ Ǉƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ 

ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2022 ȅƤƭƤƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇƭŀƴƤƴ ƛƭƪ с ŀȅƭƤƪ ƛȊƭŜƳŜ 

ǊŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦн022 ¸ƤƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ Řŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ 

wŀǇƻǊǳƳǳȊŀ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Onaylanan 2021-2025 Stratejik tƭŀƴƤ DǸƴŎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ±ŜǊǎƛȅƻƴ ǿŜō ǎƛǘŜƳƛȊŘŜ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦс ŀȅƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ǘŀƪƛǇ 

edilmektedir.  

Tœ YƻƴǘǊƻƭ Sistemi TƭŜ TƭƎƛƭƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

 {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ нлнн ȅƤƭƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

wŀǇƻǊǳ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒΣ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƳǳȊŀ Řŀ ŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ǿŜō ǎŀȅŦŀƳƤȊŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ aΦ«Φ Tœ YƻƴǘǊƻƭ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳǇƭŀǊƤ 

ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ōƛǊƛƳ ȅŜǘƪƛƭƛ ǾŜ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ 

ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜΣ ŘǸǊǸǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ŀȅƪƤǊƤ 



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

176 
2022 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜǊŜƪΣ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤ ǾŜ 

ǎŀȅŘŀƳƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǀǊƴŜƪ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ Etik kurulumuz mevcuttur. DǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ Ŝǘƛƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ǘŜōƭƛƐ 

ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƛƳȊŀƭŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 9ǘƛƪ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ ƛƭŜ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ȅŀȊƤƭƤ ƘŀƭŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ¢Φ/Φ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ YŀǇƤǎƤ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ΨΨYŀƳǳ 9ǘƛƐƛ ǾŜ YŀƳǳ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ 9ǘƛƪ 5ŀǾǊŀƴƤǒ 

TƭƪŜƭŜǊƛΩΩ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΣ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤΣ .ǸǘœŜǎƛΣ Ƴŀƭƛ ǾŜ 

Ƴŀƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊΣ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ 

ŘǸǊǸǎǘƭǸƪΣ ǎŀȅŘŀƳƭƤƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ǿŜō ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǿŜō ŘǸȊŜnlemeleri .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ etkin 

ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ƘŀƭŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ǊŜǾƛȊŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴŘŜ ƎǸœƭǸ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒ 

mevcuttur. Bununla birlikte KŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭƛ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊŘŀ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ǀƐǊŜƴŎƛΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǾŜ 

ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нллн ȅƤƭƤ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ ҈рл ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƭŜŎŜƐƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ ¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊŜ ŀƛǘ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳΣ ǘŀƳ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ 

ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƭŜǊƛƴŎŜ 

ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ DǸǾŜƴŎŜ .ŜȅŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŜƭƎŜƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ KǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ 

belgelerin ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ōƛǊƛƳ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƭŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀǘŀƭŀǊƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ 

mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭΣ aǳƘŀǎŜōŜ .ƛǊƛƳƛ ƛƭŜ Tœ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳŎǳ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀƴǳƴΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ ǘŜōƭƛƐ ǾŜ 

ƎŜƴŜƭƎŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ Ƴƛǎȅƻƴǳ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ ƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ Ƴƛǎȅƻƴǳ  нлнм-нлнр {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ƛƭŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ web 

ǎŀȅŦŀƳƤȊŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴŀǊŀƪ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлнн 

ȅƤƭƤƴŘŀ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳ ŦƻǊƳǳ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳ œƛȊŜlgelerini tek formatta 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŦƻǊƳƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ ¢ǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ōǳ ŦƻǊƳƭŀǊ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƤ ǾŜ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŘƛΦ .ƛǊƛƳƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛ 

ŦƻǊƳƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳ œƛȊŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜŘƛƭŜǊΦ Bununla birlikte Yŀƴǳƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ όwŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΣ ¸mYΣ 

IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾōΦύ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƴŜǊŜƪ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪ 

ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ǒŜƳŀǎƤ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊŜ ŀƛǘ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ǒŜƳŀƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤΣ ǘŜƳŜƭ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

ƳŜǾȊǳŀǘŀΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ǎŀȅŘŀƳƭƤƪ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ TƳȊŀ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 

¶ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ Ƙŀǎǎŀǎ ƎǀǊŜǾ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ōƛǊƛƳ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Iŀǎǎŀǎ DǀǊŜǾ .ŜƭƛǊƭŜƳŜ 9ƪƛǇƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛ 

DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǸǊŜŎƛƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴΣ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ƴŀǎƤƭ ŘƻƭŘǳǊŀŎŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ǀǊƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ Řŀ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ǊŜƘōŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ 

ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ƛǊƛƳƭŜǊ Ƙŀǎǎŀǎ ƎǀǊŜǾ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ {D5.ΩȅŜ 

ƎǀƴŘŜǊƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛŘŀǊƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊƭŀ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸƳ 

bu faaliyeǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊ ōǳƭǳǘ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅǸƪƭŜƴŜǊŜƪ ǘŀƪƛōƛ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ŘŜ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛōƛ 

ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ tŜǊsonel 

5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ƛƳƪŀƴƭŀǊ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛƴǎŀƴ 

ƪŀȅƴŀƐƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀ ǘŀȅƛƴ ǘŜǊŦƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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¶ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊsitemiz 

ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнн ȅƤƭƤ IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ ¢ŀƪǾƛƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒΣ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŘŜƴ нлно ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ŜƐƛǘƛƳ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ 

ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ IŜǊ ƎǀǊŜǾ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŜœƛƳƛ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ƛƳƪŀƴƭŀǊ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ 

(TŘŀǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ {ƤƴƤŦƤ ƘŀǊƛœ ǘǸƳ ƳŜƳǳǊ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ ŀƭŀƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ƭƛǎŜ ȅŀƘǳǘ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴƛƳƛƴŘŜ ŀƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ) 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀƳǳ¢ŜŎƘ Tǒœƛ aŀŀǒ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǎŜ нл hŎŀƪ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƪƛ ƻǘǳǊǳƳ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾƛƴŘŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ǾŜ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾƛƴŘŜ 

ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎǀǊŜǾŘŜ ȅǸƪǎŜƭƳŜ ǾŜ ǸƴǾŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǎǀȊƭǸ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ƎƛǊƛǒ ǾŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Yt{{ ǎƤƴŀǾƤ ǾŜ ƎǀǊŜǾŘŜ 

ȅǸƪǎŜƭƳŜ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ Řŀ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ 

ȅǸƪǎŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ ƛǎŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ȅŀȊƤǎƤΣ ǇƭŀƪŜǘ Ǝƛōƛ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅǀƴŜǊƎŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ aΦ«Φ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ IƛȊƳŜǘ ƛœƛ 9ƐƛǘƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅƤƭƭƤƪ ǇƭŀƴƭŀǊŀ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнн ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ¸ƤƭƭƤƪ TȊƛƴƭŜǊƛƴ 5ƛƧƛǘŀƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛΣ YŀƳǳ¢ŜŎƘ 

Tǒœƛ aŀŀǒ tǊƻƎǊŀƳƤ 9ƐƛǘƛƳƛΣ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ YŀǇƤǎƤΣ Tƭƪ ¸ŀǊŘƤƳ 

.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ {ŜƳƛƴŜǊƛΣ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ ǾŜ 9ǎƴŜƪƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƛΣ 9ƴ Tȅƛ bŀǊƪƻǘƛƪ tƻƭƛǎƛ 

!ƴƴŜ {ŜƳƛƴŜǊƛΣ 9ǘƪƛƭƛ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ .ŜŘŜƴ 5ƛƭƛ 9ƐƛǘƛƳƛΣ YƻǊǳƳŀ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ  ǳōŜ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤΣ срт {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤΣ 

ΨΨ!ŦŦŜǘƳŜƪΩΩ tǎƛƪƻƭƻƧƛ {ŜƳƛƴŜǊƛΣ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛ 5ŀǾǊŀƴƤǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 9ƐƛǘƛƳ 

tǊƻƎǊŀƳƤΣ Tǎǘŀƴōǳƭ Tƭ 9ƳƴƛȅŜǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ TǒōƛǊƭƛƐƛ TƭŜ YŀŘƤƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ 
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tǊƻƎǊŀƳƤΣ {ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ hǊȅŀƴǘŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤΣ !Řŀȅ aŜƳǳǊ IŀȊƤǊƭŀȅƤŎƤ 9ƐƛǘƛƳƛΣ 5ƛƪǎƛȅƻƴ 

9ƐƛǘƛƳƛΣ YƻƴǳǒƳŀ ǾŜ {Ŝǎ 9ƐƛǘƛƳƛΣ Cƛƴŀƴǎŀƭ hƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛΣ YŀƳǳ TŘŀǊŜǎƛƴƛƴ 

DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ TǒƭŜȅƛǒƛƴŜ YŀǊǒƤ {ǳœƭŀǊ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ ¸Ŝǘƪƛ ŘŜǾƛǊƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ TƳȊŀ ¸ŜǘƪƛƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ mevcuttur. ¸Ŝǘƪƛ 

ŘŜǾƛǊƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ 

ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ȅŜǘƪƛ ŘŜǾǊƛƴƛƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸Ŝǘƪƛ ŘŜǾƛǊƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜǾƛǊ ŀƭŀƴ ƛƭŜ ŘŜǾƛǊ ŜŘŜƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ȅŜǘƪƛ ŘŜǾǊƛƴƛƴ ǎǸǊŜǎƛΣ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ǾΦōΦ ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ŀƪƤǒƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ 2021-нлнр «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ нлнн ¸ƤƭƤ tƭŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴe 

ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴŀ ŜƪƭŜƴƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƳƛȊ ǎǇŜǎƛŦƛƪΣ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊΣ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ ǎǸǊŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōƛǊƛƳƭŜǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊƛƳ Ǌƛǎƪ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸΣ ŀƭǘ ōƛǊƛƳ Ǌƛǎƪ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ ǾŜ ŀƭǘ ōƛǊƛƳ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŜƪƛǇƭŜǊƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛōƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ нлнн ¸ƤƭƤ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƳǳȊ ннΦлпΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ Kamu 

TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀǊ ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ TƭŜ CŀŀƭƛȅŜǘ 

wŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΩ Ŝ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŎŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪŀȅƴŀƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤΣ 

performŀƴǎ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TŘŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǾŜ Stratejik Plana uygun 

ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǸǘœŜǎƛ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴŀ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛ ŀƭǘƤ ŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ Ƴŀli durum beklentiler raporu 

рлму {ŀȅƤƭƤ ¸ŀǎŀ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ YǳǊǳƳǳƳǳȊ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ 

ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ 2021-нлнр {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŀ ŀƛǘ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ Řŀ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭŀƴ 

ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ wŜƘōŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ с ŀȅƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƛŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛōƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƳƛȊ ǎǇŜǎƛŦƛƪΣ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊΣ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ ǎǸǊŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлнм-нлнр {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ нрΦлмΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ нмлллнплтс ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤ ƛƭŜ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлнм-нлнр {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊƛǎƪƭŜǊ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ wƛǎƪ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōƛǊƛƳƭŜǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊƛƳ Ǌƛǎƪ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸΣ ŀƭǘ ōƛǊƛƳ Ǌƛǎƪ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ ǾŜ ŀƭǘ ōƛǊƛƳ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŜƪƛǇƭŜǊƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǸǊŜŎƛƴ Ŝǘƪƛƴ 

ǾŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴΣ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ 

ƴŀǎƤƭ ŘƻƭŘǳǊŀŎŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ǀǊƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ Řŀ ƻƭŘǳƐǳ wƛǎƪ YŀȅƤǘ CƻǊƳǳ 

IŀȊƤǊƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ Ǌƛǎƪ ƪŀȅƤǘ ŦƻǊƳǳ ƛƭŜ 

ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƪƭŀǊƤ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ {D5.ΩȅŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Bu kapsamda 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ wƛǎƪ YŀȅƤǘ CƻǊƳǳ IŀȊƤǊƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Ǌƛǎƪ ƪŀȅƤǘ 

ŦƻǊƳƭŀǊƤƴŘŀ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ƻƭŀǎƤƭƤƪ-etki ve ǀƴŜƳ ŘǸȊŜȅƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǘǸƳ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴƭŀǊΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ȅǀƴŜǊƎŜΣ ƛœ ƎŜƴŜƭƎŜΣ ƛǒ ŀƪƤǒ ǒŜƳŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ȅŀȊƤƭƤ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ŘŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǳȅƎǳƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ 

όǊŀǇƻǊƭŀƳŀΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴΣ ƛƴŎŜƭŜƳŜΣ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ ǾōΦύ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ faaliyetler ya da mali kaǊŀǊƭŀǊΣ ǇǊƻǎŜŘǸǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ ƛƭŜ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ǸǊŜœ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ƛǒƭŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ aǳƘŀǎŜōŜ YŀȅƤǘƭŀǊƤ Y.{ ǾŜ a¸{ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ .ǸǘœŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ƛǎŜ Ŝ-ōǸǘŎŜ 

ǎƛǎǘŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀǒƤƴƤǊ Ƴŀƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛǎŜ Y.{ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ a¸{ 

ǾŜ ¢Y¸{ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊΣ Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ 

ōŀǒƭŀƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ tǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴΣ ǾŜ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ DǀǊŜǾƭŜǊ ŀȅǊƤƭƤƐƤ ƛƭƪŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƘŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜȅŀ Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤΣ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŦŀǊƪƭƤ 

ƪƛǒƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ  ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊŜ 

ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘƻƐǊǳ ȅŀǇƤƭƤǇ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜœ 

ƪƻƴǘǊƻƭǸ ƛǎŜ 9.¸{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǇŀǊŀŦ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ǘŜǎǇƛǘ 

edƛƭŜƴ ƘŀǘŀƭŀǊ ǎƛǎǘŜƳŘŜƴ ƛŀŘŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŘǸȊŜƭǘƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Řŀ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŀƛǘ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ aŜǾȊǳŀǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜmeler 

ǿŜō ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛȊƛƴ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ 

ƎŜœƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŀ 9.¸{ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ǾŜƪƛƭ ŀǘŀƴŀǊŀƪ ǀƴƭŜƳ 

ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ .ƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ƎŜœƛǒΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ 

ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜƭŜƴ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ L{h нтллм .ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ {ŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ Bilgi 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎǀȊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Yt{ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ .¸{ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǿŜō 

servisƭŜǊ ȅŀȊƤƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ōŀǒǾǳǊǳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƪƛƳƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ Yt{ 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ .ƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 5ŜǎǘŜƪ {ƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ .¸{ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀ Řŀ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ŜǊƛǒmesi ve taleplerin iletilmesi 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŜƭƎŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 9.¸{ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tŜǊǎƻƴŜƭ .ƛƭƎƛ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ {ƛǎǘŜƳƛ όt.¸{ύΣ mƐǊŜƴŎƛ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όh.¸{ύΣ !ƴƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΣ  

YŀǊŀǊ 5ŜǎǘŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ Ǝƛōƛ ōƛƭƎƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜmlerimiz halen aktif olarak 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŀƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛǎŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛŘŀǊŜŎŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 

ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ όŜ-ōǸǘœŜΣ Y.{Σ a¸{ ǾōΦύ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ ¢ŀƭŜǇǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊŜ ŜƐitimler 

ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ŘŜǾŀƳƭƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ L{h нтллм .ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ {ŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ «ǎǘ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜǎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ YŀǊŀǊ 5ŜǎǘŜƪ {ƛǎǘŜƳƛ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸƳ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛœƛƴ ǿŜō ŀŘǊŜǎƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒΣ 

ōƛǊƛƳ ŀƳƛǊƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ .ƛǊƛƳ ²Ŝō-{ƻǊǳƳƭǳǎǳ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ǒƛŦǊŜƭŜǊƛ ƛƳȊŀ 

ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ƻƴǊŀǎƤƴŘŀ нлмф ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ TœŜǊƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒΣ ǿŜō ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤƴŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ ōƛŘōΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊ 

ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ŜǊƛǒƛƳŜ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ  .ƛǊƛƳ ǾŜ 

TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳΣ  Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƎǸǾŜƴŎŜ ōŜȅŀƴƤΣ Ƴŀƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛōƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 

ƳŜǊƪŜȊƛ ƛŘŀǊŜŎŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ όŜ-ōǸǘœŜΣ Y.{Σ a¸{ ǾōΦύ  ŀȅǊƤŎŀ ȅǀƴŜǘƛƳΣ 

ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ό9.¸{Σ h.¸{Σ t.¸{Σ YŀǊŀǊ 5ŜǎǘŜƪ ǾōΦύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ƎŜœƳŜƪǘŜ ǾŜ ƻƴŀȅ ƳŀƪŀƳƤ 

tarafƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤΣ .ƛǊƛƳ ǾŜ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳΣ I¸{Σ 

KBS ve e-ōǸǘœŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǸǘœŜƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ Otomasyon bilgi sistemi taƳŀƳƭŀƴƳƤǒ όh.¸{Σ t.¸{Σ 9.¸{ύ  ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŀŘŀǇǘŀǎȅƻƴǳ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǎƛǎǘŜƳΣ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 

ǸǊŜǘŜōƛƭƳŜ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ȅŀǇƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛΣ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤΣ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪleri ile 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ǿŜō ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ 

ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀȅŀ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ǎǸǊŜƭŜǊŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛ ŀƭǘƤ ŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

beklentileǊΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘǳǊǳƳ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ ǊŀǇƻǊǳ 

рлму {ŀȅƤƭƤ ¸ŀǎŀ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ YǳǊǳƳǳƳǳȊ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ 

ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ .ƛǊƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤ ǾŜ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Kurumumuz web sitesinde 

ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ «ǎǘ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ {ŀƪƭŀƳŀ 

{ǸǊŜƭƛ {ǘŀƴŘŀǊǘ 5ƻǎȅŀ tƭŀƴƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǾǊŀƪƭŀǊ 9.¸{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 

ƻǊǘŀƳŘŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŘƻƭŀǒƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CƛȊƛƪǎŜƭ ƎŜƭŜƴ ōŜƭƎŜƭŜǊ ŘŜ ȅƛƴŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘ Řƻǎȅŀ ǇƭŀƴƤƴŀ ƎǀǊŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŘƻǎȅŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ .ŜƭƎŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 9.¸{ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ EBYS sistemi gelen ve giden 

ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŜǾǊŀƪ ŘŀƘƛƭ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƪŀȅŘŜŘƛƭŘƛƐƛΣ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤƐƤ ǾŜ ŘƻǎȅŀƭŀƴŘƤƐƤ 

ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŘƛǊ ǾŜ aΦ«Φ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ̧ ǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ 

¶ .¸{ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ŜǊƛǒƳŜǎƛ ǇǊŜƴǎƛōƛ ƛƭŜ 

œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƴƤƴ ƪŜƴŘƛ ǒƛŦǊŜǎƛȅƭŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ǾŜ ƛƳȊŀ atan personelin 

e-ƛƳȊŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ŘƻǎȅŀƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ό9.¸{ύΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǾŜ 

ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ȅŜǘƪƛǎƛȊ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŜǊƛǒƛƳƛ 

ŜƴƎŜƭƭŜƴƳƛǒ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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¶ YŀȅƤǘ ǾŜ ŘƻǎȅŀƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ 9.¸{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳǳ {ǘŀƴŘŀǊǘ 5ƻǎȅŀ 

tƭŀƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴŘǳǊΦ 

¶ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό9.¸{ύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀȅƤǘ ǾŜ 

ŘƻǎȅŀƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƛ ¸mY «ǎǘ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ¸mY YǳǊǳƳƭŀǊƤ {ŀƪƭŀƳŀ {ǸǊŜƭƛ Standart Dosya 

tƭŀƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƎŜƭŜƴ ǾŜ ƎƛŘŜƴ ŜǾǊŀƪ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ 

ƪŀȅŘŜŘƛƭŜǊŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ŀǊǒƛǾ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǳȅƎǳƴ 

olarak muhafaza edilmektedir. 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ нуΦлтΦнлмр κоот-3-Ŏ ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ aΦ«Φ YǳǊǳƳǎŀƭ .ŜƭƎŜ 

¸ǀƴŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΤ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪŀȅŘƤΣ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀȅŀƴΣ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ 

ǳȅƎǳƴ ŀǊǒƛǾ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 

Ƴŀǘōǳ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ōƛǊƛƳ ŀǊǒƛǾƭŜǊƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 9.¸{ΩŘŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ 

ǎŀƪƭŀƳŀ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛƳƘŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ Ŝ-ŀǊǒƛǾ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜ мрΦлуΦнлнн ǘŀǊƛhinde 

ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ƪƻƴǳȅƭŀ 

ilgili; 

¶ άΧόнύ 5ŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪ ǾŜȅŀ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ōǳƭƎǳǎǳƴŀ ǳƭŀǒƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ 

ǘŜǎǇƛǘƭŜǊ ǾŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŘŜƭƛƭƭŜǊΣ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀ ƛǾŜŘƛƭƛƪƭŜ .ŀǒƪŀƴ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ «ǎǘ 

¸ǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜǘǘƛǊƛƭƛǊΦ 

¶ όоύ «ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜȅŀ .ŀǒƪŀƴƭƤƐŀ ƎŜƭŜƴ ǒƛƪŃȅŜǘœƛǎƛ ōŜƭƭƛ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ ƛƘōŀǊ 

ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊŘŜƴΣ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴƭŜǊ «ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛŘŜƴ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƻƴŀȅ 

ǸȊŜǊƛƴŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƤǒƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƴƛǊΦ Tœ 

ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊƳŜȅŜƴ ŀœƤƪ ƛƘōŀǊ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊ ƛǎŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ «ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦέ ƛŦŀŘŜǎƛ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤƴƤƴ  ƛƪŃȅŜǘ ǾŜ aǸǊŀŎŀŀǘƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ ǳǎǳƭǎǸȊ ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ άœŀƐǊƤ ƳŜǊƪŜȊƛέ ǾŜ άōƛȊŜ ȅŀȊƤƴέ 

ōǳǘƻƴƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΤ ōǳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƭŀ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀ ŜǇƻǎǘŀ ǸȊŜǊƛnden de bildirim 



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

185 
2022 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛƳƪŀƴ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ /Ta9w ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƘōŀǊƭŀǊ 

YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ IŀǘŀΣ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤ ōƛƭŘƛǊŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪƛƳƭƛƐƛΣ ƘŀǘŀΣ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ 

yolsuȊƭǳƐǳ ȅŀǇǘƤƐƤ ƛŘŘƛŀ ŜŘƛƭŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊŎŜ ōƛƭƛƴƳŜƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅǳƳƭǳƭǳƐǳ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ŘŜƐŜrlendirilerek ve 

ǊŀǇƻǊƭŀƴŀǊŀƪ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлсл ƴǳƳŀǊŀƭƤ YŀƳǳ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ 

ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƘŀȊƛǊŀƴ ǾŜ ŀǊŀƭƤƪ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǹǎǘ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǎǳƴǳƭŀƴ 5ǀƴŜƳǎŜƭ wŀǇƻǊƭŀǊŘŀ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ olgunluk 

ŘǸȊŜȅƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀ ǾŜ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴƤƴ ƪǊƛǘŜǊ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŘŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƳŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜΣ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ƛǒŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎǳǊŜǘƭŜ ǎǸǊŜœ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒ 

ƛƭŜ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛƛ ǎǸǊŜŎŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ƎǀȊŘŜƴ 

ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ȅǀƴŜǘƛƳŜ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

.ǸǘœŜ IŀȊƤǊƭŀƳŀ ±Ŝ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ TƭŜ TƭƎƛƭƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

2023-2025 ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōǸǘœŜ œŀƐǊƤǎƤΣ ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǊŜƘōŜǊƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƎŜƴŜƭƎŜǎƛ 

ǾŜ ŜƪƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǊŜƘōŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нлно-2025 

ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪΣ ǘŀǎŀǊƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ 

¢.aaΩȅŜ ǎǳƴǳƭŀǊŀƪ ƪŀƴǳƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

2022 ȅƤƭƤ ōǸǘœŜƳƛȊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǘƻǇƭǳ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ ōƛǊƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤ 

ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ǾŜ ƪǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ !ȅǊƤƴǘƤƭƤ IŀǊŎŀƳŀκCƛƴŀƴǎƳŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ άYǳǊǳƳ ¢ŜƪƭƛŦƛέ ƻƭŀǊŀƪ Hazine 

ve aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƪ ǾƛȊŜǎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǘŜǊǘƛǇƭŜǊ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ Ŝ-ōǸǘœŜ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

mȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƪŀǘƪƤ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǀŘŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǀƴŜƳ 

ǎƻƴƭŀǊƤƴŘŀ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƳǸȊ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴ ƪŀǘƪƤ ǇŀȅƤ ƎŜƭƛǊƛ ŜƭŘŜ ŜŘŜƴ 
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ŦŀƪǸƭǘŜΣ ŜƴǎǘƛǘǸΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ōŀȊƤƴŘŀ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǘƛǇƛ όмΦmƐǊŜǘƛƳΣ нΦmƐǊŜǘƛƳΣ ¢ŜȊƭƛ ¢ŜȊǎƛȊ ¸Φ[, 

5ƻƪǘƻǊŀΣ ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳΣ ¦ȊŜƳΣ m¸tΣ¸ŀȊ hƪǳƭǳύ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǊŀǇƻǊ ƛǎǘŜƴƳƛǒΣ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀǘƪƤ 

ǇŀȅƭŀǊƤȅƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ 

birimlŜǊƛƴ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

¢ŀǒƤƴƳŀȊ aŀƭ ±Ŝ YƛǊŀ DŜƭƛǊƭeri  

aǸƭƪƛȅŜǘƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊŘŜ ōǳƭǳnan kantin, kafeterya, restoran, ATM ve 

stand kira ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳŜ ǀŘŜƴŜƐƛ 

ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

   Tablo 150Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ Mal ve Kira Gelirleri (TL) 

Kira Gelir Kalemleri нлнл ¸ƤƭƤ нлнм ¸ƤƭƤ нлнн ¸ƤƭƤ 

5ƛƐŜǊ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ YƛǊŀ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 1.977.879,58 2.741.223,61 6.382.990,58 

YǳǊǳƳǎŀƭ aŀƭƛ 5ǳǊǳƳ ±Ŝ .ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ wŀǇƻǊǳ TƭŜ TƭƎƛƭƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

рлму {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ олΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нл22 ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ 

ŀȅƭƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ƛƪƛƴŎƛ ŀƭǘƤ ŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛ 

kapsayan 2022 ȅƤƭƤ YǳǊǳƳǎŀƭ aŀƭƛ 5ǳǊǳƳ ǾŜ .ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ wŀǇƻǊǳ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤ 

ǎƻƴǳƴŘŀ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ TƭŜ TƭƎƛƭƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

рлму {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ нрΦƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нл22 ¸ƤƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ {ŀȅƤǒǘŀȅΩŀΣ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀΣ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ǾŜ ¸mY .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Muhasebe, Kesin Hesap Ve Raporlama Faaliyetleri 

¸Ƥƭ ǎƻƴǳƴŘŀ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ¢ŀǒƤƴƤǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ IŜǎŀōƤ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ 

ŜŘƛƭŜǊŜƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¢ŀǒƤƴƤǊ YŜǎƛƴ IŜǎŀōƤ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Tablo 151Φ ¸ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ ¢ŀǒƤƴƤǊ IŜǎŀǇƭŀǊƤ 

¢ŀǒƤƴƤǊ IŜǎŀǇƭŀǊƤ 2020 2021 2022 

150-Tƭƪ aŀŘŘŜ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ IǎΦ 6.830.179,40 8.175.731,72 10.774.628,31 

253-Tesis, Makine ve Cihazlar Hs. 3.365.187,97 137.537.094,11 141.989.370,35 
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254-¢ŀǒƤǘƭŀǊ IŜǎŀōƤ 0,00 4.037.045,10 4.257.856,10 

255-5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ IŜǎŀōƤ 6.413.241,95 120.790.169,89 133.996.907,99 

 
Tablo 152Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ ¢ƻǇƭŀƳ ¸ŜǾƳƛȅŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

¸ƤƭƭŀǊ ¸ŜǾƳƛȅŜ ¢ƻǇƭŀƳ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

2020 20.210 

2021 23,034 

2022 26.799 

 
Tablo 153. 2022 ̧ ƤƭƤ ¸ǳǊǘƛœƛ ǾŜ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ¸ƻƭƭǳƪ {ŀȅƤǎƤ 

¸ǳǊǘƛœƛκ¸ǳǊǘŘƤǒƤ {ŀȅƤ 

¸ǳǊǘƛœƛ DŜœƛŎƛ DǀǊŜǾ ¸ƻƭƭǳƐǳ {ŀȅƤǎƤ 189 

¸ǳǊǘƛœƛ {ǸǊŜƪƭƛ DǀǊŜǾ ¸ƻƭƭǳƐǳ {ŀȅƤǎƤ 48 

¸ǳǊǘŘƤǒƤ DŜœƛŎƛ DǀǊŜǾ ¸ƻƭƭǳƐǳ {ŀȅƤǎƤ 9 

YǳǊǎƭŀǊŀ YŀǘƤƭƳŀ DƛŘŜǊ {ŀȅƤǎƤ 7 

¢ŀȅƛƴΣ ǘŜǊŦƛΣ ƴŀƪƛƭ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳƛǒΣ a¸{ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ōŀƐƭƤ ŦŀƪǸƭǘŜΣ ŜƴǎǘƛǘǸΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 

ǀǊƎǸƴκȅŀȊκǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳκƛƪƛƴŎƛ ŜƐƛǘƛƳκǾōΦ Ŝƪ ŘŜǊǎ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ ǀŘŜƳŜ ŜƳǊƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǀŘŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ wŜƪǘǀǊƭǸƪ ǾŜ {ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ 

œŀƭƤǒŀƴ ǾƛȊŜƭƛ ƛǒœƛ ƳŀŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŀƪƤƴƭŀǊƤ ōƛƭƎƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ Y.{ΩŘŜƴ 

όYŀƳǳ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ aǳƘŀǎŜōŜ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛύ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ TŘŀǊƛ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƳŀŀǒƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊŘŜƪƛ ǘŜȊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤΣ ƻƪǳƭ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ǳȊƳŀƴƭƤƪ 

alan deǊǎƭŜǊƛƴƛƴ ǀŘŜƳŜ ŜƳǊƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǀŘŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ǇŀǊǘ-time 

œŀƭƤǒŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ ǀŘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¢«.T¢!YΣ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ !. tǊƻƧŜƭŜǊƛΣ 9ǊŀǎƳǳǎΣ aŜǾƭŀƴŀΣ CŀǊŀōƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ǘǸƳ ŘƻǎȅŀƭŀǊŀ ŀƛǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ǀŘŜƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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Tablo 154Φ tǊƻƧŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Projeler 2022 

¢«.T¢!Y 132 

T{¢Y! 3 

¢«{9. 14 

!. twhW9[9wT 26 

BAPKO 814 

Y«[¢«w ±9 ¢¦wT½a .!Y!b[LFL 1 

AFET 1 

BOREN 1 

TOPLAM 992 

 
 
Tablo 155. tǊƻƧŜƭŜǊŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ mŘŜƳŜƭŜǊ ό¢[ύ 

Projeler 2021 

¢«.T¢!Y 21.333.101,98 

T{¢Y! 2.101.132,42 

¢«{9. 1.000.934,51 

!. twhW9[9wT 9.290.099,31 

BAPKO 6.488.212,84 

ERASMUS 25.745.045,56 

MEVLANA 0 

C!w!.T 0 

AFET  61.282,90 

BOREN 10.380,20 

Y«[¢«w ±9 ¢¦wT½a .!Y!b[LFL 97.000,00 

2021 ȅƤƭƤ YŜǎƛƴ IŜǎŀōƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŎŀ ōƛƭŘƛǊƛƭŜƴ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ 

ǘŀǎƭŀƪ ǾŜ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒ ƻƭŀǊŀƪ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀΣ {ŀȅƤǒǘŀȅΩŀΣ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ 

aŜŎƭƛǎƛ tƭŀƴ .ǸǘœŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛrme Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ƪƛǒƛ ōƻǊœƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ нΦпрлΦнфсΣпп 

¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ нмт ŀŘŜǘ Řƻǎȅŀ ƎŜƭƳƛǒΣ ōǳ ŘƻǎȅŀƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ŘŜǾƛǊ умлΦтррΣрр  ¢[ 

ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ фо Řƻǎȅŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ оΦнсмΦлрмΣфф ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ омл Řƻǎȅŀ ƛǒƭŜƳŜ ŀƭƤƴƳƤǒ 

ƻƭǳǇ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ мΦтпоΦномΣфр ¢[ ƪƛǒƛ ōƻǊœƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ŀƭŀŎŀƪ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ҈ 
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ро ƻƭƳǳǒ ǾŜ мΦрмтΦунлΣлп ¢[ ƭƛƪ ƪƛǒƛ ōƻǊœƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳƴ ŀƭŀŎŀƪ ōŀƪƛȅŜǎƛ ƛǎŜ нлно ȅƤƭƤƴŀ 

ŘŜǾǊŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

YŀƳǳ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŎŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊ ŀŘƤƴŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘǸƳ ǀŘŜƳŜ ŜƳǊƛ 

ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ŜǾǊŀƪƭŀǊ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ    

рлму ǎŀȅƤƭƤ ¸ŀǎŀƴƤƴ ǘƛǘƛȊƭƛƪƭŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ 

¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƪ aŀƪŀƳƤΩƴƤƴ моΦлпΦнллт ǘŀǊƛƘ ǾŜ фпрф ǎŀȅƤƭƤ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ 

ƪƻƴǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇ ¸ǀƴŜǊƎŜ wŜƪǘǀǊƭǸƪ aŀƪŀƳƤƴƤƴ лфΦлрΦнллу ǘŀǊƛƘ ǾŜ мнлтм ǎŀȅƤƭƤ ƻƭǳǊǳΣ 

омΦлмΦнлнн ǘŀǊƛƘ ǾŜ мфтфмт ǎŀȅƤƭƤ ƻƭǳǊǳ ƛƭŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƴŀȅŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭŀƴ ǊŀƪŀƳǎŀƭ ŘŜƐŜǊ όптоп ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ нн. Maddesi d ōŜƴŘƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜύ ƘŜǊ 

ȅƤƭ ǒǳōŀǘ ŀȅƤƴŘŀ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ 

ƎŜƭŜƴ ǀƴ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǘŀōƛ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳƴ ннκŘ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǇŀǊŀǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŀǒŀƴ 

ōŜŘŜƭƭƛ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜǾǊŀƪƤ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǘŀǎŀǊƤƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǎƻƴǳœƭŀƴŀƴ 

ŜǾǊŀƪƭŀǊŀ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎŜǊŜƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

           2022 ¸ƤƭƤƴŘŀ aŀƭκIƛȊƳŜǘκ¸ŀǇƤƳ ƛǒƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 23 !ŘŜǘ ƛƘŀƭŜ ƛǒƭŜƳ ŘƻǎȅŀǎƤ ƘŀǊŎŀƳŀ 

birimlerinden Strateji DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ƎŜƭƳƛǒ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳƴƭŀǊŘŀƴ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳƴ ннκŘ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǇŀǊŀǎŀƭ ŘŜƐŜǊƛ ŀǒŀƴ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜǾǊŀƪƤ 

ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǘŀǎŀǊƤƭŀǊƤ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ру ƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ 

ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ œƤƪŀǊƤƭŀƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀƪƛ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ мо ƴŎǸ ǾŜ мт ƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŎŜ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Strateji 

DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ  .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒ olup incelemeleri tamamlanarak 19 adet dosyaya 

ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 156. 2022 ̧ ƤƭƤ YƻƴǘǊƻƭ 9ŘƛƭŜƴ TƘŀƭŜ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Harcama Birimi 
TƘŀƭŜ TǒƭŜƳ  
5ƻǎȅŀǎƤ 

mƴ aŀƭƛ  
Kontrol 

DǀǊǸǒ  
Verilen 
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4734 
{ŀȅƤƭƤ YΦ 

19. 
Madde 

4734 
{ŀȅƤƭƤ YΦ 
21/b-f  

4734 
{ŀȅƤƭƤ YΦ 

22-b 

4734 
{ŀȅƤƭƤ YΦ 

.Ŝƭƭƛ TǎǘŜƪƭƛƭŜǊ  
!ǊŀǎƤ TƘŀƭŜ 
¦ǎǳƭǸ 

TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ 
TǒƭŜǊ 5Φ.Φ 

6 4 4 5 1 - - 

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ 
Teknik D.B. 

3 3 3 3 - - - 
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{ŀƐƭƤƪΣYǸƭǘǸǊ ǾŜ 
Spor D.B. 

5 5 5 2 3 - - 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5Φ. 5 3 3 5 - - - 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 
Dok. D.B. 

4 4 4 - - 4 - 

TOPLAM 23 19 19 15 4 4 - 

 

TŘŀǊƛ ±Ŝ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ нлнн ̧ ƤƭƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ TƘŀƭŜ ±Ŝ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊ   

Tablo 157Φ aŀƭ !ƭƤƳ TƘŀƭŜƭŜǊƛ 

No Tǒƛƴ !ŘƤ TƘŀƭŜ ¢ŀǊƛƘƛ Kazanan Firma 

1 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ǾŜ .ŀƐƭƤ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ 
TƘǘƛȅŀŎƤ hƭŀƴ нп YŀƭŜƳ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ aŀƭȊŜƳŜǎƛ !ƭƤƳƤ 
ihalesi,  

17.06.2022 Emrah Akan 

2 
YŀƳǳ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀ 4ŀƭƤǒŀƴ mȊŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 
DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴŜ !ƛǘ «ƴƛŦƻǊƳŀ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
mȊŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ Tœƛƴ YƤȅŀŦŜǘ !ƭƤƳƤ TƘŀƭŜǎƛΦ 

09.08.2022 aǳƘŀƳƳŜǘ 5ǳǊŀƴ YǳǊǒǳƴ 

3 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нлно ¸ƤƭƤ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ улΦллл [ǘΦ 
aƻǘƻǊƛƴΣ сΦллл [ǘ YǳǊǒǳƴǎǳȊ .ŜƴȊƛƴ ŀƭƤƳƤΦ 

01.12.2022 

¦ǒŀƪ mȊŘŜƳƛǊ tŜǘǊƻƭ ¢Ŝƪǎǘƛƭ 
Tƴǒŀŀǘ ǾŜ bŀƪƭƛȅŜ {ŀƴŀȅƛ 
Ticaret Limited  ƛǊƪŜǘƛ 

 
Tablo 158Φ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ TƘŀƭŜƭŜǊƛ 

No Tǒƛƴ !ŘƤ TƘŀƭŜ ¢ŀǊƛƘƛ 
Tǒƛƴ 
{ǸǊŜǎƛ 

Kazanan Firma 

1 

!ƴŀŘƻƭǳƘƛǎŀǊƤ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ .ǳƭǳƴŀƴ aŀǊƳŀǊŀ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ 
DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŜ ¢ŀǒƤƴƳŀǎƤ 

23.06.2022 ол DǸƴ 

mȊȅǸŎŜ ¢ǳǊƛȊƳ 
Seyahat Pazarlama 
Ticaret Limited 
 ƛǊƪŜǘƛ 

2 

 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƪ ǾŜ .ŀƐƭƤ 
.ƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ нлно ¸ƤƭƤ hŎŀƪ-Haziran Personel 
¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ 

21.12.2022 
мнп ƛǒ 
ƎǸƴǸ 

{ΦDΦ{Φ ¢ǳǊƛȊƳ ¢! Φ 
TƴǒΦ tŜǘΦ «ǊǸƴΦ ¢ŜƳΦ 
ǾŜ DƤŘŀ {ŀƴΦ 5Ƥǒ ¢ƛŎΦ 
[ǘŘΦ  ǘƛΦ 

 
Tablo 159. Kantin - YƤǊǘŀǎƛȅŜ ςOtomat- Atm,Restoran TƘŀƭŜƭŜǊƛ 

No ¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ 
Cinsi 

TƘŀƭŜ ¢ŀǊƛƘƛ 
{ǀȊƭŜǒƳŜ 

Tarihi 
Kazanan Firma 

1 wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ  Kantin 11.01.2022 13.01.2022 Kazanan Firma 
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2 .ŀƐƭŀǊōŀǒƤ Kantin 11.01.2022 1.02.2022 
Marmara Tedavi 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ŀƐƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳ 
{ŀƴΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ ! Φ  

3 DǀȊǘŜǇŜ ATM 31.01.2022 4.03.2022 
aŀǊƳŀǊŀ TƭŀƘƛȅŀǘ ¸ŀȅƤƴ 
9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ¦ƭŀǒƤƳ {ŀƴΦ 
¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 

4 
wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ 
{ŀƐƭƤƪ 

ATM 2.02.2022 4.03.2022 5ŜƴƛȊōŀƴƪ !Φ Φ 

5 DǀȊǘŜǇŜ ATM 31.01.2022 4.03.2022 5ŜƴƛȊōŀƴƪ !Φ Φ 

6 DǀȊǘŜǇŜ ATM 31.01.2022 4.03.2022 
¢ǸǊƪƛȅŜ Iŀƭƪ .ŀƴƪŀǎƤ 
!Φ Φ 

7 DǀȊǘŜǇŜ ATM 31.01.2022 4.03.2022 DŀǊŀƴǘƛ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ 

8 
wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ 
{ŀƐƭƤƪ 

ATM 2.02.2022 4.03.2022 
¸ŀǇƤ ǾŜ YǊŜŘƛ .ŀƴƪŀǎƤ 
!Φ Φ 

9 aŜƘƳŜǘ DŜƴœ ATM 3.02.2022 4.03.2022 
¸ŀǇƤ ǾŜ YǊŜŘƛ .ŀƴƪŀǎƤ 
!Φ Φ 

10 .ŀƐƭŀǊōŀǒƤ 

YƤǊǘŀǎƛȅŜ 
Fotokopi 
Merkezi 

5.04.2022 29.04.2022 
¸ŀǇƤ ǾŜ YǊŜŘƛ .ŀƴƪŀǎƤ 
!Φ Φ 

11 wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ ATM 3.02.2022 4.03.2022 
Can Teknik - Cihan 
DǸƭƳŜȊ 

12 DǀȊǘŜǇŜ 
Restoran 
Kafeterya 

19.04.2022 12.05.2022 
¸ŀǇƤ ǾŜ YǊŜŘƛ .ŀƴƪŀǎƤ 
!Φ Φ 

13 DǀȊǘŜǇŜ 
Baz 
Tǎǘŀǎȅƻƴǳ 

5.04.2022 29.04.2022 
tŀƴŀȅƤǊ hǘƻΦ TƴǒΦ ¢ǳǊΦ 
DƤŘŀ {ŀƴΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 

14 DǀȊǘŜǇŜ 
Baz 
Tǎǘŀǎȅƻƴǳ 

6.04.2022 29.04.2022 Vodafone 

15 DǀȊǘŜǇŜ 
Baz 
Tǎǘŀǎȅƻƴǳ 

6.04.2022 29.04.2022 
Turkcell 
 

16 aŜƘƳŜǘ DŜƴœ 
Baz 
Tǎǘŀǎȅƻƴǳ 

6.04.2022 29.04.2022 TT Mobil 

17 aŜƘƳŜǘ DŜƴœ 
Baz 
Tǎǘŀǎȅƻƴǳ 

6.04.2022 29.04.2022 Vodafone 

18 aŜƘƳŜǘ DŜƴœ 
Baz 
Tǎǘŀǎȅƻƴǳ 

6.04.2022 29.04.2022 Turkcell 

19 wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ 
Baz 
Tǎǘŀǎȅƻƴǳ 

5.04.2022 29.04.2022 TT Mobil 

20 Recep ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ 
Baz 
Tǎǘŀǎȅƻƴǳ 

5.04.2022 29.04.2022 Turkcell 

21 DǀȊǘŜǇŜ ATM 31.01.2022 4.03.2022 TT Mobil 
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22 DǀȊǘŜǇŜ Kantin 19.04.2022 12.05.2022 ½ƛǊŀŀǘ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ 

23 .ŀƐƭŀǊōŀǒƤ Otopark 25.08.2022 1.09.2022 !ȅǘŀœ !ǎƭŀƴ 

24 
wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ 
{ŀƐƭƤƪ 

ATM 

TƘŀƭŜ ¸ŀǇƤƭƳŀŘƤΦ 
нуус {ŀȅƤƭƤ 

Kanunun 71. 
aŀŘŘŜǎƛƴŜ DǀǊŜ 
5ƻƐǊǳŘŀƴ 
{ǀȊƭŜǒƳŜ 
TƳȊŀƭŀƴŘƤ 

23.09.2022 
Altunizade Otopark 
TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ǾŜ DƤŘŀ 
{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎΦ ! Φ 

25 aŜƘƳŜǘ DŜƴœ Kantin 30.09.2022 3.10.2022 
¢ǸǊƪƛȅŜ Iŀƭƪ .ŀƴƪŀǎƤ 
!Φ Φ 

26 wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ 

YƤǊǘŀǎƛȅŜ 
Fotokopi 
Merkezi 

9.11.2022 14.11.2022 
Marmara Tedavi 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ŀƐƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳ 
{ŀƴΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ ! Φ  

 
Tablo 160. Hizmet-.ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ 

No 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ ǾŜ 
.ƛǘƛǒ ¢ŀǊƛƘƛ 

{ǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ Yƻƴǳǎǳ CƛǊƳŀ !ŘƤ 

1 
03/01/2022 
31/12/2022 

¸ƤƭƭƤƪ ōŀǎƤƴ ǘŀƪƛōƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛǒƛΦ 
MTM Medya Takip 
Merkezi 

2 
03/01/2022 
31/12/2022 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛϥƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ м ŀŘŜǘΣ 
¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ .ǀƭǸƳǸϥƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ н ŀŘŜǘΣ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 
9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ м 
adet ƻǇǘƛƪ ƻƪǳȅǳŎǳƴǳƴ ōŀƪƤƳƤΦ 

¸ŜƴƛƎǸƴ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ 
Servis Hizmetleri Tic. Ltd. 
 ǘƛΦ 

3 
03/01/2022 
31/12/2022 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ DǀȊǘŜǇŜ YŀƳǇǸǎǸ DǸǾŜƴƭƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛ όн 
ŀŘŜǘύΣ CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ CƛȊƛƪ .ǀƭǸƳǸ όн ŀŘŜǘύΣ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ό3 adet), 
wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ YǸƭƭŜȅŜǎƛ DǸǾŜƴƭƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛ όп 
ŀŘŜǘύ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭŀƴ ŘƻȊƛƳŜǘǊŜ ǀƭœǸƳ ƘƛȊƳŜǘƛ 
ŀƭƤƳƤΦ 

Radat Dozimetre 
Laboratuvar Hizmetleri 
!Φ Φ  

4 
03/01/2022 
31/12/2022 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛΣ !ƴŀŘƻƭǳƘƛǎŀǊƤ 
¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛΣ  .ŀǒƤōǸȅǸƪ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛΣ .ŀƐƭŀǊōŀǒƤ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛΣ 
{ǳƭǘŀƴŀƘƳŜǘ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛΣ !ŎƤōŀŘŜƳ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛΣ .ŜȅŀȊƤǘ 
¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛΣ YŀǊǘŀƭ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛΣ aŀƭǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛΣ  ƛǒƭƛ 
¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ с ŀŘŜǘ ƳƻǘƻǊƭǳ ŘŜƳƛǊ ƪŀǇƤΣ мс 
ŀŘŜǘ ōŀǊƛȅŜǊΣ рс ŀŘŜǘ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ŎŀƳ ƪŀǇƤΣ мл ŀŘŜǘ 
ƪŜǇŜƴƪƛƴ ōŀƪƤƳƤΦ 

.ƛŘŜȄ TƴǘŜǊŎƻƳ-Tv 
DǸǾŜƴƭƛƪ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 
9ƭŜƪǘǊƛƪ TƳŀƭŀǘ ¢ŀŀƘƘǸǘ 

5 
03/01/2022 
31/12/2022 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ hǊƘŀƴ hF¦½ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 
όDǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛύΣ ¢ƤǇ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛό.ŀǒƤōǸȅǸƪύΣ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ ό!ŎƤōŀŘŜƳύΣ TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜsi 
ό!ƭǘǳƴƛȊŀŘŜύΣ  ŜƘƛǘ YŀȅƳŀƪŀƳ aǳƘŀƳƳŜŘ CŀǘƛƘ 
{ŀŦƛǘǸǊƪ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ ό!ƴŀŘƻƭǳƘƛǎŀǊƤ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛύΣ tǊƻŦΦ 
5ǊΦ hǊƘŀƴ hF¦½ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ όDǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛύ ƛƭŜ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 

Gemini Bilgi Teknolojileri 
!Φ Φ 
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YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ƪƛǘŀǇ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
siteminin ōŀƪƤƳƤΦ 

6 
03/01/2022 
31/12/2022 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ǾŜ .ŀƐƭƤ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭŀƴ ǎŀȅŦŀ ōŀǒƤ ōƛǊƛƳ ŦƛȅŀǘƭƤ 
ōŀǎƪƤ ǾŜ ōŀƪƤƳƤΦ 

!ƪ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛǒƛƳ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ 
[ǘŘΦ  ǘƛΦ 

7 
03/01/2022 
31/12/2022 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ǊŜƴƪƭƛ ǇƭƻǘǘŜǊ ōŀǎƪƤΣ ŦƻǘƻƪƻǇƛΣ 
ǘŀǊŀƳŀΣ ŀƳŜǊƛƪŀƴ Ŏƛƭǘ ǾōΦ ōŀǎƪƤ ƘƛȊƳŜǘƛΦ 

Nur Kopyalama Ozalit 
CƻǘƻƪƻǇƛ wŜƪƭŀƳ YƤǊǘŀǎƛȅŜ 

aƭȊΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦ 

8 
01.02.2022-
31.12.2022  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ǾŜ .ŀƐƭƤ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ н ŀŘŜǘ ŦŀƪǎΣ пт ŀŘŜǘ ŦƻǘƻƪƻǇƛ 
ƳŀƪƛƴŜǎƛ ǾŜ п ŀŘŜǘ ōŀǎƪƤ ƳŀƪƛƴŜǎƛƴƛƴ ōŀƪƤƳƤΦ 

Iƛǘƛǘ hŦƛǎ aŀƪƛƴŀƭŀǊƤ ǾŜ 
.ƛƭƛǒƛƳ 

9 
03/01/2022 
31/12/2022 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪŀǊƎƻ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤΦ 

 Faruk Uzunkaya  

aŜȊǳƴǳ 5ƻœΦ 5ǊΦ .ŜǘǸƭ YŀœŀǊΩƤƴ .ǸȅǸƪ .ŀǒŀǊƤǎƤ 
 

              {h{¸![Σ Y«[¢«w9[ ±9 !Y!59aTY 9¢YTb[TY[9w 
 
{ŀƐƭƤƪǘŀ .ƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ aǸƪŜƳƳŜƭƭƛȅŜǘ hǊǘŀƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ YǳǊǳƭǳǒ 
tǊƻǘƻƪƻƭǸ TƳȊŀƭŀƴŘƤ 

 
  
 ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ Ǹœ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ {ŀƐƭƤƪǘŀ 

.ƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ aǸƪŜƳƳŜƭƭƛȅŜǘ hǊǘŀƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛΩƴƛƴ ό{!.Lh¢9Yύ ŀœƤƭƤǒƤ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛϥƴŘŜ ȅŀǇƤƭŘƤΦ {ŀƐƭƤƪǘŀ ǀƴŜmli 

ōǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ {!.Lh¢9YΩƛƴ 

ƪǳǊǳƭǳǒ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƳȊŀ ǘǀǊŜƴƛ ȅƻƐǳƴ ƛƭƎƛ ƎǀǊŘǸΦ 
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 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ YǳǊǘΣ ¸ƤƭŘƤȊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

wŜƪǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¢ŀƳŜǊ ¸ƤƭƳŀȊ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ-/ŜǊǊŀƘǇŀǒŀ wŜƪǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ bǳǊƛ 

!ȅŘƤƴϥƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƳȊŀ ǘǀǊŜƴƛΣ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ bŀƴƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 

ǾŜ .ƛȅƻƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊǸ 5ƻœΦ 5ǊΦhƐǳȊƘŀƴ DǸƴŘǸȊ 

ƳƻŘŜǊŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

 !œƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴƤ ȅŀǇŀƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ YǳǊǘΣ Ǹœ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ōƛǊƭƛƪǘŜƭƛƐƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ 

ƪǳǊǳƭŀƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŘŜƴ ōŀƘǎŜŘŜǊŜƪ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴ 

ƪǳǊǳŎǳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭƳŀƪǘŀƴ ƎǳǊǳǊ ŘǳȅŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜŘƛΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ YǳǊǘΣ ά{!.Lh¢9YΩƛƴ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ 

ōƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊœƻƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇŀŎŀƐƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ōǸǘǸƴ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤ ǎŜŦŜǊōŜǊ ŜŘŜŎŜƐƛȊέ ŘŜŘƛΦ 

 ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ƛƭƪ ŘŜŦŀ Ǹœ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜǊŜƪ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ƻƭǳǒǳƳ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƴƛ ǾǳǊƎǳƭŀȅŀƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¢ŀƳŜǊ ¸ƤƭƳŀȊΣ Ϧ{!.Lh¢9YΣ ȅǸǊǸǘŜŎŜƐƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 

ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀŎŀƪϦ ŘŜŘƛΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ bǳǊƛ !ȅŘƤƴΣ 

{!.Lh¢9YΩƛƴ ƴŀƴƻǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ōƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŀǊǘƤǊŀŎŀƐƤƴƤ ǾŜ 

deǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƐƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘǘƛΦ 

 Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ {!.Lh¢9YϥǘŜΣ ϦŜǇƛƭŜǇǎƛ ƘŀǎǘŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜŘŀǾƛǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŜȅƛƴŜ ƘƤȊƭƤ 

ƛƭŀœ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œƛǇ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛϦΣ ϦōŜȅƛƴ ƪŀƴǎŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ōŜȅƛƴ ǘǸƳǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ǘŀƴƤ ƛœƛƴ ƪƛǘ 

ǸǊŜǘƛƳƛϦΣ ϦȅŀǇŀȅ ƪƻǊƴŜŀ ǸǊŜǘƛƳƛϦΣ ϦǸœ ōƻȅǳǘƭǳ ȅŀȊƤŎƤƭŀǊƭŀ ȅŀǇŀȅ ƪŜƳƛƪ ǸǊŜǘƛƳƛϦΣ ϦŦŜƭœƭƛ ƘŀǎǘŀƭŀǊ 

ƛœƛƴ ǎƛƴƛǊ ǘŀƳƛǊ ȅŀƳŀƭŀǊƤ ǸǊŜǘƛƳƛϦΣ ϦǒƤǊƤƴƎŀǎƤȊ ŀǒƤϦΣ ϦǾǸŎǳǘǘŀ Řƻƪǳ ǸǊŜǘŜƴ ƪƻƭŀƧŜƴ ȅŀƳŀƭŀǊƤƴ 

ǸǊŜǘƛƳƛϦ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ǇǊƻƧŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪΦ 

 aŜǊƪŜȊƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƳȊŀ ǘǀǊŜƴƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜƳƛner ve 

ōƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ œŀƭƤǒǘŀȅƤ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛΦ CǊŀƴǎŀΣ TǎǇŀƴȅŀ ǾŜ wƻƳŀƴȅŀϥŘŀƴ ōƛƭƛƳ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ 

ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǎŜƳƛƴŜǊŘŜΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛΣ ǎŀƭƎƤƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ 

ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊŀ Ǌƻōƻǘƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƭŀ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜǊƛǒƛƳ ǾŜ ōǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƴ ƳǸŦǊŜŘŀǘƤƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤΦ 4ŀƭƤǒǘŀȅŘŀΣ Ǹœ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ȅŀǇŀȅ Řƻƪǳ 

ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǾƛǊǸǎƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀƴƤ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛƭŜǊΣ ƪŀƴǎŜǊ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǒƘƛǎ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛƭŜǊƛƴŜ 

ŘŀƛǊ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 4ŀƭƤǒǘŀȅ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ Ǌƻōƻǘƛƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƛƭŜ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ Řƻƪǳ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ TǎǇŀƴȅŀϥŘŀƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜǊƛǒƛƳƭŜ 

ƪŀǘƤƭŘƤΦ 
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DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ wŜƪǘǀǊƭǸƪ YǳǇŀǎƤ ΨaŀǊƳŀǊŀ/ǳǇ нлннΩ .ŀǒƭŀŘƤ 

 
 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ wŜƪǘǀǊƭǸƪ YǳǇŀǎƤ нлннΩƴƛƴ ŀœƤƭƤǒ ƳŀœƤ wŜƪǘǀǊ tǊƻŦΦ 

5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ YǳǊǘΩǳƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ нн  ǳōŀǘ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƴŀŘƻƭǳƘƛǎŀǊƤ 

¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛΩƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

 {ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǾŜ ŦǳǘōƻƭΣ ōŀǎƪŜǘōƻƭΣ 

voleybol braƴǒƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǘǳǊƴǳǾŀƴƤƴ ƛƭƪ ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀǎƤ CŜƴ-9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǾŜ {ƛȅŀǎŀƭ 

.ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Ŧǳǘōƻƭ ǘŀƪƤƳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŘƤΦ aŀœƤƴ ǘŜƳǎƛƭƛ ōŀǒƭŀƳŀ ǾǳǊǳǒǳ CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ŜōŀƘŀǘ 5ŜƴƛȊ ǾŜ {ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƤ tǊof. Dr. Nail 

¸ƤƭƳŀȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ  {ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ TǎƘŀƪ !ǎƭŀƴΩƤƴ Řŀ 

ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ƳŀœƤ ƛȊƭŜȅƛŎƛƭŜǊ ǘǊƛōǸƴŘŜƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜŘƛΦ 
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aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ǎŀŦ !ǘŀǎŜǾŜƴ IŀǎǘŀƴŜǎƛ !ƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜƭŜǊƛ IƛȊƳŜǘŜ !œƤƭŘƤ 

 
 
 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ǎŀŦ !ǘŀǎŜǾŜƴ IŀǎǘŀƴŜǎƛ ŀƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜƭŜǊƛ мп aŀǊǘ 

нлннΩŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛƭƪ ŀƳŜƭƛȅŀǘƭŀ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭŘƤΦ wŜƪǘǀǊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ YǳǊǘ ǾŜ 

.ŀǒƘŜƪƛƳ tǊƻŦΦ 5ǊΦ Iŀƪŀƴ DǸƴŘǸȊΩǸƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŀœƤƭƤǒ ǘǀǊŜƴƛƴƛƴ ŀǊŘƤndan ilk 

ŀƳŜƭƛȅŀǘΣ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ DŜƴŜƭ /ŜǊǊŀƘƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ ǾŜ 

ŀƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ .ŀǒƘŜƪƛƳ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŀƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 

9ƴŘŜǊ 5ǳƭǳƴŘǳ ƛƭŜ /ŜǊǊŀƘƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ǳƳƘǳǊ ¸ŜƐŜƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

!œƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ wŜƪǘǀǊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ YǳǊǘΣ άaŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tǊƻŦΦ 

5ǊΦ !ǎŀŦ !ǘŀǎŜǾŜƴ IŀǎǘŀƴŜǎƛΣ ǘŜƳŜƭƛ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŀǘƤƭƳƤǒ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ ŘŜǇǊŜƳ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭƳŀǎƤ ǳȊǳƴ ǎǸǊƳǸǒ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŘƤΦ  2019 

ȅƤƭƤƴŘŀ {ŀȅƤƴ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƳƤȊƤƴ Řŀ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤȅƭŀΣ ŀœƤƭƤǒ ǎǸǊŜŎƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ tŀƴŘŜƳƛ 

IŀǎǘŀƴŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤΦ ммо ōƛƴ ƳŜǘǊŜƪŀǊŜ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ƘŀǎǘŀƴŜ 

ōƛƴŀƳƤȊ мс ōƭƻƪ ǾŜ м ¢ŜȊƘƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳȅƻǊΦ IŀǎǘŀƴŜƳƛȊŘŜ мфр Ǉƻƭƛƪƭƛƴƛƪ ƻŘŀǎƤ ǾŜ рор 

ǎŜǊǾƛǎ ȅŀǘŀƐƤΣ сл ȅƻƐǳƴ ōŀƪƤƳΣ нл {ǳƛǘ ƻŘŀΣ нс ŀŎƛƭ ǾŜ нл ŘƛȅŀƭƛȊ ȅŀǘŀƐƤ ƳŜǾŎǳǘΦ  !ȅǊƤŎŀ н 

transplantasyon salonu ve 5 ŀŎƛƭ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴ ǎŀƭƻƴǳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ну Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ 

ŀƳŜƭƛȅŀǘƘŀƴŜ ǎŀƭƻƴǳ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ ǘƤǇ ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜ ƛŘŘƛŀƭƤ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƻƭŀƴ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
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¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜƳƛȊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪΦ .ǳ ŀƴƭŀƳŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘŜ ōǳ 

ƛƳƪŀƴƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭƳŀǎƤ ōƛȊƭŜǊƛ ŀȅǊƤŎŀ Ƴǳǘƭǳ ŜŘƛȅƻǊέ ŘŜŘƛΦ 

 
роΦ [ƛǎŜ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ Tǎǘŀƴōǳƭ !ǎȅŀ .ǀƭƎŜǎƛ mŘǸƭƭŜǊƛ {ŀƘƛǇƭŜǊƛȅƭŜ .ǳƭǳǒǘǳ 

 
  
 ¢«.T¢!Y-.ƛƭƛƳ TƴǎŀƴƤ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ άроΦ [ƛǎŜ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ¸ŀǊƤǒƳŀǎƤέƴŘŀΣ ŘŜǊŜŎŜȅŜ ƎƛǊŜǊŜƪ ŦƛƴŀƭŜ ƪŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ 

ǇǊƻƧŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǀŘǸƭƭŜǊƛ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŜƘƳŜǘ DŜƴœ YǸƭƭƛȅŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǀŘǸƭ 

ǘǀǊŜƴƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

 ¢«.T¢!Y .ŀǒƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ Iŀǎŀƴ aŀƴŘŀƭΣ bƻōŜƭ mŘǸƭƭǸ .ƛƭƛƳ TƴǎŀƴƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ȊƛȊ 

{ŀƴŎŀǊ ǾŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ŜǊȅŀ ¦ƴǳǘƳŀȊ ƛǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƳŜǎŀƧƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪ ǘŜōǊƛƪƭŜǊƛƴƛ ƛƭŜǘǘƛƭŜr. 

mŘǸƭ ǘǀǊŜƴƛƴŘŜ ƪƻƴǳǒŀƴ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ YǳǊǘΣ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴƤƴ 

ōŀǒƤƴŘŀ ŀœƤƭƤǒ ǘǀǊŜƴƛƴŘŜƴ ōŀƘǎŜŘŜǊŜƪΤ Ϧ{ƛȊƭŜǊŜ ϥ.ǳ ȅŀǊƤǒƳŀȅŀ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪ ƘŜǇƛƴƛȊ ƪŀȊŀƴŘƤƴƤȊΩ 

ŘŜƳƛǒǘƛƳΦ .ƛƭƛƳ ǎŀōƤǊ ƛǒƛΣ œŀƭƤǒƳŀ ƛǒƛΦ .ǳ ƛǒŜ ƎǀƴǸƭ ǾŜǊŘƛƐƛƴƛȊ ƛœƛƴ ǎƛȊƭŜǊƛΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴ 

ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴƛȊƛ ǾŜ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴƛȊƛ ǘŜōǊƛƪ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦϦ ŘŜŘƛΦ wŜƪǘǀǊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ YǳǊǘΣ ǎǀȊƭŜǊƛƴƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƳŀŘŘƛ ƳŀƴŜǾƛ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŜƴ ƘŜǊƪŜǎŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊŜƪ ƴƻƪǘŀƭŀŘƤΦ 

 ¢ǀǊŜƴƛƴ ǎƻƴǳƴŘŀΤ .ƛȅƻƭƻƧƛΣ /ƻƐǊŀŦȅŀΣ 5ŜƐŜǊƭŜǊ 9ƐƛǘƛƳƛΣ CƛȊƛƪΣ YƛƳȅŀΣ aŀǘŜƳŀǘƛƪΣ 

PǎƛƪƻƭƻƧƛΣ {ƻǎȅƻƭƻƧƛΣ ¢ŀǊƛƘΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ¢ŀǎŀǊƤƳΣ ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƤΣ ¸ŀȊƤƭƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭƪ ǸœŜ 

ƎƛǊŜƴ ŦƛƴŀƭƛǎǘƭŜǊŜΤ wŜƪǘǀǊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ YǳǊǘ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ǸȅŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀŘǸƭƭŜǊƛ 

takdim edildi. 
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TǎǘƛƪƭŃƭ aŀǊǒƤƳƤȊƤƴ YŀōǳƭǸƴǸƴ млмΦ ¸ƤƭŘǀƴǸƳǸ ǾŜ aŜƘƳŜǘ !ƪƛŦ 9Ǌǎƻȅϥǳ !ƴƳŀ DǸƴǸ 
tǊƻƎǊŀƳƤ 

 
 
 TǎǘƛƪƭŃƭ aŀǊǒƤƳƤȊƤƴ YŀōǳƭǸƴǸƴ млмΦ ¸ƤƭŘǀƴǸƳǸ ǾŜ aŜƘƳŜǘ !ƪƛŦ 9Ǌǎƻȅϥǳ !ƴƳŀ DǸƴǸ 

tǊƻƎǊŀƳƤ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛΩƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ 

 tǊƻƎǊŀƳŘŀƴ ǀƴŎŜ Ϧaƛƭƭƛ aǸŎŀŘŜƭŜΣ aŜƘƳŜǘ !ƪƛŦ 9Ǌǎƻȅ ǾŜ Tǎǘƛƪƭŀƭ aŀǊǒƤϦ ƪƻƴǳƭǳ 

ǎŜǊƎƛŘŜƪƛ ŜǎŜǊƭŜǊ ƪƻƴǳƪƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛΦ tǊƻƎǊŀƳƤƴ ŀœƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ YǳǊǘΣ aŜƘƳŜǘ !ƪƛŦ 9Ǌǎƻȅϥŀ ǾŜ ƻ ŘǀƴŜƳŘŜƪƛ 

¢ǸǊƪƛȅŜϥȅŜ ŘŜƐƛƴŜǊŜƪΣ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŀ aŜƘƳŜǘ !ƪƛŦϥƛƴ Ϧ!ƭƭŀƘ ōƛǊ ŘŀƘŀ ōǳ ƳƛƭƭŜǘŜ TǎǘƛƪƭŃƭ aŀǊǒƤ 

ȅŀȊŘƤǊƳŀǎƤƴϦ ǎǀȊǸ ƛƭŜ ǎƻƴ ǾŜǊŘƛΦ tǊƻƎǊŀƳ ϦaŜƘƳŜǘ !ƪƛŦ 9Ǌǎƻȅ ǾŜ Tǎǘƛƪƭŀƭ aŀǊǒƤϥƳƤȊƤƴ 

DǳǊǳǊƭŀƴŘƤǊŀƴ IƛƪŀȅŜǎƛϦ ŀŘƭƤ ōŜƭƎŜǎŜƭƛƴ ƎǀǎǘŜǊƛƳƛȅƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛΦ 

 tǊƻƎǊŀƳŘŀ ǎƻƴ ƻƭŀǊŀƪ 5ǊΦ mƐǊΦ«ȅŜǎƛ .ǸǒǊŀ 5ǳǊƳǳǒ ƳƻŘŜǊŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

Ϧ.ƛǊ 5ǸǒǸƴŎŜ ¢ŀǊƛƘƛ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ aǳǘŀōŀƪŀǘ aŜǘƴƛ hƭŀǊŀƪ TǎǘƛƪƭŃƭ aŀǊǒƤϦ ōŀǒƭƤƪƭƤ ǎǀȅƭŜǒƛ ȅŜǊ 

ŀƭŘƤΦ  {ǀȅƭŜǒƛƴƛƴ ƪƻƴǳƐǳ ƻƭŀƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ TǎƳŀƛƭ YŀǊŀΣ aŜƘƳŜǘ !ƪƛŦ 9Ǌǎƻȅϥǳƴ ŜŘŜōƛ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴŘŜƴΣ 

ƻƪǳƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴΣ ǎŀǾŀǒ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ Ŧƛƛƭƛ ŀƪǘƛŦƭƛƐƛƴŘŜƴ ōŀƘǎŜǘǘƛΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ YŀǊŀ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ 

[ƻȊŀƴ .ŀǊƤǒ !ƴƭŀǒƳŀǎƤƴŀ Řŀ ŘŜƐƛƴŘƛΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ YŀǊŀΩƴƤƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭǘƛƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤ 

ŎŜǾŀǇƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƻƴŀ ŜǊŘƛΦ 
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му aŀǊǘ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜ  ŜƘƛǘƭŜǊƛƴƛ !ƴƳŀ ǾŜ ½ŀŦŜǊƛƴƛ YǳǘƭŀƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ 

 
 
 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Ϧму aŀǊǘ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜ  ŜƘƛǘƭŜǊƛƴƛ !ƴƳŀ ǾŜ ½ŀŦŜǊƛƴƛ YǳǘƭŀƳŀ 

tǊƻƎǊŀƳƤϦ DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛΩƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

  ŜƘƛǘ mƳŜǊ IŀƭƛǎŘŜƳƛǊ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳƴŘŀ 9ȅǸǇǎǳƭǘŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ aŜƘǘŜǊ ¢ŀƪƤƳƤϥƴƤƴ 

aŜƘǘŜǊ ƎǀǎǘŜǊƛǎƛ ƛƭŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 5ǊΦ TōǊŀƘƛƳ «ȊǸƳŎǸ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛΦ 

wŜƪǘǀǊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ YǳǊǘΣ ŀœƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ Ϧ¢ŀǊƛƘƛƳƛȊƛƴ ōǳ ŘǀƴǸƳ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀƪƛ ȊŀŦŜǊΣ 

ƎŜœƳƛǒƛƳƛȊŜ ŘŀƛǊ ƎǳǊǳǊ ƪŀȅƴŀƐƤƳƤȊ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ȅǸǊǸǊƪŜƴ ƛƭƘŀƳ ƪŀȅƴŀƐƤƳƤȊ 

ƻƭǳȅƻǊ ǾŜ ƻƭƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀΦ YŀƴƭŀǊƤȅƭŀΣ ŎŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƪ ƳǸŎŀŘŜƭŜǎƛ ǾŜǊƳƛǒ ōƛƴƭŜǊŎŜ 

ƪŀƘǊŀƳŀƴƤƴ ǀȅƪǸǎǸΣ ōƛȊƭŜǊŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ ƻƭŀǊŀƪ 

ǎƻƴǎǳȊŀ ƪŀŘŀǊ ǾŀǊ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŜƭƛƳƛȊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǘǸƳ œŀōŀȅƤ ǎŀǊŦ ŜǘƳŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ȅǸƪƭǸȅƻǊΦϦ 

dedi. 

 !œƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜ {ŀǾŀǒƭŀǊƤ DŜƭƛōƻƭǳ ¢ŀǊƛƘƛ !ƭŀƴ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Ϧ4ŀƴŀƪƪŀƭŜ {ŀǾŀǒƭŀǊƤ .ŜƭƎŜǎŜƭƛϦ ƎǀǎǘŜǊƛƳƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ 

ǇǊƻƎǊŀƳ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ ¦ǎƭǳϥƴǳƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƪƛ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ǸǊƪ aǸȊƛƐƛ 

¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ Ϧ¢ǸǊƪǸƭŜǊƭŜ 4ŀƴŀkkale" dinletisi ile sona erdi. 
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aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜƴ ά.ŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ ¸ƤƪƳŀƪ Tœƛƴ IŀƳƭŜ {ŜƴŘŜ {ŀǘǊŀƴœ ¢ǳǊƴǳǾŀǎƤέ 

 
 
 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ŀǘǊŀƴœ 

CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά.ŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ ¸ƤƪƳŀƪ Tœƛƴ IŀƳƭŜ {ŜƴŘŜ {ŀǘǊŀƴœ ¢ǳǊƴǳǾŀǎƤέ 

нф aŀǊǘ нлннΩŘŜ DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ  ŜƘƛǘ mƳŜǊ IŀƭƛǎŘŜƳƛǊ YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

 ¢ǳǊƴǳǾŀƴƤƴ ŀœƤƭƤǒ ƘŀƳƭŜǎƛ wŜƪǘǀǊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ YǳǊǘ ǾŜ wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 

Iŀǎŀƴ YƻǊƪǳǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŘƤΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ YǳǊǘ ά{ǇƻǊŀ ŜƐƛƭŜǊŜƪ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ ƘŜǇ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ȅƤƪŀŎŀƐƤȊΦ ¢ǳǊƴǳǾŀȅŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ƘŜǊƪŜǎŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊΣ ȅŀǊƤǒƳŀŎƤƭŀǊƤƳƤȊŀ ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ŘƛƭƛȅƻǊǳƳέ 

ŘŜŘƛΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƘŜȅŜŎŀƴƤƴŀ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ YǳǊǘ ƛƭŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

Iŀǎŀƴ  ŀƘƛƴ ŘŜ ōƛǊ ǎŀǘǊŀƴœ ƳŀœƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΦ 

 ¢ǳǊƴǳǾŀƴƤƴ ǀŘǸƭ ǘǀǊŜƴƛ ол aŀǊǘ нлннΩŘŜ mƳŜǊ IŀƭƛǎŘŜƳƛǊ YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ ¢ǳǊƴǳǾŀ .ƛǊƛƴŎƛǎƛ ¸ǳƴǳǎ hǊŀƪΩŀ wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ Iŀǎŀƴ Korkut 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǇŀǎƤ ǾŜ ƘŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀƪŘƛƳ ŜŘƛƭƛǊƪŜƴ ¢ǳǊƴǳǾŀ TƪƛƴŎƛǎƛ ¸ƤƭƳŀȊ ¸ŀƳŀƴ ǀŘǸƭǸƴǸ DŜƴŜƭ 

{ŜƪǊŜǘŜǊ 5ǊΦ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ aǳǊŀǘ !ǊƤǎŀƭΩŘŀƴ ŀƭŘƤΦ ¢ǳǊƴǳǾŀ «œǸƴŎǸǎǸ .ŜǊƪŀȅ !ǘŀœƻƐƭǳ ƛǎŜ 

ǀŘǸƭǸƴǸ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ Iŀǎŀƴ  ŀƘƛƴΩŘŜƴ ŀƭŘƤΦ ¢ǳǊƴǳǾŀ ŘǀǊŘǸƴŎǸǎǸ ǾŜ ōŜǒƛƴŎƛǎƛ ƛƭŜ 

ƪŀǘƤƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ƪǳǊŀȅƭŀ œŜƪƛƭŜƴ ōŜǒ ƪƛǒƛȅŜ ŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǘŜǒŜƪƪǸǊ 

edilerek hediye verildi. 
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aŀǊƳŀǊŀ 9ƴ Tȅƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ !ǊŀǎƤƴŘŀ όIŀōŜǊ ¸mYΩǸƴ му  ǳōŀǘ нлннΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀŘƤƐƤ ǊŀǇƻǊŀ 
ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ bƛǎŀƴ нлннΩŘŜ ȅŀȅƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦύ 

 
 
 ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ό¸mYύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ нлнм ¸ƤƭƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳΩƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ōƻȅǳǘǳƴǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭƪ н ǾŜ ƛƭƪ о ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ōƻȅǳǘǳ 

ƛƭŜ ǘƻǇƭǳƳŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜ ƛƭƪ рΩǘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ 

 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ Ŝƴ 

ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ нΦ ƻƭŘǳΦ 9ǊŀǎƳǳǎ ǾŜ aŜǾƭŀƴŀ Ǝƛōƛ programlar 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ рту ǀƐǊŜƴŎƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪŀǘƤƭŘƤΦ 

 ¢ƻǇƭŀƳ рф ȅŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ŘƻƪǘƻǊŀƭƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤƴƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŘƛƐƛ aŀǊƳŀǊŀ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ ȅŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ŘƻƪǘƻǊŀƭƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ оΦ ƻƭŘǳΦ 

 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŘƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ Ŝƴ 

ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ рΩǘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ōƻȅǳǘǳƴǳƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤ ǀƭœƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƪǊƛǘŜǊƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤ 

ŜƭŘŜ ŜŘŜƴ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŘƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ нсу ƳŜȊǳƴ ǾŜǊŘƛΦ 

 9ƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ōƻȅǳǘǳƴŀ ŀƛǘ ŘƛƐŜǊ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǊƛǘŜǊƛ ƻƭŀƴ Yt{{ΩŘŜ ƛƭƪ ҈рΩƭƛƪ 

ŘƛƭƛƳŜ ƎƛǊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ р ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭŘƤΦ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ нр ǇǊƻƎǊŀƳƤ Yt{{ΩŘŜ ƛƭƪ ҈рΩƭƛƪ ŘƛƭƛƳŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ 

9ƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ōƻȅǳǘǳƴŀ ŀƛǘ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƻƭŀƴ ![9{ΩǘŜ ƛƭƪ ҈рΩƭƛƪ ŘƛƭƛƳŜ ƎƛǊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǎŀȅƤǎƤ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Řŀ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛƭƪ рΩǘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ aŀǊƳŀǊŀ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ нм ǇǊƻƎǊŀƳƤ ![9{ΩǘŜ ƛƭƪ ҈рΩƭƛƪ ŘƛƭƛƳŜ ƎƛǊŘƛΦ 
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 ¢ƻǇƭǳƳŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ 

ƻƭŀƴ ǎƤŦƤǊ ŀǘƤƪΣ ȅŜǒƛƭ ƪŀƳǇǸǎ ǾŜ œŜǾǊŜŎƛƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ǀŘǸƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Řŀ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛƭƪ рΩǘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ōǳ 

ŀƭŀƴŘŀ с ǀŘǸƭǸ ōǳƭǳƴǳȅƻǊΦ 

 ¸mY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

4ŀƭƤǒƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƘŜǊ ȅƤƭ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ŀƛǘ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƤȅƻǊΦ 2021 

¸ƤƭƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳΩƴŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƭǸǘŦŜƴ ǘƤƪƭŀȅƤƴƤȊΥ 

https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/2022/universite-izleme-ve-

degerlendirme-genel-raporu-2021.pdf 

 
άнмΦ .ŜƭƎŜƭƛƪ wŜǎƛƳ-5ŜǎŜƴ {ŜǊƎƛǎƛέ ½ƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊƛƴƛ .ŜƪƭƛȅƻǊ 

 
 
 !ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƐƛǘƛƳƛ .ǀƭǸƳǸ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 5ǊΦ IǸǎŜȅƛƴ !Ǿƴƛ 

mȊǘƻǇœǳ ŀǘǀƭȅŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ άнмΦ .ŜƭƎŜƭƛƪ wŜǎƛƳ-5ŜǎŜƴ {ŜǊƎƛǎƛέ 

ŀœƤƭŘƤΦ {ŜǊƎƛ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƐƛǘƛƳƛ .ǀƭǸƳǸ 

Resim-Tǒ 9ƐƛǘƛƳƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ {ŜǊƎƛ !ƭŀƴƤΩƴŘŀ мн-нн bƛǎŀƴ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊƛȅƭŜ 

ōǳƭǳǒŀŎŀƪΦ 

 !ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƐƛǘƛƳƛ .ǀƭǸƳǸ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ CŀǘƳŀ 

9ǾǊŜƴ 5ŀǒŘŀƐ ŜǒƭƛƐƛƴŘŜ ǎŜǊƎƛȅƛ ƎŜȊŜƴ wŜƪǘǀǊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ YǳǊǘΣ ōǀƭǸƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ 

œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛƴŜ ŘŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΦ ½ƛȅŀǊŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ōŜƐŜƴƛƭŜǊƛƴƛ 

https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/2022/universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu-2021.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/2022/universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu-2021.pdf
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ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ YǳǊǘΣ ǘǸƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ŀœƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ōǳ ǎŜǊƎƛȅƛ 

mutlaka gezmelerini tavsiye etti. 

 ϦDŜƭŜŎŜƪ mƴƎǀǊǸǎǸϦ !ŘƭƤ {ŜǊƎƛ !œƤƭŘƤ 

 
  
 MarmŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ wŜǎƛƳ .ǀƭǸƳǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 

ϦDŜƭŜŎŜƪ mƴƎǀǊǸǎǸϦ ŀŘƭƤ ǎŜǊƎƛƴƛƴ ŀœƤƭƤǒƤ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ŎƤōŀŘŜƳ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ wŜƪǘǀǊ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ YǳǊǘΩǳƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ 

 wŜǎƛƳ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ǎŜǊƎƛƴƛƴ ƪǸǊŀǘǀǊǸ 5ƻœΦ 5ŜǾŀōƛƭ YŀǊŀΣ ǎŜǊƎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ά.ƛǊōƛǊƛȅƭŜ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ Ψ9ǒƛƪΩ ǾŜ ΨDŜƭŜŎŜƪ mƴƎǀǊǸǎǸΩ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƘŜƳ 

ƪŀǾǊŀƳǎŀƭ ǘŀƴƤƳ ƘŜƳ ŘŜ ōŀƐƭŀȅƤŎƤ ŦƻǊƳŀǘƤ ƻƭŀƴ !п ƪŀǾǊŀƳƤȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǎŀƴŀǘ 

ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ .ǳ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƪ ȅǸȊƭŜǒƳŜƴƛƴ 

ǎŀƴŀǘǎŀƭ ŦƻǊƳŀ ŘǀƴǸǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ ȅƻƭŎǳƭǳƐŀ ƛȊƭŜȅƛŎƛȅƛ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘŜǊŜƪ ƘŜƳ ǎŀƴŀǘœƤƴƤƴ ƘŜƳ 

ŘŜ ƛȊƭŜȅƛŎƛƴƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜǊƛƴƛƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƻƭŀƴŀƐƤ ǎǳƴƳŀƪΦέ ŘŜŘƛΦ 

 Sergideki her eseri gezen ve sanaǘœƤƭŀǊŘŀƴ ŜǎŜǊƭŜǊƛƴ ǀǊƎǸƭŜǊƛƴƛ ŘƛƴƭŜȅŜƴ wŜƪǘǀǊ tǊƻŦΦ 

5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ YǳǊǘΣ wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ 4ŜƭŜƴΣ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 

5ǊΦ 9ƳǊŜ TƪƛȊƭŜǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǎŀƴŀǘǎŜǾŜǊƭŜǊ ǎŜǊƎƛȅƛ ƘŜȅŜŎŀƴƭŀ ƎŜȊŘƛƭŜǊΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ YǳǊǘ ŀȅǊƤŎŀ DǸȊŜƭ 
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{ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜƪƛ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ ŘŜ 

sohbet etti. 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛΩƴŜ TƪƛƴŎƛ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 

 
 
 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ {ŀƐƭƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ .ǀƭǸƳǸΤ {ŀƐƭƤƪ 

Bilimleri !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ ό{!.!Yύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƪƛƴŎƛ ƪŜȊ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ŜŘƛƭŘƛΦ 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ƪŀƭƛǘŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 

wŜƪǘǀǊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ YǳǊǘ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŜƳŜƪ ǾŜǊŜƴ ǘǸƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ŜƪƛōŜ 

ǘŜǒŜƪƪǸǊƭŜǊƛƴƛ ŀǊȊ ŜǘǘƛΦ wŜƪǘǀǊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ YǳǊǘΩŀ ōŜƭƎŜ ǘŀƪŘƛƳƛ {!.!Y .ŀǒƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 

!Ŧǎǳƴ 9ȊŜƭ 9ǎŀǘƻƐƭǳΣ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ ό{!Yύ .ŀǒƪŀƴƤ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ŜȅƘǳƴ ¢ƻǇōŀǒ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŘƤΦ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƤ tǊƻŦ 5ǊΦ aŜƘǾŜǒ 

¢ŀǊƤƳΩŀ ōŜƭƎŜȅƛ wŜƪǘǀǊǸƳǸȊ ǎǳƴŘǳΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ 5Ŝƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aƛƴŜ DǸƭŘŜƴ tƻƭŀǘ 

Ŝǒƭƛƪ ŜǘǘƛΦ 
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ά.ǳƎǸƴŘŜƴ DŜƭŜŎŜƐŜ TƭƪƻƪǳƭŘŀ 9ƐƛǘƛƳ-{ƻǊǳƴƭŀǊ ǾŜ 4ǀȊǸƳƭŜǊ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤέƴƤƴ !œƤƭƤǒƤ ¸ŀǇƤƭŘƤ 

 
  
 Tǎǘŀƴōǳƭ Tƭ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ mƐǊŜǘƳŜƴ !ƪŀŘŜƳƛƭŜǊƛ ǾŜ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳ .ǀƭǸƳǸ {ƤƴƤŦ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ 

ƛƭƪƻƪǳƭŘŀ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƻƭŀǎƤ œǀȊǸƳ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴƳŀǎƤ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά.ǳƎǸƴŘŜƴ DŜƭŜŎŜƐŜ TƭƪƻƪǳƭŘŀ 9ƐƛǘƛƳ - {ƻǊǳƴƭŀǊ ǾŜ 4ǀȊǸƳƭŜǊ 

4ŀƭƤǒǘŀȅƤέƴƤƴ ŀœƤƭƤǒ ǘǀǊŜƴƛ нр bƛǎŀƴ нлннΩŘŜ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 5ǊΦ 

TōǊŀƘƛƳ «ȊǸƳŎǸ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ǸǊƪ aǸȊƛƐƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳΩƴǳƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎtafa Uslu 

ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƪƛ ƳǸȊƛƪ ŘƛƴƭŜǘƛǎƛȅƭŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜΣ !ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 

.ǀƭǸƳǸ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 5ǊΦ .ǸƭŜƴǘ mȊŘŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅƤƴ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀŎƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƪƤǒƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ōƛǊ ƪƻƴǳǒƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛΦ 5ǊΦ mȊŘŜƴ άIŜǊ ǎƛǎǘŜƳ Ǝƛōƛ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘŜ ŀƳŀœƭŀǊƤ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ œƤƪǘƤƭŀǊ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊΦ .ǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǘƻǇƭǳƳŘŀ ǾŜ ōƛǊŜȅŘŜ 

ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ǎǸǊŜŎŜ ŀȅŀƪ 

ǳȅŘǳǊƳŀƪ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒŀōƛƭŜƴ bir sisteme sahip olabiliriz. 

{ǸǊŜƪƭƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƛǘƛŎƛ ƎǸœƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜōƛƭƳŜƪ ǾŜ 

ŘƻƐǊǳ œǀȊǸƳƭŜǊ ōǳƭŀōƛƭƳŜƪǘƛǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴ ȅŀƪŀƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ 

ƛƴŀƴƤȅƻǊǳƳέ ŘŜŘƛΦ 

 !ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳ .ǀƭǸƳǸ .ŀǒƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aƛŘǊŀōƛ /ƛƘŀƴƎƛǊ 

5ƻƐŀƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ŀœƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴŘŀ ά¢ǸǊƪ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀ ƛŦŀŘŜ 














































































































































































































































































