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OZET

Marmara Universitesi, “Kokli Gegmis, Giigli Gelecek” mottosu ile 1883 yilindan bu yana yiiksekdgretim alaninda énemli bir rol tistlenmistir. Gegirdigi yapisal ve yonetsel
degisimlerle egitime, is diinyasina ve topluma katki saglamaya devam etmis, 2021 yihnda, Arastirma Odakh Ihtisaslasma Programi kapsaminda arastirma iiniversitesi
statlisii kazanarak akademik faaliyetlerinde onemli bir doniim noktasina ulagsmustir. Arastirma {niversiteleri, nitelikli akademisyenleri biinyesine katarak ileri diizeyde
aragtirmalar yiiriitmekte ve doktora seviyesinde egitim veren merkezler olarak konumlanmaktadir. Bu dogrultuda, tniversitemiz egitim-6gretim odakh bir modelden
arastirma odakl bir yapiya gegis siirecini siirdiirmekte ve yerelden uluslararasi arenaya agilan bir vizyon dogrultusunda faaliyetlerini genigletmektedir.

Marmara Universitesi, kalite siireglerine verdigi 6nemin bir gostergesi olarak 2017 yihnda Kurumsal Dis Degerlendirme Programina, 2020 yihnda ise Izleme Programina
dahil edilmigtir. Kurumsal Akreditasyon siirecinde ise 7 Mart 2023 tarihinde bagvuruda bulunmus, 30 Kasim 2023 tarihinde 6n ziyaret, 10-13 Aralik 2023 tarihlerinde saha

ziyareti gergeklestirilmistir. 22 Nisan 2024 tarihinde tiniversitemiz, 2 yillik kosullu akreditasyon almaya hak kazanmuistir. Bu durum, tniversitemizin kalite ¢alismalarinin

6nemli bir agamaya ulagtigin1 ancak iyilestirme gerekliliginin devam ettigini gostermektedir.

Universitemiz, 2026 yilinda 5 yilik tam akreditasyon hedefi dogrultusunda kapsaml iyilestirme ¢alismalarim siirdiirmektedir. Ontimiizdeki siiregte, 2024 yil degerlendirme
raporunda belirtilen gelisim alanlarina yonelik somut adimlar atilacak ve PUKO déngiilerinin tamamlanmas1 veya en azindan uygulama asamasina gegirilmesi saglanacaktir.

Bu dogrultuda KIiDR, iiniversitemizin kalite giivencesi sistemini giiglendirmek, kurumsal gelisimi siirdiiriillebilir kilmak ve paydas katilimuni artirmak amaciyla
olusturulmustur. Bu rapor, Giniversitemizin kalite ¢alismalarindaki mevcut durumu ortaya koyarken, iyilestirme siireglerine yonelik somut adimlart da igermektedir.

Raporun Hazirlik, Veri Analizi/Yonetimi ve Raporun Tamamlanma Siireci

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR); kurumumuzun yillik i¢ degerlendirme siireglerini izlemek, izleme Progranu Geri Bildirim Raporu, Kurumsal Dis Degerlendirme
Programinda ve/veya Kurumsal Akreditasyon siireglerinde esas alinmak tizere hazirlanmaktadir. KIDR’in hazirlanmasinda dért bashk (Liderlik, Y6netim ve Kalite, Egitim
ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki) ve bu bashklar altinda yer alan 6lgiitler ile ilgili 6lgiitlerin altinda siralanan alt 6lgiitler esas alinmaktadir. “Egitim ve
arastirmadaki onciiliigiiyle toplumsal gelisime yon veren uluslararast bir iiniversite olmak” kurumsal vizyonumuza ulagsma yolunda faaliyetlerini siirdiiren Kurumumuzun
kalite gelisim siireci devam etmektedir. Kurumumuz Kalite Koordinatorligii tarafindan KIDR hazirlama siirecinde tiim birimlerin yiiriittigii faaliyetler ve alanlar g6z oniinde
bulundurularak; ana bashklarin Ornek Listesi olusturularak bilgi, belge ve kanitlar tiim birimlerden talep edilmistir.

Kalite Koordinatorliigii tarafindan tiim akademik ve idari birimler ile bilgilendirme toplantilar1 organize edilmistir.
Veri toplamada kullanilan iletisim araclan, iistyazi ve ekleri, e-postalardir.

Kullanilan bilgi, belge ve kanitlar; Kurum web sayfasi, Kalite Koordinatorliigii web sayfasi, bilgi ve belgeleri, Denetim Raporlari, birimlerin génderdikleri belgeler ve birim
web sayfalaridir.

Tiim birimlerde Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) farkindaligini arttirmak amaciyla, birimlerden 6ncelikle 9 aylik Birim I¢ Degerlendirme Ara Raporu (BIDAR)
ardindan da 12 aylk Birim i¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) talep edilmistir. Bu siiregte, YOKAK 1n giincel kriterlerine uygun olarak hazirlananBIDAR/BIDR Hazirlama
Kitapci181), tiniversite personelinin ve 6grencilerinin erigimine agilmistir. BIDAR siireci, hem izleme agisindan dnemli bir kaynak olusturmus hem de BIDR hazirhklari igin
zemin hazirlamustir. Siireg takibini saglamak adina, birimlerden gelen BIDAR *lar detayh sekilde incelenmis; stratejiler, hedefler, politikalar, kurum raporlar1 ve iyilestirmeye
ag1k alanlar dogrultusunda yapilan tespitler tim birimlerle paylasilmistir. Eksik veya hatali goriilen kamt ve belgeler i¢in ilgili birimlerden gerekli iyilestirmelerin yap1lmas1
istenmis, bu dogrultuda BIDR ’larin hazirlanmas1 siireci baslatilmistir. Tiim birimlere yapilan geri bildirimlerin ardindan talep edilen verilerin toplanmas1, siniflandirilmast,
konsolide edilmesi ve kalite giivencesi kapsaminda degerlendirilmesi asamasina gegilmistir. Bu dogrultuda bir tespit raporu hazirlanarak Ust Yonetim’e sunulmustur. Kalite
odakh ve paydas katilimin esas alan gahsmalar kapsaminda, siireg boyunca odak grup calismalari gergeklestirilmis; sonucunda KIDR, Ust Yonetim’e sunularak hazirhk
siireci tamamlanmusgtir.

Kalite Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan KIDR, oénce Kalite Komisyonu sonra Senato’ya sunulmus ve gelen geri bildirimlerle son halini aldiktan sonra YOKAK
sistemine girilerek siire¢ son bulmustur. KIDR olusturulgrken agiklamalar “basliklar” altinda yer alan her bir 6lgiite yonelik yapilmis olup, dlgiitlerin agiklamalart yazilirken
alt 6lgiitlerdeki olgunluk diizeyi puanlari esas alinmustir. Ilgili alt l¢iitiin olgunluk diizeyi puanlart ilgili kanit ve 6rnekler gz oniine alinmugtir.
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Tarihsel Gelisimi

Marmara Universitesi, ilkemizin en koklii egitim kurumlarinin basinda gelmektedir. Kurumun ¢ekirdegini olusturan Hamidiye Ticaret Mektebi, 1883 yilinda Kanhfirin’daki
izzet Efendi Konaginda faaliyete gegmis, 1890°da Beyazit'taki Hakki Bey Konagi’na tagimmustir. Cumhuriyet’in ilami ile birlikte adi Ticaret Mekteb-i Alisi olarak
degismistir. 1k mezunlarini (13 kisi olarak) 1887’de vermis olan Kurum, 1924-1925 egitim ve 6gretim yili basinda Yiiksek Iktisat ve Ticaret Mektebi’ne doniismiis olup

iilkemizde kadin ve erkek dgrencilerin bir arada egitim aldig1 (karma egitim) ilk egitim kurumu olma 6zelligini tasimaktadir. 1959 yilinda Istanbul iktisadi ve Ticari ilimler

Akademisi (IITIA) adim almistir. Akademi tarafindan kullanilan Sultanahmet semtindeki bina, yapildig1 tarihten 1970’ lere kadar gegen siirede baz1 degisiklikler gegirmistir.

Istanbul iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi 20 Temmuz 1982 tarih ve 17760 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Yiksek Ogretim Kurumlari Teskilati Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname” ile Marmara Universitesi'ne doniistiiriilmiistiir.

1982-1983 egitim ve 6gretim yihnda dokuz fakiilte, bir yiiksekokul, bir enstitii ile yola ¢ikan Marmara Universitesi, bugiin 21 fakiilte, bir yiiksekokul, 3 meslek yiiksekokulu
ve 13 enstitii ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Tiirkge, Ingilizce, Fransizca, Almanca ve Arapga dillerinden olusan, bes dilde egitimi biinyesinde toplayan Kurum, bu 6zelligi
ile Tiirkiye’deki, ¢ok dilli tiniversitelerden biri olma &zelligini tagimaktadir.

Giiniimiizde (Aralik 2024 verileri) 3.064 6gretim elemam ve 1.063 idari personeli 64.301 6grenciye egitim-6gretim hizmeti verilen kurumda ayrica ti¢ Egitim Merkezi
bulunmaktadir. 2021 yilinda arastirma tiniversitesi statiisii kazanan kurum 39 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile de aragtirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Topluma yo6nelik hizmetlerini de gelistiren Kurum; yaymn ve damigmanhk ¢alismalarina biiyiik 6nem vermekte; ekonomik, politik, kiiltiirel ve benzeri sorunlara ¢6ziim
tretecek egitim anlay1s1 ve arastirmalariyla tilkemizi yurti¢i ve yurtdiginda basariyla temsil etmektedir.

Marmara Universitesinin 2021-2025 Stratejik Plam'nda belirlenmis olan kurum misyon, vizyon, ilke ve degerleri asagida yer almaktadir, ayrica bu bilgiler kurumun
web sayfasinda kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Kurumumuzun Misyonu

Marmara Universitesi koklii gegmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri 6n planda tutarak tiim paydaslari igin bilim, kiiltiir, sanat ve sporda deger iireten, yasam
boyu 6grenmeye verdigi 6nemle siirdiiriilebilirligi hedefleyen, ¢ok dilli egitimiyle ncti, uluslararasi ve ¢agdas bir tiniversitedir.

Kurumumuzun Vizyonu
Egitim ve arastirmadaki onciiliigiiyle toplumsal geligime yon veren uluslararasi bir tiniversite olmak.
Kurumumuzun ilke ve Degerleri

Akademik Ozgiirliik, Atatiirk Ilkelerine Baglilik, C6ziim Odakhlik, Elestirel Diisiince, Etik Degerlere Bagllik, Evrensellik, Farkliliklara Sayg1, Giivenilirlik, Liyakat, Paydas
Odakhlik, Siirdiiriilebilirlik Bilinci ile Hareket Etme, Temel Hak ve Ozgiirliiklere Sayg1, Yenilikgilik ve Yaraticihik.


https://kalite.marmara.edu.tr/kalite-linkler/kalite-koordinatorlugu-bidrbidar-hazirlama-kitapcigi

Koklii gegmisi ve akademik birikimiyle Marmara Universitesi, egitim, arastirma ve topluma katki misyonu dogrultusunda gelisimini siirdiirmekte; ulusal ve uluslararast
diizeyde etkin, yenilik¢i ve 6ncii bir yiiksekdgretim kurumu olma hedefiyle ilerlemektedir.

A. LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapt

Marmara Universitesi, koklii gegmisi ve akademik birikimiyle Tiirkiye’nin 6nde gelen egitim kurumlarindan biridir. Universitenin yonetim politikalar1, kamuoyuyla seffaf bir
sekilde web sayfasinda paylasilmakta olup, “koklii gegmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri 6n planda tutarak tim paydaslar i¢in bilim, kiiltiir, sanat ve sporda
deger iireten, yagsam boyu §grenmeye verdigi onemle siirdiiriilebilirligi hedefleyen” bir yap1y1 benimsemektedir.

Kurumsal y6netim ve karar alma mekanizmalari, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu cercevesinde sekillendirilmistir. En yiiksek karar orgami olan Universite Senatosu,
akademik konularda yetkili olup, 2024 yilinda 12 toplanti gergeklestirmistir. Universite Y6netim Kurulu ise idari konular ele almakta olup, aym yil i¢inde 13 toplantt
yapmustir.

Idari yap1, Rektor, Rektér Yardimeilari, Senato, Yonetim Kurulu, ¢ Denetim Birimi Baskanhg1, Genel Sekreterlik, Hukuk Miisavirligi, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii,
8 Daire Bagkanligi, 15 Koordinatérliik, 21 Fakiilte, 13 Enstitii, 4 Meslek Yiiksekokulu ve 1 Yabanci Diller Yiiksekokulu’ndan olugmaktadir.

Fakiilte yonetimi; dekan, yardimcilari, fakiilte sekreteri, fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kurulundan olugmaktadir. Benzer sekilde, enstitii yonetimi enstitii miidiirii ve
yardimcilari, enstitii sekreteri, enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulundan; yiiksekokul yonetimi yiiksekokul miidiirii ve yardimcilari, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul
yonetim kurulundan olusmaktadir. Universitemizin idari birimlerinin yapist ise Rektorliige bagh Genel Sekreterlik, f¢ Denetim Birimi Baskanligi, Koordinatérliikler, Daire
Bagkanliklari, Hukuk Miisavirligi, Mudiirliikler ve egitim birimlerinde fakiilte/yiiksekokul/enstitii sekreterlikleri, uygulama ve arastirma merkezleri seklindedir.

Universitenin akademik ve idari yapisi, misyon ve vizyonuna uygun olarak kurul ve komisyonlar ile desteklenmektedir. Aragtirma alaninda Bilimsel Aragtirma Projeleri
Komisyonu (BAPKO) bilimsel projelerin koordinasyonunu yiiriitmektedir. Ayrica, tiniversiteye bagh 39 aragtirma merkezi ve 3 egitim merkezi, kendi uzmanlik alanlarinda
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na uygun olarak olusturulan I¢ Denetim Birimi Baskanhg1, dogrudan Rektér’e bagh olarak faaliyet gstermektedir.
2017 yilinda hazirlanan "Kalite Giivence ve Geligtirme Progranu" kapsaminda, paydas beklentilerini karsilayacak ve kurumsal faaliyetleri gelistirecek denetim mekanizmalart
stirekli iyilestirilmektedir.

Kalite Koordinatorligi, 04 Mayis 2021 tarihli 2021/411-6 numarali Senato Karan ile kurulmus olup, faaliyetleriniMarmara Universitesi Kalite Koordinatorligii
Yonergesi gergevesinde siirdiirmektedir. 2025 yilinda daha etkin ve verimli bir yonetim modeli olusturmak amaciyla Yonerge’'nin giincellenmesi planlanmaktadir.
Koordinatorliik, rektor bagkanhginda, tiim paydaglar1 kapsayan bir yapiyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bu yonetim yapistyla Marmara Universitesi, yiiksekogretinde kalite giivencesi saglama, seffafligi artirma ve kurumsal siirekli iyilestirme prensipleri dogrultusunda
akreditasyon siirecinde ilerlemektedir.

o Marmara Universitesi Organizasyon_Semas1

o Marmara_Universitesi_Senatosu

o Marmara_Universitesi_Yénetim Kurulu

o MU_Genel Sekreterlik ve Bagl Birimler

o https:/www.marmara.edu.tr/dosya/www/organizasyon%?20semasi/Org-Semasi-15.09.2023.png?_t=1694784552
o Fakiilte Yonetim Yapisi Ornegi

Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yénetim Kurulu Ornegi (https://tip.marmara.edu. tr/fakulte/fakulte-kurulu; https:/tip.marmara.edu.tr/fakulte/yonetim-kurulu)

o Yabanci_Diller_Yiiksek_Okulu_Organizasyon_Semast
o Sosyal Bilimleri Enstitiisii O i
« Enstiti Kurulu_Ornegi

o Gorev_Tamimlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun y6netisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
2. Liderlik

Universitemiz Rektor ve iist diizey yoneticileri, yiiksekogretim ckosistemindeki degiskenlik, belirsizlik ve karmasikhik durumlarim dikkate alan gevik liderlik anlayigim
benimsemis olup, siireglerin ydnetilmesi ve sorunlara ¢oziim gelistirme noktasinda Kalite Giivence Sistemi ve kiiltiiriiniin olugturulmas: ve siirekli iyilestirilmesini
igsellestirmis ve bu hususta yiiksek motivasyona sahiptirler. Ttim birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim mekanizmas1 olusturulmustur. Liderlik siiregleri ve kalite
kiiltiiriiniin igsellestirilmesi yoniinde ¢alismalar ve iyilestirmeler siirdiiriilmektedir. Universitemizde uygulanan “erisilebilir yénetim™ anlayisi kapsaminda iist yonetim ile tiim
personel ve dgrenciler arasinda giiglii bir iletisim ortami bulunmaktadir ve ilgili siirecler iyilestirilmektedir.

o Rektoriimiiziin tebrik ziyareti

Bu kapsamda Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plani'nda 'Umag 1: Akreditasyonu yayginlastirarak egitim gretim kalitesini uluslararast diizeyde rekabet edilebilir
hdle getirmek*, "Amag 2: Arastirma iiniversitesi olma vizyonunu destekleyecek sekilde iiniversitenin arastirma, etkilesim ve isbirligi kalite ve niteligini gelistirmek”,
“Amag 5: Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum kiiltiiriinii geligtirmek” bagliklar altinda yer alan hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in yapilan faaliyetler siireci izlenebilir
kilmaktadir.

Akreditasyondan gegmis olan Universitemiz’de, temsil etme ve kapsayicilik dogrultusunda Kalite Komisyonu revize edilmis ve kalite siireglerinin uygulanmasi, stratejik
amaglar ve hedeflerin birim faaliyetleri ile desteklenmesi amaciyla idari ve akademik Birim Kalite Komisyonlar1 da revize edilmistir.

Rektoriin “ii¢ etaptan olusan kiilliyemiz tamamlandiginda egitim ve 6gretimin standart gereklerini saglayan hatta daha da ileriye tagiyan maddi donanimiin yaninda

agrencilerimizin sosyal ihtivaglarini gozetici, ekosistemi saglayan, akademisyen ve idari personelin beklentilerini karsilayan, sadece iilkemizde degil tiim diinyada essiz

bir diniversite projesi olacaktir” seklinde ifade ettigi Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Projesinde ikinci etap tamamlanmis olup, 2024 Eyliil ayinda
bes fakiilte daha yeni yerleskesine taginmugtir.

2024-2025 Egitim-Ogretim yih itbariyla Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesinde &grenci, akademisyen ve idari kadrosuyla 35 bin kisilik bir niifusa ulasilmistir
(https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-recep-tayyip-erdogan-kulliyesi-1-ve-2-etap-egitim-ogretim-arastirma-binalari-acilis-toreni-gerceklestirildi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin geligimini destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.
Kamtlar

o [1]3)A.1.2-MU_kalite_komisyonu.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumsal doniisim ¢alismalart Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plan1, kurumsal performans yaklasimi ve yenilikgilik anlayisi ile uyumlu ve entegre olarak
stirdiiriilmektedir. Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plani'nin olusum siirecinde yapilan ¢evre analizleri ve bu analizlerin sonucunda olusan firsatlar ve tehditler; siirekli
olarak gelisen dijital uygulamalar, akademik personelin ve dgrencilerin dijital yetkinliklerini artiracak faaliyetler (egitimler, kilavuz ve videolar, vb.) veri yonetimini giivenli
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kilan faaliyetler 6rnek olarak verilebilir.

Marmara Qniversitesi’nde “Degisim Yoénetimi” yaklasimi kurumun geneline yayilmistir ve biitiinciil olarak yiriitiilmektedir. Marmara Universitesi 2021-2025 Stratejik
Plani’nda Universitemizin kurumsal déniigiimii “kurumsal farklilagma™ olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda farkh yerleskelere tasinma gergeklestirilmekte, dijitallesmeyle
kurum i¢i iletisim gii¢lendiritmekte, yeni fakiilte/enstitii/uygulama ve arastirma merkezleri ile kurumsal doniisim biitiinciil bir sekilde yiirtitiilmektedir.

Yiiksekogretim ekosistemindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentileri dikkate alinarak Dijital Doniisiim ve Veri Yonetimi Koordinatorliigi
kurulmus, koordinatérlitk Universite kapsamindaki faaliyetleri/gelismeleri takip etmekte ve kamuoyu ile paylagmaktadr.

Uluslararas1 alanda hedef ve paydas beklentileri, siirdiiriilebilir doniistim hedefleri dogrultusunda igsellestirilerek gahsmalarim yiiriitmek icin de Marmara Universitesi
Siirdiiriilebilirlik Ofisi kurulmustur. Siirdiiriilebilirlige dair ¢alismalart kamuoyu ile paylasmak adina web sayfasi: kamuoyuna ag¢ilmistir.

Universite yonetsel ¢aligmalara iliskin bazi drnekler:

o Egitimin dijitallesmesi (https:/muvem.marmara.edu.tr/egitim )

o Arastirma alanlarinin dijitallesmesi (https//muvem.marmara.edu.tr/arastirma )

« Dijital doniisiim ve dijital yonetim sistemleri (https://muvem.marmara.edu.tr/dijital-marmara )

o Siirdiiriilebilirlik Raporu (https:/sustainability. marmara.edu.tr/surdurulebilirlik-ofisi/surdurulebilirlik-raporu )
o iklim eylem plani (https:/sustainability. marmara.edu.tr/surdurulebilirlik-ofisi/iklim-eylem-plani )

Universitemiz biinyesinde Bilgi Islem Daire Bagkanligi’nda biligim alaninda; donanim, yazilim ve veri iletisim birimlerini biinyesinde bulundurarak; vizyon, misyon ve
stratejisine uygun olarak teknolojik gelismeleri takip eder. Ayrica ihtiyag duyulan bilisim hizmetlerini teknolojinin gelisimi dogrultusunda gerekli ¢alismalar yaparak,
tiniversitemizin hizmetine sunar. Universitemizde kullamilan tiim programlarin aym veritabani iizerinde gahstirilmasim, bu programlarin birbirine entegre edilmesini,
kullanilmakta olan programlari; degisen kanun, tiiziik ve yénetmelikler dogrultusunda diizenleyerek en verimli sekilde saglar.

Bilgi Islem Daire Baskanhg bilgi giivenligi gahsmalarina da 6nem vermektedir. Bunun icin Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ISO/IEC 27001 standardina uygunlugu igin
gerekli iyilestirme ¢alismalar1 periyodik olarak yapilmaktadir. 2024 Aralik ayinda 1. Gozetim Denetimi sonucu Uluslararas1 Akreditasyon Forumu (IAF) onay: ile Tirk
Akreditasyon Kurumu (TURKAK) onayh ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Giivenligi Yonetim Sertifikasi’n1 yenilenmistir.

Universite genelinde Egitim-Ogretim siireglerinde program ¢iktilart uyumunu saglamak igin yeniden yapilanma siirecine girilmistir. Déniisiim kapsaminda takibin
yapilabilmesi gerekliligi degerlendirilerek on bir ¢alisma olarak 6grenme ¢iktilar1, Bilgi Yonetim Sistemi(BY S)'ne entegrasyon islemleri baslatilmistir. Stireg ile ilgili detayh
calismalar devam etmekte olup Egitim ve Ogretim 6lgiitii altinda degerlendirilecektir. Universitemizin akademik birimleri akredite programlarinda program giktilarinin
ogrenme araglari cesitliligi saglanarak performans ¢iktilari ile izlenmesine dair ¢aligmalar mevecuttur. Universitemizin tim birimlerinde yayihmin saglanmast igin sistemsel
gerekliliklerle birlikte siireg yiiriitiilecektir (Egitim-Ogretim 6lgiitinde detaylar yer almaktadir).

Uzaktan Egitim Sistemi (UES)Universitemiz akademisyen ve &grencilerinin uzun yillardir kullamminda bulunan UES, degisen kullanic1 ihtiyaglarina yanit vermek
amactyla siirekli gelismekte ve giincellenmektedir. Uzun vadeli siirdiiriilebilir bir egitim modeli igin uzaktan egitim sistemlerinin daha saglam bir yapiya kavusturulmasi,

akademisyenlerin daha kolay icerik olusturmasim saglamak, 6grencilerin motivasyonunu artirmak ve genel sistem performansim iyilestirmek, egitim verimliligini arttirmak

amaglanmustir. Ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda siirekli iyilestirme yaparak sistemin siirdiiriilebilirligini arttirmak, teknolojik yenilikleri (yapay zeka, sanal simflar,

etkilesimli i¢erikler vb.) daha verimli kullanabilmek i¢in gelistirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda; sistemin agik kaynakh olarak devam siirecinde diinyanin 4.000’i agkin

egitim kurumunda kullamlan, ag1k kaynak bir endiistri standard1 haline gelmeye baslayan; Google; Stanford, Harvard, Berkeley, MIT, Sorbonne Universiteleri; Microsoft,
Smithsonian, Queen Rania Foundation, Hindistan, Misir, Ispanya ulusal egitim programlar ve dzgiir yazihm topluluk uygulayicilari tarafindan gelistirilerek Uyarlanabilir
Ogrenme (Adaptive Learning) kapsaminda dnemli role sahip Open edX altyapisinda OmniKampus Yazilim Gelistirme ve LMS Platformu igin; topluluk yonetimi projeleri,
kurumsal yazihmlar, is zekas1 ve egitim goziimleri gelistiren Artistanbul firmasi ile toplanti yapilmistir. Sistemin tiniversiteye uyumu konusunda deneme uygulamalarina

baglanmusgtir.

Universitemizde birim faaliyetlerine iliskin mali olan ve olmayan konularda denetim siireci I¢ Denetim Birim Baskanlig1 tarafindan yiiriitilmektedir. I¢ Denetim kapsaminda
yiiriitiilen siirece iliskin bilgiler ve ornekler ([S](3)A.1.3) ’de yer almaktadir. Kurum genelinde i¢ kalite giivencesi sistemi, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmekte ve
izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilnis ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

1](3)A.1.3- Egmm d1]1ta110§mcs1 pdf

o [4](3)A.1.3-iklim_Eylem_Plani.pdf
o [5](3)A.1.3-Ic_denetim programi 2024.pdf

4. i¢ Kalite giivencesi mekanizmalar

Marmara Universitesi’nde i¢ kalite giivence sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir. I¢ kalite giivence mekanizmalari temelde Kurum
politikalarint igermektedir. Kurumda tiim paydaslarin katilinu ile olusturulmus “Yoénetim Politikas1”, “Kalite Giivence Politikas1”, “Egitim-O gretim Politikas1”, “Arastirma-
Gelistirme Politikas1”, “Toplumsal Katk1 Politikas1” ve “Uluslararasilagma Politikas1” kamuoyu ile paylasilmaktadir.
(https:/kalite. marmara.edu.tr/hakkimizda/politikalarimiz).

Universitemiz Kalite Koordinatorligii 2024 yil Birim Faaliyet Raporu'nda belirtildigi gibi idare stratejisi, amag, hedefleri agagidaki gibidir:

STRATEJ iz Ulusal ve uluslararasi yiiksekogretim standartlart ve Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi kapsaminda, Marmara
Universitesi’nin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin siirekli iyilestirilmesine yonelik olarak kalite giivencesi sisteminin gelisimine katki saglamak.

AMAC 1: Marmara Universitesi’nin kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve yonetimsel siireglerinin degerlendirilmesini ve iyilestirilmesini saglamak.
Hedef 1: Kalite Komisyonu toplantilarinin 2 ayda bir dnceden hazirlanan giindemle yapilmasini saglamak.

Hedef 2: Her y11 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ve Kurum Gosterge Raporunun hazirlanmasini, Yiiksekogretim Kalite Kuruluna raporun web tabanl sisteme zamaninda
girilerek tamamlanmas1 ve kurum web sitesinden Kurum i¢ Degerlendirme Raporunun kamuoyu ile paylagiimasini saglamak.

Hedef 3: Kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 igin yilda en az 1 egitim diizenlenmesini saglamak.
Hedef 4: Kalite giivencesi kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi i¢in birim/programlarin Kalite Uzmanlar1 ile y1lda en az 1 kez toplanti yapilmasim saglamak.
Hedef 5: Yiiksekogretimde kalite ile ilgili kongre, konferans, seminer veya ¢alistaylar tiniversitemiz akademik personeline duyurmak.

Hedef 6: Siireg yonetimi kapsaminda tiim birim/boliimlere ait siireglerin mitkemmelligini saglamak igin yazihmi temin etmek ve Ust Y6netim®in tam destegi ile sistematik
olarak uygulamaya geg¢ilmesini saglamak.

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi kapsaminda Universitemizde Kalite Komisyonu giincellenmektedir. Kalite Komisyonu iiyeleri belirlenirken kalite kiiltiiriiniin
tiim kurumda yayginlagsmasim saglamak amaciyla ilgili yonetmelik hitkiimleri ¢ergevesinde tiim akademik birimlerimizi temsil edecek tiyeler segilmektedir. Bununla birlikte

tiim birimlerimizde Kalite Y6netim ve Giivence sisteminin birim igerisinde koordinasyonunu saglamasi amaciyla; Fakiiltelerde Dekan Yardimcilari, Enstitii, Meslek
Yiiksekokulu ve Yiiksekokullarda Midiir/Miidiir yardimeilari, Idari birimlerde Daire Baskanlari/Sube Miidiirleri, Merkezlerde Merkez Miidiirleri olmak {izere yonetici
diizeyinde birim kalite komisyonlari ile ¢alismalara devam edilmektedir (https:/kalite. marmara.edu.tr/kalite-komisyonu/kalite-komisyon-uyeleri) ([26](3)A.1.4)

Kalite Koordinatorliigii faaliyetlerinde Tiim birimlerde Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) farkindahgim arttirmak igin birimlerden, oncelikle 9 aylk Birim I¢
Degerlendirme Ara Raporu (BIDAR) ve sonrasinda 12 aylik Birim i¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) talep edilmisti. BIDAR ve BIDR hazirlama siirecinde yeni kilavuz
YOKAK kriterlerine gore hazirlanmis, Universite personeline ve 6grencilerine agilmis olup BIDAR/BIDR Hazirlama Kitapgigi [11(3)A.1.4), BIDAR siireg izleme
a¢isindan BIDR igin kaynak olusturmustur. Siire takibini saglamak adina BIDAR lar incelenerek stratejiler, hedefler, politikalar, kurum raporlar, iyilestirmeye agik alanlar
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dogrultusunda yapilan tespitler tiim birimlere génderilmistir. Geri doniisler yapilarak birimlerle iyilestirme ¢alismalart planlanmugtir.

Akreditasyon galismalarindan sonra iyilestirmeye agik alanlar ve personel/dgrenci geri bildirimleri 6nceliklendirilerek Koordinatorlilk ¢alismalart igin yol haritasi revize
edilerek odak gurup calismalarina 2024 yilinda da devam edilmistir. Omek kanitlar ([2](3)A.1.4, [313)A.1.4, [4](3)A.1.4, [SI(3)A.1.4, [6](3)A.1.4) dosyasinda yer
almaktadir.

i¢ Denetim Birimi Baskanh@inda her takvim yilina iligkin denetim plan ve programlarinin hazirlanmasina iliskin stirecin de yer aldig: is akis semas: bulunmaktadir.
Gérev ve sorumluluklar ile paydaslarin rollerinin de yer aldigi, 21/07/2006 tarihli ve 26226 sayili Resmi Gazetede yayimlanan I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmeligin 13 tincii maddesi uyarinca revize edilen ve Hazine ve Maliye Bakanlig1 I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun 24/06/2022 tarihli ve 34096589-010.04-
1271480 say1h yazis1 ile uygun goriis verilen Marmara Universitesi ¢ Denetim Yénergesi Rektorlik Makaminin 15/08/2022 tarihli onayt ile yiiriirliige girmistir. I¢ Denetim
Birimi Bagkanliginda, kalite giivence sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda Bagkanlik¢a olusturulmus bir Kalite Giivence ve Geligtirme Programu bulunmaktadir([7]
(3)A.1.4). Rehber geregi her yil i¢ Denetim Bagkanhg: kalite giivence gelistirme progranu kapsamunda i¢ degerlendirmesini yapmakta ve sonucunda diizenlenen rapor
Rektor tarafindan Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmektedir. 2024 Y1l Kalite Giivence ve Gelistirme Programi (KGGP) sonuglarim belirten agiklama agagidaki gibi
olup; Degerlendirme Uygunluk Diizeyi[9](4)A.1.4’de yer almaktadir. KGGP kapsaminda Baskanligimizin i¢ degerlendirme (dénemsel gozden gegirme) Raporu,
Bagkanhgimiz araciligiyla Ust Yonetim ve Hazine ve Maliye Bakanhg I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna (23.01.2024-716251 tarihli ve sayili yaziyla KEP iizerinden)
sunulmugtur. i¢ Degerlendirmeye iliskin sonuglar1 6zetleyen tablo asagidaki gibidir.

Biitiin bildirim, ilan, raporlama siiregleri ¢ Denetim Bagkanhginin internet sayfasinda paylasilmaktadir. Her denetim sonucunda I¢ Denetim Baskanlig: tarafindan denetim
stirecini degerlendirmek tizere hazirlanan Denetim Degerlendirme Formu denetlenen birime gonderilmekte; gelen cevap ilgili denetgiye iletilmektedir. Bahse konu form, 2024
yilindan itibaren dijital olarak doldurulabilir hale getirilerek, analiz yapmaya uygun hale getirilmistir ([10](3)A.1.4).

Aym zamanda; biitge ile kendine harcama yetkisi verilen her birim yéneticisi (harcama yetkilisi), her yil hazirlayarak {ist yoneticiye sundugu Birim Faaliyet Raporlariyla “Ig
Kontrol Giivence Beyam” vermektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nca hazirlanan, Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’nda 6ngoriilen
eylemlerin ger¢eklesme sonuglari, I¢ Kontrol Eylem Plam1 Degerlendirme Raporu ile web sayfasinda yayinlanmakta ve Hazine ve Maliye Bakanligi’na gonderilmektedir.

Universitemizde, lisans diizeyinde toplam 13 program akredite olmustur (Miihendislik Fakiiltesi 8 program, Eczacihk Fakiiltesi bir program, Saglik Bilimleri Fakiiltesi 3
program). Lisansiistii ise diizeyde T1ip Fakiiltesi 12 programinda akredite olmusken Saghk Bilimleri Enstitiisii de YOKAK Altin Kalite Giivencesi Etiketine sahiptir.
Akredite olan programlar web sayfasinda giincellenmektedir (https:/kalite.marmara.edu.tr/akreditasyon/akredite-olan-programlar).

Universitemizde, akredite olan birimler ele alindiginda kurum genelinde yayithmi saglamak adina akredite olan programlarla akredite olmayan programlar arasinda koprii
gorevi goren Kalite Koordinatorligii, mevcut durumu analiz etmek amaciyla tiim birimlerden Degerlendirici olan personelin gonderilmesini talep etmistir. Yapilan mevcut
durum analiz raporu Ust Yonetim’e sunulmustur ([27](3)A.1.4). Bu ¢alisma ile degerlendirici envanter havuzu olusturulmus, yetkin personelin 2025 yilinda akredite olmayan
birimlerde odak gurup ¢aligmalari ile kalite ¢aligmalarina dahil edilmeleri planlanmaktadir.

Birimlerden Ornekler;

Bilgi islem Daire Baskanh@biinyesinde gelistirilen yazihmlar kapsaminda; veri toplama, veri analizi yapma, biiyiik verilere ulasma gibi mekanizmalarin olusturulmasi

adina, birimin tiim alan ve siireglerini kapsayacak sekilde ¢aligmalar ([35](3.4)A.1.4, siirecler, gorevler, yetki ve sorumluluklar, birimlerin yapisi, takvim vb.) yapilmisgtir.

Baskanlik, Universitemiz misyon, vizyon ve stratejik plam dogrultusunda tiim birimlerin sorumluluklari ve konumlarini dikkate alarak, i¢ ve dis paydaslarina belirtilen
standartlarda hizmet vermeyi ve bu hizmeti siirdiirebilmeyi saglayan Bilgi Giivenligi politikasini benimsemistir. I¢ kalite giivencesi sistemini degerlendirme ve izleme

siireglerini dikkate alarak birim organizasyon yapisi (https://bidb.marmara.edu.tr/baskanlik/organizasyon-semasi) ¢er¢evesinde faaliyetler formlar, prosediirler, vb. ile

yiiriitiilmektedir. Faaliyetlere iliskin performans raporlari baskanhk web sayfasinda kamuoyuna sunulmaktadir. Baskanligimiz ayrica ISO 27001:2022 BGYS (Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi) sertifikasint yenilemis olup, bu sertifikaya dayanarak Bilgi Giivenligi politikalarim benimsedigi ve uyguladigini belgelemistir.

Marmara Universitesi inovasyon, Teknoloji ve Transfer Ofisi (MiTTO),iiniversitemiz biinyesinde iiretilen bilimsel ve teknolojik bilginin ulusal ve uluslararas
diizeyde degerlendirilmesini saglamak i¢in kapsamh projeler yiiriitmektedir. Bu projeler, yalnizca akademik gevrelerle simrh kalmayip, sanayi sektorii ile de giigli bir
entegrasyonu hedeflemektedir. Teknoloji transferi, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin korunmasi ve girisimciligin desteklenmesi, ofisin baglica faaliyet alanlarinm
olusturmaktadir. MITTO, bu temel faaliyetlerini yerine getirirken Kalite Yonetim Sistemi gereksinimlerine uygun bir kalite yonetim sistemini tasarlayip uygulamaktadir. Bu
kapsamda yiiriittiigimiiz ¢alismalar (https:/mitto.marmara.edu.tr/kalite/kalite-calismalari).

Koruma ve Giivenlik Sube Miidiirliigii olarak misyon ve vizyon dogrultusunda Universitemize ait 12 yerleskede tiim birimlere 5188 Sayih Kanun vemevzuat
kapsaminda 7 giin 24 saat giivenlik hizmet vermektedir. Bu kapsamda miidiirlige iliskin hiyerarsik yap1, gorevler, faaliyetlere iligkin siiregler, prosediirler, tanimlanmus, ilgili
giincellemeler yapilmakta ve web sayfasinda yayinlanmaktadir. Yillik faaliyet raporlari ve izlemeye iliskin bilgiler kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Faaliyetlerin izlendigine dair olay bazli dagihimlar idare faaliyet raporlari web sayfasinda yer almaktadir. Sube Mudiirliigii olarak paydaglar tanimlannustir. Midiirlige bagh
Sivil Savunma biirosu Universitemizde sivil savunma ve acil durumlar konusunda planlama, egitim, tatbikat diizenleme gibi gérevleri yiiriitmektedir. Diizenli olarak birimlerin
sivil savunma ekiplerinin giincellenmesi konusunda siireg takip edilmektedir. Sivil Savunma Hizmetleri’ne iliskin egitimler diizenlenmektedir.

Acil durumlara verilen 6nem g¢ercevesinde, farkindahgin arttirilmas: ve toplumsal bilincin yaythmum saglamak amaciyla Universitemizde Destek AFAD Go i
Egitimi 20-24 Mayis 2024 ve 8-12 Temmuz 20024 tarihleri arasinda Goztepe Yerleskesi ve AFAD Yesilkdy Arama Kurtarma Birlk Miidiirligii'nde diizenlenen 5 giinlik
egitim diizenlenmistir. Egitim 6rnekleri, kanit dosyalarinda yer almaktadir. ([11](3)A.1.4)

Universitemizin birimlerinden 6 aylik periyotlar halinde “Yangin Tedbirleri Raporu” alinarak takip edilmektedir. Tiim birimlere gonderilen taslak, birimlerin déniisleri ile
konsolide edilerek Universitemiz Yangin Tedbirleri Raporu'nu olusturmaktadir. Kamit dosyalari ([12](4)A.1.4) yer almaktadir.

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii’niin “Engelli Bireylere Yénelik Sinav Uygulamalarinda ve Engelli Kontenjaninda Aranacak Saglik Sartlarina Dair Y 8netmelik”in
15.Maddesinde ifade edilen yonetimsel diizenlemeyi dikkate alarak Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigiiniin tasarladigi ve dijital yonetisim igin planlamasi, Bilgi islem
Daire Baskanlig: ile es gidiimlii gahsilarak hayata gegirilmisti. Bu baglamda BYS dizerinde anhk verilerin toplandig biitiinlesik birEngelli Ogrenci Modiilii

kullanilmaktadir. Bu sistem ile dgrencileri engelli 6grenci bilgileri 6zel gereksinimleri ve talepleri sistem iizerinden alinarak es giidiimlii calisan yoneticiler (akademik birim

yoneticileri ve engelli grenci birimi koordinatorii) ve dgrenciler ile hizl veri paylagim ve etkili bir iletisim saglanmigtir. Universitenin her bir ayri bolimiinde hizmet anlayis

standart bir halde hak temelli olarak, yayginhgimin tiim kurum genelinde gergeklesmesi saglanmistir. Engelli Ogrenci Birimi i¢ Degerlendirme Raporunda, Eyliil 2022°de
calismasi baslamis olan bu modiil BY'S Engelli Ogrenci Modiilii Dijital Yonetisim Sistemi ile 2023°deBILTEVT Engelsiz Bilisim Yarismasinda Egitim Kategorisindesdiil

almistir. 2024 yih igerisinde iyilestirmeye yonelik tespitler ve degerlendirmeler yapilmis ve Bilgi Islem Daire Baskanhgi’na gerekli bilgilendirmeler yapilnug, BIDB
tarafindan iyilestirmeler gergeklestirilmistir. 2022’den itibaren devam eden siireg ilgili yillara ait Birim ¢ degrelendirme raporlarinda kanit belgeler ile yer almaktadir

(https://eob.marmara.edu.tr/ust-menuw/idari/kalite/toplumsal-katki-puko-donguleri).

Marmara Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM)isa agilan yiizii olma bilinci ile kalite ¢izgisinden 6diin vermeden kisisel ve mesleki gelisime deger veren
katithmeilarin beklentilerini karsilayabilmek ve bilgi toplumu ¢aginda bireylerin ve firmalarin degisen rekabet sartlarinda ihtiyag duyduklart egitimleri gergeklestirebilmek
amactyla faaliyetlerini ([13](3)A.1.4) diizenlemektedir. Ayn1 zamanda kamu, 6zel kuruluglarin sinav organizasyonlarini ([14](3)A.1.4) sorunsuz ve giivenli bir bigimde
yapilmasim saglamaktadir. Birimimiz faaliyet alamina yonelik olusturulmus PUKO dongiisii siirecleri (15](3.4)A.1.4) kullamlarak 2024 Y1l Birim Faaliyet Raporu’nda
([16](3)A.1.4) belirtilen idarenin stratejik planlarina, ama¢ ve hedeflerine ulagilmaya ¢ahisilmaktadir. Stratejik planda belirlenen hedefler birim faaliyet raporlarinin yan sira,
performans gostergeleri, kurum i¢i degerlendirme raporlart ([17](4)A.1.4), ([18](4)A.1.4-2024) vb. raporlar da hazirlanarak, denetlenmektedir.

idarenin ulagmaya ¢ahistig1 hedeflerin gergeklesmeleri, bilgi yonetim sistemi tizerinden olusturan veriler ([19](4)A.1.4) izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Bu siirecte katihmcilardan, egitmenlerden ahinan geri bildirimler, talepler, soru ve goriisler; SEMBYS,sosyal medya ve kurumsal iletisim hesaplari iizerinden
yiiriitiilmektedir.

Akademik birimlerden érnekler;

Saghk Bilimleri Enstitiisii vizyon ve misyonu (https:/saglik. marmara.edu.tr/enstitu/misyon-ve-vizyon), temel degerleri (https:/saglik.marmara.edu.tr/enstitw/temel-

degerler), Universitemiz Stratejik Plani ile uyumlu olarak stratejik amaglar1 belirlenmis (attps://saglik. marmara.edu.tr/enstitw/stratejik-amaclar) ve web sayfasinda kamuoyu ile

paylasiimaktadir. 2022 Yih Ocak ayinda YOKAK tarafindan “Saghk Bilimleri Enstitiisii Alin Kalite Giivence FEtiketi” almaya hak kazanan
(https://www.yokak. gov.tr/2022/01/28/yokaktan-5-saglik-bilimleri-enstitusune-kalite-guvencesi-ctiketi/) ~ enstitiiniin  kalite politikas1 kamuoyu ile web sayfasinda

paylagilmaktadir (https:/saglik. marmara.edu.tr/enstitu/kalite-yonetimi/kalite-politikasi ). Enstitiide tim siiregler i¢in gorev tanimlart yapilmus, ic kontrol siire¢ kartlari ve

stire¢ yonetimi el kitab1 yayimlanmistir.

Bu kapsamda enstitiide isleyis, gelen evrak, giden evrak, Enstitii Yonetim Kurulu toplantilarimin organizasyonu, Enstitii Kurulunun organize edilmesi, ek ders ddemeleri,
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maag Odemeleri, idari personel iglemleri, tasinir mal giriy ve ¢ikisi, biitce ve dogrudan temin iglemlerine ait idari is akiglari Enstiti web sitesinde kamuoyu ile
paylasilmaktadir (https:/saglik. marmara.edu.tr/idari/akis-semalari). Benzer bigimde 6grencileri ilgilendiren tiim siireclerle ilgili akis semalar1 da 6grenci sekmesi altinda diger
bilgilerle birlikte sunulmaktadir (https:/saglik. marmara.edu.tr/ogrenci/akis-semalari). Enstitiide y1l boyunca yapilan tim faaliyetler her y1l web sayfasinda yayinlanmaktadir
(https:/saglik. marmara.edu.tr/enstitw/stratejik-hedef-ve-plan/faaliyet-raporlari). Yonetim agisindan yapilan geri bildirimler ve ogrenciye yonelik taleplerin  hizh
yanitlanabilmesi i¢in 6nceki yillarda on bes giinde bir yapilan Enstitii Y6netim Kurulu Toplantilari ihtiyaglar dogrultusunda her hafta yapilmaya baslannmugtir
(https:/saglik.marmara.edu.tr/akademik/yonetim-kurulu-toplantilari).

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi nde yeni 6grencilerin kalite giivence siireglerine katilimini saglamak amaciyla oryantasyon egitimlerine kalite bilgilendirme baghg:
onceki yillarda eklenmisti. 2024 yilinda bu uygulamanin siirekliligi i¢in boliimlere hatirlatma yazis1 gonderilmis, boylece kalite kiiltiirtiniin yayginlastiriimas1 hedeflenmistir
([20](3)A.1.4).

f¢ kalite giivencesini saglamak ve siirdiiriilebilir kilmak icin Fakiiltemiz biinyesinde kurulan Kalite Komisyonu diizenli araliklarla bir araya gelmektedir. Yapilan bu
toplantilarda Kalite Komisyonu tiyeleri kalite standartlarini gelistirmek, sistemli hale getirebilmek ve kurum kiiltiirii olarak benimsenmesini saglayabilmek i¢in gerekli
diizenlemeleri ele almaktadir ([21](3)A.1.4).

Gegen y1l hedeflenen fakiilte biinyesinde “kalite alt birimi” olusturma siireci hayata gegirilmistir ([22](3)A.1.4).

Birim Kalite Komisyonu karariyla her boliimden bir kalite sorumlusu belirlenerek dekanliga bildirilmistir. Subat 2024 ten itibaren kalite alt birim sorumlulariyla diizenli
toplantilar yapilmis ve belirlenen takvim dogrultusunda egitimler uygulanmistir. Béliimlerin kendi kalite dosyalarim olusturmasi ve siirecin seffaf takibi i¢in bir bulut ag
kurulmus, “ders anketleri, etkinlikler, mezun iletigim ag1, miifredat ¢alismalari, proje, toplant1 tutanaklari, topluma hizmet uygulamalari, y1lik planlama” baghklarda klasérler
agilmistir. Boliimler, galismalarim kamitlariyla bu sistemde paylagarak siireglerin denetlenebilirligini saglamistir. Ug ayhk denetimlerle eksiklikler giderilmis, kalite
stireglerinin stirdurilebilirligi ve seffafligr artinlmistir ([23](3)A.1.4).

Birim biinyesinde Ogrenci Kalite Komisyonu kurulmus olup, kalite siireglerine bircok alanda katki sunmaktadir. Komisyon, karar alma siireglerine etkin sekilde katihm
saglamakta, kalite komisyonunun giindemindeki konular i¢in 6grenci odak gruplari organize etmekte ve ogrenci topluluklart ile sinif temsilcileri aracihgiyla farkindahk
olusturmaktadir. Ayrica, dgrencilerin geri bildirimlerini toplamak ve ilgili birimlere iletmek, fakiilte/bélim i¢ degerlendirme siireglerine katilarak 6grenci goriislerini sunmak
gibi 6nemli gorevler iistlenmektedir. Bunun yam sira, “Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi” konulu bilgilendirme toplantilari, ¢alistaylar ve seminerlerde temsilci olarak yer
almakta ve bu egitimlerden edindikleri bilgileri 6grenci topluluklarina aktarmaktadir. Bu kapsamda, komisyon tyelerine katki saglayabilecekleri alanlar diizenlenen
bilgilendirme toplantisiyla aktarilmistir ([24](3)A.1.4).

Fakiiltenin kaliteyi artirma hedefiyle diizenledigi hizmet i¢i egitimler, kalite kiiltiiriinii olusturmay1 ve strdiiriilebilir hale getirmeyi amaglamistir. Akademik personelin
gelisimine yonelik ““Anket Hazirlama ve Degerlendirme Egitimi”ile “Erasmus ve Avrupa Birligi Merkezi Projelerinin Tanitimi” baglikli egitimleri diizenlenmis, bu sayede
uluslararasi is birligi ve proje gelistirme konularinda farkindalik artinlmistir. Ayrica, akademik ve idari personel ile dgrencilere yonelik, yaratict siireclere odaklanan bir
etkinlik gergeklestirilmistir.

Egitimlerin sonunda katithmce1 geri bildirimlerini almak i¢in anketler yapilmis, sonuglar akademik personelin bu egitimleri faydali buldugunu gostermistir. Elde edilen veriler,
gelecekteki egitim programlarimin daha verimli ve ihtiyaca yonelik tasarlanmasina rehberlik etmistir ([25](4)A.1.4).

2024-2025 Bahar Donemi hizmet i¢i egitim programlari kapsaminda, akademik ve idari personelin gelisimine yonelik egitimler planlannugtir. Ses ve nefes kontroliinii
gelistirmek i¢in “Nefes ve Ses Egitimi”, dijital becerileri artirmak amaciyla “Excel Egitimi” diizenlenecektir. Ayrica, MEOBS hakimiyetini artirmak amaciyla ilgili birimlere
egitim talepleri iletilmistir. Bu egitimler, personelin yetkinliklerini gii¢lendirmeyi ve kurumsal siireglerde daha etkin rol almalarint hedeflemektedir.

Miihendislik Fakiiltesi yonetsel siireglerine katilim geri bildirim mekanizmalariyla ve paydaslarla yapilmaktadir. Fakiilte olarak genel gergeve ile siiregleri yiirtitiirken, her
boliimiin dinamikleri kendi iginde kurdugu sistemle isletilmektedir. Birimlere ait bazi 6rnekler asagida verilmistir.

Cevre Miihendisligi programinin diizenli isleyisinde olugturulan komisyonlarin rolii biiyiiktiir. Bu komisyonlar sayesinde boliimde yapilmast gerekenlerin sorumlulart
belirlenmis ve bu sayede islerin daha hizl ilerlemesi saglanmistir. Komisyonlar Boliim Bagkanhg tarafindan olusturulur. Komisyonlarin dagilinu ve komisyon tiyelerine
Cevre Miihendisligi web sayfasindan erisilebilmektedir (http:/enve.eng.marmara.edu.tr/genel-bilgiler/bolum-surec-sorumlulari-ve-komisyonlar/). Cevre Mithendisligi
Boliimiinde faaliyet gosteren komisyonlar, sorumluluklart ([28](3)A.1.4) dogrultusunda g¢aligmalarini yiiriitmekte ve yapilanlar hakkinda bolim baskanhgina rapor
vermektedir. Ogrencilerin bolim hakkinda verebilecekleri geri bildirimler, Bolim Baskanligimn dénem sonunda rutin olarak gerceklestirdigi sinif toplantilariyla
alinmaktadir. Toplantilar sonras: derlenen bilgilerden bazilari hususi olarak ilgili §gretim iiyesi ile bazilar1 da tim bdlim 6gretim iiye ve elemanlart ile paylagilmaktadir.
Simf toplantilari ile elde edilen geri bildirimler ve toplantiya katilan dgrencilerin listesi ([29](3)A.1.4) verilmistir.

Elektrik ve Elektronik Mithendisligi Béliimiiher 6grencinin her derste, hangi ¢aligmalardan ne kadar basarili olarak, program ¢iktilarina ne kadar ulastigimin takip edildigi
yeni bir degerlendirme sistemi gelistirilerek 2023-2024 Ggretim yih Bahar dénemi itibariyle uygulanmaya baslanmistir. Onceki dénemlerde basar takibi, her ders icin alt
degerlendirme aracinin (6dev, proje, laboratuvar deneyi, kisa sinav, y1l i¢i ve y1l sonu sinavlari vb.) sorulart ézelinde, siniftaki tiim 6grencilerin ortalama basarilartyla takip
edilmekteydi. Yeni uygulamada ise her 8grenci i¢in ayr ayri, her degerlendirme aracinin her sorusu kapsaminda notlar, dersi veren 8 gretim iiyelerinden standart bir sablonla
toplanmaktadir ([30](3)A.1.4). Her sorunun ders O grenim Ciktilariyla iliskisi (31](3)A.1.4) ve Ogrenim Ciktilariyla Program Ciktilari arasindaki iliskiler (32](3)A.1.4) de
dersi veren Ogretim {iyesi tarafindan standart bir sablon tizerinde tanimlanmaktadir. Ciktilarin 6grenci bazinda saglandiginin takibi, ders dosyalarindaki ilgili bilgileri
otonom tarayan bir yazihm tarafindan gerceklestirilmektedir ([33](4)A.1.4). Bilgiler Elektrik-Elektronik Miihendisligi Bolimii’niin Olgme ve Degerlendirme Komisyonuna
iletilmekte, kontrol ve teyit edilmektedir. Ders dosyalarinin toplanmasi ve kontrol edilmesiyle ilgili faaliyetler i¢in yilik bir faaliyet dongiisii belirlenmistir. Her faaliyetin giiz
ve bahar donemlerinin hangi haftalarinda, kimler tarafindan gerceklestirilecegi tanimlanmustir ([34](4)A.1.4). Tlgili faaliyet takvimi, 2023-2024 6gretim yili Bahar dénemi
itibariyle uygulanmaya baglamistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Universitemiz mevzuat hiikiimlerine gore hazirlanmasi gereken tiim raporlan faaliyetleri ile ilgili guncel verileri, 5018 sayih kanun geregi yilik olarak hazirlanan idare

Faaliyet Raporu, Performans Raporu, Stratejik Plan ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Universitemizin ana sayfasindan kamuoyu ile paylasilimaktadir
(https://www.marmara.edu.tr/universite/genel/raporlar).

Sayistay Kanunu’na gore tiniversiteler her y1l mali ve idari denetime tabi tutulmakta olup, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesi,
kullanilmas1, muhasebelestirilmesi, raporlanmasi iglemlerini denetlemekte ve denetim sonuglarim kamuoyu ile paylagmaktadir.

Universitemiz topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak egitim-gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel duyurular,
haberler ve etkinlikler Universitemiz ana sayfasindan kamuoyu ile paylasilmaktadir. Haberler ve kamuoyunu bilgilendirici paylasimlar1 Kurumsal fletisim Koordinatorligii
tarafindan, duyurular ve etkinlikler ise Bilgi islem Daire Baskanlig: tarafindan Universitemizweb sayfasinda yaylnlanmaktadlr Haberler, duyurular ve etkinlikler,

Universitemiz sosyal medya hesaplarindan (Instagram, Twitter, Facebook ve YouTube) da paylasiimaktadir. Kurumsal {letisim Koordinatorliigii tarafindan bilgilendirici

sosyal medya paylasim 6rnekleri bulunmaktadir (https:/x.com/marmaral883/status/16098347358318428182cxt=HHwWhIC8hbeKpNcsAAAA).

Universitemiz kurumsal web sayfas1, resmi sosyal medya hesaplar1 ve basin duyurulart aracihgiyla kamuoyu bilgilendirmeleri hizh ve giivenli bir sekilde yapilmaktadir. ([1]
(3)A.1.5, Internet Sitesi Bilgilendirme ve Sosyal Medya Bilgilendirme).

Kurumsal itibarin gelistirilmesi ve dezenformasyonla miicadele kapsaminda dogru ve giivenilir bilginin kamuoyu ile paylagilmas1 amaciyla birim i¢inde iy akis siiregleri
dinamik bir sekilde giincellenmektedir (KiK Is Akislar). Hesap verebilir, isbirlik¢i, katihmeci, paylasimer ve siirdiiriilebilir kurumsal iletisim siireci yiiriitiilmektedir.
Kurumsal iletisim Koordinatérliigii web sayfasi iizerinden erisilebilen Bilgi Edinme Hakki formlar: (Form linki) ve e-posta ile gelen dilek, tavsiye ve sikayetler ilgili i ve dis
paydaslarimiza iletilmekte ve geri doniisler saglanmaktadir ([2](4)A.1.5).

[letigim stireglerinin daha hizh ve dinamik olarak yapilmasi adina {iniversitemiz resmi sosyal medya hesaplari iizerinden gelen mesajlar, yorumlar ve paylasimlar anlik olarak
incelenmektedir. Sosyal medyanin sagladigi hizh ve dinamik etkilesim imkaniyla talepler degerlendirilerek ilgili birime iletilmektedir. Birimden gelen cevaba gore kurumsal
hesaplarimizdan mesaj, yorum veya post paylagimu yaparak doniisler saglanmaktadir.

Bilgi islem Daire Baskanhgi kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik adina sistemlerde tutulan loglar, veritabanlari igerikleri ve dosyalama- arsivleme yontemi
kullanilarak i¢ denetim ve dis denetim yolunun ag1k olmasi saglanmaktadir. 2024 y1h igerisinde;

e I¢c Denetim Baskanhg tarafindan, Bilgi ve letisim Giivenligi Rehberi uyum siirecine iliskin denetimler [3](3)A.1.5) ve Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu
kapsaminda yapilan islemler siirecinin denetimi gergeklestiriimektedir. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte, paydas
goriisleri anmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

o E-Posta Destek Birimi, periyodik olarak spam e-postalarla ilgili bilgilendirme maili (4](3)A.1.5) personel ve dgrenciye gondermektedir. Boylece sistem kullanicilarinin
giivenligi saglanmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik konusunda Destek Yonetim Sistemi, geri bildirim mekanizmalar1 arasindadir. Sistem tizerinde paydagslarimiz geri bildirim,
oneri, sorun bildirimi, talep ve tesekkiir tiiriinde talepte bulunabilmektedir. Tiim birimlere/uygulama tiirlerine iliskin kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarinuzdan destek
talepleri gelmekte olup, ilgili birim tarafindan cevaplanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tamml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini igletmektedir.

Kamtlar
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2. Misyon ve Stratejik Amaglar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemiz vizyon ve misyon ifadeleri ile ilke ve degerleri, tiim birimlerin temsil edildigi bir gahstay da gelistirilmistir. Koordinator baskanliginda moderatérler ve Strateji
Gelistirme ekibinin birlikte ¢alismalart ile son sekli verilmis ve tiniversitemiz yonetimi tarafindan onaylanmugtir. 2021-2025 Stratejik Plam ile duyurulmus ve web sayfamizda
yayinlanmustir.

Misyon: Marmara Universitesi koklii gegmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri 6n planda tutarak tiim paydaslari igin bilim, kiiltiir, sanat ve sporda deger iireten,
yasam boyu 6grenmeye verdigi onemle siirdiiriilebilirligi hedefleyen, ¢ok dilliegitimiyle dncii, uluslararasi ve ¢agdag bir tiniversitedir.

Vizyon: Egitim ve arastirmadaki onciiliigiiyle toplumsal gelisime yon veren uluslararas: bir tiniversite olmak.
Temel Degerler

Akademik Ozgiirlik: Marmara Universitesi 6gretim {iyelerinin uzmanhk alanlarinda, 6zgiirce aragtirma ve ogretim yapmasi ve dgrencilerin de 6zgiirce 6grenim
gérmelerine nem verir.

Atatiirk {lkelerine Baglhk: Marmara Universitesi, Tiirk ulusunun ¢agdaslasma yolunda gereksinim duydugu Atatiirk ilkelerine siki sikiya baghdr.

o (6ziim Odaklilik: Marmara Universitesi problemler karsisinda ¢6ziimiin bir pargasi olma yolunda sonuglar ve ¢6ziime odaklanan bir anlayisa sahiptir. Kazandirdig
sorgulayict bakis agisi ile 6grencilerinin kendilerine 6zgii hayat felsefesi gelistirmelerine yardimet olur.

Etik Degerlere Baghlik: Marmara Universitesi, akademik ortamda paydas gruplarinin birbiriyle iliskilerinde ve yetkin bireylerin yetistirilmesinde etik degerlere baglilik
konusunda yiiksek duyarhlik gosterir.

Evrensellik, Yenilik¢ilik ve Yaraticihk: Marmara Universitesi, evrensel diizeyde bilgi iiretilmesinin yolunu agarak gelecegin sekillendirilmesine ve bilim diinyasina

katkida bulunur. Egitim-6gretim, aragtirma, toplumsal katki ve girisimcilik faaliyet alanlarinda yenilik¢ilik ve yaraticiligi 6n planda tutar.

Farklihklara Saygi: Marmara Universitesi, ayrimciliga karsi ¢ikarak, her tiirlii goriis ve diistincenin dile getirilmesinde din, dil, 1rk, milliyet, cinsiyet ve diisiince
farkhihklarina saygi gosterir. Anayasa ile giivence altina ahnan temel hak ve 6zgiirliiklere saygihdir.

o Giivenilirlik: Marmara Universitesi, kurumsal yap1 ve uzman kadrosu ile giivenilir bir kimlige sahiptir.

o Liyakat: Marmara Universitesi, akademik ve idari personellerin seimi, atanmas1, yiikseltme ve gorev degisikliklerinde seffaf ve liyakate uygun hareket eder.

Paydas Odaklilik: Marmara Universitesi, egitim-6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesi ve iyilestiriimesi ¢alismalarinda her fikrin deger bulabilmesi igin paydas katilimim
merkeze alir.

Siirdiriilebilirlik Bilinci ile Hareket Etme: Marmara Universitesi, biiyiime ve basari i¢in kalite yonetim anlayisina uygun bilimsel, kurumsal, toplumsal ve ekolojik
stirdiiriilebilirlik bilinci ile hareket eder.

Marmara Universitesi tiim birimlerinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir. Universite misyon ve vizyonu ile uyumlu olarak “Yonetim
Politikas1”, “Kalite Giivence Politikas1”, “Egitim-O gretim Politikas1”, “Arastirma-Gelistirme Politikas1”, “Toplumsal Katki Politikas1” ve “Uluslararasilasma Politikasin’
tiim paydaslarin katilin ile olusturulmus ve yayinlanmustir.
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2021-2025 donemini kapsayan Stratejik Plami, 5018 sayth Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu ve Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi esas ahnarak
olusturulmustur. 5018 sayih yasa geregince, biitgeler kalkinma plam ve programlarindaki politika, hedef ve dnceliklere uygun olarak stratejik planlama ve performans
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dlgiitlerine dayal olarak hazirlanmakta, uygulanmakta ve denetlenmektedir. Biitgeler, Stratejik Planin g6z 6niinde bulundurularak izleyen iki yilin biitge tahminleriyle birlikte
ele alinmakta ve degerlendirilmektedir.

o Stratejik Plan

o MU Misyon ve Vizyonu

o MU_Politikalari

« Birimlere Ait Misyon ve Vizyon

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir
2. Stratejik amag ve hedefler

Marmara Universitesi'nde Stratejik amag ve hedefler 2021-2025 Stratejik Plani 13 nolu sayfasinda yer almaktadir. 2021-2025 Stratejik Plan1 temel amaglarla uyumlu,
bitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen uygulamalart vardir. 2021-2025 Stratejik Plam amag¢ ve hedefleri 6 ayda bir tim paydaslarin
katilimm ile sistematik olarak izlenmektedir. 6 ayhk periyotlarla birimlerden iletilen formlara 6rnek ([1](4)A.2.2, [2](4)A.2.2)’da sunulmustur. Bu geri bildirimler neticesinde
stratejik plan degerlendirme raporu her sene kamuoyu ile paylasiimaktadir ([3](4)A.2.2).

Stratejik Plan temel amaglari ile uyumlu olarak Universitede makro 6lgekli temel uygulamalar agagida belirtilmistir;
o Stratejik Plan Amag 1: Akreditasyonu yayginlastirarak egitim gretim kalitesini uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir hale getirmek.
Universitede lisans programinda 13, lisansiistii programda 13 program akredite olmugtur.
o Stratejik Plan Amag 2: Arastirma {iniversitesi olma vizyonunu destekleyecek sekilde tiniversitenin aragtirma, etkilesim ve isbirligi kalite ve niteligini gelistirmek.

Aragtirma iniversitesi olmas1 vesilesi ile son 3 yilda Aragtirma Universitesi Destek Programi (ADEP)’ndan etkin bir sekilde faydalanilnus, aragtirma iiniversitelerine 6zel
ag1lan TUBITAK 1004 gagrisina 8 farkh kurumla ortak basvuruda bulunulmus ve kabul alinmistir.

o Stratejik Plan Amag 3: Aragtirma-gelistirme kapasite ve altyapisini giiglendirmek.

Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi, Bagibiiyiik Yerleskesi, Mehmet Geng Kiilliyesi ile bir yandan simf ve arastirma altyapist bilyiik oranda gelisirken diger yandan bu
yerlegkelerde Teknopark binalarinin yapinu ile aragtirma kapasitesi de gii¢lendirilmigtir.

o Stratejik Plan Amag 4: Egitim ve arastirma ¢iktilarinin toplumsal katkiya doniigmesini saglamak.
Bu amag dogrultusunda birgok baglikta belirtildigi gibi Koordinatérliikler, Uygulama ve Aragtirma Merkezleri ve Enstitiiler kurulmustur.
o Stratejik Plan Amag 5: Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum kiiltiirtinii gelistirmek

Kurumsal kapasiteyi arttirmak i¢in fiziki altyap1 gelistirilmis, dijitallesme ile teknolojik altyap: iyilestirilmis, Teknoparkin aktif hale gelmesi ile Arastirma-Gelistirme kapasitesi
arttiri lmistir.

Kapasite artigina paralel olarak kalite giivence sisteminin tiim birimlere yayilimt ve kurum kiiltiirii haline gelmesi saglanmustir.

Universitenin Stratejik Plan1’nda kalkinma plani, hitkiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve y1llik program ile @iniversiteyi ilgilendiren ulusal, bélgesel
ve sektorel strateji belgelerini ifade eden {ist politika belgeleri analizine de yer verilmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi'nde
onerilen gablona uygun olarak iist politika belgeleri ile stratejik plan iligkisini gdsteren tablo, 2021-2025 Stratejik Plani syf.28’de gosterilmistir. 11.Kalkinma Plant hedeflerine
uygun kritik teknoloji alanlarinda teknolojiler tiretme ve adaptasyon i¢in ulusal ve uluslararasi ikili ve/veya ¢oklu Ar-Ge ve yenilik isbirliklerinin baglatiimas1 hedeflenmistir.

M.U 2024 yih_idare faaliyet raporu 293-296 ([5](3)A.2.2)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalari vardir.

Kamtlar

o [1](4)A.2.2-Stratejik Plani 2024 Yili Izleme ve Degerlendirme Raporu_yazi.pdf

o [2](4)A.2.2-Ornek_tablo.pdf

e [3](4)A.2.2-Sp 2024 yili_degerlendirme raporu .pdf

o [4](3)A.2.2-M.U_2024_Y1h_idare_faaliyet raporu.pdf

o [51(3)A.2.2-M.U 2024 yihi_idare faaliyet raporu 293-296.pdf

3. Performans yonetimi

Performans yonetimi, birimlerin Stratejik Planda yer alan performans hedeflerinin programa alinmasindan Performans Programi’nin {iniversite web sayfasi iizerinden
kamuoyuna duyurulmasina kadar gecen siireci kapsar. Performans Programu Hazirlik ¢aligmalari, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Biitge Planlama Sube Miidiirliigii ve
sorumlu olan harcama birimlerini kapsamaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan “Universite {zleme ve Degerlendirme Kriterleri” olarak belirlenmis olan “egitim ve 6 gretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilagma,
topluma hizmet ve sosyal sorumluluk™ kriterleri referans alinarak kurumun ve diger tiniversitelerin birbirlerine gére konumlari belirlenerek Stratejik Plan hazirlanmistir. Bu
kapsamda YOK iizerinden iiniversitemizle birlikte toplam 16 iiniversitenin ilgili kriterlere ait verileri elde edilerek analiz edilmistir. Ormegin; Kalite Giivence Politikas
kapsaminda ele alinan Stratejik Plan’daki Amag (A1) Akreditasyonu yayginlastirarak egitim gretim kalitesini uluslararas1 diizeyde rekabet edilebilir hile getirmek, Hedef
(H2) Plan donemi sonuna kadar kalite giivence sistemi ve/veya akreditasyona sahip boliim sayisini en az %10 arttirmak, siire¢ koordinasyonu Kalite Koordinatorligii
olacak sekilde yeri almistir ve yilda 2 defa izlenerek siireg geligtirilmeye/iyilestirilmeye devam etmektedir.

Performans progranu siireci ilgili prosediirde belirtildigi gibi gergeklesmektedir. 2024 yilinda hedeflerimize iliskin performans gosterge degerleri hazirlanmistir. M. U. 2024
Yilt Performans Programi Performans Hedefi Tablolart 35-53 nolu sayfalarda yer almaktadir (2](4)A.2.3). Tiim performans verileri ilgili birimlerden sorunsuz bir sekilde
toplanmakta ve her sene Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda yer almaktadir ([1J(4)A.2.3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.
Kamtlar

o [1](4)A.2.3-2024 yili Performans Programi.pdf
o [2](4)A.2.3-2024 yili Performans Programi-42-60.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Marmara Universitesi tiim bilisim sistemlerini entegre eden ve iiniversite yénetimini destekleyen bilisim yonetim sistemine sahiptir. Universite genelinde temel siiregleri (egitim
ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) isletiimektedir. Bilgi Yonetim Sistemi birbirine entegre
edilmis birgok modiilden olugsmaktadir. Bu modiiller grenciler, aday 6grenciler, akademik ve idari ¢aliganlarin kullanimina yonelik yetki alanlarina gore simiflandirilmig
tiim siire¢leri desteklemektedir.


https://sgdb.marmara.edu.tr/stratejik-planlar
https://www.marmara.edu.tr/universite/genel/vizyon-ve-misyon
https://www.marmara.edu.tr/universite/genel/vizyon-ve-misyon
https://kalite.marmara.edu.tr/hakkimizda/politikalarimiz
https://kalite.marmara.edu.tr/hakkimizda/politikalarimiz
https://isletme.marmara.edu.tr/fakulte/misyonumuz-vizyonumuz-ve-degerlerimiz
https://isletme.marmara.edu.tr/fakulte/misyonumuz-vizyonumuz-ve-degerlerimiz
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[1](4)A.2.2-Stratejik Plani 2024 Yili Izleme ve Degerlendirme Raporu_yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[2](4)A.2.2-%C3%96rnek_tablo.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[3](4)A.2.2-Sp_2024_y%C4%B1l%C4%B1_de%C4%9Ferlendirme_raporu_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[5](3)A.2.2-M.%C3%9C_2024_y%C4%B1l%C4%B1_idare_faaliyet_raporu_293-296.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[1](4)A.2.2-Stratejik Plani 2024 Yili Izleme ve Degerlendirme Raporu_yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[2](4)A.2.2-%C3%96rnek_tablo.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[3](4)A.2.2-Sp_2024_y%C4%B1l%C4%B1_de%C4%9Ferlendirme_raporu_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[4](3)A.2.2-M.%C3%9C_2024_Y%C4%B1l%C4%B1_idare_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[5](3)A.2.2-M.%C3%9C_2024_y%C4%B1l%C4%B1_idare_faaliyet_raporu_293-296.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[2](4)A.2.3-2024 y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1-42-60.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[1](4)A.2.3-2024 y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[1](4)A.2.3-2024 y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[2](4)A.2.3-2024 y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1-42-60.pdf

Universitemiz genelinde kullanilan bilgi yonetim sistemlerine erisim ve EBY'S kullanimundaki elektronik imza ile imzalama gibi prosediirler ilgili mevzuat ve yonetmeliklerle
tam uyum igerisinde yapilmaktadir. Bilgi yonetim sistemine yalnizca yetkili personelin erisimi saglanmaktadir. Yetki ve erisim ile ilgili olarak yazilim ve donamm ile ilgili tiim
onlemler Bilgi [slem Daire Baskanhgimizca saglanmaktadir.

Kurumumuz tarafindan gelistirilen uygulamalar (OBYS, PBYS, KDBYS, MEOBS, UYGAR, Veri Marmara vb.) biitiinlesik bir sekilde ¢aligmaktadir. Bu biitiinlesik yapida
2024 y1h igerisinde;

Bilgi Yo6netim Sistemlerine kullanici adi ve sifreyle giris yapilmasi zorunludur. Kritik ekranlara yetkisi olan personelezorunlu, diger personel ve dgrencilere de
opsiyonel olarak sms ile kimlk dogrulama ([1](3)A.3.1) yapilmaktadir. Ayrica Ogrenci Bilgi Yénetim Sistemi (OBYS)ve Personel Bilgi Yénetim Sistemi
(PBYS)https:/pbys.marmara.edu.tr/v2/’ne captcha ([2](3)A.3.1) eklenerek kullanic1 dogrulama, giivenligi artirma, veri biittinliigtinii saglama hedeflenmistir.
Marmara Universitesi ana sayfasinda yer alan KVKK [hlal Bildirim Formu2024 yih igerisinde “doniis yapilmas1 istenen telefon numaras1” ve “doniis yapilmasi
istenen mail adresi” baglhklari eklenerek iyilestirme galigmalar yiiriitiilmiistiir.
Hizmet alimi yontemi ile barindirilan sistemler mevcut yapimizda hazirlanan web servisler araciligr ile konusmaktadir. Bu yontem sayesinde bu sistemlerle de
biitiinlikk saglanmaktadir.
2024 yihinda penetrasyon (s1zma) testi ile kapsamli bir ¢aligma yiiriiterek bilgi giivenligine yonelik iyilestirme ¢alismalari periyodik olarak yiiriitiilmektedir.
Veri Marmara Modiilii: Kurum tarafindan ihtiya¢ duyulan ve zaman zaman bagka birimlerden gelen talepler dogrultusunda dogru ve anlamli veriyi elde edebilmek ve
raporlayabilmek amaciyla gelistiriimis bir modiildir ([3](3)A.3.1). Bu modiil dinamik bir yapiya sahip olup talep edilen veri yapisina gore ekranlar tizerinden ([4]
(3)A.3.1) tasarlanabilmektedir. YOK — Universite izleme Kriterleri Bilgi Yénetim Sistemi (UIKBYS) bu kapsamda ilgili modiiliin altina tasinmis olup, gerekli verilerin
bu modiil tizerinden alinmasi saglanmstir ([S](3)A.3.1).
Lisansiistii Siirecleri Modiilii: Lisansiistii siireleri 6n kayittan, mezuniyete kadar OBYS iizerinden yiiriitiilmekle birlikte tez danigmani tercihi, tez Gnerisi verilmesi
gibi hala manuel yiiriitiilmekte olan siireclerin de sisteme entegre edilebilmesi i¢in geligtirme iglemleri baglatilnus olup ([6](3)A.3.1) ve ([7](3)A.3.1)., yiiksek lisans,
doktora ve sanatta yeterlilik asamas1 devreye alinmstir ([8](3)A.3.1).
Staj Bilgileri Modiilii: Universitemiz, 6grenci ve koordinatorlerimize daha iyi hizmet sunmak amaciyla, staj sistemini ([9](3)A.3.1) online hale getirilerek
iyilestirme ¢aligmalart yapilmistir ([10](3)A.3.1). Bu yeni uygulama, zorunlu staj stirecini daha hizhi, daha verimli ve ¢evre dostu hale getirmek i¢in tasarlanmigtir ([11]
(3)A3.1).
Kampiis Kart: Universitemiz, grenci ve personelimize daha iyi hizmet sunmak amaciyla, yeni bir kampiis karti uygulamasim hayata gegirmistir. Bu yeni kampiis
kart1, iiniversitemizin ¢esitli olanaklarina daha kolay erigim saglamak igin tasarlanmistir ve bir dizi yeni 6zellik ile donatilmigtir ([12](3)A.3.1). Banka hesap agma
zorunlulugu olmadan istenilen banka hesab1 ile 6deme kolayhg getirilmistir. Yeni kampis kart ile iniversite binalarina ve kiitliphanelerine daha hizh ve giivenli bir
sekilde girig yapabilmektedir ([13](3)A.3.1). Kampiislerimizdeki yemekhanelerde, bakiye yiiklemeden SoliClub uygulamasi (https://www.soliclub.com.tr/) iizerinden
QR kod ile de gegis (https:/kart. marmara.edu.tr/User/Login) yapilabilmektedir.
Mobil Uygulamasi Giincellemesi: Universitemizin mobil uygulamasinda kullanicilarin ihtiyaglarim daha iyi karsilayabilmek adina onemli iyilestirme ¢alismalart
gergeklestirimistir ([14](3)A.3.1).

o Vegan Menii Eklendi

o Kampiis Kart Aktiflestirme Modiilii Eklendi

o Sinav Takvimi Modiilii Giincellendi
Sub-sub domainlerde SSL destegi eksikligi nedeniyle HTTPS baglantilarinda yaganan sorunlari gidermek amaciyla, sub domain yapisina gegis gergeklestirilmis ve
eski domain yapisindan yeni domain yapisina yonlendirmeler saglannustir. Bu giincelleme ile giivenli baglantilar temin edilmis, gerekli yazihm geligtirmeleri
tamamlanmistir ([15](3)A.3.1)
Icerik Yonetim Sistemi (IYS)'nde Galeri Y6netim Modiili’nden i sayfalara slayt gosterisi yerlesimi igin yazihmsal gelistirme gergeklestirilmistir. Bu yenilik, 1YS’deki
Galeri Yonetimi Modiillerinin iglevselligini artirarak kullanicilarin tasarimsal olarak sayfalarda daha esnek olmasim saglamistir. ([16](3)A.3.1 ve [17](3)A.3.1).
Icerik Yonetim Sistemi (IYS)’de E-katalog modilii gelistirilmis olup, kullanicilarin dijital ortamda gergek bir kitap veya dergi okuma deneyimi yasamalari saglanmistir.
Bu modiil, igerik Yonetim Sistemi (IYS)’nde yer alan galeri seklinde diizenlenmis gorsellerden veya PDF uzantih dosyalardan kolayhkla e-katalog olusturulmasina
imkan tammustir. Kullanicilar, sayfalar gergek bir kitapta oldugu gibi ¢evirebilmekte ve sayfalar arasinda sorunsuzca gezinirken igerigi kolayca inceleyebilmektedirler.
E-katalog modiilii, fiziksel bir yayinin dijital ortama tasinmasinm miimkiin kilarak, kullanicilara gorsel agidan zengin bir okuma deneyimi sunmustur. ([18](3)A.3.1).
Marmara Universitesi Ag Yonetim Sistemi’ne, misafir kablosuz internet kullanicis1 ekleme 6zelligi eklenmistir. Bu gelistirme sayesinde, excel dosyalar1 aracihgiyla
misafirlerin kablosuz internet erisim kayitlarim1 hizli ve etkin bir sekilde sisteme yiiklenebilmektedir. Boylece, misafir agi yonetimi siiregleri daha da kolaylagmus ve
verimlilik artis1 saglanmistir. ([19](3)A.3.1).
Alt birim sayfalarinda, birim taleplerine yonelik esnek sayfa yapis1 konusunda destek saglanmistir. Meveut yapi kullanilarak, kullanict ihtiyaglarina uygun esnek sayfa
(https:/sustainability.marmara.edu.tr/) diizenlemeleri ger¢eklestirilmistir.
Icerik Yonetim Sistemi (IYS)’de bulunan Duyuru, Etkinlik ve Sayfa Yonetim Modiillerindeki iceriklerde yapilan degisiklik hareketlerinin sade bir arayiizle izlenmesi
amaciyla iyilestirme ¢alismalar1 tamamlanmistir. Bu yenilik sayesinde, igeriklerdeki degisikliklerin hangi kullanic: tarafindan, hangi tarihte ve nasil gergeklestirildigi
detaylt bir sekilde takip edilebilmektedir. Boylece, igerik yonetim siireglerinde kontrol ve seffaflik biiyiik dlgiide artirimistir.
E-katalog Modiilinde (IYS) dosya yiikleme boyutu 40MB’ye artirilmistir. Bu gelistime sayesinde kullanicilar, daha biiyiik dosya boyutlarindan e-katalog
olusturabilmektedir. ([20](3)A.3.1).
Takvim Marmara (https:/takvim.marmara.edu.tr) ’da, etkinlik tanimlama bokimiine kapsamh filtreleme 6zelligi eklenmistir. Bu yenilik sayesinde kullamcilar, etkinlikleri
daha etkili bir sekilde arayarak istedikleri bilgilere kolayca ulagabilecektir. Ayrica, son ii¢ egitim §gretim yilinin gosterimi konusunda daha kullanici dostu bir
giincelleme yapilmig, bu sayede takvim kullaniminin daha verimli hale gelmesi saglanmugtir.
Universitemizde iletisimin siirekliligini saglamak ve yénetimsel zorluklar ortadan kaldirmak amaciyla mevcut e-posta sistemimizdeki (https:/posta.marmara.edu.tr/)
tiim hizmet bilesenleri, Zimbra sistemine gegis yapilarak modern bir altyapiya donistiirtilmiistiir.
Marmara Bulut Sistemi - Dosya Yonetim Sistemi Degisimi Projesi{niversitemizin dosya yonetim siireglerini gelistirmek ve kullanici deneyimini artirmak
amactyla mevcut dosya yonetim sistemi Owncloud’dan Nextcloud uygulamasina gecis yapilmistir. Bu gecis, veri giivenligini artirmak ve isbirligi araglarini (tarayici
tabanli metin diizenleyici, e zamanlt dosya diizenleme vb.) zenginlestirmek i¢in gergeklestirilmistir.
Linux Sistemleri Giincelleme ve Gé¢ Calismalan Projesi:Universitemizin Linux sunucu altyapisim modernize etmek ve giivenligini artirmak amaciyla sistem
giincellemeleri ve ag¢ik kaynak uygulamalarin go¢ ¢alismalar1 gergeklestirilmistir. Bu siireg, yonetim verimliligini artirmay1 hedeflemektedir.
(")gl'enci Talep Modiilii: Fiziksel olarak toplanan, 6grenci talepleri dijitallestirme kapsaminda BY'S altinda modiil olarak eklenmistir. O grenciler talep tiirlerine (Kay1t
Dondurma, Muafiyet islemleri, Mazeret Sinavi vb.) gore gerekli taleplerini BY'S iizerinden ilgili muhataplara (Danigman, Birim Ogrenci Isleri, Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi vb.) diisecek sekilde yapabilmektedirler. Ogrenciler yapmus olduklart taleplerin durumlarini ilgili ekranlar iizerinden takip edebilmektedirler.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katk1, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi
isletilmektedir.
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2. insan kaynaklan yonetimi

Universitemizde insan kaynaklari yonetimi temelde 657 Sayih Devlet Memurlart Kanunu ile 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu olmak iizere diger yasal diizenlemeler
cergevesinde Personel Daire Bagkanligi tarafindan gergeklestiriimektedir. Personel Daire Baskanlig1 tiniversitemizin insan kaynagi ihtiyaglarini analiz ederek mevcut ve
gelecek olan personelin istihdam planlamasini gergeklestirmektedir.

Temel amag, insan kaynaklarini stratejik hedefler dogrultusunda verimli ve etkin bir sekilde planlamak, personelin ihtiyaglarinin karsilanmasini ve mesleki bakimdan
gelismelerini saglamaktir. Personelin bilgi, yetenek ve tecriibelerinden yararlanilarak Universitemizin amag ve hedeflerine ulagmak ve beklentilere cevap verebilmek igin
gerekli ¢gaba harcanmaktadir. Cumhurbagkanhgi Strateji ve Biitge Bagkanh@: tarafindan belirlenen nakil ve agiktan atama suretiyle atama yapilabilecek toplam kadro
sayisinin emeklilik ve nakil gibi nedenlerle ayrilan personel sayisindan az olmasi birimlerin personel ihtiyacini giderek arttirmakta ve insan kaynaklari planlamasini olumsuz
etkilemektedir.

Universitemizin insan kaynaklari agisindan bagh oldugu mevzuat:

« Dogentlik Stnav Jiiri Uyeleri ile Yardime1 Dogent, Dogent ve Profesr Atama Jiirilerinde Gorev Alan Ogretim Uyelerine Odenecek Ucrete iliskin Usul ve Esaslar
Dogentlik Stnav Yonetmeligi Uygulamada izlenecek Yol 657 Sayih Devlet Memurlart Kanunu

4857 Sayih Is Kanunu

2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu

2914 Sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu

Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik

o Devlet Memurlar1 Sicil Y6netmeligi

Yiiksekogretim Kurumlart Disiplin Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlar Sicil Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Genel Yonetmelik

Yiiksekogretim Ust Kuruluglar ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme Ve Unvan Degisikligi Yénetmeligi

Marmara Universitesi Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Y&nergesi, 657 sayili Devlet Memurlar Kanunu ile 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu’na gore
Universitemiz Yonetim Kurulunda 07/12/2011 tarih ve 2011/611-12 sayih karari ile kabul edilmistir.

Kamu Géorevlileri Etik Sozlesmesi tiim personele imzalatilarak dosyalarina eklenmistir. Etik ilkelere uyulmas1 gereken konular, periyodik toplantilar ve hizmet i¢i egitim
programlarinda anlatilmakta, ¢alisanlardan bu kurallara uygun davrams sergilemeleri beklenmektedir.

Universitemiz faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde 31.12.2024 tarihi itibariyle 3.064 akademik personel 1.063 idari personel gorev almaktadir. Akademik personelimiz yurtici ve
yurtdisindan diger tiniversitelerce tercih edilmekte, Universitemiz de diger {iniversitelerden ve yurtdisindan tercih gormektedir. 2024 yili sonu itibariyle 2.401 adet idari
personel kadrosunun 1.063 i dolu, 1.338” i bos durumdadir. Toplam kadronun %44 s1 kullammaktadir.

Akademik personelin ve idari personelin kadro dagilim [14](3)A.3.2" de gosterilmistir.

Personel Daire Bagkanligi personel istihdami planlama faaliyetlerinin yani sira personelin performansim, sunulan hizmetlerin kalitesini ve siirekliligini artirmak amaciyla
hizmet i¢i egitim programlar1 planlamasim gergeklestirmektedir ([12](3.4)A.3.2). Aym zamanda hizmet i¢i egitim siirecini izlemek ve i¢ paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir ([12](4)A.3.2, [13](4)A.3.2).

Aday memurlarin yetistirilmesine yonelik egitimler, Aday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin Genel Yonetmelik hiikiimleri cergevesinde, Cumhurbaskanhg
Uzaktan Egitim Kapis1 Platformu iizerinden gergeklestiriimektedir. Egitimlerin uzaktan egitim yontemiyle sunulmasi sayesinde, zaman ve kaynak israfinin 6niine
gegilerek, aday memurlarin egitim siireclerini en verimli sekilde tamamlamalari hedeflenmektedir. Uzaktan Egitim Kapsi iizerinden sunulan bu hizmet i¢i egitimler,
uzaktanegitimkapisi.cbiko.gov.tr adresinden erisime a¢ilmaktadir.

Egitim siireci kapsaminda, aday memurlarin ik olarak Temel Egitimlerini tamamlamalar1 gerekmektedir. Bu dogrultuda, belirlenen tarihler ¢ergevesinde aday memurlara
Temel Egitim siireci hakkinda bilgilendirme yapmak iizere resmi bir iist yazi paylagilmaktadir ([1](3)A.3.2). Temel Egitimi belirlenen siire i¢inde tamamlayan aday
memurlar, ikinci asama olan Hazirlayicr Egitimler konusunda bilgilendirilmekte ve yine resmi bir iist yaz1 aracih@iyla yonlendirilmektedir ([2](3)A.3.2). Aday memurlarin
egitim platformuna erigim siirecini kolaylastirmak amaciyla, Uzaktan Egitim Kapis1 Erisim Rehberi de kendileriyle paylasiimaktadir ([3](4)A.3.2).

Kamu ¢aliganlarimin niteliklerini artirmayr ve mesleki geligimlerini desteklemeyi amaglayan uzaktan egitimler, 2024 yilinda da biitiinciil bir yaklasimla ve ii¢c periyot
halinde uygulanmaya devam etmistir. Egitim planlamalari, kurumsal hedefler dogrultusunda sekillendirilmis, personelimizin talepleri de dikkate alinarak
cesitlendirilmistir.

Bu kapsamda, kisisel ve mesleki farkindalig: artirmaya yonelik egitimler, bilgisayar kullanimt ve dijital becerileri gelistirmeye yonelik programlar ile kiiltiirel igerikli egitimler
siirece dahil edilerek genis bir egitim yelpazesi olusturulmustur. Uzaktan egitim modelinin sagladigi esneklik sayesinde, ¢alisanlarin zaman ve mekandan bagimsiz olarak
egitimlere katihmi desteklenmis, boylece egitimlerin verimliligi ve erisilebilirligi artirilmistir ([[4](3)A.3.2, [S](4)A.3.2). Bu sistematik yaklagim sayesinde personelin mesleki
geligimi desteklenirken, egitim siireglerinin daha erigilebilir ve etkili hale getirilmesi saglanmaktadir.

Idari personelin bilgi ve becerilerini gelistirmek, verimliligini artirmak ve motivasyonunu yiikseltmek amaciyla y1l boyunca gesitli egitim ve atélye ¢alismalart diizenlenmistir.
Bu egitimler, baskanligimiz web sitesi iizerinden dijital platformda toplanan bireysel talepler ve birimlerden gelen egitim ihtiyaglar1 dogrultusunda planlannustir ([6](3)A.3.2,
[71(3)A.3.2, [8](3)A.3.2, 9](4)A.3.2, [10](4)A.3.2).

Ihtiyag analizi sonucunda belirlenen egitim igerikleri, resmi giinler, tematik haftalar ve kurumsal dncelikler dikkate alinarak olusturulmus, etkilesimli sunumlar ve uygulamah
atélyelerle desteklenmistir. Béylece, idari personelimizin giincel bilgiye erisimi saglanarak kurumsal kapasitenin giiglendirilmesi hedeflenmistir. insan Kaynaklar1 Politikas1
web sayfasinda paylagilmaktadir. Personelin esit imkanlarla ilerlemesini saglamak, gerek ozliik haklarimin iyilestirilmesi gerekse ¢aligma motivasyonunun artirilmasi
hedeflenmektedir.

Marmara Qniversitesi, sozlesmeli calisanlar dahil olmak tizere akademik ve idari personelinin “is ve egitim-6gretim iliskileri” kapsaminda kars1lasabilecekleri sorunlara iligkin
Marmara Universitesi Psikolojik Yildirma (Mobbing) Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu Y6nergesi hazirlanmuistir [15](3)A.3.2). Siirecin geri bildirim mekanizmalart
ile ilgili galigmalar devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o [3]( 4)A.3.2-Adav:memur:rehber.ndf7
o [4](3)A.3.2-M.U_uzaktan_egitim_kapis1_egitimleri_iist_yazi.pdf
o [SI(HA.3.2- MU uzaktan egmm | kapist egmmlen pdf

3. L 1 nk

. e,
o [12 13,4)A 3. 2 2024 Y1l Cbiko Egmmlerl - TUMU pd
o [12](4)A.3.2-2024 Y1h Hizmet ici Egitim Genel Raporu.pdf
o [13](4)A.3.2-HIE-Genel Memnuniyet Anketi 2024.pdf
o [14](3)A.3.2-M.U. 2024 Y1h idare Faaliyet Raporu-84-94.pdf
e [15](3)A.3.2-MU Psikolojik Yildirma(Mobbing) inceleme ve Degerlendirme Komisyonu Yénergesi.pdf

3. Finansal yonetim

Universitemiz, 5018 sayili Kamu Mali Y¢énetim ve Kontrol Kanunu geregince Ozel Biitgeli ve Merkezi Yonetim kapsaminda bir kamu idaresi olup mali kaynaklarin kullanimi
anilan yasa, Biitge Kanunu ve ilgili mevzuatlarin hiikiimlerine ve stire¢lerine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, Orta Vadeli Program, Biitge, Yatirim Programu,
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Ayrintih Finansman Programi ve diger mevzuatlara gore tahsis edilen mali kaynaklar, ihtiyaglara gore planlanmaktadir.

Universite biitgesinin hazirlanmas1, haziran ayindan Ekim ayina kadar siiren bes aylik yogun bir galigma takvimini kapsamaktadir. Ihtiyag duyulan her tiirlii yatirim, mal ve
hizmetin niteligi, miktari, sayisi, adedi, fiyat1 gibi unsurlarin tiim detaylar1 hesap edilip ¢ikarilmakta ve belgelendiriimekte, bunlara iligkin bilgi, form, cetvel gibi belgeler
tiretilmekte, tiniversitenin biitge teklif taslagi olusturulmakta, Cumhurbaskanhigi Strateji ve Biitge Baskanhg ile gerceklestirilen goriigmeler sonucunda Universite biitgesi
kanun tasaris1 haline getirilmektedir.

Universitemiz bes yilik amag ve hedefleri dogrultusunda kaynak yénetimini Stratejik Plan ile belirlenmektedir. Universitemizin 2021-2025 yillarim kapsayan Stratejik Plani,
5018 say1th Kamu Mali Yénetimi Kontrol Kanunu ve Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi dikkate alinarak hazirlannustir. 5018 say1h yasa geregi; Biitceler kalkinma
plani ve programlarda yer alan politika, hedef ve Onceliklere uygun sekilde, stratejik plan ile performans olgiitlerine ve fayda-maliyet analizine gore hazirlanmakta,
uygulanmakta ve kontrol edilmektedir. Biitgeler,

Orta Vadeli Program dikkate alinarak izleyen iki yilin biitge tahminleriyle birlikte goriisiiliip degerlendiriimektedir. Stratejik Planin yilik uygulama dilimini gdsteren ve

performans hedefi, gdsterge ve faaliyetleri ile buna iliskin maliyetlerin belirlendigi ve Orta Vadeli Programin mali plani esas alinarak performans programi hazirlanmakta, cari

yil biitge tasaris1 da performans progranu ile iligkilendirilmektedi. TBMM Plan ve Biitge Komisyonu ve Genel Kurul agamalarindan sonra tasari, kanunlagmakta ve Resmi
Gazete’ de yayimlanmaktadir. Biitge kanunlagtiktan sonra 6denek dagilinu ve ayrintili finansman programu yapilarak, ddeneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullaniimast

saglanmaktadir. Y1l iginde ihtiyag duyulan 6denek talepleri igin hazirlanan 6denek talep formlar biitge imkanlari gergevesinde dikkate alinmaktadir. Universite biitgesinin

biyiik bir kismini olusturan Hazine yardimlari karsihgi konulan 6denekler igin ayrintih finansman programina gore nakit talebi yapilmaktadir. Oz gelirler karsihg1 biitgeye

konulan 6denekler ise gelir gergeklesme durumuna gore serbest birakilmakta ve 6denek gondermeleri buna gore yapilmaktadir.

Universite 6z gelirlerine iliskin her gelir kalemi diizeyinde takip, tahsilat ve kayit islemleri yapilmakta, gelir tutar1 karsiliklar1 ilgili birimlerin ihtiyag ve taleplerine gore
odeneklestirilmektedir.

Universite biitgesinin yaklagik %95’ ik kismt hazine yardimindan olugmaktadir. %5°lik kisnu ise tezsiz yiiksek lisans, uzaktan egitim, 6grenci harg gelirleri, yemek gelirleri,
kira gelirleri, yurt-yatak gelirleri, doner sermayeden aktarilan BAP paylari, bagis, yardimlar ve diger cesitli gelirlerden olugsmaktadir. Bunun yami sira, YOK ten aktarilan
cesitli burs tutarlar da 6z gelirler kapsaminda degerlendirilmektedir.

e [S5](3)A.3.3
e [6](3)A.3.3

Hazine 6denekleri karsihg: nakit akis1 igin giinliik ve ayhk harcama 6ngoriileri ¢ergevesinde Cumhurbaskanhgr Strateji ve Biitge Baskanhgi n_;zdinde nakit tahakkuk ve akis
islemlerinin gerceklestirilmesi saglanmakta; akabinde Hazine ve Maliye Bakanligi’ndan nakit tahakkuklarina iligkin parasal tutarin Universite hesaplarina intikali
saglanmaktadir.

Universitemizde her tiirden mali islemler, Biitce Yénetim Enformasyon Sistem(E-biitge) Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi (KA-YA), Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu
Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Hazine ve Maliye Bakanhg Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi (KPHYS), Hazine ve Maliye Bakanlig: Nakit
Talebi Yonetim Sistemi, Hazine ve Maliye Bakanligi Tagimir Kayit ve Yonetim Sistemi(TKYS), Kamu ihale Kurumu Elektronik Kamu Ahmlari Platformu (EKAP) ve
Hazine ve Maliye Bakanlhginin diger otomasyon sistemleri iizerinden yiiriitiilmektedir. S6z konusu otomasyon sistemlerinde yer alan bilgiler diger kamu idarelerinin erigimine
ag1k olmakla birlikte bazi rapor ve belgeler ise kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Universitemiz kaynaklarina iliskin is ve islemler, 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Biitge Kanunu ve diger mevzuatlar cergevesinde etkin ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde ve mevzuata uygun olarak kullamlmasi, yonetilmesi séz konusu mevzuatlar ile
belirlenmis olup bu gergevede, yetkili ve gorevliler tarafindan gerekli 6zen gosterilmekte; harcama siirecleri de harcama birimleri ve mali hizmetler birimi tarafindan kontrol
edilmektedir. Biitge uygulama sonuglari kesin hesap cetvelinde gosterilmektedir.

Mali kaynaklarin kullanilmasindaki etkinligi 6lgebilmek ve Stratejik planda yer alan hedefler ile baglantili olarak yatirimlarin, biitge kaynaklarimin kullanimi gibi mali
gostergeleri degerlendirebilmek amaciyla yillik olarak Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Idare Faaliyet Raporu, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Raporlar1, Yatirrm Programi izleme ve Degerlendirme Raporu, Biitge Kesin Hesabi ve Performans Programi Hesabi hazirlanmakta, ilgili kurumlara gonderilmekte ve
kamuoyu ile paylasiimaktadir. Universitemiz envanterinde bulunan tagimrlara ait islemler Hazine ve Maliye Bakanhg Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan
“Tagimr Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)” araciligiyla gergeklestiriimektedir. TKY'S araciligiyla basta satin alma, bagis alma, devir alma gibi giris islemleri ile devretme,
hurda gibi ¢1kis iglemleri olmak iizere her tiirlii taginir islemine ait kayitlar gergeklestirilebilmektedir. Bu sistem ile mevcut taginirlarin fiili durumu izlenebilmektedir. Kay1t
altina alinan ve yillik olarak muhasebe hesaplar ile karsilastirilmas: yapilan taginirlarin kaybolmasi veya zarara ugramasi halinde de durumun tespiti ve sorumlularin
belirlenmesi siireci islerlik kazanmaktadir. Ayrica, tagimrlarin kimler adina zimmetli oldugunun kayith olmasi sebebiyle personelin kurumdan ayrilmas: halinde zimmetindeki
taginirlarin kuruma teslim etmeleri saglanmaktadir. Yipranan ve kullanimu kalmayan taginirlarin durumu sistem tizerinden tespit edilmekte olup, hurda stoklar1 belli limitlere
ulastiginda, satis1 gergeklestirilerek atil pozisyonda bekletilmeleri 6nlenmektedir. Universitemiz adina tapuda kayith olan tasinmazlar, tapuda kayith olmayan taginmazlar
tespit edilerek Kamu [darelerine ait taginmazlarin kaydina iliskin yonetmelik hiikiimleri cercevesinde, Universitemiz taginmazlarimin kayitlara alinmasi ve
muhasebelestirilmesi saglanmistir.

e [71(3)A.3.3
o [8](3)A.3.3
e [9]1(3)A.3.3
e [10](3)A.3.3
o [11](3)A3.3
o [12](HA.3.3
o [13](HA3.3
o [14](4H)A.3.3

Déner sermaye gelirlerinden tahsil edilen kismun, tip ve dis hekimligi fakiilteleri saghk uygulama ve arastirma merkezleri i¢in asgari yiizde 35'i, siirekli egitim merkezleri ile
biinyesinde atdlye veya laboratuvar bulunan yiiksekdgretim kurumlar igin asgari yiizde 30’u ilgili yiiksekogretim kurumunun ihtiyact olan mal ve hizmet alimlari, her tirlii
bakim, onarim, kiralama, devam etmekte olan projelerin tamamlanmasina yonelik ingaat isleri ve diger ihtiyaglar ile yonetici paylart igin kullanilmaktadir.

Déner sermaye gelirlerinden tahsil edilen kismin yiizde 5'i, tiniversite biinyesinde yiiriitiilen bilimsel arastirma projelerinin finansmani i¢in kullanilmaktadir. %1 lik kisim ise
Hazine Hissesi olarak Hazine ve Maliye Bakanhigina denir. Geriye kalan tutar yasal kesintiler yapildiktan sonra faaliyeti ger¢ekletiren gretim elemanina §denmektedir.

Her mali y1lda, gelecek yila ait tahmini biite galismamiz M.U Strateji Daire Baskanligina sunulur ve Cumhurbaskanh@ Strateji ve Biitge Bagkanh e-Biitge programina
girilir ([1](3)A.3.3). Mali yil kapamsinda; gerceklestirme oranlarimiz Faaliyet Raporu olarak M.U Strateji Daire Baskanligina génderilir ve birim web sitemizde
yayinlanmaktadir ([2](3)A.3.3).

Strateji Daire Bagkanhgina, Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Yazis1 (3](4)A.3.3) Idari Mali Isler Daire Baskanhgina Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
([41(4)A.3.3) , hazirlanarak génderilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siire¢leri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [1]1(3)A.3.3-Butce Hazirlik Calismalari.pdf
e [2](3)A.3.3-2024 Y1l Birim Faaliyet Raporu Yazisi.pdf

o [3](4)A.3.3-Stratejik Plam1 2024 Y1h izleme ve Degerlendirme Yazis1.pdf
o [4](4)A.3.3-2021-2025 Stratejik Plan Veri Toplama Yazisi.pdf

o [51(3)A.3.3-1-2024 Y1l Gider Gergeklesmeleri.pdf

o [6](3)A.3.3-2-2024 Y1l Gelir Ger¢eklesmeleri.pdf

o [71(3)A.3.3-2024 YILI BiRiM BUTCE ODENEKLERi.pdf
o [8](3)A.3.3-2024 Y1l Birim Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri.xls

91(3)A.3.3-2024 Yili Merkezi Yoénetim Biitge Kanunu Teklifi ve Bagli Cetveller.pdf
e [10](3)A.3.3-2024 yili Performans Programi.pdf
o [11](3)A.3.3-2024 Y1h Stratejik Plan Degerlendirme Raporu.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[5](3)A.3.3-1-2024 Y%C4%B1l%C4%B1 Gider Ger%C3%A7ekle%C5%9Fmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[6](3)A.3.3-2-2024 Y%C4%B1l%C4%B1 Gelir Ger%C3%A7ekle%C5%9Fmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[7](3)A.3.3-2024 YILI B%C4%B0R%C4%B0M B%C3%9CT%C3%87E %C3%96DENEKLER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[8](3)A.3.3-2024 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim D%C3%BCzeyinde %C3%96denek ve Harcama Verileri.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[9](3)A.3.3-2024 Y%C4%B1l%C4%B1 Merkezi Y%C3%B6netim B%C3%BCt%C3%A7e Kanunu Teklifi ve Ba%C4%9Fli Cetveller.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[10](3)A.3.3-2024 y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[11](3)A.3.3-2024 Y%C4%B1l%C4%B1 Stratejik Plan De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[12](4)A.3.3-2025 Yili Ayr%C4%B1nt%C4%B1l%C4%B1 Harcama Program%C4%B1.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[13](4)A.3.3-Faaliyetlerden_Sorumlu_Harcama_Birimleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[14](4)A.3.3-M.%C3%9C. 2024 YILI B%C3%9CT%C3%87E TEKL%C4%B0F%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[1](3)A.3.3-Butce Hazirlik Calismalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[2](3)A.3.3-2024 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim Faaliyet Raporu Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[3](4)A.3.3-Stratejik Plan%C4%B1 2024 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0zleme ve De%C4%9Ferlendirme Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[4](4)A.3.3-2021-2025 Stratejik Plan Veri Toplama Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[1](3)A.3.3-Butce Hazirlik Calismalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[2](3)A.3.3-2024 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim Faaliyet Raporu Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[3](4)A.3.3-Stratejik Plan%C4%B1 2024 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0zleme ve De%C4%9Ferlendirme Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[4](4)A.3.3-2021-2025 Stratejik Plan Veri Toplama Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[5](3)A.3.3-1-2024 Y%C4%B1l%C4%B1 Gider Ger%C3%A7ekle%C5%9Fmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[6](3)A.3.3-2-2024 Y%C4%B1l%C4%B1 Gelir Ger%C3%A7ekle%C5%9Fmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[7](3)A.3.3-2024 YILI B%C4%B0R%C4%B0M B%C3%9CT%C3%87E %C3%96DENEKLER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[8](3)A.3.3-2024 Y%C4%B1l%C4%B1 Birim D%C3%BCzeyinde %C3%96denek ve Harcama Verileri.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[9](3)A.3.3-2024 Y%C4%B1l%C4%B1 Merkezi Y%C3%B6netim B%C3%BCt%C3%A7e Kanunu Teklifi ve Ba%C4%9Fli Cetveller.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[10](3)A.3.3-2024 y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[11](3)A.3.3-2024 Y%C4%B1l%C4%B1 Stratejik Plan De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf

o [12](4)A.3.3-2025 Yili Ayrintih Harcama Programi.xls
o [13](4)A.3.3-Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri.xIsx
o [14](4)A.3.3-M.U. 2024 YILI BUTCE TEKLIFIL.pdf

4. Siirec yonetimi

Universitemiz kalite giivence sistemi kapsaminda "Siireg Yonetimi Projesi" baslatilnus olup, Kalite Koordinatorligii olarak birimlerde énceden baslatilmis olan siireg
caligmalarini kurumumuz tiim birimlerinde uygulamaya gegirilmesi yoniinde ¢aligmalara baglanmustir ([1](2)A.3.4). Projenin ilk agamasi, mevcut dokiimanlarin gdzden
gegiriimesi ve tim birimler stire¢ dokiimanlarini (siire¢, prosediir, is akis semasi, talimat, form, vb.) Siire¢ Yonetimi Kodlama Kitapgigina gore kodlanmasidir (2]
(2)A.3.4). Mevcut durum analizi tamamlandiktan sonra Universite Siireg Haritas1 olusturulacak ve tiim birimlerin siirecleri tanimlanacaktir. Analizi yapihrken BIDB ile
isbirligi saglanarak mevcut sistemlerle entegre Siire¢ Yonetimi modiilii gelistirilerek uygulamaya gegilmesi hedeflenmektedir. Projenin ilk adimi olarak dokiiman agact
olusturulmast igin BIBD ile gahgmalara baslanmis, 2025'te tamamlanip devreye alinmas1 planlanmustir ([3](2)A.3.4).

Biitge ile harcama yetkisi verilen her birim yoneticisi (harcama yetkilisi), her yil hazirlayarak iist yoneticiye sundugu Birim Faaliyet Raporlariyla “I¢ Kontrol Giivence
Beyani” vermektedir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nca hazirlanan, Universitemiz ¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’nda 6ngériilen eylemlerin gergeklesme
sonuglart, I¢ Kontrol Eylem Plami Degerlendirme Raporu ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi web sayfasinda yayinlanmakta ve Hazine ve Maliye Bakanh@i’na
gonderilmektedir.

Sayistay tarafindan yillik olarak yapilan harcama sonrasi dig denetim de 6nemli kontrol mekanizmalarindan biridir.
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamiml siirecler yonetilmektedir.

Kamtlar

o [1](2)A.3.4-Surec_Yonetimi Projesi Baslangici.pdf
o [2](2)A.3.4-Surec_Yonetimi Kodlama Kitapcigipdf
e [3](2)A.3.4-Bilisim Hizmetleri Toplanti Tutanagi.pdf

4. Paydas Katihnm
1. i¢ ve dis paydas katihmu

Universitemizin, Stratejik plan ¢ahsmalar siirecinde i¢ ve dis paydaslarla paydas analizi gergeklestiriimektedir. Akademik birimlerimizin i¢ paydaslarinin karar alma ve
iyilestirme siireglerine katithmi i¢in akademik ve idari kurullar, kalite sorumlular1 ve kalite temsilcileri ile akreditasyon temsilcileri hlihazirdaki mekanizmalarla siireci
yonetmektedirler. D1s paydaslarin (mezunlar, STK’lar, sektor temsilcileri, vb.) geri bildirimleriyle ve mekanizmalara katkilariyla iyilestirme stiregleri yiiriitiilmektedir. Her y1l
diizenli olarak akredite birimlerde yapilan I¢ ve Dis Paydas Memnuniyet Anketleri ile diizenli olarak toplanan paydas beklentileri de kalite ve akreditasyon galismalarina
yansitiimaktadir.

Universitemiz 2019 yilindan beri akademik/idari personel, 6grenci memnuniyet anketleri sonuglari ve geri bildirim raporlart Ust Yénetim’e sunulmaktadir. Genel
memnuniyet anketleri Kalite Koordinatorligiiweb sayfasindan paylasiimaktadir. Bununla birlikte idari ve akademik birimlerde anketler ile ilgili ortak soru havuzu
olusturularak sistematize edilmesi planlanmistir. Birimlerin ortak sorularla birlikte kendilerine 6zgii sorularinin da yer alabilecegi bir mekanizma iizerinde gahismalar

baglamigtir ([1](3)A.4.1).
Tum birimler i¢ ve dis paydas listelerini web sayfalarinda paylagsmaktadir.

o https:/sbe.marmara.edu.tr/ic-ve-dis-paydaslar

o https:/tbmyo.marmara.edu.tr/idari/ic-ve-dis-paydaslar

o https:/ebe.marmara.edu.tr/enstitu/ic-ve-dis-paydaslar

e https:/aef.marmara.edu.tr/fakulte/kalite/ic-ve-dis-paydaslar

o https:/avrupa.marmara.edu.tr/avrupa-arastirmalari-enstitusu/idari/kalite/ic-ve-dis-paydaslar
o https:/uzem.marmara.edu.tr/merkezimiz/kalite-ve-yonetisim/merkezin-temel-paydaslari

Birimlerden érnekler;

i¢ Denetim Birimi Baskanh@ihda yiiriitillen denetim faaliyetleri sonrasinda diizenlenen “Denetim Degerlendirme Formu” ile denetlenen birimlerin gériisleri alinarak,
paydaslarin yiiriitiilen bu faaliyetlerin iyilestirme siireglerine katilim mekanizmasi olusturulmustur, uygulanmaktadir. ([2](H)A.4.1).

I¢ Denetim Birim Baskanlig1 tarafindan i¢ ve dis paydaslarla iliskilerin gelistirilmesini teminen egitim faaliyetlerine egitici olarak katki saglanmistir. Bu baglamda;

* Aydin Universitesi SBE Muhasebe Finansman Yiiksek Lisans programinda [¢ Denetim Birimi, 5018 sayth KMYKK’de i¢ Kontrol ve I¢ Denetim konulu sunumu
gergeklestiriimistir ([3](3)A.4.1).

» Kamu I¢ Denetgileri Dernegi (Kidder) tarafindan 02.07.2024 tarihinde g¢evrim igi olarak diizenlenen “3. Uluslararas1 i¢ Denetim Kongresi’nin ¢evrimici boliimiine I¢
Denetim Birimi moderatdr olarak katilmistir.

« Goniilliilikle Tlgili Yasal Diizenlemelere iliskin Oneriler Gelistirilmesi i¢in 10.09.2024 tarihinde diizenlenen Beyaz Kitap Calistayina Marmara Universitesi Sivil Toplum
Kuruluglart Aragtirma ve Uygulama Merkezi danigma kurulu iiyesi I¢ Denetim Birimi katilmigtir ([4](3)A.4.1).

* Rize Recep Tayyip Erdogan Universitesi Personel Daire Baskanlig: tarafindan 01.10.2024 tarihinde gevrimigi diizenlenen "5018 sayil Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu Kapsaminda Harcama Yetkilileri ve Gergeklestirme Gorevlilerinin Sorumluluklart" konulu hizmet i¢i egitim programina Universitemiz I¢ Denetim Birimi egitici

olarak katilmistir ([5](3,4)A.4.1).

» Kamu I¢ Denetciler Dernegi (Kidder) tarafindan 24.09-22.10.2024 tarihleri arasinda uzaktan erigimle gergeklestirilen “Siirekli Mesleki Gelisim Egitim” programina
Universitemiz I¢ Denetim Birimi Baskam egitici olarak katilmistir ((6](3)A.4.1).

MITTO' nun i¢ paydaslart arasinda akademisyenler, arastirmacilar, 6grenciler ve iiniversite yonetimi bulunmaktadir. Bu gruplar, yenilikgi fikirlerin ve aragtirmalarin temel
kaynag1 olup, projelerin basariyla yonlendirilmesi ve gelistirilmesi agisindan kritik bir rol oynamaktadir. MITTO, akademik personel ve Ggrencilere yonelik diizenledigi
egitimler, seminerler ve atlye ¢alismalar ile fikri ve sinai miilkiyet haklar1, patent basvuru siiregleri ve teknoloji transferi konularinda bilgilendirme yapmaktadir. Ayrica,

yenilik¢i projelerin ve girisimlerin desteklenmesi amaciyla fon saglama ve mentorluk hizmetleri sunmaktadir.

Teknoloji transfer faaliyetleri sirasinda MiTTO, BAPKO Jittps/bapko.marmara.edu.tr/] gibi birimler ve UNSIMER https:/unsimer.marmara.edu.tr/] gibi uygulama ve
arastirma merkezleri ile igbirligi yaparak tiniversitemizin akademisyenleri ve dgrencilerine hizmet sunmaktadir. BAPKO, proje desteklerinin ardindan kabul edilen dis
kaynakh akademik projelerin yiiriitiilmesinde destek saglarken, UNSIMER iiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda ortak galismalar yiiriitmektedir. Ayrica, girisimeilik ve
teknoloji transferi ¢aligmalart kapsaminda tiniversitemizin teknoparki ile de isbirligi devam etmektedir [https:/www.marmaratek.com.tr/].

i¢ paydaslarin aktif katihimi, MITTO'nun hedeflerine ulasmasinda ve Marmara Universitesi'nin yenilikgilik ekosisteminin gii¢lendirilmesinde biiyiik 6nem tasimaktadir.

Dis paydaslar arasinda sanayi ortaklari, yatirimeilar, girisim sermayesi firmalari, devlet kurumlar1 ve diger arastirma organizasyonlar: bulunmaktadir. MiTTO, bu gruplarla
is birligi yaparak akademik arastirmalarin piyasa ihtiyaglarina uygun sekilde yonlendirilmesini ve ticarilestirilmesini saglamaktadir. Universite-sanayi is birligi projeleri, ortak
arastirma projeleri ve teknoloji transferi anlasmalari, dis paydaslarin siireglere dahil edilmesinin bashca yollaridir. Ayrica, MITTO, yatirime1 aglarina erisim saglayarak
basarth projeler igin finansal destek ve kaynak bulma konusunda yardime1 olmaktadir.

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigiihiin, birim web sayfasinda PUKO déngiisinde yer alan yonetisimsel degisim ve doniisiim faaliyetleri, egitim ve 6gretim
faaliyetleri ve toplumsal katk: faaliyetlerinde i¢ ve dis paydaslarimin: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Tiirkiye Otistiklere Destek ve Egitim Vakfi, Otizm Dernekleri
Federasyonu, Alti Nokta Korler Vakfi, ASHB Istanbul Gorme Engelliler Rehabilitasyon Merkezi, Yesilay, Engelsizkariyer.com; Atatiirk Egitim Fakiiltesi [lkogretim
Matematik Egitimi ABD, Ozel Egitim Ogretmenligi ABD, Tip Fakiiltesi Halk Saghgi ABD, Bilgi Islem Daire Bagkanligi, MUSEM ve Adalet Meslek Yiiksekokulu oldugu
bilgisi ve dongiilerin raporda yer alan ilgili bolimlerde kanitlarla agiklanmistir.
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Saghk Bilimleri FakiiltesiFizyoterapi ve Rehabilitasyon boliimiinde dis paydas olan mezunlar ile her yil etkinlikler planlanmaktadir. 2024 yilinda yapilan kahvalti
etkinliginin bilgilerine (Mezunlarimizla Bulusma Kahvalti Etkinligi | Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii | Saglhk Bilimleri Fakiiltesi | Marmara Universitei
ulagabilmektedir.

Dis paydas olarak 4. Simf Klinik Staj uygulamalarinin yapildig: kliniklerdeki siipervizor fizyoterapistlerden geri bildirim formlar1 ahinmaktadir. 2024 yilina ait 6rnek formlar
ektedir (SBF-FTR A.4.1.1.siipervizor_geri_bildirim_form_&rmekleri)

Hemgsirelik Bolimiinde mevcut performans degerlendirme yontemlerine ek olarak 6gretim elemanlarinin performanslarimin gelistirilmesini tesvik etmeye yonelik paydas
goriisleri alinmistir ([7](3)A.4.1). Akademik Personel Performans Degerlendirme Usul ve Esaslart diizenlenme ¢alismalar1 devam etmektedir. Saghk Yénetimi Bolimii
tarafindan 11.12.2024 tarihinde Saglhk Bilimleri Fakiiltesi Toplant1 salonunda dis paydas toplantis1 gergeklestirilmistir. Bu toplanti, saghk yonetimi bolimii dis paydaslari,
saglik yonetimi boliimii kalite kurulu ve saglik yonetimi boliimii akreditasyon kurulu tiyelerinin katihmiyla diizenlenmigtir.

Gergeklestirilen dis paydas toplantisi ile saghk yonetimi bolimiiniin miifredatinda yapilmas: gereken iyilestirmelerin neler oldugunun tespit edilmesi amaglanmistir. Bu
kapsamda saglk sektoriinde farkli pozisyonlarda gorev alan sektor temsilcileri ile M.U. Saglik Yénetimi Bolimii mezunlarinin goriis, 6neri ve beklentileri tespit edilmistir.
S6z konusu toplantinin raporu ekte yer almaktadir ([8](3)A.4.1).

Fen Fakiiltesilisans derslerinden Kimya Boliimiindeki Arastirma-Gelistirme ve Inovasyon, Yesil Kimya, Laboratuvarda Emniyetli Calisma Teknikleri, Astrokimya; Fizik
Béliimiindeki Evrenin Sirlari; Matematik Bolimiindeki Kariyer, Kariyere Giris, LaTEX ile Dokiiman Hazirlama ve tiim bélimlerimizdeki Is Saghg1 ve Giivenligi ve Topluma
Hizmet Uygulamalar1 gibi alaninda zorunlu ve se¢meli dersleri ile Kimya ve Fizik Boliimlerindeki Bitirme Projesi ve Research Project dersleri kapsaminda bir gretim iyesi
rehberliginde hazirlamis olduklari raporu ve bazi segmeli dersler de sunum ve rapor hazirlayarak donem sonunda sergilemesi/'sunum yapmasi gibi uygulamalar da
bulunmaktadir.

o Kimya Boliimii 2024 Lisans Bilgi Paketi

o Fizik Boliimii 2024 Lisans Bilgi Paketi

Matematik Bolimii 2024 Lisans Bilgi Paketi

Istatistik Boliimii 2024 Lisans Bilgi Paketi

Biyoloji Boliimii 2024 Lisans Bilgi Paketi

Fizik Boliimii Bitirme Tezi Sunum Duyurusu

Kimya Boliimii Research Project Poster Hazirlama Talimatlar

Kimya Boliimii Research Project Sunumlarin Tamamladigina Dair Duyuru Linki
Kimya Boliimii Onliik Giyme T6reni Duyurusu

Kimya Bolimii'nde gelencksel hale getirilmeye gahsilan Onlik Giyme Téreni 08.11.2024 tarihinde yapilmistir (Kimya Bolimii Onlik Giyme Toreni Fen Fakiiltesi
Seminerler)

Fizik ve Istatistik Bolimleri tarafindan bahar yarryilinda her hafta ¢arsamba giinleri 6grenci ve akademisyenler i¢in bilimsel agidan faydali olacak bir seminer dizisi
diizenlenmistir (Fakiiltemiz O grencilerinin ve Ogretim Uyelerinin 2024 Y1l Basarilar). Biyoloji, Fizik, Kimya, Istatistik ve Matematik Boliimlerindeki 6grencilerimizin 2209-
A TUBITAK Universite Ogrenci Destekleme Projesinde basarih lisans 6grencilerimizin basarisi ve 6gretim iiyelerimizin proje, patent ve diger 6diil basarilari Fakiiltemiz
web sayfasinda yayimlannustir.

Fakiilte idari ve akademik personelin memnuniyetinin ve motivasyonun arttirilmasi ve i¢ paydaslarimizin takdir ve taltif edilmesi amaciyla bir Tesekkiir Belgesi olugturulmus
ve ilgili personele takdim edilmistir (Tesekkiir Belgesi Ornegi).

Fakiilte biinyesinde dis paydas olarak bir danisma kurulu yer almaktadir. Kurul, dekan, dekan yardimeilari, iki emekli 6gretim tiyesi, iki farkli iiniversiten biri rektdr olmak
iizere iki profesor, meslek kuruluslarinda ii¢ temsilcisi ve ii¢ farkh 6zel sektor temsilcisi olmak iizere 14 kisiden olusmaktadir (M.U. Damsma Kurullari Yonergesj Fen
Fakiiltesi Danigsma Kurulu Listes). Kurulun amaci is diinyasi ile iletigimin ve igbirliginin giiglendirilmesi, bilimsel arastirmalarin desteklenmesi, tiniversitenin ve birimlerin
sosyal, kiiltiirel ve sanatsal hayata olan katkilarinin artirilmasi alanlarina yonelik 6nerilerde bulunmaktir. Bu gergevede 30 Ekim 2024 tarihinde toplant1 yap1lnustir.

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinde, kalite siireglerini siirekli ve sistematik hale getirmek amaciyla idari, akademik personel ve 6grenci memnuniyetini 5lgen diizenli
anketler uygulanmaktadir. Bu anketlerin amaci idari, akademik personel ve 6grencilerin kalite siireclerine azami katkiyr vermesini saglamaktir. Anketlerin uygulanmasi,
sonuglarinin degerlendirilmesi ve sonuglar dogrultusunda gerekli diizenlemelerin yapilmasi suretiyle PUKO déngiisiinii gergeklestirmektir. Sonuglar sayisal verilerle
degerlendirilmis, Kalite Komisyonu tarafindan iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmistir. Anketlere katilinu artirmak igin hatirlatma mailleri gonderilmesi planlanmis, elde edilen
veriler dogrultusunda gerekli 6nlemler belirlenmistir. O grenci memnuniyeti, yaz staji, akademik ve idari personel memnuniyet anketleri tamamlanarak degerlendirme raporlart
hazirlanmustir ([9](4)A.4.1, [10](DA.4.1, [11](4A.4.1).

Yaz doneminde staj yapan dgrencilere yonelik bir degerlendirme anketi uygulanmis ve bu anket aracilifiyla 6grencilerin staj siireci hakkindaki deneyim, goriis ve geri
bildirimleri toplannustir. Elde edilen veriler analiz edilerek, staj programinin etkinligini degerlendirmek ve iyilestirmeler yapmak amaciyla bir sonug raporu hazirlanmistir.

(2)(HA.4.1).

Fakiiltede, dekan, dekan yardimeilari, ii¢ tiniversiteden profesorler, ii¢ kamu kurumu temsilcisi ve 6zel sektorden bir temsilcinin yer aldigi Damigma Kurulu yilda en az iki
kez toplanmaktadir. Kurul, fakiiltenin plan ve hedeflerini denetleyerek aragtirma-gelistirme olgtitleri dogrultusunda goriintirligiinii artirmaya yonelik is birlikleri, 6grenci ve
personel etkinlikleri ile disa doniik faaliyetler konusunda fikir aligverisinde bulunur. Bu kapsamda, 31 Temmuz 2024’te 2023-2024, 20 Aralik 2024’te ise 2024-2025 yili
degerlendirmeleri i¢in toplantilar diizenlenmis, “yeni akademik projeler ve is birlikleri”, “6grenci ve 6gretim iiyesi geri bildirimleri” ve “fakiilte biitce ve kaynak
kullanimi” ele ahinmustir ([13](3)A.4.1).

2025-2026 egitim-6gretim yihnda Ekim ayinda diizenlenecek III. Uluslararasi Sempozyumigin hazirhklar baglamis ve ana temay1 belirlemek amaciyla Sobitiirk Tema
Onerisi Anketi diizenlenmistir. Fakiilte akademik personeli, dgrenciler ve dis paydaglarin katildigi ankette en ¢ok ilgi géren tema “Gastronomi/Beslenme Kiiltiirii”
olarak belirlenmistir. Gastronominin disiplinler arasi yapisi ve kiiltiirel zenginligi nedeniyle, bu se¢imin ulusal ve uluslararasi alanda dikkat ¢ekecegi ngoriilmektedir ([14]
(4AA4]).

Saghk Bilimleri Enstitiisiiic ve dis paydaglart web sayfasinda ilan edilmis olup (https:/saglik. marmara.edu.tr/enstitu/kalite-yonetimi/ic-ve-dis-paydaslar). Gegtigimiz yil
itibariyle tilkemizde aktif kalite caligmalar1 yapan Saghk Bilimleri Enstitiileri ile yapilan toplantilar sonucunda en yakin dis paydasi olan 11 iiniversitenin (asagida logolari
bulunan) saghk bilimleri enstitiileri ile ortak platform olusturulmus ve yi1l boyunca aktiviteler diizenlenmesine 2024 yilinda da devam edilmistir

(https:/saglik. marmara.edu.tr/enstitu/kalite-yonetimi/is-birligi-yaptigimiz-saglik-bilimleri-enstituleri).

Enstitiiye bagh anabilim dallar1 ile daha fazla etkilesim saglanabilmesi ve her progranun enstitiide temsiliyetinin artirilmasina yonelik olarak Enstitii iletisim Komisyonu
olusturulmustur (https:/saglik.marmara.edu.tr/idari/komisyonlar/iletisim-komisyonu). Dolayisiyla isleyis sadece kurum i¢i ebys sistemi tizerinden yazigmalarla degil
komisyon iizerinden anlik hizli iletisim saglanarak yiiriitillebilmektedir. Bu komisyon da Saghk Bilimleri Enstitiisii Komisyonlarinin Calisma Usul ve Esaslari’na dahil
edilmigtir.

(https:/saglik. marmara.edu.tr/dosya/sgbe/Duyuru/2023/11122023/Enstitu%CC%88%20Komisyonlar%C4%B1n%C4%B1n%20C%CC%A7al%C4%B1s%CC%ATma%20Usul%20ve
En onemli i¢ paydaglarimiz olan 6grencilerimizin siirece dahil edilmesi ve kalite kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi amaciyla tiim komisyonlarimizda dgrenci temsilcilerine yer
verilmistir ve kendilerinden siirekli geri bildirim ahnmaktadir (https:/saglik. marmara.edu.tr/idari’komisyonlar2 ). Her y1l oldugu gibi 2024 y1linda da hem

(https:/saglik. marmara.edu.tr/dosya/s gbe/Duyuru/2024/Lisansu%CC%88stu%CC%88%20Mevcut%20Durum%20Deg%CC%86erlendirme%20Anketi-
0%CC%88g%CC%86retim%20U%CC%88yesi%20S onuc%CC%A7lar%C4%B1%20-2024.pdf ) hem de ogrenciler ile meveut durumu degerlendirmeleri igin anket
yapilmistir

(https:/saglik.marmara.edu.tr/dosya/s gbe/Duyuru/2024/Lisansu%CC%88stu%CC%88%20Mevcut%20Durum%20Deg%CC%86erlendirme%20Anketi-
0%CC%88g%CC%86renci%20S onuc%CC%A7lar%C4%B1%20%202024.pdf ).

Bu anketlerin sonuglar1 degerlendirilmis ve web sayfamizda paylagilmistir (https:/saglik.marmara.edu.tr/enstitu/sayilarla-enstitu ).

Her yil diizenli olarak yapilan damismanhk c¢alistayr 2024 yihnda da enstitimiizde damsmanhk yapan/yapmak isteyen Ogretim diyeleri i¢in diizenlenmistir

(https:/saglik. marmara.edu.tr/dosya/sgbe/Duyurw/2024/Akademik%20Dan%C4%B1%C 5%9F manl%C4%B1k%20%C3%87al%C4%B1%C5%9F tay%C4%B1%2020022024%20.jpe;
Danigsmanlik calistay1 sonuglart degerlendirilmig ve web sayfasinda paylagilmigtir

).
(https:/saglik.marmara.edu.tr/dosya/sgbe/Duyuru/2024/DANIS % CC%ATMANLIK%20C%CC%ATALIS%CC%ATTAYI-SONUC%CC%A7%20RAPORU-
20.02.2024.pdf).

Kalite giivence sistemimizin en onemli i¢ paydaslarindan olan Ogretim tiyelerinden
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Egitim-Ogretim, ARGE, Toplumsal Katki, Uluslararasilasma ve Enstitii Yonetimi konularina iliskin goriis alinmistir.

Miihendislik Fakiiltesi i¢c paydaslarindan 6grencilerin istek ve ihtiyaclarini kargilamak i¢in tiim boliim yonetimleri dgrencileri ile donemlik toplantilar yapmaktadir. Bu
toplantilarda elde edilen geri bildirim ve talepler boliim kurullarinda degerlendirilmektedir.

Egitim 6gretim ve kalite siireglerinin yonetimi ve gelistirilmesinde i¢ paydaslar kadar dis paydaslarin da katthmi 6nemsenmektedir. Bu amagla tiim bélimlerin D1s Danigma
Kurullar1 bulunmaktadir. Dig Damsma Kurulu tiyeleri, ilgili mithendislik disiplininin toplum, sanayi ve akademideki aktif temsilcilerinden olusmakta, yillik toplantilar ile
goriislerine bagvurulmaktadir. Dig Danigsma Kurulu tiyeleri y1llik olarak giincellenmekte olup, kurulda disiplinin farkh alt branglarinda faaliyet gosteren iiyelerin bulunmasina
6zen gosterilmektedir. Dis paydaslarimizdan mezun ve isveren goriisleri, egitim-gretim siireglerimizin kalite giivencesi yontemleri basinda gelen MUDEK Akreditasyonu
siireclerinde, anketler aracilig ile toplamaktadir. Birimlerin i¢ ve dis paydas katilimim saglamak tizere gergeklestirdikleri 6zgiin faaliyetler agagida 6zetlenmistir:

o Biyomiihendislik boliimiimiizde 6grencilerin acil ¢6ziim gerektiren istek, ihtiya¢ ve sorunlarim tespit edebilmek ve ¢6ziimleyebilmek amaciyla bolim bagkanin
ogrenciler ile kurdugu bir WhatsApp grubu bulunmaktadir. Ayrica, bu amaca yonelik olarak her sene 6grenciler “Siirekli Iyilestirme Talep Formu” doldurmaya tesvik
edilmektedir.

Marmara Universitesi Biyomithendislik Boliimii siireglerin yonetimi ve gelistirilmesinde i¢ paydaslar kadar dis paydaslarin da katilimini 5nemsemektedir. Bu amagla her y1l
Ekim ayinda Danisma Kurulu Toplantist gergeklestiriimektedir. Bolimiimiiz Danigma Kurulu tiyeleri listesinehttps:/bioe-
eng.marmara.edu.tr/dosya/eng/bioe/anketler/Dan%C4%B1s%CC%ATma%20kurulu%202022.pdf adresinden ulasilabilmektedir. 2024 yih Danisma Kurulu toplantis: 21
Ekim 2024 olarak planlanmistir ve Ekim ayinda danisma kurulu tiyelerimize duyurulacaktir. Toplanti giindemi Biyomiihendislik lisans programinda 2023 yilinda yapilan
miifredat degisikligi ile ilgili goriig alinmas1 ve bolim Egitim Amaglarinin béliim ihtiyaglari dogrultusunda tekrar degerlendirilmesi olarak planlanmigtir. Dig paydas katihmi
olarak iki y1lda bir diizenli olarak mezunlarimizdan https:/bioe-eng. marmara.edu.tr/mezunlar/mezun-anketi adresinden ulasilabilen “Mezun Anketleri’ni doldurmalari rica
edilmektedir. 2023 ve 2024 yillar1 igerisinde yanitlanan anketler b liimiimiizde argivlenmektedir.

o Kimya Miihendisligi Boliimii niin i¢ ve dis paydaslar1 ile bu paydaslarin siirekli gelisim siirecine katthm bigimleri ekli dosyada ([15](3)A.4.1) agiklanmustir.
Bolimiimiiz Danigma Kurulu iiyeleri sanayi, toplum ve akademideki gelisme ve talepleri takip edebilmek adina her y1l yeni tiyelerle giincellenmektedir. Danigma Kurulu
2023 yilinda siirdiiriilebilirlik, yenilenebilir enerji, i saghgi ve giivenligi gibi alanlarda uzmanlagsmig katithmcilarla giincellenmigtir. Giincel listeye ve bu katihmcilarla
yapilan son toplantimin tutanagina ekli dosyadan ([16](3,4)A.4.1 ) ulasilabilir.

o Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Boliimiii¢ ve dis paydaslarin program egitim amaglarina katilimlar1 Subat 2024 itibariyle revize edilmistir ([17](3)A.4.1). Mezun
anketlerine saghkli geri doniislerin sayica az olmast ve mezunlarin anket sorularini cevaplarken daha subjektif cevaplar verebilmelerinden dolay1, mezun anketi yerine
profesyonel kariyerlerle ilgili sosyal medya hesaplarindaki (LinkedIn) herkese agik ulasilabilen mezun verilerinin temin edilmesi tercih edilmeye baglanmigtir (18]
(4)A.4.1). Boliimiin Dig Danigma Kurulu (DDK) ile Haziran 2024’te goriigme gergeklestirilmis, giincel yorumlar ve goriisler Dig Danigma Kurulu toplanti tutanaginda
([19](3)A.4.1) sunulmustur. D1s Danisma Kurulu’nun gbriislerinde belirtilen konulara gére Siirekli Iyilestirme Komisyonu’nun onerileri ilgili raporda (20](4)A.4.1)
sunulmustur.

Mezunlarin ¢ahstigi firmalardaki isverenlerle Haziran 2024’te giincel anketler gerceklestirilmistir ([21](4)A.4.1). Anket sonuglart sunulmustur ([22](4)A.4.1). Anket
sonuglarina gore Siirekli Iyilestirme Komisyonu’nun dnerileri ilgili raporda sunulmustur ([23](4)A.4.1).

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katihmini saglamak tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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[31(3)A.4.1-Aydin Universitesi SBE YL Programi Sunumu.pdf
[4]1(3)A.4.1-Beyaz Kitap Calistayi.pdf

51(3.4)A.4.1-Tesekkiir Belgesi.pdf

[6]1(3)A.4.1-Egitici Sertifikas1.pdf

o [7]1(3)A.4.1-Akademik Genel Kurul Toplantisi.pdf
o [8](3)A.4.1-Dis Pavdas Toplantm Tutanagl pdf
t Ank
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[21](4)A.4.1-Isveren_anketi_sorular.pdf.pdf
[22](4)A.4.1-Isveren_anketi_sonuclar.pdf
23](4)A.4.1-Isveren_anketine gore surekli iyilestirme onerileri.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universite programlarinin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l sonunda) alinmaktadir. Tammli geri bildirim mekanizmalarimiz Destek
Yonetim Sistemi, Cagri Merkezi, Genel Memnuniyet Anketleri birim anketleri, ders anketleri ve sosyal medya hesaplart sayilabilir. Universite genelinde destek talepleri
izlenmekte ve raporlanabilmektedir. Ayrica her birimin talebi halinde istenilen 6grenci grubuna BYS iizerinden anket olusturabilme yetkisi verilmektedir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi talebi iizerine Kalite Koordinatorligii tarafindan fakiilte dgrencilerine Kalite Egitimi (YOKAK, Kalite Koordinatorliigii, Geng Kalite Ogrenci
Kuliibii, YOKAK Ogrenci Komisyonu, Kalite elgisi konularinda bilgilendirme) verilmis olup farkindahgin arttirilmasi yéniinde galismalara onciiliik etmektedir {1]
(4)A.4.2). Farkindalik egitimlerinin yayihminin saglanmasi yoniinde ¢alismalar devam etmektedir.

Birimlerden érnekler;

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgiolarak, sundugumuz hizmetlerle ilgili 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora dgrencilerimizin geri déniisleri bizim
i¢in son derece kiymetlidir. Hizmet kalitemizi artirmak ve anlik sorunlara etkin ¢6ztimler tiretebilmek adina uzman kadrosu ile ([2](3)A.4.2)faaliyet gostermektedir.

Anket c¢aligmalarinin yam sira, bireysel dilekgeler ve kiitiiphane otomasyon sistemindeki soru-cevap butonu aracilifiyla hizh iletisim kurma imkani sunarak
kullanicilarimizin sorularina hizl ve etkin bir sekilde cevap veriyoruz. Ayrica, Cimer bagvurularina da en kisa siirede doniis yapilarak kullanici memnuniyetini en iist
diizeyde tutmaya 6zen gosteriyoruz. Bu yontemlerle, kullanicilarimizla etkilesimde bulunarak hizmetlerimizi siirekli iyilestirmeyi amagliyoruz.

Siirekli Egitim Merkezinde SEMBYS iizerinden 2023 yilindan beri anket uygulanmaktadir {3](3)A.4.2) Sistem tizerinde kurslara katilanlarin goriis ve onerileri ([4]
3)A.4.2), ([5](3)A.4.2) anket, on kayit ve mesajlar boliimiinde depolanmaktadir. Aym zamanda sosyal medya hesaplari tizerinden de geri bildirim mekanizmalart
bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirim mekanizmasinin izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik 6n kayit talepleri, mesajlar ve kurumsal e-posta hesabiyla da katihmcilardan geribildirim
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alinmaktadir. Siirekli Egitim Merkezi SEMBYS sistemi iizerinden “iletisim”, “mesajlar” béliimiinden interaktif olarak katihmcilarla iletisim saglanmakta olup, dgrencilerin
talep, oneri ve sorulart degerlendirilmektedir. Bu kapsamda asagida konuya iligkin 6rnekler bulunmaktadir ([31](3)A.4.2).

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii BYS'deki Engelli O grenci Modiiliiniin tasarlanmast, gelistirilmesi ve iyiletirilmesi siirecinde 6grenci geri bildirimlerini almis ve
bu siireg 2024 yilinda da devam etmistir. 2023 sonunda alinan nicel ve nitel geri bildirimler 2023 yili raporunda paylasilmus, 2024’te yapilan diizenlemelerde bu geri
bildirimler dikkate alinmustir. Siirece dair kanitlar, “i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1” ve “Liderlik, Yénetisim ve Kalite” bslimlerinde sunulmustur. 2024 yih igin de bir
anket diizenlenmis, grencilerin Google Form iizerinden nicel verilerle birlikte agik uglu sorular araciligiyla nitel geri bildirim vermeleri saglannmistir. Daha dnce e-posta ile
alinan nitel geri bildirimler, bu y11 Google Form iizerinden toplanmistir ([6](4)A.4.2, [7](4)A.4.2, [8](4)A.4.2, [9](4)A.4.2).

OZYES sinav sonuglariin Kasim ayinda agiklanmasi, 6grenci kayit siireci ve akademik uyarlamalar agisindan zorluklara yol agmustir. Engelli Ogrenci Birimi
Koordinatorliigii’ne iletilen geri bildirimler, sinavin Agustos 2024’°te yapildig1 ancak itiraz ve prosediirler nedeniyle ge¢ agiklandigim gostermektedir. Bu durum, engelli

ogrencilerin kayit sonras1 6zel gereksinim taleplerinin egitim y1h baslamadan karsilanmasini zorlastirmus, ilgili diizenlemelerin senato kararina yetismesini geciktirmistir. Ara

sinav siirecinde engelli 6grencilerin magdur olmamasi igin bolimlere 6zel gereksinim listeleri ayrica iletilmistir. Siirecin daha saghkh islemesi adina, OZYES sinavimn
Haziran sonu veya Temmuz basinda yapilmasinin uygun olacagi yoniinde Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na yazili ve sozlii geri bildirim sunulmugtur (10](4)A.4.2,

[11](4HA.4.2, [12](4)A.4.2, 13](H)A.4.2, [14](4)A.4.2).

OZYES ile gelen Otistik 6grencinin magduriyet yasamamas1 igin ivedilikle hareket ederek,Engelli O grenci Birimi Koordinatorliigii, Spor Bilimleri Fakiiltesi Engelli O grenci
Danigmant, Spor Bilimleri Fakiiltesi Antrendrlik Bolimii 1. Sinif grencisi ve Engelli Ogrenci Birimi Biitiinlestirme danismani ile 6grencimiz 6zel gereksinim ihtiyacina
yonelik Aralik ayinda ¢evrimigi toplanti gergeklestirilmistir. Bireysel egitimi ve gelisimine yonelik gergeklesen toplanti neticesinde tutanak hazirlanmis ve Spor Bilimleri
Fakiiltesi’ ne gonderilmigtir ([15](4)A.4.2).

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 6grenci geri bildirimlerini etkin sekilde toplamak i¢in fakiilte genelinde bir 6grenci geri bildirim sistemi olusturmustur. Fakiiltenin her
katindaki boliim panolarina yerlestirilen karekodlar araciligiyla 6grenciler, memnuniyet ve taleplerini iletebilmektedir. Toplanan veriler, 6grenci geri bildirim sorumlusu
tarafindan analiz edilip fakiilte sekreterligine sunulmakta, ardindan dekanhkla i birligi icinde gerekli adimlar atilmaktadir. Ayrica dgrencilerin taleplerinin takibini saglamak
icin takip sistemi karekodu eklenmistir. Tiim geri bildirimler diizenli olarak analiz edilerek siire¢ seffaf ve verimli bir sekilde yiiriitilmektedir. Bu sistem, dgrenci geri bildirim
mekanizmasinin yalnizca bir iletisim kanali olarak kalmayip, aktif olarak isledigini ve 6grenci goriislerine deger verildigini somut bir bicimde ortaya koymaktadir ([16]
(3)A.4.2, [17](3)A.4.2).

Ogrenciler, sikayet ve taleplerini dogrudan okul biinyesindeki bu sistem araciligiyla ileterek daha izl ve etkili bir sekilde geri doniis alabilmektedir. Bu sayede, sorunlar
yerinde ¢oziilmekte, ogrencilerin goriisleri dikkate alinarak gerekli adimlar atilmakta CIMER’e yapilan basvurularin sayisinda belirgin bir diisiis gozlemlenmektedir.
Uygulanan bu sistemle, geri bildirimlerin yalmzca sikayetle sinirl kalmadig1 6neri, dilek ve taleplerin de toplandig1 bir sistem olarak kurgulanmustir. O grencilerin dogrudan
ve giivenilir bir kanal iizerinden geri bildirimde bulunmalari, sorunlarin ilgili birimler tarafindan zamaninda degerlendirilmesini ve etkin iletisim saglama konusunda énemli bir
adim olarak goriilmistiir. Bu sistem 6grencilerin seslerini duyurabilecekleri etkili bir mekanizma sunarak egitim ortamina yonelik aidiyet duygusunu giiglendirmekte ve
katithme1 bir kurum kiiltiiriiniin olusmasina katkida bulunmaktadir ([18](3)A.4.2).

Fakiilte, staj yapacak ogrencilerine iicretsiz ve online Is Saghgi ve Giivenligi (ISG) egitimisaglamaktadir. Onceden {icretli ve kurum dis1 sunulan ISG sertifika egitimi,
magduriyetleri 6nlemek amaciyla fakiilte biinyesinde iicretsiz hale getirilmistir. Ogrenciler, fakiiltenin web sitesindeki baglant1 iizerinden online bagvuru yaparak egitime
katilabilmektedir. Staj bagvurulart Rekeirliik ISG birimine yonlendirilmekte, egitim tamamlandiktan sonra sertifikalar fakiilte tarafindan onaylanarak &grencilere teslim
edilmektedir ([19](3)A.4.2).

2023-2024 Giiz déneminde agilan fakiilte instagram hesabi, dnemli gelismeleri duyurmak ve geri bildirim mekanizmalarim g¢esitlendirmek amaciyla kullanilmaktadir.
Ogrenciler, web sayfas1 disinda sosyal medya tizerinden de fakiilteyle iletisim kurarak soru sorup geri bildirimde bulunabilmektedir.

Saghk Bilimleri FakiiltesiFizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii tarafindan hazirlamp gelistirilen ve ihtiyaca gore revize edilen §grenci memnuniyet anketleri her yil
degerlendirilmektedir. Bu anket sonuglari da web sayfasinda (Qgrenci Profili | Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Béliimii | Saglik Bilimleri Fakiiltesi | Marmara Universitedi
paylasiimaktadir. O grenci temsilcileri ile goriismeler yapilarak sonuglar ve yanitlar tartisiimakta ayni zamanda sonuglar Bslim Baskanligina rapor edilmektedir. 2024 mart
ve haziran aylarinda giiz ve bahar yariyih degerlendirme toplantilart yapilmistir. ([20](4)A.4.2, [21](4)A.4.2)

Ogrenci Temsilcileri ile ayrica toplantilar yapilarak 6grencilerin; goriis, istek ve onerileri dinlenmistir ([22](4)A.4.2, [23](4)A.4.2).

Ogrenci-Yonetim-Ust Yénetim arasindaki iliskiyi netlestirebilmek amaciyla 2023-2024 Egitim O gretim yilinda yapilan iyilestirmelerde hazirlanan sema asagida sunulmustur.
Ogrenci ya da 6grenci temsilcisi danigmak istedigi durum ile ilgili olarak simf damgmanm ya da dersin sorumlu gretim Giyesine bagvurmaktadir ([24](3)A.4.2). Tletilen
durum bu iki grup arasinda ¢oziimlenebilir eger tist goriis alinmasi gerekiyorsa simf danigmani ya da ders §gretim tiyesi durumu Boliim Bagkanhgina tasir. Gerekli
durumlarda konu Béliim Kurulu’na tasinir, toplantida giindeme alimir. Ogrenciye geri bildirim direk yapilabilir ya da Bolim Baskanhg: ile simf danismam ya da ders
dgretim iiyesine sonra da dgrenciye geri doniis saglanmaktadir.

Egitim-6gretim ile ilgili tim siireglerde dgrenci temsilcilerimiz kurul ve komisyonlarda yer almaktadir. 2024 yili kurul ve komisyonlar gérevlerine Saghk Bilimleri Fakiiltesi
web sayfasinda (Komisyon ve Koordinatorlikler | Saglik Bilimleri Fakiiltesi | Marmara Universites)“Idari” bashg altinda ulagilabilmektedir. Ogrencilerin dilek, sikayet ve

onerilerini her an iletebilmeleri adina 2023-2024 Egitim O gretim yihnda yapilan iyilestirmede “Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimiv/Dilek ve Sikayet Kutusu” olusturularak
Boliim Basgkanhi’na yakin bir lokasyona taginnus, 2024 yili iginde bildirim olmamustir.

Erasmus Programina katilan 6grencilerin program hakkindaki griis 6nerilerini almak icin_anket (Marmara Universitesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Béliimii Erasmus
Programu Geri Bildirim Formu) uygulamasi yapilmaktadir.

2023-2024 Egitim-Ogretim yih Bahar déneminde Erasmus Programina katilan 2 6grencimiz geri bildirimleri ahnmistir ([25](4)A.4.2).

Saghk Yonetimi boliimii grencilerinin final donemi 6lgme degerlendirme sinavlari sirasinda donemlik derslerine yonelik geri bildirimleri alinmakta ve degerlendirilmektedir.
Saglik Yonetimi Bolimii 6grencilerinin dénem boyunca ayrica gorii, oneri, talep ve sikayetleri “‘Sessiz C1ghik’” isimli uygulama ile mektup seklinde Saghk Yonetimi
Boliim Baskanhgi’na ulastirilmistit. Ogrencilerin ilettigi mektuplar bolim bagkanhgi tarafindan incelenmis olup, bunlara cevap vermek, etkilesim ve iletigimi arttirmak
amactyla toplanti diizenlenmistir. Toplantimin tutanagi ([26](4)A.4.2)’de sunulmaktadir. Bu geri bildirime istinaden 08.07.2024 tarihinde yapilan akademik bélim kurulu
toplantisinda goriisiilmiis ve alinan kararlar toplant: tutanagi ([27](4)A.4.2)’da sunulmustur.

Saglk Yonetimi Boliimii tarafindan 04.12.2024 tarihinde Saghik Bilimleri Fakiiltesi Toplant1 salonunda i¢ paydas toplantist ger¢eklestiriimistir. Bu toplant1 saghk yonetimi
bolimii 1., 2., 3. ve 4. simf dgrenci temsilcileri, saglik yonetimi bolimii kalite kurulu ve saghk yonetimi boliimii akreditasyon kurulu iiyelerinin katiliniyla yapilmigtir.

Gergeklestirilen i¢ paydas toplantisi ile bolimdeki iyilestirmeye agik yonlerin neler oldugunun tespit edilmesi igin tiim 6grenciler adina grenci temsilcilerinin goriis, oneri ve
talepleri alinmistir. S6z konusu toplantimin raporu ekte yer almaktadir ([32](4)A.4.2).

Tip Fakiiltesi egitim destek birimi biinyesinde “Mezuniyet Sonrast Islemleri Birimi” vasitasiyla mezunlarla iliskiler devam ettirilmektedir. Bunu yam sira, MUTF son
yillarda mezun olmaya yakin ve mezun olmus olan &grencilerin lisans doneminde almis olduklari egitimi degerlendirdikleri ¢aligmalar1 daha isler hale getirmistir. Mezun
olmak iizere olan 6grenciler belli tibbi uygulamalar agisindan kendilerini degerlendirmekte, yani sira mezunlarla yiiz yiize yapilan goriigmelerde lisans egitimi i¢inde alinan
spesifik egitimlerin profesyonel hayatlariyla nasil iligkilendigi incelenmekte, program degerlendirmede bu bilegenin eksikligini gidermektedir.

GZFT analizinde giicli yonlerden biri olarak beliren ¢esitli tirde ve ¢ok sayida hasta ile karsilasma, 6grencileri gerekli bilgi ve deneyime sahip olma noktasinda
desteklemektedir([28](4)A.4.2). Bunun yani sira, Halk Saghgi A.D. 6gretim iiyesi ve arastirma gorevlilerince mezunlarin lisans doneminde almis olduklari bilimsel arastirma
igerikli derslerin mezunlarin akademik gelisimlerine katkisinin incelendigi bir niteliksel calisma yiiriitiilmiistiir ([29](4)A.4.2).. Onceki y1l pilot uygulamasi, gegen yil da asil
uygulamas1 yapilan Mezuniyet Yeterlik Anketi bu sene de May1s-Haziran aylarinda mezun olmak tizere olan 6grencilere uygulanmistir ([30](4)A.4.2).

Saghk Bilimleri Enstitiisii'nde 6grenciler ile etkili iletisim kurabilmek ve program bazinda geri bildirimlere hizh erismek amaciyla, her programdan bir 6 grencinin katildig1,
ogrenci temsilcigi olusturulmustur (https:/saglik. marmara.edu.tr/ogrenci/ogrenci-temsilcileri). ~ Ayrica kalitenin kurum kiiltiirii haline gelmesi igin “Ogrenci Kalite
Komisyonu” olusturulmustur (https:/saglik.marmara.edu.tr/idari/komisyonlar/egitim-komisyonu/ogrenci-kalite-komisyonu). Bununla birlikte grencilerin enstitiiniin tiim
komisyonlarinda yer almasina ve her konuda siirekli geribildirim vermelerine imkan saglanmistir (https:/saglik. marmara.edu.tr/idari’komisyonlar2 ). 2024-2025 Giiz Yartyil
dncesi Ogrenci  temsilcileri ile i¢ paydas toplantisi yapilarak ihtiyaglar ve yapilabilecek iyilestirmeler gbzden gegirilmigtir
(https:/saglik. marmara.edu.tr/dosya/s gbe/Duyuru/2024/%C4%B0%C3%A7%20Payda%C5%9F %20T oplant%C4%B1s%C4%B1%2030092024. jpeg).

Miihendislik Fakiiltesinde 6grencilerin geri bildirimleri; dénemlik toplantilar, sinif toplantilart ve boliim anketleri ile alinmaktadir. Birimlere ait drnekler ve elde edilen
sonuglar agagida yer almaktadir.

o Cevre Miihendisligi Boliimii 6grencileri ile yapilan simif toplantilari ile geri bildirim alinarak yapilan iyilestirmelere dair rnekler asagidaki gibidir:


https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[31](3)A.4.2-2024_Yili_Sembys_Egitim_Talep_e-posta_Mesaj.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[6](4)A.4.2-Bidb_g%C3%B6derilen_engelli_%C3%B6%C4%9Frenci_geri_bildirimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[7](4)A.4.2-%C3%96%C4%9Frencilere_g%C3%B6nderilen_anket_maili (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[8](4)A.4.2-%C3%96%C4%9Frencilere_g%C3%B6nderilen_anket_2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[9](4)A.4.2-Anket_geri_bildirimleri_2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[10](4)A.4.2-Spor_bilimleri_%C3%B6zyes_%C3%B6zel_gereksinimli_%C3%B6%C4%9Frenci_listesi_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[11](4)A.4.2-G%C3%BCz_yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1_%C3%B6zyes_akademik_s%C4%B1nav_uyarlamas%C4%B1_alacak_%C3%B6%C4%9Frenci_listesi_s%C4%B1nav_s%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[12](4)A.4.2-%C3%96zyes_ile_yerlesmis_engelli_%C3%B6%C4%9Frenci_taleplerinin_senatoda_g%C3%B6r%C3%BC%C5%9F%C3%BClmesi_talebi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[13](4)A.4.2-%C3%96zyes_y%C3%B6ke_giden_yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[14](4)A.4.2-%C3%96zyes_e%C4%9Fitim_%C3%B6%C4%9Fretim_s%C4%B1nav_b%C3%BCt%C3%BCnle%C5%9Ftirme_senato_kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[15](4)A.4.2-M_emir_erdo%C4%9Fan%C4%B1n_BEP_toplant%C4%B1s%C4%B1_tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[16](3)A.4.2-%C3%96grenci_geri_bildirim_sistemi_pano.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[17](3)A.4.2-%C3%96grenci_geri_bildirim_sistemi_surec.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[18](3)A.4.2-Cimer_%C5%9Fikayetleri_hakkinda.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[19](3)A.4.2-%C4%B0%C5%9F_sagligi_ve_g%C3%BCvenligi_egitimi.pdf
https://www.instagram.com/mu_itbf/
https://ftr-sbf.marmara.edu.tr/sol-menu/ogrenci-profili
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[20](4)A.4.2-Ftr_b%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC_%C3%B6%C4%9Frenci_alt_komisyonu_b%C3%B6l%C3%BCm_ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_%C3%B6%C4%9Frenci_memnuniyet_anketi_sonu%C3%A7_raporu_2023_2024_guz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[21](4)A.4.2-Ftr_b%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC_%C3%B6%C4%9Frenci_alt_komisyonu_b%C3%B6l%C3%BCm_ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_%C3%B6%C4%9Frenci_memnuniyet_anketi_sonuc_raporu_2023_2024_bahar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[22](4)A.4.2-%C3%96%C4%9Frenci_temsilci_toplanti_tutanaklari_guz_yariyili.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[23](4)A.4.2-%C3%96%C4%9Frenci_temsilci_toplanti_tutanaklari_bahar_yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[24](3)A.4.2-%C3%96%C4%9Fretim_%C3%BCyesi_dani%C5%9Fma_%C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://sbf.marmara.edu.tr/idari/komisyon-ve-koordinatorlukler
https://sbf.marmara.edu.tr/idari/komisyon-ve-koordinatorlukler
https://forms.gle/MgTXsWvvc4JeCw9M8
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeIV5-8KRJ-YklUC1W1y5boQ_X1UPzrQuQksob9aSsmFRxjXA/viewform
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[25](4)A.4.2-Fizyoterapi_ve_rehabilitasyon_bolumu_erasmus_geri_bildirim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[26](4)A.4.2-Sessiz_mektup_toplantisi_raporu.docx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[27](4)A.4.2-08.07.2024_Tarihli_b%C3%B6l%C3%BCm_toplantisi_raporu.docx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[32](4)A.4.2-sonuc_raporu_2023_2024_guz.pdf
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/about%3Ablank
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[28](4)A.4.2-SWOT Analizi.pdf
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/about%3Ablank
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[29](4)A.4.2-2023-2024 Mezuniyet %C3%96ncesi Yeterlikler %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 Niteliksel Veri Sonu%C3%A7 Raporu.docx
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/about%3Ablank
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/about%3Ablank
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[30](4)A.4.2-2023-2024 M%C3%9CTF MEZUN%C4%B0YET %C3%96NCES%C4%B0 YETERL%C4%B0L%C4%B0K ANKET%C4%B0 N%C4%B0CEL%C4%B0KSEL SONU%C3%87LARI.docx
https://saglik.marmara.edu.tr/idari/komisyonlar/egitim-komisyonu/ogrenci-kalite-komisyonu
https://saglik.marmara.edu.tr/idari/komisyonlar2
https://saglik.marmara.edu.tr/dosya/sgbe/Duyuru/2024/%C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F Toplant%C4%B1s%C4%B1 30092024.jpeg

o Sinav /3dev sonuglarinin ge¢ agiklanmas1 ve cevap anahtarimin paylasilmas: ile ilgili problemler konusunda diizenlemeler i¢in 6 gretim tiyeleri bilgilendirildi.
o Ogrenci geri bildirimleri igin kullanilan ikinci yontem BYS anketleridir. Ogrenciler her donem sonunda BYS’de notlarimi gérmeden hemen once ders
degerlendirme anketini doldurur. Ders anketi ile ilgili geri bildirimler boliim §gretim tiyeleri ile paylagilir ([(33](3)A.4.2).

o Endiistri Miihendisligi Boliimiinde 6grencilere hem ofis saatlerinde yiiz yiize hem de online olarak akademik danigmanlari ile goriisme imkani sunulmaktadir. Her
bolim hocasinin haftalik en az iki ayr1 giin ve toplamda en az 4 saat olacak sekilde ofis saati belirlenmesi zorunludur ve bu uygulama Boliim Y 6netimi tarafindan takip
edilmektedir. Ayrica mezuniyet asamasindaki 6grencilere her y1l diizenli olarak https:/ie-eng.marmara.edu.tr/anketler baglantisinda yer alan anket uygulanmaktadir.

o Makine Miihendisligi 6grencilerinden diizenli olarak geri bildirim alabilmek i¢in her dénem ders degerlendirme anketleri toplanmaktadir. Anketler bolimiin Marmara
Bulut hesabinda tutulmaktadir. Tlgili ekran goriintiisti Kanit dosyasinda (34](4)A.4.2) gosterilmektedir. Bu anketlerde 6grencilere dersin 6grenme giktilarinin ne
Slgtide saglandigr sorulmakta ve ders ile ilgili yorumlari talep edilmektedir. Anketler sonuglar1 Kanit dosyasindaki ([35](3)A.4.2) gibi derlenip ilgili ders 6gretim iiyeleri
ile paylasiimaktadir.

Fen Bilimleri Enstitiisii'nde lisansiistii bagvuru doneminde yedek 6grencilerin daha dnce enstitiiye gelmesi veya mail atmas1 yoluyla kesin kayt talebi alinmis ve bu durum
ogrenci sikayetleri ve kayit sayilarinin diigmesi sonucunu dogurdugu anlasilmistir. Bu uygulama kaldirilnus ve web sayfasinda form olusturularak ilgili talepler alinmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde dgrenci geri bildirimleri (her yariy1l ya da her akademik y1l sonunda) ahnmaktadir.
Kamitlar
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezun Bilgi Yonetim Sistemi (MBYS)'ne kayith on lisans programlarindan mezun dgrenci sayist 1176, lisans programlarindan mezun 6grenci sayist 9713, lisansiistii
programlarindan mezun dgrenci sayist 3687, doktora programlarindan mezun §grenci sayis1 521 olmak iizere toplamda 15.097 mezunumuz bulunmakta, say1 her gegen yil
artmakta, mezunlarimiza etkinlikler hakkinda bilgilendirme yapilmakta ve geri doniisler Mezunlar Ofis'i tarafindan takip edilmektedir.

Mezunlar Ofisi, Mezun Bilgi Yonetim Sistemi (MBYS) kullanarak hem data giivenligini hem de kurum kiiltiriinii  korumayr amaglamaktadir
(https:/mezun.marmara.edu.tr/mezun-portal/mezun-bilgi-sistemi). Her sene sonunda Bilgi Islem Daire Baskanhigi’na iletilen talepler ile sistemi kisi olarak giincelliyor ve
mezun datas1 arttiriimaktadir. Mezunlardan gelen geri bildirimleri dikkate alarak , projeler gelistiriimektedir. Mezunlar ile iletisime gegmeyi planlayan 6grencilerimizden

aldigimiz doniisler dogrultusunda da Mentor Marmara web sayfasi, mezunlara daha kolay ulagilabilir sekilde (sektore, firmaya, uzmanh@a vb. gore filtreleme) giincelleme

yapilmas1 planlanmis ve Bilgi [slem Dire Bagkanhig: ile konu goriisiilmiistiir (https:/mentor.marmara.edu.tr/mentorler/).

Birimlerden érnekler;

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde bugiine kadar mezun grencilerle yeterli diizeyde iletisim saglanamamis olmasi, kurumsal yapimizdaki en biiyiik
eksikliklerden biri olarak éne ¢ikmaktaydi. Bu eksikligin giderilmesi amaciyla, birim kalite sorumlulariyla gerceklestirilen detayh bir toplanti sonrasinda “Mezun iletisim
Agr’min kurulmasina karar verilmistir. Bu karar, fakiiltemizin mezunlariyla olan bag: gii¢lendirmek ve onlarin mesleki basarilarim takip edebilmek adina atilmis nemli bir
adimdir. Toplantida, kalite siireglerine katkida bulunan her bsliimiin sorumlulugunda olan kalite alt birimleriyle birlikte hareket edilerek, “Mezun Iletisim Ag1”nin kapsami ve
amact detayh bir gekilde tanitilmig ve bu konuda gerekli bilgilendirmeler yapilmistir ([1](3)A.4.3).

Fakiilte tiim bolimlerine resmi yazi iletilerek, Mezun [letisim Ag1 olusturulmasi talep edilmistir. Her bolim, kendi mezunlariyla irtibata gegerek bu agi olusturmus ve
fakiiltenin dijital kalite Drive dosyasina “Mezunlar Iletisim Ag1” adli bir dosya ekleyerek mezun bilgilerinin diizenli kaydimi saglamustir. Bu siiregte, mezunlarin ¢ahstiklari is
yerlerine dair ayrintih bilgiler elde edilerek “Isveren Memnuniyet Anket?” hazirlanmis ve dekanlik tarafindan igverenlere e-posta yoluyla iletilmistir (2](3.4)A.4.3).

Isverenlerden gelen geri bildirimler, kalite birim sorumlular1 tarafindan incelenerek ilgili akademik ve idari birimlere aktarilmistir. Bu geri bildirimler, fakiiltenin mezunlarla
iligkilerini giiglendirmek, onlarin sektordeki performanslarini takip etmek ve egitim-6gretim siireglerini iyilestirmek agisindan kritik bir adim olarak degerlendiriimektedir.
Fakiiltemiz, bu siire¢le mezunlarimin sektordeki bagarisini desteklerken, kalite siireglerinde stirdiriilebilir gelisimi hedeflemektedir ([3](4)A.4.3).

Atatiirk Egitim Fakiiltesinde mezunlar ile https:/aef. marmara.edu.tr/ogrenci/mezun-ogrenciler e-posta ile iletisim kurabilmekte gerekli durumlarda danisabilmektedirler.
Mezunlar mail yolu ve yiiz yiize gériisme ile bizlerle iletigim kurabilmekte 6zellikle lisansiistii egitim ve is imkanlart konusunda damsabilmektedirler. Fakiilte mezunlar1 i¢in
hazirlanmis olan ‘Mezun Izleme Formu’ sayesinde, egitim fakiiltesi mezunlarinin mezuniyet sonrasi giincel bilgilerinin edinilmesi hedeflenmis ve bu sayede fakiiltenin
basarilarinin  goriilmesi sayesinde egitim standartlarimin daha da yiikseltilmesi planlanmuistir. Ayrica Atatirk Egitim Fakiiltesi'nin ‘Mezun {liskileri Kurulu’
https:/aef. marmara.edu.tr/idari/mezun-iliskileri-kurulu bulunmakta ve mezun iliskileri ile ilgili galismalar bu kurul tiyeleri tarafindan yiiriitiilmektedir.

Miihendislik Fakiiltesi boliimleri mezunlari ile anket, online ve yiiz yiize toplantilar, sosyal medya uygulamalar1 gibi ¢esitli yollarla iligkilerini siirdiirerek geri bildirim
almaktadir. Uygulanan yontem ve siireglerin isletimi boliimlere 6zgii olup, sunulan drnekler agagidaki gibidir:

o Cevre Miihendisligi Bdéliimii mezunlariyla ilgili her tiirli iletisimin saglanmasi, ¢alisma bilgilerinin takibi, teknik konularda paylasimlarin saglanmasi ve gerekli
durumlarda bolimiimiizle ilgili 6lgme-degerlendirme siireglerinin daha verimli hale getirilmesi amaci ile 2011 yilinda olusturulan LinkedIn iizerinde Marmara
Universitesi Cevre Mithendisligi Boliimii Mezunlar1 grubunda fttps://www.linkedin.com/groups/4348210/) giincel olarak 508 tiyemiz bulunmaktadir. Ayrica sosyal
medya hesaplarimiz_ile yaptiginuz duyuru ve bilgilendirmeler ile mezunlarla oldugu kadar diger dis paydaglarimizla yakin olarak iletisimimiz siirmektedir. Web
sitemizde mezun goriislerine de yer vererek dgrencilerimiz ve aday 6grencilerimizin de mezunlarimizin deneyimlerinden faydalanmasi amaglanmistir. Mezun goriisleri

https://enve-eng.marmara.edu. tr/mezunlar/mezunlarimizin-gorusleri adresinde bulunmaktadir.
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Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Béliimii mezunlarin profesyonel kariyer sosyal medya hesaplarindaki herkesin erigimine agik ulasilabilen giincel verileri, Haziran
2024 itibariyle temin edilmistir ([4](3)A.4.3). Bu verilerden faydalanilarak Program Egitim Amaglarina (PEA) ulagsma oranlar1 degerlendirilmistir ([S](3)A.4.3 ).
Endiistri Miihendisligi Béliimii mezunlarimza https://ie-eng. marmara.edu.tr/anketler linkinde yer alan anket uygulanmaktadir. Bu anketler bélimde kurulan bir
komisyon tarafindan diizenli olarak gozden gegirilmekte ve ihtiya¢ halinde giincellenmektedir. Bu y1l yapilan anket sonuglari Kanit dosyasinda ([6](3)A.4.3) yer
almaktadir.

Kimya Miihendisligi Boliimii mezun iliskileri ilgili boliim komisyonunca yiiriitiilmekte olup, mezun veri tabani, web sitemizde mevcut olan mezun anketi vasitasiyla
stirekli glincellenmektedir.

Makine Miihendisligi Boliimiimezunlarimizi  takip  etmek  ve  iletisim  kurmak  amaciyla  gelistirdigimiz  bir  Linkedin  grubu
(https://www.linkedin.com/groups/8515932/) mevcuttur. Toplam 1025 mezunun 750 si bu gruba iiyedir. Tiim is ilanlarini bu gruptan Bolim Bagkanligi olarak
paylasilmasi sayesinde grup daima aktif statiide kalmaktadir.

Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Boliimiimezun iligkileri yonetimi i¢in Linkedin ve Facebook vasitasiyla mezunlarimiza ulagilmaktadir. 2024 yilinda program
egitim amaglarina hangi oranda ulagildigim belirlemek i¢in kullamlan mezunlarin bilgileri, Linkedin websitesi iizerinden veya mezunlarimizla dogrudan iletigime
gegilerek elde edilmistir. Ayrintili mezun analizi yer almaktadir ([7](3)A.4.3). Boliimiin 6grenci kuliiplerinden Marmara MUMMES Kuliibii 10 Mart 2024 tarihinde
mezun kahvalti etkinligi diizenlemistir ve 6grencilerimiz ile mezunlarinuz bir araya gelmistir ([8](3)A.4.3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
Kamtlar

o [1](3)A.4.3-Mezun_{letisim Agi_Bilgilendirme.pdf

o [2](3.4)A.4.3-Isveren Memnuniyet Anketi Mail.pdf

o [3](4)A.4.3-Isveren Memnuniyet Anket Sonuc_Raporu.pdf
o [4](3)A.4.3-guncel mezun verilerine gore yuzdeler.pdf

e [5](3)A.4.3-mezun_verilerine gore pea ulasma.pdf
o [6](3)A.4.3-mezun_anketleri_sonuclari.pdf

e [7]1(3)A.4.3-mezun_sektor_analizleri.pdf

o [8](3)A.4.3-MUMMES mezun_kahvalti etkinligi.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda uluslararasilasmay1 Stratejik Amag 2 alt hedef 3 olan “Uluslararasi 6grenci ve etkinlik sayisini plan dénemi sonuna kadar %10
arttirarak uluslararasilasma niteligini yayginlastirirarak gelistirmek™ olarak belirlemistir.

Universitenin uluslararas1 boyuthu isbirliklerinin, ortakliklarinin ve degisim programlarinin tesis edilmesi, uygulanmasi ve gelistirilmesi konularindaki faaliyetler “Uluslararasi

[liskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi” tarafindan yiiriitiilmektedir. Uluslararas1 Iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi, tiim siireleri ilgili paydaslar (Tiirkiye Ulusal Ajansi, AB
Komisyonu, YOK, 6grenciler, uluslararas1 ortaklar, 6gretim iiyeleri ve idari personel vb.) ile dinamik bir isbirligi igerisinde belirlenmis gorev paylasimlari iizerinden

yiiriitmektedir.

Tirkiye Yurtdisindan Ogrenci Kabul Sinavi (TR—Y(?S) sonucuna gore yabanci uyruklu 6grenci bagvuru, degerlendirme ve kayit iglemleri Baskanliginz tarafindan
yiiriitilmektedir. Yurtdisindan veya Yabanci Uyruklu Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Yonergesi kapsaminda, web sayfasindan basvuru ve kayit takvimi yayinlanmakta,
hazirlanan kilavuz ([1](3)A.5.1) ¢ergevesinde bagvuru, segme ve kayit islemi, belirlenen kontenjan ([2](3)A.5.1) kadar yapilmaktadir.

Universitemizin ~ uluslararast ~ ortakhiklar, Erasmus+, Mevlana ve ikili protokoller kapsaminda degisin programlari ofisi biinyesinde yiiriitiilmektedir
(https://uluslararasi.marmara.edu.tr/uluslararasi-ofis/organizasyon-semasi).

Ofis igerisinde farkli gorev dagilimlar ile saghkli bir yonetigim kurulmus ve gérev dagihimlart 1s18inda is akislar yiritiilmektedir ([3]J(3)A.5.1, [4](3)A.5.1, [S1(3)A.5.1,[6]
BQA5.1, [TI(3)A.5.1,[8](3)A.5.1).

2024 Y1l KA131 Projesi Personel Hareketliligi Bagvurular1 ([9](3)A.5.1, [10](3)A.5.1).

Ofisin goérev alamnal giren konularda faaliyet gostermek iizere fakiiltelerde, enstitiilerde, yiiksekokullarda ve ihtiyag durumuna gore diger akademik birimlerde
ERASMUS/MEVLANA Boéliim Koordinatorleri gérev yapmaktadir ([11](3)A.5.1).

Erasmus+ Program Ulkeleri ile Hareketlilik Projesi — Avrupa i¢ci Hareketlilikler (KA131)
o Ogrenci Hareketliligi
- Ogrenim hareketliligi
- Staj hareketliligi
o Personel Hareketliligi
- Ders verme hareketliligi
- Egitim Alma hareketliligi
KA131 kapsaminda anlagsmali oldugumuz kurumlar listesi (https:/uluslararasi.marmara.edu.tr/ikili-anlasmalar/ikili-anlasma-listesi) ([12](3)A.5.1).
Erasmus+ Program Ulkesi Disindaki Ulkelerle Hareketlilik Projeleri- Avrupa Disi Hareketlilikler (KA171)
« Ogrenci Hareketliligi
- Ogrenim hareketliligi
- Staj hareketliligi
o Personel Hareketliligi
- Ders verme hareketliligi

- Egitim Alma hareketliligi

KA171 kapsaminda anlasmali oldugumuz kurumlar listesi (https:/uluslararasi.marmara.edu.tr/erasmus/erasmus-kal71-uluslararasi-kredi-hareketliligi’kal71-partner-
universiteler) ([13](3)A.5.1).

Erasmus+ Proje Destekleri

e Ofis catis1 altinda hareketlilik dis1 Erasmus+ KA2 projeleri ile ilgili akademisyenlerimize bilgilendirmeler yapilmakta ve projelerimizin sayisit ve niteliklerinin
yiikseltilmesi amaglanmaktadir.
o KA2 ve KA171 projelerine katilim siiregleri (https:/uluslararasi.marmara.edu.tr/erasmus/erasmus-ka2-projeleri).

Ulusal Ajans’1n KA2 Toplantis1 Ofisimiz tarafindan tiim birimlere bildirilmesi ([14](3)A.5.1,[15](3)A.5.1).

Mevldna Programm;

o Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhgimin 16/03/2020 tarih ve E.20939 / 200118160 sayili yazisina istinaden Koronaviriis nedeniyle Mevlana Degisim Faaliyetleri 2019-
2020 akademik yihinda program dondurulmustur.
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o Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin 16/12/2021 tarih ve E.91144/ 175070 sayih yazisina istinaden Mevldna Degisim Programu kapsanunda hareketliliklerin 2022-
2023 akademik yilinda yapilmamas1 uygun bulunmus bu nedenle degisim yap1lmamistir. Koronaviriis Pandemisi nedeniyle YOK tarafindan alinan kararla dondurulan
Mevlana Degisim Programinin aktif hale getirilmesiyle ilgili YOK tarafindan Universitelere yeni bir bildirim yapilmadigindan, s6z konusu program kapsaminda 2024
yilinda hareketlilik olmamigtir (http://mevlana.uluslararasi.marmara.edu.tr/ )

Uluslararasi Ortakliklar;

o Universitemiz, Erasmus+ programi diginda ayni zamanda uluslararast ikili isbirlikleri kapsaminda da grencilerimizi yurtdisinda egitim deneyimi ile bulusturmaktadir.
e Bu baglamda yurtdisinda bulunan prestijli kurumlarla g¢esitli alanlarda ikili protokol imzalayarak &grenci ve arastirmactlarinin hareketliliklerini saglamaktadir

(https:/uluslararasi.marmara.edu.tr/programlar/uluslararasi-ortakliklar)([16](3)A.5.1).

Erasmus programina iliskin basvuru, segim ve faaliyet stiregleri ofis biinyesinde yiiriitiilmektedir. 2024 yihinda programa iliskin 6grenci ve personel hareketlilik basvurulart
e-devletle entegre ¢evrimigi bagvuru portali olan https:/turnaportal.ua.gov.tr/ iizerinden alinmistir. Boylece 6grenci ve personelimize diinyanin her yerinden internet
tizerinden basvurularimi kolayca yapabilme imkan1 saglanmustir.

Erasmus+ programina iliskin bagvurular seffaf, adil ve esitlik¢i bir yaklasim ile online olarak alinmakta ve ayni ilkeler 1g131inda Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan belirlenen
segim ve yerlestirme kriterleri iizerinden degerlendirilmektedir. Ofis, Erasmus+ siiregleri ile ilgili olarak Turklye Ulusal Ajans1 tarafindan yaymlanan Uygulama El Kitab: ve
Avrupa Komisyonu tarafindan yayinlanan Erasmus+ Rehberini kendisine rehber edinir /A . A1/ fa/icerikler/b. kumanlar/202
kal31-sozlesme-belgeleri/ ).

Ofis’in ana gorev alani olan Erasmus+ kapsaminda 6grenci ve personele iliskin bagvuru ¢agrilari, yukarida belirtilen uygulama esaslarina iligkin kurallar 15181nda web
sitesinde yayinlanir ve tiim bagvurular belirlenen takvim 1s1ginda alinir. Bagvuru dénemi sonunda yapilan degerlendirme KVKK ile uyumlu bir sekilde ofis web sitesinde
detayh olarak yayilamir ve bagvuru sahiplerine belirli bir siire itiraz/geri bildirim hakki tammr. Itiraz siiresi akabinde segim siireci tamamlamr ve nihai listeler olusur ve
yayinlanir.

2024 Yiinda Marmara Universitesi tarafindan yaymlanan baz hareketlilik basvuru érnekleri:

o Erasmus Ogrenci Ogrenim Hareketliligi Bagvuru Cagris1 (1-16 Subat, 2024 Yili Bagvuru Donemi)https:/uluslararasi.marmara.edu.tr/notice/erasmus-kal31-ogrenci-
ogrenim-hareketliligi-bas vuru-ilani-2023-proje-donemi

(17I3)A5.1).

o Erasmus Ogrenci Staj Hareketliligi Basvuru Cagris1 (1-16 Subat, 2024 Y1li Bagvuru Dénemi)https/uluslararasi.marmara.edu.tr/notice/erasmus-kal31-ogrenci-staj-
hareketliligi-basvuru-ilani-2023-proje-donemi

(L8I(RA.5.1).

o 2024 yilinda yapilan Erasmus Ogrenci Staj Hareketliligi ile ilgili ayrintilar hk. 6rnek duyuru icin bk.:2023 Projesi Staj Hareketlilizi | Uluslararas: [liskiler ve Akademik

§b1r11g1 Ofisi | Marmara Universitesi
o Ogrenci Belgelen Bk.: https //bulut marmara.edu.tr/index.php/s/SnFbBilqNn8FgbC
ketliligi Belgels k_Adimlar

. ERASMUS+ KAI3] PERSONEL HAREKETLILIGI BASVURU ILANI (I-16 Subat, 2024 Yili Basvuru Dénemi) | Uluslararas: iliskiler ve Akademik Isbirligi
Ofisi | Marmara Universitesi

Ofis, tniversitemizin uluslarararas1 gdriiniirligiing saglamak amactyla gesitli uluslarara51 etkinliklere katihm gdstermekte, zaman zaman ev Sal’llpllgl yapmaktadlr
Uluslararas1 Etkinlikler web sayfasinda si’nd i
Marmara Universitesi) diizenli olarak paylasiimaktadir:

Saghk Bilimleri Enstitiisiinde uluslararasilagma siirecine ivme katmas1 amaciyla yonetim ile diizenli olarak iletisimde olmak ve ii¢ ayda bir toplanarak aldig: kararlart
yonetime sunacak olan Uluslararasi [liskiler Komisyonu kurulmustur s://saglik. marmara.edu.tr/idari/komisyonlar/uluslararasi-iliskiler-komisyonu ). Bu organizasyonel
yapinin ilk ti¢ aylik calismalarinin degerlendirilmesi devam etmektedir. Ayrica enstitii miidiirinin ORPHEUS Tiirkiye Biiyiikelgisi olmas1 nedeniyle Avrupa’da yapilan
caligmalar da izlenmektedir.

Bankaciik ve Sigortacihk Enstitiisii Uluslararasilasma siireglerinin yonetiminde Socrates-Erasmus, Programu ve Farabi Programu gibi &grenci ve dgretim iiyesi
degisimine imkan veren programlardan yararlanilmaktadir. (Degisim Programlar1, https://bse.marmara.edu.tr/ogrenci/degisim-programlari)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siire¢lerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma tamamlanmus olup; seffaf, kapsayici ve katihmer bigimde
islemektedir.
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o [11](3)A.5.1-Erasmus_boliim_koordinatérii hstesmdf

o [12](3)A.5.1-Erasmus_KA131_ikili Anlasmalar_Listesi.pdf

o [1313)A.5.1-Erasmus_KA171_ikili Anlasmalar Listesi.pdf

o [14](3)A.5.1-Erasmus 2025 Donemi KA220 KA210 Cevrimici Bilgilendirme Toplantisi.pdf

o [15](3)A.5.1-Avrupa_Politika Deneyimlemeleri (EuropeanPolicyExperimentations) Toplanti Linkipdf
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o [17](3)A.5.1-Erasmus KA131 Ogrenm Ogremm Ha:ekethhgl Bagvuru Qagrm pdf

2. Uluslararasilagsma kaynaklar

Tiirkiye’deki yiiksekdgretim kurumlari arasinda son yillarda en yitksek hibeyi almaya hak kazanan Marmara Universitesi, 2024’te de bu gelenegi siirdiirmis ve 248
yiiksekd gretim kurumu arasinda en yiiksek hibe tahsis edilen kurum olmaya hak kazanmistir ([1J(3)A.5.2, [2](3)A.5.2).

o https:/www.ua.gov.tr/haber/2024-basvuru-donemi-yuksekogretimde-hareketlilik-projeleri-kal3 1 -basvuru-sonuclari/
o Marmara Universitesi Erasmus+ Programi Kapsaminda En Yiiksek Hibeyi Alan Tiirk Yiiksekégretim Kurumu Oldu | Marmara Universitesi

Ulusal Ajans tarafindan yapilan Universiteler arasi hibe dagitiminda belirli bir hesaplama yontemi kullanmakta olup, yapilan hesaplamada Universitelerin proje
sozlesmelerinde ongoriilen grenci ve personel hareketliligi sayilarini gergeklestirmeleri ve kendilerine bu kalemlerde tahsis edilen biitgelerin kullanim oranlart dnemli bir
kriterdir. Bununla birlikte ilgili y1lda Tiirkiye’ye ayrilan toplam program biit¢esi de diger bir belirleyici unsurdur ([3](3)A.5.2).
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A.5.2.1. Yillar itibariyla KA103/KA131 Erasmus+ (")g' renci ve Personel Hareketliligi Program Biitceleri;

. 2015-2016 KA103 Erasmus Hareketlilik S6zlesmesi Biit¢esi: 1.158.966,00 Avro,
. 2016-2017 KA103 Erasmus Hareketlilik Sozlesmesi Biitgesi: 1.495.500,00 Avro,
. 2017-2018 KA103 Erasmus Hareketlilik S6zlesmesi Biit¢esi: 1.495.400,00 Avro,
. 2018-2019 KA103 Erasmus Hareketlilik Sozlesmesi Biitgesi: 1.570.983,00 Avro,
. 2019-2020 KA103 Erasmus Hareketlilik Sozlesmesi Biitgesi: 1.569.250,00 Avro,
. 2020 KA103 Erasmus Hareketlilik Sozlesmesi Biit¢esi: 1.701.000,00 Avro,

. 2021 KA131 Erasmus Hareketlilik S6zlesmesi Biitgesi: 1.725.310,00 Avro,

. 2022 KA131 Erasmus Hareketlilik Sozlesmesi Biit¢esi: 1.575.090,00 Avro,

. 2023 KA131 Erasmus Hareketlilik Sozlesmesi Biit¢esi: 1.568,870 Avro,

. 2024 KA131 Erasmus Hareketlilik S6zlegmesi Biitgesi: 1.548.180,00 Avro.
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2023 ve 2024 Yillarma iliskin Hibe Sonug ilanlari;
2023 Sozlesme Donemi:

o https://www.ua.gov.tr/haber-ve-duyurular/2023 yuksekogretim kal31/

 https:/www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-erasmus-programi-kapsaminda-en-yuksek-hibeyi-alan-yukseko gretim-kurumu-oldu

2024 Soézlesme Donemi:
o https://www.ua.gov.tr/haber/2024-basvuru-donemi-yuksekogretimde-hareketlilik-projeleri-kal3 1 -basvuru-sonuclari/

A.5.2.2. Yillar itibariyla KA107/KA171 Erasmus+ (")g“ renci ve Personel Hareketliligi Program Biitceleri;

e 2017 Proje doneminde ilk kez Rusya ile proje bagvurusu yaparak dahil oldugumuz KA 171 projesi kapsaminda 2020, 2022, 2023 ve 2024 proje dénemlerinde yiikselen
bir ivme ile programa dahil olmaya devam etmekteyiz.

Marmara Universitesi olarak KA171 (eski adiyla KA107) projesi kapsaminda tarafimiza tahsis edilen biitceler;

e 2020 Projesinde 18 iilke 27 kurumla hareketlilik ger¢eklestirmek iizere toplam 263.400,00 Avro
e 2022 Projesinde 25 iilke 46 kurumla hareketlilik ger¢eklestirmek {izere toplam 193.810,00 Avro
e 2023 Projesinde 36 iilke 72 kurumla hareketlilik ger¢eklestirmek tizere toplam 281.505,00 Avro
o 2024 Projesinde 43 iilke 71 kurumla hareketlilik gergeklestirmek tizere toplam 354.012,00 Avro

Universitemiz 2024 dénemi KA171 projesi kapsaminda 43 iilke ve 71 kurum igerisinde en yiiksek sayida iilke igin hibe tahsis edilen kurum olmustur. Tiirkiye’den 141
yiiksekdgretim kurumunun hibe almaya hak kazandigi KA171 proje tiirinde Marmara Universitesi bagvurmus oldugu iilke ve iiniversitelerin gogu igin hibe alarak Tiirk
yiikseko gretim kurumlar1 arasinda; hibe tahsis edilen iilke sayis1 ve toplamda tahsis edilen hibe miktar1 bakimindan birinci sirada yer aldi. Yonetisim sistemi vasitastyla her
yil proje bagvurusuna dahil olan boliim, iilke ve ortak kurum sayisinin artirtlmasi miimkiin olmus ve bdylece yiikselen bir ivme yakalanmigtir.

2023 Sozlesme Donemi

o https://www.ua.gov.tr/haber-ve-duyurular/2023-basvuru-donemi-yukseko gretimde-hareketlilik-projeleri-kal 71 -basvuru-sonuclari/
o https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesinin-erasmus-ulus|lararasi-kredi-hareketliligi-kal 71 -proje-basarisi

2024 Sozlesme Donemi:

o 2024-kal71-proje-kabul-listesi.pdf (ua.gov.tr)
o https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-erasmus-kal 71-projesinde-en-yuksek-hibeyi-kazandi

Erasmus+ KA131 Katilimel Sayilar
2020 Sozlesme Donemi:

« Toplam Gelen Ogrenci Sayisi: 327 Ogrenci
e Toplam Giden Ogrenci Sayisi: 579 Ogrenci
o Toplam Giden Personel Say1si: 30 Personel

2021 Sézlesme Donemi:

» Toplam Gelen Ogrenci Sayist: 364 Ogrenci
e Toplam Giden Ogrenci Sayisi: 624 Ogrenci
o Toplam Giden Personel Sayisi: 47 Personel

2022 Sozlesme Donemi:
o Toplam Gelen Ogrenci Sayisi: 298 Ogrenci

o Toplam Giden Ogrenci Sayisi: 475 Ogrenci
e Toplam Giden Personel Sayisi: 72 Personel

Toplam Gelen dgrenci sayisi: 314 (2023-2024 Bahar Donemi + 2024-2025 Giiz Donemi)

Toplam Giden 6grenci sayisi: 509 (2024 takvim yili)

Toplam bagvuru sayisi: 182 personel

Toplam hareketlilik gergeklestirilen giden personel sayisi: 72

2024 Takvim yilinda KA131 kapsaminda gelen personel sayisi:

KA131 Gelen Personel: 50

2024 Takvim yihnda Erasmus+ KA171 Katihmei Sayilan

KA171 Gelen Personel: 6

KA171 Giden Personel: 17

2024 MOU (Avrupa dis1 iilkeler) Anlasmalan -Protokoller Cercevesinde Katihmei Sayilar
Gelen Ogrenci Sayis1: 33

Giden Ogrenci Sayis1: 4


https://www.ua.gov.tr/media/3xunjrme/2024-ba%C5%9Fvuru-d%C3%B6nemi-hibe-da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1m-y%C3%B6ntemi.pdf
https://www.ua.gov.tr/haber-ve-duyurular/2023_yuksekogretim_ka131/
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-erasmus-programi-kapsaminda-en-yuksek-hibeyi-alan-yuksekogretim-kurumu-oldu
https://www.ua.gov.tr/haber/2024-basvuru-donemi-yuksekogretimde-hareketlilik-projeleri-ka131-basvuru-sonuclari/
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesinin-erasmus-uluslararasi-kredi-hareketliligi-ka171-proje-basarisi
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesinin-erasmus-uluslararasi-kredi-hareketliligi-ka171-proje-basarisi
https://www.ua.gov.tr/media/ry3iwvhn/2024-ka171-proje-kabul-listesi.pdf
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-erasmus-ka171-projesinde-en-yuksek-hibeyi-kazandi
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-erasmus-ka171-projesinde-en-yuksek-hibeyi-kazandi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklari birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
Kamtlar

o [1](3)A.5.2-Ulusal Ajans 2024-kal31-kabul-ilan-listesi.pdf

o [2](3)A.5.2-Ulusal Ajans 2024-KA171-proje-kabul-listesi.pdf
o [3](3)A.5.2-2024-Basvuru_Dénemi-KA131 Hibe Dagitim ydntemipdf

3. Uluslararasilasma performansi

Tiirkiye Yurtdisindan Ogrenci Kabul Sinavi (TR-YOS) kapsaminda Universitemize 108 iilkeden 5582sayida aday basvuru yapmis ve degerlendirmeye hak kazanmus;
Marmara Universitesi Yurtdisindan Ogrenci Segme Sinavi (MUYOS) kapsaminda ise; Universitemize 119 iilkeden 7617 sayida aday bagvuru yapmus, basvurularin
incelenmesi sonucu 6372 adayin bagvurusu reddedilmis, 1245 aday 2023 MUYOS’e girmeye hak kazanmigtir
(https://oidb.marmara.edu.tr/dosya/oidb/2024%20K%C4%B0D%20M%C3%9CY%C3%96S/2024 TR-Y%C3%96S BasvuruSay%C4%BlsalVerilerV1.pdf?
_t=1738310698).

Universitemizin Uluslararasilasma performansini izlemek tizere ofisimiz gatis1 altinda yiiriitiilen proje sayisi, biitgeleri, programlara katithmei sayilari, ikili protokol ve
anlagsma sayilar1 gibi gostergeleri izlemektedir. Bu siireglerin performanslarinin izlenmesi, denetimi ve iyilestirme ¢aligmalart ise ofisimiz biinyesinde yiiriitiilmekte olan
Erasmus+ programlarinin Tiirkiye’de denetimden ve yiiriitiilmesinden sorumlu olan Disisleri Bakanhgi’na bagl olarak gorev alan Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan
yapilmaktadir. Buna ek olarak Universitemiz I¢ Denetimi Birimi tarafindan da diizenli olarak is akislarimiz denetlenmekte ve izlenmektedir. Boylece gerekli iyilestirme ve
kontrol iglemleri saglanmaktadir.

Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yapilan denetimler:

o Avrupa Komisyonun ilgili uygulamas1 geregi hibe kullanimi 1.000.000 Avro’nun iizerinde olan {iniversiteler, sik arahklarla Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan denetime
tabi tutulur.

o Bu kapsamda iiniversitemiz her y1l olmasa bile 2-3 y1lda bir Ulusal Ajans denetiminden gegmektedir.

o Genel olarak faaliyetlerin kurallarin uygunlugu ve finansal denetim ¢ergevesinde, programdan yararlanan 6grenci ve personellerin belgeleri incelenmektedir.

Denetimlerde agagidaki hususlar incelenmektedir;

e Erasmus programina bagvuran 6grencilerin ilgili yillara ait not ortalamasi ve yabanci dil notunu gosteren 6grenci/personel segim tutanaklari (se¢im igin bilgisayar
yazilinu kullaniliyorsa segim listesinin ¢iktisinin alinip onaylanmasi) ve se¢im komisyonu gérevlendirme yazilari.

Yabanct dil sinavi yapiliyorsa sinavi yapan birim tarafindan diizenlenmis notlar1 gosteren (sozlii degerlendirme varsa sozlii ve yazili sinavi ayri ayr1 gosteren) resmi
yazi

Universitemize gelen ve giden dgrencilere yaptigimiz bilgilendirme ve oryantasyon i¢in kullanilan slayt, afis, web sayfasi, promosyon malzemesi vb. dokiimanlarin
ornekler

Tlgili projenin banka hesap hareketlerinin tamamini igeren bankadan alinmis imzah giincel tarihli hesap ekstresi

Hareketlilige katilan 6grenci ve personel dosyalar1 denetim sirasinda ayrica incelenmektedir.

o Denetimin ikinci giiniinde gelen ve giden 6grencilerle yiiz yiize goriigme

Denetim sonucunda Ajans tarafindan denetim esnasinda karsilagilan tespitlerin raporu ilgili yiiksekdgretim kurumuna sunulur.
o Kurum, yapilan tespitlere iligkin cevaplarim sunduktan sonra belirlenen is takvimi igerisinde tespitlere iliskin iyilestirmeleri gergeklestirir.
Yilik Faaliyet Raporlan

« Universitemiz tarafindan yillik olarak hazirlanan Faaliyet Raporlarinda kullanilmak tizere, uluslararasilasma ile ilgili veriler Rektorliigiimiize sunulmaktadir.
o Universitemiz biinyesinde “Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi” ¢alismalara; y1l esasina gore yurt disina giden-gelen 6grenci sayilari, anlasma ve uluslararast
protokollere verileri dahil edilmektedir.

Uluslararasi Siralamalar

o Uluslararas: tiniversite derecelendirme kuruluslarinca (THE, QS Ranking gibi) tiniversitelerin uluslararasilagsmaya iliskin gostergeleri degerlendirilmektedir.
o EUA (European Universities Association) iiyesi olan kurumumuz diizenli olarak EUA tarafindan izleme faaliyetlerine tabi tutulmaktadir.

Tyilestirme ve Stireglerin izlenmesine iliskin olan gstergelere ek olarak Universitemizin uluslararasilasma performansini izlemeye yonelik gostergeler yukarida da belirtildigi
iizere, tiniversitemize tahsis edilen biitge miktarlar1, katihmer sayilari, anlasma sayilar olarak zetlenebilir ([1](4)A.5.3).

12 farkl bolge ve 50 farkh iilkeyi kapsayan basvuru, 12 farkh bolgeden 43 farkli iilke (ABD, Kanada, Arjantin, Kuveyt, Brezilya, Avustralya, Yeni Zelanda, Bosna Hersek,
Karadag, Kosova, Azerbaycan, Japonya, Giiney Kore, Malezya, Endonezya vb.) ile is birligi i¢in fon almaya hak kazand1. Tiirkiye’den 141 yiiksekdgretim kurumunun hibe
almaya hak kazandig, rekabetin son derece yitksek oldugu KA 171 proje tiirinde Marmara Universitesi basvurmus oldugu iilke ve iiniversitelerin ¢ogu icin hibe alarak Tiirk
yuksek ogretim  kurumlar1 arasinda hem hlbe tah51s edilen iilke sayist hem de toplam tah51s edllen hibe miktarina bakimindan birinci sirada yer ald1

ikili Anlasmalar

Erasmus+ KA131 Anlasma Sayilari:

Marmara Unlver51te31 nin an 1t1banyle deglsmekle b]rhkte toplam661 Erasmus+ KA131 ikili anlagsmasi bulunmaktadir. (MU _Erasmus_Ikili _Anlasmalar:

1. Mevcut ikili Anlasmalarin Yenilenmesi:

o Universitemizin halihazirda anlagmali oldugu kurumlarla anlagmalarin yenilenmesi igin meveut tiim ortaklarimiza anlagma yenileme talep mailleri 6nce ilgili
boliime ardindan da birimimizce karsi kuruma yapihr. Karsilikli olarak mutabik kalinmasi halinde EWP sistemi iizerinden anlagsma birimimizce hazirlanir ve
karg1 kuruma sunulur.

o Olumsuz doniis yapan kurumlarin geri bildirimleri gelir gelmez de ilgili bolim koordinatorleri ile paylasiimaktadir.

. Yeni ikili Anlasmalar Yapilmas::

. Yeni ikili anlagma yapilmas1 konusunda kars1 kurumla mutabik kalinmasi halinde ilgili béliim koordinatérii e-posta yoluyla ofisi bilgilendirir.
. Boylece yeni anlagma igin EWP iizerinden islemler yapabilir.

. Yeni anlagma talebine B6liim Koordinatorlerinden asagidaki bilgiler talep edilir:

. Akademik Alan (ISCED Kodu)

. Kontenjan (L/YL/D)

. Toplam Hareketlilik Stiresi

. Ogrenci/ Personel

. Dil Seviyesi

. Kars1 Kurum Egitim Dili
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Universitemizin en ok anlagmaya sahip oldugu tilkeler sirast ile Almanya, Polonya, Fransa, Italya, ve Romanya’dir ([2](3)A.5.3).
Erasmus+ KA171 Anlagma Sayilan

Erasmus+ KA171 hareketlilikleri proje bazli faaliyetler olduklar i¢in her yil iilke ve kurum bazh proje yazilmakta ve ilgili tilke ve kurum i¢in hareketlilik gergeklestirmek tizere
fon tahsis edilmektedir.

Bu baglamda kurumumuz asagida belirtilen proje donemleri kapsaminda tilke ve ortak kurum sayisini her yil artirarak ilerlemektedir.

e 2020 Projesinde 18 iilke 27 kurum


https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[1](3)A.5.2-Ulusal Ajans 2024-ka131-kabul-ilan-listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[2](3)A.5.2-Ulusal Ajans 2024-KA171-proje-kabul-listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[3](3)A.5.2-2024-Ba%C5%9Fvuru_D%C3%B6nemi-KA131_Hibe_Da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1m_y%C3%B6ntemi.pdf
https://oidb.marmara.edu.tr/dosya/oidb/2024 K%C4%B0D M%C3%9CY%C3%96S/2024_TR-Y%C3%96S_BasvuruSay%C4%B1salVerilerV1.pdf?_t=1738310698
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[1](4)A.5.3-B%C3%BCt%C3%A7e_Miktar%C4%B1.pdf
https://www.marmara.edu.tr/news/marmara-universitesi-erasmus-ka171-projesinde-en-yuksek-hibeyi-kazandi
https://uluslararasi.marmara.edu.tr/ikili-anlasmalar/ikili-anlasma-listesi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[2](3)A.5.3-KA131 Erasmus_Anla%C5%9Fmalar%C4%B1.xlsx

e 2022 Projesinde 25 iilke 46 kurum
e 2023 Projesinde 36 tilke 72 kurum
e 2024 Projesinde 43 iilke 71 kurum

Eramus+ KA131 ve Erasmus+ KA171 Anlagmalarinin yani sira AB iiyesi olmayan gesitli iilkelerle de (31 iilke) toplam 102 MOU (Ikili Anlasma) bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.
Kamtlar

o [1](4)A.5.3-Biitce Miktari.pdf
o [2](3)A.5.3-KA131 Erasmus Anlagmalari.xIsx

B. EGITIiM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarimi ve onayl

Universitemiz, egitim-6gretim politikasini belirlemis ve web sayfasinda kamuoyuyla paylasmistir. Politika, "egitim-6gretim felsefesinin temelinde; koklii yapisindan gii¢
alan misyonu, vizyonu, stratejik amaglari ve hedefleri dogrultusunda, yenilik¢i, rekabetgi, sorgulayan, ¢oziim iireten, Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO)

dongiisii temelli stirdiiriilebilir bir yaklasimla ulusal ve uluslararas diizeyde ¢ok disiplinli cagdas egitim, dgretim ve arastirma hizmetlerinin sunulmasi..." prensibiyle
etkin sekilde yonetilmesini kapsamaktadir.

Universitemizin egitim 6gretim siiregleri “Egitim-Ogretim Programlari Uygulama Yonergesi” ve “Sinav ve Basari Degerlendirme Yonergesi” ¢ergevesinde yiiriitilmektedir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi web sayfasinda bulunan dijital icerikler bashg1 altinda yer alan birim bolim program agilmasi ve ilk defa 6grenci amu linkinde yer alan
formlarin BYS kullanic1 ad1 ve sifre girilerek Akademik Birimler tarafindan hazirlanan program teklifleri incelendikten sonra Universite senatosu onayina sunulmakta,
Senato tarafindan onaylanan program agma teklifleri, Yiiksekogretin Kurulu Bagkanhgina ist yaziyla bildirilmekte, bildirilen program agma dosyalari, Akademik Birim
Agact Yonetim Sistemi (ABAYS) iizerinden Yiiksekogretim Kurulu Baskanhigina iletimekte onaylanan veya reddedilen program talepleri birimlere iist yaziyla
bildirilmektedir ([1](3)B.1.1).YOK tarafindan ABAYS sistemi iizerinde degerlendirilen programlar, uygun goriilmesi durumunda onaylanmakta veya reddedilmektedir (2]
(3)B.L.1).

Universitemizde yer alan program sayilari; 4 Meslek Yiiksekokulunda 6n lisans program sayisi 146; 20 Fakiiltede lisans program sayis1 489; 13 Enstitiide yiiksek lisans
program sayis1 606 ve doktora program sayis1 288 adettir. 2024-2025 akademik yilindaki toplam program sayis1 1529’ dur.

Universitemizde yer alan program sayilari géz 6niine alindiginda ve kurum ve program akreditasyonlarinin da gerekleri dogrultusunda Egitim-Ogretim siireglerinin
yonetiminde esgiidiimii artirmak ve iyilestirme yapmak konusunda Kalite Koordinatorliigii baskanliginda “Ogrenme Giivence Sistemi” ¢ahismalar1 Ogrenci Daire Baskanh g1
ve Egitim-Ogretim odak grubuyla baslatilmistir. Kalite Koordinatorligii bagkanhginda Ogrenci Daire Bagkanligi ve Bilgi Islem Daire Baskanligi is birligi ile toplantilar
planlanmustir. 2025 yili iginde projelendirilen ¢alismalarin uygulamaya gecilmesi hedeflenmektedir.

Degisen kosullar ve siireclerin yonetimi gergevesinde 6grencilerin sosyal etkilegimlerini, iletisim siireglerini ve toplumsal baglamdaki davraniglarinin egitim-6gretim

siireglerine dahil edilmesi ihtiyact dogmustur. Bu gergevede Kalite Koordinatorligii baskanlginda Ogrenci Isleri Daire Baskanhg: is birligi ile Egitim-O gretim odak grubuyla
“Sosyal Transkript Yonergesi” taslagi hazirlannus tiniversitemiz {ist yonetimine sunulmustur. 2025 yih ilk senato toplantisinda giindeme alinmasi planlanan bu yénergenin

resmiyet kazanmasinin ardindan, sosyal transkript yonergesinin bilgi yonetim sistemini kurgulamak i¢in BIDB ninda katihmiyla projenin sonuglandiriimasi igin galigmalar
planlanmigtir. 2025-2026 Egitim-Ogretim yilindan itibaren 6grenciye Sosyal Transkript verilmesi hedeflenmektedir ([3](3)B.1.1, [4](3)B.1.1, [5](3)B.1.1, [6](3)B.1.1).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamitlar

e [1](3)B.1.1-Program Ag¢ma_Siireci.pdf
. 2!3B11ABAYSpng

e [5](3)B.1.1 Eszmm Ogretim _ Sureclerl Prmelerl Toplanti_Tutanag.pdf
o [4]3)B.1.1- Eszltlm Ogretlm Sureclen Prmelerl Tonlantl _Tutanagi.pdf

« [6](3)B.1.1-TBMYO Tonlann Tutanazl pdf

2. Programun ders dagihm dengesi

Marmara Universitesi 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarindaki ders dagilmi ve dengesi M.U. Egitim-Ogretim Programlari Uygulama Yénergesi Madde 9-(2)’ye gére
bir programdaki toplam segmeli ders saati orani, programin toplam ders saatinin en az %151 ile en fazla %40°’1 olacak sekilde yiiriitiilmektedir. Yonerge kapsaminda
akademik birimlerden gelen talepler, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi Egitim-Ogretim Sube Midirligii tarafindan kontrol edilmek suretiyle izlenmekte ve ihtiyaglar
dogrultusunda iyilestiritmektedir. Universite genelinde 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarda program ve ders bilgi paketlerinin izlenmesi “Marmara Universitesi Egitim
Ogretim Bilgi Yonetim Sistemi (neobs.marmara.edu.tr)” iizerinden saglanmaktadir. Ayrica diizenli ve sistematik olarak ders bilgi paketlerinin doluluk orani izlenmekte ve
ilgili birimlere raporlar1 iletilmektedir.

“Marmara Universitesi Egitim Ogretim Programlar1 Uygulama Y dnergesi’kapsaminda ders bilgi paketleri incelenmektedir. Programlarda meveut miifredatlar izlenmekte ve
akademik birimlerin talepleri dogrultusunda iyilestirimektedir.

Programlarda mevcut miifredatlar izlenmekte ve akademik birimlerin talepleri dogrultusunda iyilestirilmektedir. T1p Fakiiltesi ve ve Orta Dogu ve Islam Ulkeleri Aragtirmalari
Enstitiisii 6rneginde goriilecegi tizere, birim miifredat degisiklik talebini Ogrenci Isleri Daire Baskanhg Egitim-Ogretim Sube Miidiirliigiine iletmis, yapilan iyilestirmeler
neticesinde hazirlanan miifredat degisikligi onerisi Senato kararyla yiiriirlige konulmus olup, Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi'ne islenerek iist yazi ile fakiilteye gonderilmistir
([1J(3)B.1.2, [3](3)B.1.2). Giizel Sanatlar Fakiiltesi 6rneginde goriilecegi tizere de kontroller yapilmis ve teklifin uygun goriilmedigi bildirilmistir ([4](3)B.1.2).

Bir bolimde/programda ilgili yariyilda agilacak derslerin hangi 6gretim elamanlar1 tarafindan verilecegi Fakiilte ve Yiiksekokullarda Bolim Akademik Kurulunun,
Enstitiillerde Anabilim Dal Kurulunun goriisii iizerine, Bolimy/Enstitiilerde Anabilim Dali Bagkaninin teklifi ile Fakiilte ve Yiiksekokullarda Yonetim Kurulu, Enstitiilerde
Enstitli Kurulu, Rektorlige bagh bolimlerde Boliim Baskami tarafindan belirlenmektedir ([5](3)B.1.2).

Egitim ve gretim ana baglik altinda gelismeye agik yonler tespit edilerek toplantilar gergeklesmektedir ([2](3)B.1.2).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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e [5](3)B.1.2-Ders Gorevlendirmelerinde Genel Esaslar.pdf
3. Ders kazamimlarmn program ¢iktilariyla uyumu

Marmara Universitesi Egitim-O gretim Bilgi Sistemi (MEOBS) aracihig) ile tim akademik birimler ders bilgi paketi girislerinin yonetimini yapmakta olup, birimler tarafindan
belirlenmis program ¢iktilari ile dersin igerik sorumlusu tarafindan belirlenen 6grenim kazanimlarimin iliskisini gosteren matris girisleri yapilmaktadir

(https://meobs.marmara.edu.tr/Ders/biochemistry-for-bioengineers/bioe2215-88097-5743).
Lisans programlarinda program ¢iktilar ile iligkilendirme tiim programlarda yapilmaktadir. Miihendislik Fakiiltesi asagida drnek olarak verilmistir.

Miihendislik Fakiiltesi nde Elektrik ve Elektronik Miihendisligi BSlimiiher grencinin her derste, hangi ¢aismalardan ne kadar basarih olarak, program ¢iktilarina ne
kadar ulastiginin takip edildigi yeni bir degerlendirme sistemi gelistirilerek 2023-2024 Egitim Ogretim yih Bahar donemi itibariyle uygulanmaya baslanmistir. Onceki
donemlerde bagari takibi, her ders i¢in alt degerlendirme aracimin (6dev, proje, laboratuvar deneyi, kisa sinav, yil i¢i ve yil sonu sinavlart vb.) sorulart 6zelinde, siniftaki

tiim dgrencilerin ortalama basarilariyla takip edilmekteydi. Yeni uygulamada ise her 6grenci i¢in ayr ayri, her degerlendirme aracinmin her sorusu kapsaminda notlar, dersi

veren Ggretim iiyelerinden standart bir sablonla toplanmaktadir ([1](3)B.1.3). Her sorunun ders O grenim Ciktilartyla iliskisi (2](3)B.1.3) ve Ogrenim Ciktilarryla Program
Ciktilart arasindaki iligkiler ([3](3)B.1.3) de dersi veren dgretim iiyesi tarafindan standart bir sablon iizerinde tammlanmaktadir. Ciktilarin dgrenci bazinda saglandigimin
takibi, ders dosyalarindaki ilgili bilgileri otonom tarayan bir yazihm tarafindan gergeklestirilmektedir ([4](3)B.1.3). Bilgiler Elektrik-Elektronik Mithendisligi Boliimii’niin
Olgme ve Degerlendirme Komisyonuna iletilmekte, kontrol ve teyit edilmektedir. Ders dosyalarinin toplanmas: ve kontrol edilmesiyle ilgili faaliyetler igin yillik bir faaliyet
dongiisii belirlenmistir. Her faaliyetin giiz ve bahar donemlerinin hangi haftalarinda, kimler tarafindan gergeklestirilecegi tanimlanmustir ([5](3.4)B.1.3). ilgili faaliyet takvimi,
2023-2024 dgretim yih Bahar donemi itibariyle uygulanmaya baglamisgtir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylagilmaktadir.
Kamtlar
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Marmara Universitesi 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarindaki tim dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmakta, ilan edilmekte ve uygulamaya
konulmaktadir. Miifredat degisikligi talepleri 6grenci is yiikii hesabinin da detayl olarak yer aldigt M.U. Egitim-Ogretim Programlari Uygulama Yénergesi “Ek 1 Ders
izleme Programi (Syllabus)’na gore ilgili birimler tarafindan hazirlanmakta, Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi Egitim-Ogretim Sube Miidiirligii’ne iletilmekte, yapilan
kontroller neticesinde hazirlanan miifredat degisikligi 6nerisi Senato karariyla yiiriirliige konulmaktadir.

Programlarda 6grencilerin is yiikii ilgili akademik birim 6gretim elemanlari tarafindan yapilmakta olup bilgi girisi Marmara Egitim-O gretim Bilgi Sistemine islenmektedir [1]
3)B.1.4 ve https://meobs.marmara.edu.tr/Ders/biochemistry-for-bioengineers/bioe2215-88097-5743). Marmara Universitesi nlisans, lisans ve lisansiistii programlarindaki
tiim dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmakta, ilan edilmekte ve uygulamaya konulmaktadir. Miifredat degisikligi talepleri §grenci ig yiikii hesabinin da detayh
olarak yer aldigt M.U. Egitim-Ogretim Programlar1 Uygulama Yénergesi “Ek 1 Ders Izleme Programu (Syllabus)’na gore ilgili birimler tarafindan hazirlanmakta, Ogrenci
Isleri Daire Baskanlig Egitim-Ogretim Sube Midiirliigii’ne iletilmekte, yapilan kontroller neticesinde hazirlanan miifredat degisikligi ¢nerisi Senato karariyla yiiriirlige
konulmaktadir.

Universitede tiim derslere ait 6grenci is yikiine dayali ders tasarimuna iliskin parametreleri de igeren bilgiler, Bilgi Yénetim Sistemi (BYS) iizerinden 6grenciler ile
paylasilmakta, ders degerlendirme araglar1, haftaik ders izlencesi ve notlandirilmasina ait hususlar ilan edilmektedir. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasariminda kullanilan
ders izleme formu (sablon) ([2](3)B.1.4), 6rnek ders izlence formu ([3](3)B.1.4), 6grenci is yiikine dayali ders tasarimlarina dair birim ornegi ([4](3.4)B.1.4)
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
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5. Programlarn izl i ve giinc

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi akademik birimler tarafindan onerilmekte ve uygun goriilen degisiklikler baskanhgimiz tarafindan ilgili akademik birime
bildirilmektedir ([1](3)B.1.5).

Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarinda 2024-2025 egitim-6gretim y1l giiz ve bahar yariyllarinda egitim 6gretim faaliyetleriyle ilgili 03 Eyliil 2024 tarihli Universitemiz
Senatosu giindeminde gorisiilmiis olup alinan kararlar birimlere iletilmis ve buna gore ders programlari girislerinin yapilmas1 saglanmstir ([2](3)B.1.5).

Lisansiistii siireglerde iyilestirme ¢aligmalari kapsanminda Kalite Koordinatorliigii tarafindan ortak siireglerin tespit edilmesi ve uygulamada ortaklik olusturacak bir yap1
olusturulmak amaglanmistir. Bu kapsamda Enstitii siiregleri ile ilgili toplantilar yapilmis ve 2025 eylem plaminda ¢alismalar planlanmistir ([3](3,4)B.1.5).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarimin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar isletilmektedir.
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg tarafindan hazirlanan egitim-6gretim siirecini belirleyen Akademik Takvim, Senato onayindan sonra yiiriirlige konmaktadir
(https //takvim. marmara.edu.tr/). Marmara Universitesi'nde egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore gerekli goriildiigii
durumlarda iyilestirmeler yapilmaktadir. Kurumda egitim-6gretim siireglerinin yonetimi, programlarin tamimh siireglere uygun olarak hazirlanmasi, sistematik olarak
izlenmesi ve giincellenmesi akademik birimlerdeki egitim-6gretim/miifredat komisyonlari, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Egitim-Ogretim Sube Miidiirligii tarafindan

yiiriitiilmektedir ([1](3)B.1.6).

Marmara Universitesi biinyesinde yaz aylarinda uygulanacak olan egitim-6gretim programlarinin usul ve esaslari ile 6nlisans, lisans ve lisansiistii programlara iliskin yaz
okulu uygulamalarina dair usul ve esaslari Marmara Universitesi Yaz Okulu Yonergesi ergevesinde yiiriitiilmektedir. Yaz Okulu Yonergesi degisikligi 05 Mart 2024
senatosuna girdikten sonra {iniversitemiz birimlerine yazi ile bildiriimis ve mevzuat sayfasinda ilan edilerek 6grencilerin yonerge degisikligine gore bagvuru yapmalart
saglanmistir ([2](3)B.1.6). Universitemiz birimlerinde miicbir sebepler dikkate alinarak 2024-2025 Egitim-Ogretim yil Giiz yariythinda uzaktan 6gretim yoluyla verilecek
derslerin listesi birimlerden istenmis, gelen listelerle ilgili olarak 06.08.2024 tarihinde Senato’da Karar anmis ve alinan Senato Karar1 Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhgina
iletilmis, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanliginca onaylanan dersler, birimlere ve Uzaktan Egitim Merkezine bildirilmistir ([3](3)B.1.6).
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Ayrica, Universitemiz Lisansiistii Egitim Ogretim Yénetmeliginde degisiklik yapilmasi igin giindem olusturulmus ([4](3)B.1.6) ve Senatoya sunulmustur. Universitemiz
senatosunda degisiklik goriisiilmiis olup, karar olusturulmustur ([5](3)B.1.6). Yo6netmelik degisiklikleri Yiikseko gretim Kurulu Baskanligina ([6](3)B.1.6) ve Resmi Gazeteye
yazilmis ([7](3)B.1.6), Resmi Gazetede yayinlanan Yénetmelik ([8](3)B.1.6), Universitemizin ilgili birimlerine gonderilmistir ([9](3)B.1.6).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siirecleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.
Kamtlar

e [1](3)B.1.6-Siire¢.pdf

e [2](3)B.1.6-Yaz Okulu Yonergesi.pdf

e [3](3)B.1.6-Giiz_Uzaktan Ogretim Yoluyla.pdf

o [4](3)B.1.6-Lisansiistii_Senato_Giindem.pdf

o [S](3)B.1.6-Lisansustu Degisiklik Senato Karari.pdf

e [6](3)B.1.6-Lisansustu_Yonetmelik Degisikligi YOK.pdf
o [7](3)B.1.6-Lisansustu Yonetmelik Degisikligi Cumhurbagkanligi.pdf

8](3)B.1.6-MU_Lisansiistii_Yonetmeligi .pdf
o [9](3)B.1.6-Marmara Universitesi Lisansustu Egitim ve Ogretim Yonetmeligi.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri
Universitemizde 6grenci merkezli 6gretim yontemlerini gesitlendirebilmek adina ders bilgi paketlerinizde proje ve 6dev hazirlama ve sunma, teknoloji tabanl 63renme ve

uygulamalar gibi gesitli 6gretim yontem ve teknikleri yer almaktadir ve Egitim Ogretim Bilgi Sistemi tizerindenhttps//meobs.marmara.edu.tr duyurulmaktadir. Ogretim
yontem ve teknikleri ayn1 zamanda ders bagart degerlendirmesine de yansitilmaktadir.

Akademik birimlerde not sistemi girislerinde ¢esitlendirme yapilmaktadir ([24](3)B.2.1, [25](3)B.2.1,[26](3)B.2.1).

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkeziolarak uzaktan egitim metoduyla yiiriitiilen derslerde kullanilan 6gretim yontem ve tekniklerini, paydas goriisleri ve
geri bildirimleri dogrultusunda stirekli iyilestirmek ve gelistirmek onemli bir sorumlulugumuzdur. Bu dogrultuda UES servis saglayicist firma uzmanlariyla toplantilar
yapilmakta, kullanmakta oldugumuz UES LMS ve Sanal Sinif yazilimlarinin en giincel versiyonlarinin grenci ve dgretim elemanlarimiza sunulmasina gayret edilmektedir.

UES’in giincel versiyonunda Uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali gelistirme ve 6gretim yontemlerine iliskin mekanizmalar arasinda;

e Canli ders esnasinda kisa anket / siireli soru-cevap uygulamasi,
¢ Yoklama puanlamas: «ben buradaymm» butonu,

o Ders esnasinda anlik kisa sinavlar (quiz),

o Ters yiiz 6grenme dersleri yer almaktadir.

https://online.marmara.edu.tr/o gretim-elemaniyim/3-uesnin-kullanimi-ve-teknik-konular
Uzaktan egitim, sadece derslerin ve diger egitim hizmetlerinin ¢evrimi¢i video konferans ortamlarina aktarilmasi olarak degil, biitiinciil bir yaklagim ve yontem farklilasmas1
olarak ele ahnmaktadir.

« Kisisellestirilmis 6grenme siiregleri.. .
« Orgiin 6grenime LMS destegi...
* Alternatif olarak degil destekleyici UZEM hedeflenmektedir.

Bu kapsamda ¢esitli toplant1 ve konferanslara katki saglanmustir.

o https:/eob.marmara.edu.tr/event/iste-gelecek-kisisel-yetkinlik-gelistirme-programinin-1-modulu-gerceklesti)
o https:/www.marmara.edu.tr/event/surdurulebilir-kalkinmaya-hukuksal-bakis-konferansi

o https:/www.unesco.org.tr/Home/AnnouncementDetail/63 1 8#:~:text=UNES CO%20T %C3%BCrkiye%20Mill%C3%AE%20K omisyonu%20S %C3%BCrd %C3%BCr%C3%BC]
ktir

Birimlerden Ornek;

Atatiirk Egitim Fakiiltesi Almanca egitimi anabilim dalinda derslerde &grencilerimizin aktif katilimim temel alan proje, sunum ve uygulamaya yonelik diizenlemeler
gergeklestirilmektedir. Ayrica derslerin ihtiyacina gore gorsel kaynaklar ve drnek videolar https:/digi.ub.uni-heidelberg.de/diglit/comenius 1698/0006/thumbs  kullanilmakta
ve grencilerin bu materyaller iizerinde tartisarak konuyu ve teorik bilgiyi igsellestirmesi amaglanmaktadir. Ogrencilerin proje ve 6devleri kayit altina alinmaktadir ([23]

(3)B.2.1).

Almanca egitimi anabilim dahnda 6grenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimina uygun olarak dijital 6gretim materyalleri kullanilmakta ve dijital materyal araciligryla
ogrencilerden ders ile ilgili geri bildirim alinmaktadir. ([1](3)B.2.1)

Ders bilgi paketlerinde dgrenci merkezli 6gretim yontemlerinin varligi

o https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/egitim-bilimleri-enstitusu/egitim-programlari-ve-ogretim-tezli-yuksek-lisans-2-yillik-turkce-937-706-0
o https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/egitim-bilimleri-enstitusu/egitim-programlari-ve-ogretim-doktora-4-yillik-turkce-1398-706-0

Derslerde 6grencilerimizin aktif katthmini temel alan proje, sunum ve uygulamaya yonelik diizenlemeler gergeklestirilmektedir. ([2](3)B.2.1). Ayrica derslerin ihtiyacina gore
gorsel kaynaklar ve 6rnek videolar kullanilmakta ve 6grencilerin bu materyaller iizerinde tartisarak konuyu ve teorik bilginin i¢sellestirmesi amaglanmaktadir. O grencilerin
proje ve grup ¢alismalar kayit altina alinmaktadir. ([3](4)B.2.1) ([4](3)B.2.1). ([5](3)B.2.1).

Ogrenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimina uygun olarak dijital 6gretim materyalleri kullamlmakta (6rn;google classroom, padlet gibi) ve dijital materyal araciliyla
ogrencilerden ders veya konu ile ilgili geri bildirim alinmaktadir. ([6](4)B.2.1) ([7](4)B.2.1) ([8](4)B.2.1).

Ogrencilerimizin gelisimi adina farkh konularda uzmanlar konuk edilerek seminerler diizenlenmektedir.

. htms//okl aef marmara.edu. tr/event/marmara universitesi-okul-oncesi- ogxencﬂerl okutopyayla- tamstl

Eczaciik Fakiiltesi en ¢ok kullamlan egitim-6gretim yontemleri teorik dersler, uygulamali dersler, sinif laboratuvar galigmasi, bitirme ddevi/mezuniyet projesi, staj,
seminer gibi uygulamalardan olusur. Bu uygulamalarda §grencilerin egitime aktif katilim saglayabildigi probleme/olguya dayali 6grenme yonteminden de faydalanilmaktadir.
Fakiiltemizde Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Tiirk Dili ve Yabanc1 Dil Dersleri UZEM tarafindan yiiriitilmektedir. Dersler ilgili anabilim dah 6gretim elemanlari tarafindan
yetkili 6gretim elemanlarinca verilmektedir. 2024 yihm kapsayan, 2023-2024 Egitim-O gretim Y1li Bahar Dénemi ve 2024-2025 Egitim-Ogretim Y1l Giiz Dénemi dersleri
Srgiin sistemle yiiriitiilmiistiir ((9](4)B.2.1 - [10](4)B.2.1).

Saghk Bilimleri Enstitiisiiyine her y1l diizenli olarak yapilan danigmanhk ¢alistayr 2024 yihinda da enstitiimiizde danigmanhk yapan/yapmak isteyen 6gretim tiyeleri i¢in

diizenlenmistir (https:/saglik. marmara.edu.tr/dosya/sgbe/Duyuru/2024/Aral%C4%B1k%202024-dan%C4%B1s%CC%A7manl%C4%B1k.pdf
(https:/saglik. marmara.edu. tr/doSva/sgbe/Duvuru/2024/Akadem1k%20Dan%C4%B1%C5%9Fma.n1%C4%Blk%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftav%C4%B1%2020022024%20 Ipe;

).

Sosyal Bilimler Enstitiisii lisansiistii programlarinda 6grencilerin akademik ve profesyonel gelisimlerini desteklemek amaciyla gesitli 6gretim yontem ve teknikleri
uygulamaktadir. Bu yontemler, 6grencilerin elestirel diisiinme, problem ¢6zme ve arastirma becerilerini gelistirmeyi hedeflemektedir.

1. Ders Anlatimu ve Tartisma: Teorik bilgilerin aktariminda ders anlatimu temel bir yontem olarak kullamlmaktadir. Ayrica, derslerde yapilan tartismalar, 6grencilerin
konular1 derinlemesine anlamalarini ve farkh bakis agilart gelistirmelerini saglamaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[4](3)B.1.6-Lisans%C3%BCst%C3%BC_Senato_G%C3%BCndem.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[5](3)B.1.6-Lisansustu_Degisiklik_Senato_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[6](3)B.1.6-Lisansustu_Yonetmelik_Degisikligi_Y%C3%96K.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[7](3)B.1.6-Lisansustu_Yonetmelik_Degisikligi_Cumhurba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[8](3)B.1.6-MU_Lisans%C3%BCst%C3%BC_Y%C3%B6netmeligi_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[9](3)B.1.6-Marmara Universitesi Lisansustu Egitim ve Ogretim Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[1](3)B.1.6-S%C3%BCre%C3%A7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[2](3)B.1.6-Yaz_Okulu_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[3](3)B.1.6-G%C3%BCz_Uzaktan_%C3%96%C4%9Fretim_Yoluyla.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[4](3)B.1.6-Lisans%C3%BCst%C3%BC_Senato_G%C3%BCndem.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[5](3)B.1.6-Lisansustu_Degisiklik_Senato_Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[6](3)B.1.6-Lisansustu_Yonetmelik_Degisikligi_Y%C3%96K.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[7](3)B.1.6-Lisansustu_Yonetmelik_Degisikligi_Cumhurba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[8](3)B.1.6-MU_Lisans%C3%BCst%C3%BC_Y%C3%B6netmeligi_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[9](3)B.1.6-Marmara Universitesi Lisansustu Egitim ve Ogretim Yonetmeligi.pdf
https://meobs.marmara.edu.tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[24](3)B.2.1-ISL-MIS331-not girisi ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[25](3)B.2.1-ISL-QTDS3006-not girisi ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[26](3)B.2.1-MF-ISG122-not girisi ornegi.pdf
https://online.marmara.edu.tr/ogretim-elemaniyim/3-uesnin-kullanimi-ve-teknik-konular
https://eob.marmara.edu.tr/event/iste-gelecek-kisisel-yetkinlik-gelistirme-programinin-1-modulu-gerceklesti
https://www.marmara.edu.tr/event/surdurulebilir-kalkinmaya-hukuksal-bakis-konferansi
https://www.unesco.org.tr/Home/AnnouncementDetail/6318#:~:text=UNESCO T%C3%BCrkiye Mill%C3%AE Komisyonu S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir,tarihlerinde %C3%A7evrim i%C3%A7i formatta d%C3%BCzenlenecektir
https://www.unesco.org.tr/Home/AnnouncementDetail/6318#:~:text=UNESCO T%C3%BCrkiye Mill%C3%AE Komisyonu S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir,tarihlerinde %C3%A7evrim i%C3%A7i formatta d%C3%BCzenlenecektir
https://digi.ub.uni-heidelberg.de/diglit/comenius1698/0006/thumbs
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[23](3)B.2.1-AEF.B.2.1.1.%C3%96%C4%9Fretim_y%C3%B6ntem_ve_teknikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[1](3)B.2.1-Dijital_materyal_arac%C4%B1l%C4%B1%C4%9F%C4%B1yla_%C3%B6%C4%9Frencilerden_geri_bildirim.pdf
https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/egitim-bilimleri-enstitusu/egitim-programlari-ve-ogretim-tezli-yuksek-lisans-2-yillik-turkce-937-706-0
https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/egitim-bilimleri-enstitusu/egitim-programlari-ve-ogretim-doktora-4-yillik-turkce-1398-706-0
https://meobs.marmara.edu.tr/ProgramTanitim/egitim-bilimleri-enstitusu/egitim-programlari-ve-ogretim-doktora-4-yillik-turkce-1398-706-0
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[2](3)B.2.1-Sunum_ve_uygulamaya_y%C3%B6nelik_d%C3%BCzenlemeler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[3](4)B.2.1-%C3%96%C4%9Frencilerin proje ve grup %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 kay%C4%B1t alt%C4%B1na al%C4%B1nmaktad%C4%B1r_1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[4](3)B.2.1-%C3%96%C4%9Frencilerin proje ve grup %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 kay%C4%B1t alt%C4%B1na al%C4%B1nmaktad%C4%B1r_2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[4](3)B.2.1-B.2.1.5_%C3%96%C4%9Frencilerin proje ve grup %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 kay%C4%B1t alt%C4%B1na al%C4%B1nmaktad%C4%B1r_2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[5](3)B.2.1-%C3%96%C4%9Frencilerin proje ve grup %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 kay%C4%B1t alt%C4%B1na al%C4%B1nmaktad%C4%B1r_3.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[6](4)B.2.1-%C3%96%C4%9Frencilerden_ders_veya_konu_ile_ilgili_geri_bildirim_1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[7](4)B.2.1-%C3%96%C4%9Frencilerden_ders_veya_konu_ile_ilgili_geri_bildirim_2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[8](4)B.2.1-%C3%96%C4%9Frencilerden_ders_veya_konu_ile_ilgili_geri_bildirim_3.pdf
https://okl-aef.marmara.edu.tr/event/resimli-cocuk-kitaplari-yazari-gulsah-yemen-ogrencilerle-bulustu
https://okl-aef.marmara.edu.tr/event/marmara-universitesi-okul-oncesi-ogrencileri-okutopyayla-tanisti
https://okl-aef.marmara.edu.tr/event/marmara-universitesi-okul-oncesi-ogrencileri-okutopyayla-tanisti
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[9](4)B.2.1-2023-2024_Bahar_donemi_ders_gorevlendirmeler_bolum_program_ders_dagilimlari.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[10](4)B.2.1-2024-2025_Guz_ders_gorevlendirmeler_bolum_program_ders_dagilimlari.xls
https://saglik.marmara.edu.tr/dosya/sgbe/Duyuru/2024/Aral%C4%B1k 2024-dan%C4%B1s%CC%A7manl%C4%B1k.pdf
https://saglik.marmara.edu.tr/dosya/sgbe/Duyuru/2024/Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1 20022024 .jpeg

2. Seminer ve Sunumlar: Ogrenciler, belirli konularda aragtirma yaparak seminerler diizenlemekte ve sunumlar gergeklestirmektedir. Bu etkinlikler, 6grencilerin aragtirma
yapma, bilgi sentezleme ve etkili iletisim kurma becerilerini artirmaktadir.

3. Proje ve Uygulamali Cahsmalar: Ozellikle uygulamali derslerde, 6grenciler proje tabanl galismalar yaparak teorik bilgilerini pratige doniistiirme firsat: bulmaktadir. Bu
sayede, gergek diinya problemlerine ¢6ziim tiretme yetenekleri gelismektedir.

4. Grup Calismalari: Grup caligmalari, dgrencilerin is birligi yapma, takim i¢inde ¢alisma ve liderlik becerilerini gelistirmelerine olanak tanimaktadir. Bu yontem, sosyal
bilimler alaninda énemli olan iletisim ve koordinasyon yeteneklerini pekistirmektedir.

5. Vaka Analizleri: Gergek veya kurgusal vakalarin incelendigi bu yontemle, grenciler analitik diisiinme ve problem ¢ozme becerilerini gelistirmekte, teorik bilgileri pratik
durumlara uygulama firsati bulmaktadir.

Enstitii, bu ¢esitli dgretim yontem ve tekniklerini kullanarak, 6grencilerin akademik basarilarim artirmay1 ve onlar1 mesleki hayata en iyi sekilde hazirlamay1 amaglamaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi Biyomiihendislik Boliimii 6grenci merkezli 6gretim yontemlerini ¢esitlendirebilmek amaciyla derslerimizde proje ve 6dev hazirlama ve sunma,
teknoloji tabanh dgrenme ve uygulamalar, laboratuvar uygulamalari ve rapor hazirlama gibi ¢esitli 6gretim yontem ve tekniklerine yer verilmekte ve bu etkinlikler ders bagari
degerlendirmesine de yansitilmaktadir.

Boliimiin ihtiyaglart dogrultusunda 6grencilerin laboratuvar uygulamalarinda ¢aligma giivenliginin saglanmasi amaciyla birinci donemde “Laboratuvar Giivenligi Egitimi”
verilmektedir. 2023-2024 egitim-6gretim y1linda bu egitimin daha diizenli yap1ldigindan ve her 6grencinin egitimi basariyla tamamladigindan emin olmak amaciyla egitim
BIOE1200 Introduction to Bioengineering dersi kapsamina alinnustir. Egitim giin ve saati 6grencilere duyurulmaktadir ve egitimin ardindan grenciler yazih bir sinav ile
degerlendirilmektedir. Sinavdan 100 iizerinden 80 alan 6grenciler egitimi basariyla tamamlamig sayilmakta, egitimi basariyla tamamlayamayan 6grenciler egitimi ve sinavi
tekrar etmektedir. 2023-2024 egitim-6gretim y1h laboratuvar giivenligi egitimi yapilmustir ([11](3)B.2.1, [12](3)B.2.1).

Bolimiimiizde 2023 yilinda yapilan miifredat degisikligi ile birlikte Giiz doneminde agilan BIOE4191 Bioprocess Design I ve Bahar doneminde agilan BIOE4192
Bioprocess Design 11 derslerinin igeriginde ve islenmesi stirecinde 6nemli giincellemeler yapilmis ve 2023-2024 Giiz yariyih itibariyle uygulamaya konmustur. Yeni
miifredatta bulunan BIOE4291 Computer Aided Unit Operations Design dersi kapsaminda biyoproseslerde kullanilan temel islemler ele alinmakta ve bir yazilim esliginde
teorik bilgi pratige dokiilmektedir. Ogrencilerden grup halinde bir biyoproses siireci gelistirmeleri beklenmektedir. BIOE4292 Bioprocess Design and Economics dersi
kapsaminda ise gelistirilen biyoproses siirecinin agirlikl olarak ekonomik fizibilite analizleri yapilmaktadir. Derslerin teorik anlatimlar ilgili 6gretim tiyesi ile 3 saat olarak
sinifta yapilmakta, ayrica ¢gretim iiyesi esliginde bir aragtirma gorevlisi yiiriitiiciiliigiinde her hafta 2 saat laboratuvar uygulamasi gerceklestirilmektedir. Laboratuvar
uygulamalari, 6grencilerin bireysel ve grup ¢aligmasina olanak saglayacak sekilde sinif galismasi (classwork) formatinda gergeklestirilmektedir. ~ Ogrencilerden dénem
basinda en az iki, en fazla dort kisiden olusan gruplar olusturmalar beklenmektedir. Ulkemizin kimya, ilag, eczacilik, tarim, gida gibi sektorlerinde ihtiyag duyulan ve disa
bagimhiligin yiiksek oldugu iiriinlerin listesi 6grencilerle paylagilmakta ve bu iiriinlerden birini segmeleri istenmektedir. Grup halinde yapacaklari ¢alismalarda, segtikleri
trtiniin tiretimine yonelik bir biyoproses tasarlamalar1 hedeflenmektedir. Ders uygulamalart siirecinde, biyoproses tasarimi ve benzetimleri konusunda diinyaca kabul edilen
gercek zamanlt bir akis diyagram yazilimi olan SuperPro Designer yazilimi ver. 13 kullamlmaktadir. Akademik ve egitim amagh kullanim i¢in lisans1 satin alinmus olan bu
yazilim, bélimiin bilgisayar egitim laboratuvarindaki (M5-110) tiim bilgisayarlarda yiiklii olmakla birlikte, §grencilerin yazilinu kisisel bilgisayarlarina yiiklemelerine de
kosullu olarak izin verilmistir. Yazihmin sadece egitim amach olarak kullaninuna ve t¢lincii sahislarla herhangi bir nedenle veya yolla paylasiimayacagina yonelik
dgrencilerden taahhiit ve beyan formu (Commitment and declaration form) doldurmalari ve imzalamalari istenmis, imzal formlarin toplanmasi akabinde lisans dosyalart
dgrencilerle paylasilmistir ([15](3)B.2.1). Boylelikle, 6grencilerin ders dis1 zamanlarda grup halinde veya bireysel olarak biyoproses benzetimleri iizerine ¢alisabilmelerine
imkan saglanmistir.

Cevre Miihendisligi Boliimii i¢ ve dig paydaslarimizin goriisleri dogrultusunda 2023 yilinda tanimlanan yeni miifredatimiz  ([13](4)B.2.1) 2023-2024 Akademik Y1l girisli
ogrencilerden baglayarak uygulanmistir. Yeni miifredata gegis stireci sorunsuz ilerlemektedir. Ders 6gretim yontem ve teknikleri olarak dijital doniistim teknolojileri de derse
entegre edilmeye calisilmaktadir. CHEM1001, CHEM1002, MATH1001, MATH1002, PHYS1101 ve PHYS1102 gibi derslerde online platformlardan &grenme
uygulamalar1 yapilmaktadir. Online platformlardan verilen 6devlerle gergek problemin simiilasyon yardimu ile ¢oziimii tecriibe edilmektedir ([14](4)B.2.1). Benzer sekilde
yeni miifredattaki ENVE4297 ve ENVE4298 derslerinde ders degerlendirme araglarindan biri 6grencilerin inovatif konularda webinar katthminin saglanmasi olacaktir. Bu
sekilde grencilerimiz ders miifredatlarinda olmayan yenilik¢i teknolojileri takip etme firsat1 yakalayacaktir.

Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Boliimii dsans dgrencilerinin hazirladiklari dénem sonu raporlarinin birgogunun .docx formatinda duyurulan sablonlarla ilk gonderim
asamasinda genellikle uyumsuz olmasi, dgrencilerle formatin diizeltilmesi asamalarinda yasanan zorluklar, 6grencilerin LaTeX gibi yayin ve rapor hazirlamada kullanilan
kod tabanh araglar konusunda beceri kazanma ihtiyaglar1 dogrultusunda Bitirme tasarim projesi derslerini alan ¢grencilerin donem sonu raporlarim, Bitirme Projeleri
Komisyonu’nun belirledigi ve bolim internet sitesi tizerinden duyurulan bir LaTeX sablonuna gore LaTeX formatinda hazirlamalari kararlastirilarak (16](3)B.2.1, [17]
(3)B.2.1), EE498, EE4198 ve EE4298 dersleri igin 2023-2024 Bahar donemii itibariyle uygulanmaya baglamigtir.

Endiistri Miihendisligi Boéliimiiolarak degisen dinyaya ve ihtiyaclara yonelik olarak her yil ders igerikleri ve dgretim yontemleri gozden gegirilmektedir. “Mithendislik
Projesi I” ve “Miihendislik Projesi I1” dersleri kapsaminda uygulama hayatindan gerek Endiistri Miithendisi gerekse farkli dallardan konusmacilar davet edilmekte ve
seminerler diizenlenmektedir. 2023-2024 egitim-6gretim yihina ait son seminer Anadolu Cumhuriyet Savcilarindan Dog. Dr. Cengiz Apaydin tarafindan “Miihendislik
Coziimlerinin Hukuksal Sonuglar” konusunda 08.05.2024 tarihinde gergeklestirilmistir. Yine IE4198 dersi kapsaminda siirdiiriilebilirlik ile ilgili seminer gerek Bitirme
Projeleri koordinatorii tarafindan ders olarak, gerekse sektorden bu alanda uzmanlar tarafindan seminer olarak verilmektedir. Hazirlanan projelerde siirdiiriilebilirlik
konusunun yapilan ¢alisma ile baglantis1 kurularak grencilerde siirdiiriilebilirlik hakkinda farkindalik ve bilgi kazandirilmaktadir ([18](3)B.2.1, [19](3)B.2.1, [20](3)B.2.1

21](3)B.2.1).
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi BoliimiBitirme tezi ve mezuniyet islemleri 2024 yilinda mezuniyet komisyonu tarafindan giincellenmistir. Blim web sayfamizda

gerekli siiregler ve formlar dgrencilerimizin bilgisine sunulmustur. Mezuniyet asamasindaki bitirme &grencileri 12.06.2024 tarihinde bolimiimiiz mezuniyet komisyonu
onderliginde poster sunumu yapmiglardir. Poster sunumu sonuglart web sitemizden ilan edilmis, poster sunumu davetiyesi ekte ([22](3)B.2.1) verilmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimh siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.
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2. Olgme ve degerlendirme

Ogrencinin basarisim 6lgme ve deerlendirme Marmara Universitesi Sinav ve Basar1 Degerlendirme Yonergesine gore yapilmaktadir. Ogrencilere ilgili yonetmelik ve
yonergeler, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (O1DB) tarafindan duyurulmaktadir. Derse Katihm, Ders Oncesi Bireysel Calisma, Ders Sonras1 Bireysel Calisma, Ara Sinav
Hazirhk, Final Sinavina Hazirlanma vb. etkinliklerine dayah olarak belirlenen 6grenci is yiikii ile iliskilendirilen ders igerikleri birim ve dgretim elemanlar1 tarafindan
¢esitlendirilmektedir.

Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi (goklu sinav olanaklari; bazilari siireg odakli (formatif), ddev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmakta ve ¢ikti temelli
degerlendirme yapilmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Farkli birimlerde
birimlerin ihtiyacina gore farkli degerlendirme yontemlerine izin vererek egitimde esnek uygulamalar miimkiin olmaktadir.

Universitemizin her yariyil en az bir ara sinav ve bir yariy1l/y1l sonu sinavi yapilmaktadir. Yarty1l/y1l sonu sinavinin bagari notuna katkis1 fakiilte, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokullarinda Birim Kurullar1 tarafindan en az %30 en ¢ok %60 olacak sekilde belirlenir. Uzaktan egitimle verilen derslerde, yarty1l/y1l sonu sinavinin basari notuna
katkist en fazla %80 dir. Yariy1l/y1l i¢i degerlendirmesinde belirlenmis ara sinav(lar)in basari notuna toplam katkis1 en az %20’ dir. Yarty1l/y1l i¢i degerlendirme araglart ve

agirhiklar yine Birim Kurulunca belirlenir. Ancak, bitirme tezi, bitirme projesi, bitirme 6devi, staj, saha ¢aligmasi, laboratuvar dersleri ve benzeri tez, proje ¢alismasi veya
sunumdan ibaret olan derslerde basart notunun ne sekilde hesaplanacag: birim kurulu karar1 ve Senatonun onayz ile belirlenir. Bu kisimdaki detaylar Marmara Universitesi
Sinav ve Basari Degerlendirme Y6nergesi'nde yer almaktadir.

Birimlerden érnek;

Miihendislik Fakiiltesi Biyomiihendislik Boliimii 6lgme ve degerlendirme sinav, 6dev, proje, rapor, sunum gibi yontemlerle saglanmakta ve ¢ikti temelli degerlendirme
yapilmaktadir. Olgme ve degerlendirme yontemleri ders kazanimlarina uygun olarak planlamakta ve uygulanmaktadir. Her ders igin y1l sonu sinavinin %40’1 ve yil ii
etkinliklerinin %60’1 hesaplanarak basari notu belirlenmektedir. Laboratuvar uygulamas: olan derslerde sene i¢inde hazirlanan deney raporlart ve laboratuvar final sinavi
degerlendirilerek laboratuvar notu belirlenmekte ve yiligi etkinlik alaninda degerlendiriimektedir. Biitiinleme sinav notlari final notu yerine gegerek yil sonu not hesab1
yapilmaktadir. Oleme ve degerlendirme yontemlerinde kullanilan gesitli teknikler ([1](3)B.2.2) ve ([2](3)B.2.2) dosyalarindaki ders izlenceleri ile sunulmaktadir.

BIOE4291 Computer Aided Unit Operations Design ve BIOE4292 Bioprocess Design and Economics dersleri kapsaminda 6grencilerin biyoproses tasarim siirecini tiim
yonleriyle ele almalari saglanmaktadir. Ham madde tedariginden, kullanilacak temel islemlere, iiriiniin saflastirilmasindan pazarlanmak iizere paketlenmesine kadarki iiretim
siiresi planlandigi ve simiile edildigi gibi, iiretimin yapilacagi tesisisin kapasitesinin ve konumunun belirlenmesi, zamanlama plani, atik yonetimi, ekonomik fizibilite
analizlerinin yapilmasi ve tiim siirecin BM kalkinma amaglartyla iliskilendirilmesine kadar tiim alt siirecler gergek veriler esliginde raporlama dahilinde talep edilmektedir.
Ogrenciler laboratuvar uygulamalarinda adim adim verilen hedeflerini yerine getirmekte ve sonuglarim ara raporlar halinde sunmaktadirlar. Gerektiginde raporlama
detaylarina ait sablonlar 6grencilerle paylasiimaktadir. Her iki dersin sonunda 6grenciler tiim bulgular ig¢iren bir ana rapor sunmaktadirlar. Bahar doneminde agilan
BIOE4292 dersinin son haftalarinda ise tasarladiklari siireci grup halinde sozlii bir sunum seklinde sinif esliginde ilgili 6gretim iiyesine ve aragtirma gorevlisine sunmalari
saglanmaktadir. S6zlii sunumlarin degerlendirme kriterleri ([3](3)B.2.2) dosyasinda sunulmaktadir.

Cevre Miihendisligi Boliimii Mithendislik Egitim Programlart Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucu ilki 2014
yilinda alinan akreditasyon belgesinin gegerliliginin Eyliil 2026 yilina kadar uzatilmasi uygun bulunmustur ([4]((3)B.2.2).

2023 Miifredati, 6grencilerimizin ve dgretim tiyelerimizin ders is yiikii hakkinda goriislerini aldigimiz AKTS anketi dogrultusunda da gozden gegirilmistir.

Endiistri Miihendisligi Béliimiiderslerde dgrencilere klasik ara sinavlar ve 6devlerin yaminda 6grendiklerini uygulayabilecekleri, pratik yapabilecekleri, yaraticiliklarin
gelistirebilecekleri, sunum yeteneklerini gelistirebilecekleri ve ekip calismasi yapabilecekleri projeler de verilmektedir. Ornek olarak iigiincii sinifin bahar yariyilinda verilen
1E3025.1 Production Planning and Control IT dersinde verilen projeye ait agiklama dokumam [6](3)B.2.2) ek dokiimaninda ve drnek 6grenci projeleri ([7](4)B.2.2) ve ([8]
(4)B.2.2) Kanit dosyalarinda yer almaktadir. Ayrica 6grencilerimize Tiibitak projelerine bagvuru yapmalari ile ilgili diizenli hatirlatma ve tegviklerde de bulunulmaktadir.
2023-2024 egitim 6gretim yih igerisinde Prof. Dr. Ercan Oztemel’in lisans 6grencileri ile yaptig1 bitirme projesi 2209-A kapsaminda “Makine O grenmesi ile Hava Durumu
Tahmini” baghg: ile Tiibitak’tan destek almaya hak kazanmusgtir.

Kimya Miihendisligi Boliimiibasar1 dlgme ve degerlendirme yontemleri, her bir ders kapsaminda, dersi basari ile tamamlayan her bir 6grencinin edinmesi hedeflenen ders
ogrenme ¢iktilarini 6lgmek iizere gesitlendirilir ve uygulanir. Kimya Miihendisligi Boliimiinde uygulanan 6lgme sistemleri klasik yazili ve s6zlii sinavlar, simf i¢i/quiz
sinavlari, bireysel ya da grup halinde sunum ve proje ¢aligmalari olarak siralanabilir. 2024 yil igerisinde Kimya Miihendisligi Boliimii 6grencilerinin bitirme projeleri igin
6lgme ve degerlendirme yontemlerine tiim 6grenci ve dgretim lyelerinin katthmima agik olan ‘poster sunumu’ da eklenmistir. 28 Mayis 2024 tarihinde gergeklestirilen
poster sunumu etkinligi sonunda tiim 6gretim tiyelerinin ekte verilen formu ([9](3)B.2.2) doldurmalari talep edilmis ve poster sunumu puam tiim degerlendirme sonuglarinin
ortalamas1 alinarak hesaplanmistir. Ekli dosyada doldurulmus 6rnek bir form ([10](4)B.2.2) ile tiim degerlendirme sonuglarint igeren Excel tablosu ([11](4)B.2.2) yer
almaktadir. Etkinlige dair bazi gorseller de ([12](3)B.2.2) kamit olarak sunulmustur.

Makine Miihendisligi Béliimii 5lgme ve degerlendirme sisteminin ders kazamimlari ve program yeterlilikleriyle iligkilendirildigini, 6grenci ig yiikiinii temel aldigim gosteren
ders bilgi paketi 6rnekleri MEOBS {iizerinde agiklanmaktadir. Egitim programimuzda genel olarak yiiz yiize sinav, deney raporlari, proje ve 6devler ile degerlendirme
yapilmaktadir. Cesitli notlandirma 6rnekleri [13](3)B.2.2 dosyasinda bulunmaktadir. Boliimde 6nceki yillarda oldugu gibi sinav giivenligi sistemi uygulanmaya devam
etmektedir. Buna gore sinavda 6grenciler bir oturma planina gore yerlestirilmektedir ve yanlarinda cep telefonu bulundurmalari yasaklanmustir. Sinavlarda gozetmen ve
dersin 6gretim tiyesi sinifta bulunmak zorundadir. Sinav giivenlik kurallarinin uygulanip uygulanmadigini denetlemek amaciyla sinav denetimi igin bir kontrol eden dgretim
tiyesi gorevlendirilmistir. Denetleyici ¢izelgesinin bir 6rnegine ([14](3)B.2.2) baglikli dosyada yer verilmigtir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi kurum ici degerlendirmede kullanilan yontemler Marmara Universitesi Sinav ve Bagart Degerlendirme Yonergesi'nin 3. Maddesinde agiklandig:
tizere “Bir ders i¢in yariy1l/y1l i¢i degerlendirme araglar1 ara sinav, ddev, proje, laboratuvar, uygulama ve diger ¢alismalardan olusur” ([15](3)B.2.2). Sinav giivenligi i¢in
dgrenciler dersi alan 6grenci yogunluguna gére farkh biiyiiklitkteki dersliklerde sinav olmakta, gerektigi taktirde 2. bir derslik saglanmaktadir. Ayrica dersin mevcuduna gore
sinava giren gézetmen sayist artirilarak sinavlarin giivenli ve adil gegmesi igin ¢aba sarf edilmektedir. 2024 yili 6rnegi ektedir. ([16](3)B.2.2). Y1l i¢i staj siirecinde klinik
stipervizorlerin staj rotasyonu bitimi 6grenci degerlendirmesinde kulland1g1 formun kapsayiciliginin arttirilmasi ve revizyon ihtiyact ile olusturulan giincel versiyonu ([17]
(3)B.2.2) 2023-24 y1h giiz déneminde kullanilmaya baslandi. Klinik staj olgu raporu puanlama dosyasi dnceki dénemde kullamldig: gibi kullanilmaya devam edilmektedir
([18](3)B.2.2) Kardiyopulmoner ve Noromuskuloskeletal Klinik Staj dersleri i¢in dénem sonunda uygulanan klinik uygulama sinavlarinda nceki dénemlerde oldugu gibi
“Istasyon Teknigi” uygulanmaya devam edilmektedir ([19](3)B.2.2). Bitirme projesi dersi kapsaminda, Olgme ve Degerlendirme komisyonu tarafindan proje onerisi ve
degerlendirme formu hazirlanmig, boliim komisyonuna sunularak, onaylanmig ve bolim 6gretim iiyelerinin ve dgrencilerinin kullammina sunulmustur. ([20](4)B.2.2)
Hemgirelik Bolimiinde kullanilan lgme degerlendirme yéntemleri O grenci Bilgi Yonetim Sistemi iizerinde ders 6grenme ¢iktilart ile iliskilendirilmistir (21](4)B.2.2). Ders
ogrenme ¢iktilart ile de program giktilart MEOBS iizerindeki ders bilgi paketlerinde iliskilendirilmistir (22](4)B.2.2). Hemsirelik Bolimiine 6zgii Olgme ve degerlendirme
egitimleri de diizenlenmektedir. En son diizenlenen Saghk Profesyonellerinin Egitiminde Olgme ve Degerlendirme baghkh egitim ([23](3)B.2.2)’ de sunulmustur.

Atatiirk Egitim FakiiltesiOlgme ve degerlendirme caligmalari derslerin icerigine gore farkh araglarla gergeklestirilmektedir. Agik uglu ([241(3)B.2.2), goktan segmeli,
([251(3)B.2.2), bosluk doldurma ([26](3)B.2.2), gibi gesitli sorulardan olusan sinavlar, uygulama raporlar1 ([27](3)B.2.2), Portfolyo ([28](3)B.2.2), Sozlii Iletisim Becerileri
Sinavi ([29](3)B.2.2) kanitlarda yer almaktadir. Atatirk Egitim Fakiiltesi Egitim Programlari ve Ogretim Anabilim Dal yiksek lisans ve doktora ders dénemi 6lgme ve
degerlendirilmesi ¢ogunlukla performans gorevleri, ddevler ve projeler seklinde gergeklestiriimektedir. Dersin yiiriitiiclisti, 6grencilere siire¢ igerisinde yonlendirici bilgiler
vererek derslerin degerlendirilmesi saglanmaktadir. O grenciler tarafindan yapilan devlerin geri bildirimleri, ders yiiriitiiciilerinin 6grenciler ile birebir (yiiz yiize yada mail ile)
goriigmesi ile saglanmaktadir.

Eczacihk Fakiiltesi her yariyil bir ara sinav ve bir yartyil/yilsonu sinavi yapilmaktadir. Ara sinavin %401 yartyil/yilsonu sinavinin ise %60’1 hesaplanarak basar1 notu
belirlenir. 2022 miifredat: ile laboratuvar uygulamalar1 ve teorik derslerin ayrilmasiyla birlikte degerlendirmeleri teorik derslerde oldugu gibi yapilmaya baslanmistir ([30]
(3)B.2.2). Ara sinav (deney raporlar1, quizler vs) ile alinan puanlarin %40’1 ve yarityil/yilsonu sinavinin (laboratuvar sinavlar) %601 hesaplanarak basari notu belirlenir.

Saglk Bilimleri Enstitii kapsaminda 6lgme ve degerlendirmenin siirekli ve sistematik hale getirilebilmesine yénelik olarak hem Olgme ve Degerlendirme Komisyonu hem
de 6grenci temsilcileri araciligryla ¢alismalar yapilmaktadir (https:/saglik. marmara.edu.tr/idari’komisyonlar/olcmeve-degerlendirme-komisyonu).

Jiiri olugturma siiregleri anabilim dali/program ve enstitiiniin ortak sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. Doktora yeterlik ve tez savunmasi jiirilerinde yanhligin énlenmesi
amaciyla, “danigmanin yeterlik ve tez savunma sinavlarinda oy hakkimin olmamasina, doktora sinav jiirilerinin alt: $gretim iiyesinden olusturulmasina” karar verilmistir. Bu
husus Marmara Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii Doktora Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulama Esaslarinda da yer almaktadir

(http://dosya.marmara.edu.tr/sgbe/belgeler/Doktoraform/Uygulama Esaslar 2017 28122017. pdf).

Ayrica Saghk Bilimleri Enstitiisiinde damsmanhik yapacak adaylarin yetkinlikleri ve gorevleri “Danigmanhk Yonergesi”
(https://saglik. marmara.edu.tr/dosya/s gbe/Duyuru/2021/y%C3%B6netmelikler/M%C3%9C-) ve dgrenci ile damsman arasinda imzalanan “Ogrenci-Danigman S6zlesmesi”
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ile belirlenmektedir (https:/saglik. marmara.edu.tr/dosya/sgbe/sayi grafik/M%C3%9C-SBE).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.
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[15](3)B.2.2-2023 2024 Bahardoneml odev Ornegi. ndf

o [23](3)B.2.2-Olcme ve degerlendmne kursu pdf
[24](3)B.2.2-A¢ik_uglu.pdf

o [25](3)B.2.2-Coktan se¢meli.pdf

e [26](3)B.2.2-Bosluk_doldurma.pdf

e [27](3)B.2.2-Uygulama_raporlari.pdf

o [28](3)B.2.2- Portfolvo Ddf

3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Olgme, Segme ve Yerlestirme (OSYM) Merkezi Baskanliginin yapnus oldugu sinav sonucuna gore merkezi yerlestirme ile Universitemize yerlestirilen grencilerin kayit
stireglerini takip etmesi igin web sayfanuzda duyuru yapilmakta (https/oidb.marmara.edu.tr/notice/2024-yks-sonucu-universitemize-kayit-islemleri) ve dgrencilerin yapmas1
gereken islemlerle ilgili hazirlanan kilavuz (https:/oidb.marmara.edu.tr/e-katalog/41) web sitemizde yayimlanmaktadir.

Lisansiistii programlara 6grenci kabulii Marmara Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ¢ergevesinde yiiriitiilmekte olup siire¢ yonetimi Universitemiz
Basvuru Sistemi tizerinden yapilmaktadir. Lisansiistii O grenci adaylarimin yapmasi gereken islemlerle ilgili hazirladigimuz basvuru kilavuzu (11(3)B.2.3) ile basvuru ilamna

(https:/oidb.marmara.edu.tr/notice/2024-2025-egitim-o gretim-yili-guz-donemi-lisansustu-kayit-islemleri) akademik takvimde belirtilen basvuru tarihlerinden once web

sayfamizda yer vermekteyiz.

Onlisans ve lisans diizeyindeki 6grencilerin Universitemizdeki fakiilte, yitksekokul veya meslek yitksekokulu biinyesinde yer alan diploma programlarina kurum i¢i, kurumlar
aras1, yurt disindan yatay gecis ve Merkezi Taban Puanh Yatay Gegis (Ek-Madde 1)’e iliskin usul ve esaslar kapsaminda dgrencilerin yapmasi gereken 1§lemlerle ilgili
hazirladigimiz kilavuzlar ([2](3)B.2.3), ([3](3)B.2.3), ([4](3)B.2.3) ile bagvuru ilanlarina (https:/oidb. i :
kurum-ici-yatay-gecis-islemleri), (https://oidb.marmara.edu.tr/notice/2024-2025-egitim-o gretim-yili-guz- doneml merkezl yerlestirme-puani- ﬂe—yatay—gecm -ek- madde—l—
islemleri) akademik takvimde belirtilen bagvuru tarihlerinden 6nce web sayfanmizda yer vermekteyiz.

Onlisans ve lisans diizeyindeki diploma programlar1 arasinda yapilacak ciftanadal ve yandal programlariyla ilgili olarak &grencilerimizin basvuru, degerlendirme ve kayit
islemleri Universitemiz Bagvuru Sistemi iizerinden yonetilmekte ve bagvuru ilammiza B.2.3.11) akademik takvimde belirtilen bagvuru tarihlerinden nce web sayfamizda yer
vermekteyiz.

Universitemize yurtdisindan ve yabanci uyruklu grenci ahm, degerlendirme ve programlara yerlestirme islemleri ulusal olarak OSYM'nin yaptigt TR-YOS sinav
sonuglarina gore yapilmaktadir ([5](3)B.2.3).

. https//www yok.gov. tr/ogrenm/kendl nnkanlvla ezmm alacaklar- vurt disinda- hse egmml alanlar

Sosyal Bilimler Enstitiisii lisansiistii programlarina dgrenci kabulinde belirli kriterler uygulamaktadir. Yiiksek lisans programlarina basvuracak adaylarin lisans
derecesine sahip olmalari veya kosullu 6n kabul i¢in lisans 6grenimlerinin son yariyilinda dgrenci olmalar1 gerekmektedir. Doktora programlarina bagvuracak adaylarin ise
yiiksek lisans derecesine sahip olmalar1 veya kosullu 6n kabul i¢in yiiksek lisans ¢grenimlerinin son yartyihinda 6grenci olmalart sarti aranmaktadir.

Onceki grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi konusunda, enstitii formal (6rgiin) 6grenmeyi tamimaktadir. Bu kapsamda, baska bir tiniversiteden yiiksek lisans dersi
alan 6grencilerin aldiklar1 dersler, danigman ve ilgili Anabilim Dali Kurulu 6nerisi ve Enstitii Yonetim Kurulu onayi ile degerlendirilmektedir.

o On kayit islemleri: https://sbe.marmara.edu.tr/lisansustu-islemler/on-kayit-islemleri2

o Degerlendirme kriterleri: https:/sbe.marmara.edu.tr/lisansustu-islemler/tezsiz-yl-basvuru-sartlari-ve-degerlendirme

o Bagvuru adresi: https:/basvuru.marmara.edu.tr/Basvuru

o Enstitideki programlara bagvuran adaylarin onceki S grenimleri bagvuru ilaminda belirtilen kriterlere gore taninmaktadir:
http://dosya.marmara.edu.tr/sbe/mevzuat/Marmara Lisans st Y netmelik Resmi Gazete 05102017.pdf

o Bagvuru yapan 6grenciler bagvuru sayfasinin yani sira Enstitli duyuru sayfasindan da bilgi alabilmektedir. https:/sbe.marmara.edu.tr/allnotices

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin 6nceki 6 grenimlerinin taninmast iliskin uygulamalar i¢in; https:/sbe.marmara.edu.tr/lisansustu-islemler/basvuru-sartlari-ve-degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
Kamtlar
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Kayith oldugu 6gretim programinin ders, uygulama, staj gibi tiim gereklerini Yo6netmelik hiikiimlerine gére basariyla tamamlayan agirhkh genel not ortalamasimn
(GANO)’su 2,00 veya daha yiiksek olan 6nlisans ve lisans 6grencileri diploma almaya hak kazamrlar. Onlisans/lisans 6grenimini tamamlayan ve GANO’su 3,00 ile 3,49
arasinda olan dgrenciler, onur 6grencisi; GANO’su 3,50 veya iistii olan grenciler ise yiiksek onur 6grencisi olarak mezun olurlar. Bu bilgi, 6grencinin not dokiim belgesi
ve diploma ekinde belirtilir. Azami siireyi kullanmus ve izledikleri programdan mezun olmak i¢in gerekli sartlari yerine getirememis 6grenciler ilgili doneme ait 6grenim
harcim 6demek kosulu ile derslere kayit yaptirabilirler, ancak ders ve sinavlara katilma haricindeki 6 grencilik haklarindan yararlanamazlar.
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Cift anadal programlarinda grenciye Anadal lisans programindan mezuniyet hakkim elde etmeden Cift anadal ikinci lisans programinin diplomasi verilmez. Anadal lisans
programindan mezuniyet hakkini elde eden 6grenci, Cift anadal ikinci lisans progranmim bitiremese bile Anadal lisans programina ait lisans diplomasini alabilir. Cift anadal
programlarina ait diplomalar, programlarin ait oldugu birimler tarafindan verilir.

Uluslararas1 ortak programlarda mezuniyet hakkim kazanmig 8grenciler iki {iniversiteden ayn ayri veya ortak diploma alir. Bu diplomalarda; diplomanin hangi akademik
birimlere ait oldugu, diger tniversite ve hangi ortak programa ait oldugu belirtili. Ogrenciler, uluslararas1 programin her iki kurumdaki akademik gereklerini yerine
getirmeden diplomalardan herhangi birini almaya hak kazanamaz. Erasmus vb. degisim programlari kapsaminda yurt disinda alinan dersler intibak iglemlerinde kabul
edilmistir.

Anadal lisans programinda mezuniyet hakkim kazanmayan ogrenciye Yandal sertifikasi verilmez. Sertifikalar, programlarin bagl oldugu birimler tarafindan verilir.
Sertifikalarda 6grencinin Anadal program ad1 ayrica belirtili. Anadal lisans programindan mezuniyet hakkini elde eden 6grenci Yandal programini tamamlayamasa bile
Anadal lisans programina ait diplomasim alabilir. Cift anadal programindan ayrilan bir 6grenci Yandal programimn tiim gereklerini yerine getirmigse Yandal sertifikas1
almaya hak kazanir. Yandal programini tamamlayan dgrenci, Yandal alaninda lisans ve dnlisans diplomasiyla verilen hak ve yetkilerden yararlanamaz. Yandal sertifikasinin
ne sekilde degerlendirilecegi, 6grenciyi istihdam eden kurum tarafindan belirlenir.

Lisansiistii §grencilerine iligkin siiregte ise yiiksek lisanstan mezuniyet igin; GANO ’nun en az 2,50 olmasi, seminer dersi ve tez/eser ¢aligmasinin basariyla tamamlanmast
gerekir. Doktora veya sanatta yeterlik programlarindan mezuniyet i¢in ise GANO’nun en az 3,00 olmasi, seminer dersi ve tez/eser ¢aligmasinin basariyla tamamlanmasi
gerekir.

Kayith oldugu programi basari ile tamamlayan 6grencilerimize “Marmara Universitesi Mezuniyet Belgelerine Iliskin Yonerge” [3](3)B.2.4) uyarinca mezuniyet belgesi
diizenlenir. Mezuniyeti gosteren belge diploma ve diploma ekidi. Mezun olan &grencilerin diplomalari ile ilgili sorgulama Universitemiz web sayfasinda
“(http://diploma.marmara.edu.tr/) Diploma Dogrulama Sistemi” aracilig1 ile sorgulanabilmektedir (B.2.4.2).

Universitemizde Yeterlilikleri Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC) seviyelerine erigmis programlarimizin mezunlarinin diplomalarinda TYC belgesi logosu konmasi igin
gerekli diizenlemeler yapilmis olup ilgili programlarin 2024-2025 mezunlarinin diplomalari TYC logolu verilecektir.

Siirekli Egitim Merkeziegitimlerini basariyla tamamlayan katilimcilara sertifika ([1](3)B.2.4) vermektedir. Katihm sertifikas1, basari sertifikasi ve mesleki yetkinlik
sertifikas1 seklinde ii¢ farkh kategoride belirledigimiz sertifikalara hangi kosullarda hak kazanilacagit MUSEM Egitim Programlari ve Sinav Uygulamalari Yonergesinde
ayrintih olarak belirtilmektedir. Buna gore, en az 42 saatten olusan egitim sertifika programlarina devam eden ve degerlendirme sinavlarimin sonucunda basaril olanlara
“Basart Sertifikas1”, (1](3)B.2.4) sertifika programlarina devam eden ancak sinavlarda basarisiz olanlar ile 42 saatten daha az ders saati igeren diger tim egitim
programlarina katilanlara “Katihm Sertifikasr” diizenlenmektedir. MUSEM tarafindan, ilgili Bakanhklar/yetkili kurumlar ile imzalanan protokoller kapsaminda agilan ve
katihmeilarin devam kriterlerini yerine getirmeleri ve basarih olmalar1 kosuluyla, mesleki yetkinlik kazandiklar1 (Aile Damsmanligi, Uzman Arabuluculuk gibi) programlarin
sonunda “Mesleki Yetkinlik Sertifikast™ ([1](3)B.2.4) verilmektedir. Ayrica Birimimiz tarafindan verilen sertifikalar, e-devlet sisteminde de goriintiilenebilmektedir ([2]
(3)B.2.4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay: ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

o [1](3)B.2.4-Sertifika belgesi formu.pdf
o [2](3)B.2.4-Katilim belgesi formu.pdf
o [3](3)B.2.4-Mezuniyet yonergesi son hali 09.03.2020 vOl.pdf

3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Marmara Universitesi genelinde 5grenme kaynaklarinin yénetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestirilmektedir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanldy koleksiyon politikasini Universitemizin egitim-6gretim ve aragtirma ihtiyaglart dogrultusunda belirlemektedir.
Koleksiyonumuz, bagislar ve satin almalar yoluyla gelistirilmektedir. Basili kaynaklar arasinda kitaplar, dergiler, DVD'ler, CD'ler gibi materyaller yer alirken, elektronik
kaynaklar arasinda ise veri tabanlar1, e-kitaplar, e-dergiler ve e-tezler bulunmaktadir.

Kiitiiphanemiz, her y1l koleksiyonunu hem basili hem de elektronik olarak giiglendirmektedir. Omegin, 2024 yihnda basili kaynak sayimiz 298.781 olarak belirlenmistir.
Ayrica 7294 adet sesli kitap da gorme engelli kullanicilarin istifadesine sunulmaktadir.

Kullanicilar, kiitiiphanede bulunmayan kaynaklari web tizerinden iiye girisi yaparak satin alma talebinde bulunabilirler, basili kaynaklari ise ddiing alabilirler. Elektronik
kaynaklara ise VETIS iizerinden zaman ve mekan kisitlamasi olmadan ulasma imkanina sahiptirler.

Kiitiiphane otomasyon sistemimobil uygulamasi ve tiim kaynaklarda tarama yapilabilen mobil Piri kesif' arac1 sayesinde_kullanicilar kiitiphane kaynaklarina kolayca
erigebilmektedirler.

Marmara Universitesi Kiitiiphaneleri, kullanicilara en son teknoloji {iriinlerini sunarak bilgi erisimini en etkili ve hizh sekilde saglamayr amaglamaktadir..

Erisilebilirlik Birimi, engelli kullanicilarimizin kiitiiphane hizmetlerinden en iyi sekilde yararlanmalarini saglamak amaciyla hizmet veren bir birimdir. Bu dogrultuda birim pek
¢ok galigmaya imza atmaktadir. Engelli kullanicilarin kiitiiphanemizi rahatga kullanabilmeleri i¢in fiziksel diizenlemeler yapilmakta olup Erisilebilirlik Birimi’nden yararlanan
ve 6zellestirilmis diizenlemelere en ¢ok ihtiyag duyan gorme engelli kullanicilar igin de onlarin ihtiyaglarina cevap verebilecek projeler tiretilmektedir.

Erisilebilirlik Birimimizde sesli kitap olusturmak i¢in bir ses kayit stiidyosu bulunmaktadir. Gérme engelli kullanicilarimizin not ve dokiimanlarina erigebilmeleri igin Braille
yazict ve Braille ekrana sahip bir bilgisayar bulunmaktadir. Sesli kitabin yani sira koleksiyonumuzdaki kitaplar taranarak dijital ortama aktarilmakta ve aktarilan kitaplar
tizerinde gerekli diizenlemeler yapilarak kullanicilarimiza sunulmaktadir. Ayrica miizik egitiminin siirdiiriilebilmesi i¢in yazilim ve donammdan olusan bir birlesik miizik
sistemi de mevcuttur.

Erisilebilirlik biriminde olusturulan sesli kitap, metin kitap ve diger dokiimanlar telif haklar1 yasas1 geregince yalnizca gérme engelli kullanicilarimiz tarafindan 6diing
alinabilmektedir.

Marmara Universitesi Yaymnlar:

Universitemizin sagladig1 basili kaynaklar ve veritabanlarinin yanisira, 6grencilerin egitim siirecinde kullanabilecekleri 6nemli kaynaklar arasinda, Marmara Universitesi
tarafindan yayinlanan kitaplar ve akademik dergiler yer almaktadir. (KDDB faaliyet raporundaki veriler kullamlacak) Bu kaynaklara 6grencilerin kiitiiphane web sayfasindan
etkin bir sekilde erigim saglanabilmesi, {iniversitenin 6grencilere genis bir bilgi yelpazesi sunma konusundaki basarisini gostermektedir. Universitenin web sayfasinda bu
kaynaklara kolayca erisilebilmesi, 6grencilere egitim materyallerine hizh ve etkili bir sekilde erigim saglama amacina hizmet etmektedir.

Marmara Universitesi akademik dergileri, ulusal bir edit6ryal siireg yonetimi platformunda aktif olarak yer almaktadir. Bu platform sayesinde, dergilerin editoryal siiregleri
detayli bir sekilde izlenebilmekte ve istatistiksel veri analizi yapilabilmektedir. Bu sistem, dergi editorlerine ve yonetimine, makale génderiminden degerlendirmeye kadar olan
siirecleri daha etkin bir gekilde yonetme imkani sunmaktadir. Ayrica, bu platform araciligiyla elde edilen istatistiksel veriler, dergilerin performansini degerlendirmek ve
gelecekteki gelisim stratejilerini belirlemek adina 6nemli bir kaynak teskil etmektedir. Bu sayede, tiniversite, akademik dergilerini daha etkin bir sekilde yonetmeyi, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde taminirligini artirmakta ve bu kapsamda diizenli izleme ve siirekli iyilestirme faaliyetleri, tiniversitenin 6grenme kaynaklarindaki kalite standartlarim
artirmak adina etkili bir strateji izledigini gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestirimektedir.
2. Akademik destek hizmetleri

Her 6grenciye, Ogrencinin akademik programim izlemesini saglamak iizere bir Ogretim iiyesi/gérevlisi damsman olarak atamr. Damsmanhk goérevleri, &gretim
tyelerine/gorevlilerine dengeli bir sekilde dagitihir. Yeterli sayida 6gretim iiyesinin/gérevlisinin bulunmadigi durumlarda arastirma gorevlileri ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde
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danigman olarak atanabilir.

o M.U. Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi madde 17'de danismanlik ile ilgili maddeler bulunmaktadir.
o M.U. Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Marmara UZEM KGS’nin diger bir unsuru da dgretim elemanlarina uzaktan egitim siirecinde sunulan destek hizmetleridir. Bu dogrultuda 6gretim elemani kullanicilara
yonelik hazirlanmis olan destek ve sik¢a sorulan sorular modiillerine kanit baglant: adreslerinden ulasilabilir.

o https:/uzem.marmara.edu.tr/destek,
o https:/online.marmara.edu.tr/sikca-sorulan-sorular

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg kullanicilarimuizin akademik gelisimine katki saglamak amaciyla basih ve elektronik koleksiyonunu her yil
genisletmeye devam etmektedir. Ayrica, kiitiiphane tiyeligi olan tiim kullanicilarinuz, web tizerinden kullanici girisi yaparak kiitiiphaneye tiim kaynak taleplerini iletebilme
imkanina sahiptirler. Kiitiiphanemizde bulunmayan fakat diger kiitiiphanelerde bulunan yayinlar “Kiitiiphaneler arasi Odiing Yayin/Fotokopi Hizmeti (ILL International
Library Loan)” yontemi ile saglanmakta ve Marmara Universitesi Akademik ve Idari personeli, Yiiksek lisans ve Doktora &grencileri bu hizmetten faydalanabilmektedir.

Universite Senatosunun 4 May1s 2021 tarih ve 2021/411-9 sayili karari ile Marmara Universitesi Yayinevinin Akademik Tesvik Yénetmeligi’ne gore “uluslararast yayievi”
olarak degerlendirilmesinin uygun olduguna karar verilmistir. Bu statii, uluslararas: alanda taninirlik ve itibar kazandirmis, 6gretim tiyelerine diinya genelinde daha genis bir
okuyucu Kkitlesiyle etkilesimde bulunma firsati sunmustur. Ayrica, uluslararasi yayinevi statiisii, tiniversitenin bilimsel arastirmalara olan katkisini artirmus, uluslararasi
diizeyde galismalar yapma imkam saglamigtir. Bu durum, Marmara Universitesi'nin uluslararasi ortamda tanimirligint artirmak adina énemli bir adim olmustur.

Universitemizin yayievi sube miidiirligti, gergeklestirdigi destek calismalari gergevesinde, akademik dergileri ulusal ve uluslararasi indekslere kazandirma faaliyetlerine
6nem vermektedir. Bu kapsamda “Yayinc1” olarak yapilan Web of Science basvurulari, iiniversitemizin akademik yayinlarini uluslararasi alanda tanimirligini artirarak
bilimsel etkilesimini artirmay1 hedeflemektedir. Ayrica Marmara Universitesi Akademik Dergileri igin, uluslararas1 bir platform olan Ebsco ile yapilan anlagmalar araciligryla
universite yayinlarinin goriiniirliigi artirilnstir.

Universitemizin dergi edit6rleri, alanlarinda en prestijli indekslere bagvuruda bulunmaktadirlar. Bu indekslere bagvuru siirecinde, her bir derginin degerlendirme kriterlerine
uygunlugunu incelemek ve analiz etmek adina titiz bir inceleme gergeklestirilmektedir. Bu ¢ergevede, dergi editorleri tarafindan basvurulara iliskin kilavuzlar hazirlanmakta ve
bagvuru siirecinde izlenmesi gereken adimlar detayli bir sekilde belirtilmektedir. Yapilan bu analizler ve kilavuzlar, dergilerin indekslere bagvurusu sirasinda en yiiksek
standartlar1 karsilamalarini saglamak adina onemli bir rehberlik saglamaktadir.

Universitemiz yayini akademik dergilerin indekslere bagvuru siirecine destek olarak Yayinevi Sube Miidiirligii tarafindan gergeklestirilen analiz calismalari sonucunda,
"Marmara Tiirkiyat Arastirmalari Dergisi' DOAJ'da dizinlenmeye baglamustir. Ayrica, pek ¢ok dergimizin 6nemli indekslere bagvurusu tamamlanmus olup, degerlendirme
stireci devam etmektedir.

Birimlerden ornekler;

Saghk Bilimleri Fakiiltesi2024-2025 Egitim Ogretim Y1h Giiz Donemi’ndesaghk yonetimi bolimii 6grencilerinin Universite Kiitiiphanelerinin kullanimu konusunda bilgi
ve becerilerini artirmak, akademik kaynaklara nasil erisebilecekleri konusunda destek olmak ve bunun énemini vurgulamak amactyla M. U. Kiitiiphaneleri Bilgi Okuryazarlig1
ve Kullanict Egitimi 13.11.2024 tarihinde organize edilmigtir. Egitim duyurusu dgrenci temsilcileri araciligiyla gergeklestirilmis olup; dgrencilerin katilinum gosteren tutanak
bu belgenin ekinde yer almaktadir.

Bununla birlikte Marmara Universitesi Saglik Yoénetimi Bolimii, istanbul Zaim Universitesi Saghk Yonetimi Bolimii ve Demiroglu Bilim Universitesi Saglik Y énetimi
Boliimii is birligi ile 6-7 Aralik 2024 tarihinde istanbul Florence Nightingale Hastanesinde “2. Ulusal Saghk Yonetimi Ogrenci Kongresi” gergeklestirilmistir. Kongre
web sayfasina ve duyuruya ilgili linklerden erisim saglanabilmektedir (http:/www.sayok.org.tr ve https:/syn-sbf.marmara.edu.tr/event/2-ulusal-saglik-yonetimi-ogrenci-
kongresi). M.U. Saghk Yénetimi Boliimii 6gretim elemanlarinin yani sira 6grencilerin akademik ve kariyer gelisimlerine katki saglamak igin SYB 4. simif 6grencisinin de
ilgili kongrenin diizenleme kurulunda yer aldig: bilgisine ilgili linkten erigim saglamak miimkiindiir (https://www.sayok.org.tr/kurullar-2/). Diizenleme kurulunda yer alan
ogrenci, tim simif temsilcileri ile iletisime gegerek saghk yonetimi bolimii 6grencilerinin bilimsel programdaki kurs konularinin belirlenmesinde ve kongreye aktif
katihmlarini tegvik ve takip etmistir. Dahas1, SYB 4. simif dgrencileri tarafindan yapilan bitirme projeleri sdzel bildiri olarak hazirlanarak bu kongrede sunulmustur. Bitirme
projelerinden kaynakli sunulan bildirilere kongre programindan erigim saglamak miimkiindiir ([1](3)B.3.2).

Yam sira sinif danigmanlhiklart yillar igerisinde giincellenerek saghk yonetimi boliimiiniin internet sayfasindan ilan edilmektedir (http:/syn.sbf.marmara.edu.tr/sinif-temsilci-
ve-danismanlari).  Ayrica bélim ogretim iiye ve elemanlarimin danigmanhk saatleri de internet sayfasi araciligiyla (http:/syn.sbf.marmara.edu.tr/lisans-
programi/danismanlik-saatleri) ve 6gretim tiyelerinin ofis kapilarina asilarak 6grencilere duyurulmaktadir ([2](3)B.3.2).

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii 6grencilerimiz danisman 6gretim tiyelerini Marmara Universitesi Bilgi Yonetim Sistemi iizerinden gorebilirler. O grenciler igin her yil
Simf Damgmanlart ve Yardimeilari belirlenmektedir. Danigmanlar $grencilere hem ders segimleri hem de kariyer planlamalar1 konusunda destek vermektedir. Belirlenen

Damgman ve yardimcilart her egitim yihnda oryantasyon toplantilart yaparak ogrencileri bilgilendirmektedir ([3](3)B.3.2-2024). Toplant1 igerikleri dénemin ders ve

uygulama igeriklerine gore farklilik gosterir. Ayrica yeni baslayan 1. Simif &grencilerinin uyum siireglerinin arttirilmas: igin Marmara Universitesi, Fizyoterapi ve

Rehabilitasyon Boliimii isleyisleri, dersler, mevzuat ve yonergeler, Boliim Baskani, Fakiilte sekreteri, tiim 6gretim tiyeleri ve dgretim elemanlarinin katildigi bir oryantasyon
toplantilar1 diizenlenmistir ([4](3)B.3.2), ([5](3)B.3.2). Yiiz yiize egitim ortanunda damsmanlarin haftahik programlarinda “Damsmanlik Saati” ilan edilmektedir. Bu plan
icerisinde 6grenci igin ayrilmig bir zaman araligi bulunmaktadir. Bu zaman araligi 6gretim iiyelerinin ofislerinin kapisinda ilan edilmektedir. BY'S iizerinden mesaj veya mail
yolu ile iletisim kurma imkani vardir. Damsmanlar da aym platformlar tizerinden &grencilere ulagabilmektedir. Danismanlarin e-posta adresleri tizerinden de iletigim

saglanabilmektedir ([6](3)B.3.2). Danigsmanlar acil durumlarda 6grencinin §grenci iglerine bildirdigi iletisim numaralar1 ve simf temsilcilerinin yonettigi mesajlasma gruplart

aracihi@ ile 6grencilerine ulasabilmektedir.

Hemsirelik Bolimiinde akademik danismanhklar Akademik Danismanhk Sistemi is siireci (7](3)B.3.2) dogrultusunda isletilmektedir. O grenciler danismanlari 6nceden
duyurulan goriisme saatlerinde ya da e-posta iizerinden randevu alarak goriisebilmektedirler. Goriisme saatleri her donemin basinda web sayfasinda (Akademik
Danismanhk Saatleri | Hemsirelik Bélimii | Saglik Bilimleri Fakiiltesi | Marmara Universitesi) yayinlanarak 6grencilere duyurulmaktadir.

Tip Fakiiltesi egitim programi kapsaminda yari yapilandirilmis bir danigsmanhk sistemi uygulanmaktadir. Bu uygulamada egitimin degisik donemlerinde farkli hedeflere
yonelik olarak 6gretim iiyelerinin bir araya gelmesi i¢in programda yer agilmaktadir. Bu sistemde 6grencilerin aldiklart danigmanliklarin niteligi su sekilde siralanabilir:

Bilimsel ve akademik danismanlik: Faz 1 Egitim doneminde KUG programu gergevesinde 2001 yilhindan bu yana 6grencilere arastirma danismanhg verilmektedir.
Ogrenciler bu kapsamda bilimsel arastirma planlama ve yiiriitme, ekip ¢alismasi yapma ve problem ¢6zme alanlarinda aktif olarak 6gretim iiyelerin danismanhginda
caligmaktadirlar. Danigsmanhk sisteminin bu tiiriinde 6grenci ve danigman Ggretim iiyeleri cogunlukla yiiz yiize karsilagmalar yasamaktadir. Danisman ve 6grenciler bir
bilimsel aragtirma siirecinin her basamaginda beraber hareket etmek durumunda olduklarindan dgrenciler bilimsel aragtirma yapma, akademik ve biirokratik isleyislere iliskin
her gereklilikte geribildirim alabilmekte, siireci deneyimlemeleri iizerinden ve danismanlarimn yénlendirmeleriyle 6grenmektedirler. Ogrencinin ilgi alanlarini belirlemesi, KUG
kapsaminda yaptig1 ¢alismalarin akademik ve mesleki kariyeriyle iliskiyi kavramasi, bildiri ve makaleye doniistiiriilen yayinlar vasitasiyla profesyonel iliski aginin bir
pargas1 olma yolunda ilerlemesi de hedeflenmektedir. Ogrencilerin yaptiklari calismalar Marmara Universitesi Ogrenci Kongresinde (MaSCo) sunulmaktadir
(https://www.marmarastudentcongress.cony).

Mentorluk sistemi: Marmara Universitesi Mezunlar Ofisi Mentorluk Programu ile esgiidiim halinde T1p Fakiiltesi Mentorluk program yiiriitiilmektedir. Marmara Universitesi
Tip Fakiiltesi, 6grencilerinin tip kariyeri i¢inde gelisimi ve zenginlesmesini, farkindaliklar1 iginde gelisip, bilingli segimler yapabilmesi i¢in 6grencilerini desteklemeyi
amaglamaktadir. Programin degisik unsurlari icinde kariyer planlamasi agisindan 6grenciye destek olacak yaklasimlar mevecuttur. Ogretim iiyelerinin mentorluk
uygulamalart yam sira akran mentorlugu ile ilgili ¢ahismalara baslanmistir. Mentorluk programu ile ilgili bir rehber hazirlannus ve Tip Fakiiltesi web sayfasinda dgrenci
basghgi altinda olusturulan mentorluk bolimiine yerlestirilmistir. Ayn1 bolimde mentorluk yapmay: goniillii olarak kabul eden §gretim iiyelerinin listesi ve mentorluk
programina bagvuru siireci agiklanmstir (https:/tip.marmara.edu.tr/ogrenci/mentorluk?2).

Psikolojik danismanlik: Fakiilteye 6zgiin psikolojik damsmanlhik ve rehberlik sisteminin kurulmasim ve o6grencilerin psikolojik danigsmanhk hizmeti oldugunun
farkindahginin arttirilmasi, erisilebilir psikolojik danismanhik ve rehberlik hizmetleri saglanmasi amaciyla MUTF biinyesinde haftada 5 giin gérevlendirilmis bir klinik
psikolog 6grencilere psikolojik destek saglamaya devam etmektedir ([8](3)B.3.2).

Ogrenci burslari: Marmara Universitesi T1p Fakiiltesi Burs Komisyonu kutsal tip mesleginin zorlu egitim siirecini yasadiklart maddi sorunlara ragmen basar ile devam
ettiren ihtiya¢ sahibi 6grencilerimize burs destegi saglamaktadir. Fakiiltemiz biinyesinde gorev yapan "Burs Komisyonu" Dekan, Dekan yardimcisi ve Bagkoordinatorliigiin
6nerdigi ve cogunlukla goniillii iyelerden olugan ve Dekan tarafindan gorevlendirilen 6gretim tiyelerinden olusmaktadir ([9](3)B.3.2).

Eczacik Fakiiltesi, fakiilte biinyesinde kayith olan her eczacilik 6grencisine bir danigman akademisyen atanmaktadir. Ogrencinin ders kayitlari, ders takibi, akademik
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bagarist ve kariyer damgmanligi dgrenci-akademisyen dayamsmast ile yiiriitiilmektedir. Akademik donemin baglangicinda kayit yenileme haftasi ilan edilmektedir. Daha
sonraki hafta ise ekle-sil haftasidir. Kayit haftasinda kaydim onaylatan bir 6grenci, bu haftada bir degisiklik yapmas1 gerektiginde tekrar danismaniyla gériismekte ve yeni
bir kayit onay1 almaktadir. Bu agamada, damisman desteginden faydalanilmaktadir.

Ogrencilerin danigmanlarina erisimi kolaydir. Damgmanlar, &grenciler ile belirli araliklarla diizenli bir sekilde gériisme yapar, bu gériisme sonucunda Danigman

Degerlendirme Formu doldurulur (https:/eczacilik. marmara.edu.tr/ogrenci/ogrenci-danismanligi).

Fakiilte biinyesinde bir rehberlik ve psikolojik danisma birimi bulunmasa da damsman Sgretim iiyeleri 6grencilerin burs, barinma veya akademik anlamda yagadiklari
zorluklar igin profesyonel destek alabilecekleri tiniversitemin diger birimlerine yonlendirmekte veya kendileri destek olmaya ¢alismaktadir. Ayrica yeni kaydolan dgrencilere
her egitim-6gretim  yilinin  baginda yapilan oryantasyon haftasi etkinliklerinde 6grencilere  destek  olabilecek tim  siiregler  gosterimektedir
https://eczacilik.marmara.edu.tr/dosya/ecz/belgeler/49.%20B%C3%BClten.pdf ).

Bankacilik Sigortacilik Enstitiisii egitim 6gretim faaliyetlerinde danigmanlik Anabilim dallar1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Ogrenci gériismeleri 6grenci ve 6gretim {iyesi
tarafindan planlanmaktadir. Kiitiiphane tarafindan diizenlenen “Bilgi Okur Yazarhg Egitimleri“ ile yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin akademik gelisim siirecleri
desteklenmektedir.

Doktora ve Yiiksek Lisans Programlarinda akademik caligmalar gerekli sartlari tagimasi halinde Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan desteklenmektedir. Tez
projelerine iligkin proje destek limitleri birim web sitesinde diizenli olarak ilan edilmektedir. 2024 y1h itibariyle destek alan tez projesi bulunmaktadir. Akademik Danigmanlik,
https://bse.marmara.edu.tr/akademik/akademik-danismanliklar

Bilgi Okur Yazarligi Egitimi, https:/kutuphane.marmara.edu.tr/notice/bilgi-okur-yazarligi-egitimleri- 1

Kariyer Merkezi, https:/kariyermerkezi.marmara.edu.tr/ust-menu/ogrenciler-ve-firmalar/kariyer-merkezi-markam-toplanti-tutanaklari

Bilimsel Arastirma Proje Birimi, https:/bapko.marmara.edu.tr/notice/2024-yili-butce-limitleri- 1
Destek alan tez projesi, https:/bapsis.marmara.edu.tr/Default2.aspx

Saghk Bilimleri Enstitiikapsaminda tiim 6grencilerin danisman atamalari yapilir yapilmaz grenci ile danisman arasinda imzalanan “Ogrenci-Danigman Sozlesmesi”
kapsaminda dgrenci ve danigman yiikiimliiliikleri ayr1 ayri tammlanmistir. Buna gore madde 2.8. hiikkmii geregi “Diizenli olarak 6grenci ile goriigmeler yaparak ¢alismanin
siirecini ve elde edilen sonuglart degerlendirmelidir. Danigsman, dgrencisi ile birlikte haftada en az 3 saat olacak sekilde diizenli bir gorusme takvimi olusturmahdir.”
(https:/saglik. marmara.edu.tr/dosya/sgbe/sayi B6zle%C5%9Fmesi.pdf’)

Miihendislik Fakiiltesinin tim bélimlerinde her 6grenciye, dgrencinin akademik programim izlemesini saglamak tizere bir ¢gretim iiyesi danigsman olarak atanir.
Damismanhk gorevleri, 6gretim iiyelerine dengeli bir sekilde dagitilir. Ogrenciler danismanlarina BYS, mobil uygulama iizerinden ve tiim iletisim kanallarindan mesaj
atabilmekte, iletisime gegebilmektedir. Her 6gretim elemaninin danigmanhk saati ve ofis goriisme saatleri ofis kapilarindaki programinda donemlik olarak ilan edilir.
Akademik danmismanlarin listesi Boliim Bagkanliklari tarafindan boliim web sayfalarinda yillara bagh olarak ilan edilir.

Cevre Miihendisligi Béliimii damsman gretim tiyesi listesi [10](3)B.3.2 dosyasinda verilmistir. 2020-2021 Egitim-O gretim yilindan itibaren damsman tizerindeki 6grenci
sayist 30 ile sinirlandirilarak, danigmanin her bir 6grenci basina daha ¢ok zaman ayirabilmesi saglannustir. Bolim A.4.2°de agiklanan ve kamitlart sunulan 6grenci
bulugmalari ile 6zelikle de Danigman anketi ile dgrencilerin danigsmanlari hakkindaki degerlendirmesi ve ulasma kolayligi sorularak, ilgili 6gretim iiyesine geri bildirim verilir
([11](4)B.3.2).

Kimya Miihendisligi bolimiinde damsman atamas1 yapilirken bir akademik damgmanin maksimum otuz (30) dgrenciye damigsmanhik vermesi kosulu gozetilmektedir.
Akademik danisman, grencinin 6grenim siiresi boyunca dgrenciyi izleme ve yonlendirmenin yani sira, lisans programinin basariyla tamamlanmasi sonrasinda kariyer
planlamasinda da 6grenciye yol gostermektedir. Ayrica her 6gretim yili basinda dgrencilere yonelik oryantasyon toplantilari yapilmasi uygulamasi da siirdiiriilmektedir.
2024 y1h igerisinde yapilan oryantasyon toplantisina ait sunum ekte ([12](3)B.3.2) verilmigtir.

Makine Miihendisligi Boliimiiher sene yeni baslayan 6grencilere iki adet damsman atanmaktadir. Ogrencilerin Universitemize kayitlandigi akademik yil ve atanan
danmigmanlar bolim internet sayfamizda https:/me-eng.marmara.edu.tr/mudek/ogrenci-danisman-ogretim-uyeleri adresinde gosterilmektedir. Ek olarak 2024-2025 &gretim
yihnda Makine Miihendisligini kazanan &grencilere danismanlart konusunda Boliim Baskammizin gonderdigi e-posta metni de[13](3)B.3.2 dosyasinda sunulmustur. Ek
olarak &grencilerimizin bitirme projelerini yaparken TUSAS Lift up ve/veya TUBITAK 2209 programindan destek almalar1 da tesvik edilmekte ve kendilerine 6gretim tiyeleri
tarafindan akademik destek verilmektedir. Gegtigimiz dgretim yihinda digaridan destek alinan projeler ve ekipleri [14](3)B.3.2 dosyasindan goriilebili. TUSAS Lift up
kapsaminda desteklenen bir projemiz Makine Miihendisligi alaninda tigtincii olmustur ([15](3,4)B.3.2).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri taniml ilke ve kurallar dahilinde yiriitiilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Dis Hekimligi Fakiiltesi, T1p Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Saglk Bilimleri Fakiiltesi, Gastroenteroloji ve Norolojik
Bilimler Enstitiisiiniin bulundugu alanda egitim géren 6grenciler ve gorev yapan personelinsosyal alan ihtiyacim karsilayacak sekilde yemekhane ve kiitiiphane
binasi projelendirimistir. Yemekhane ve kiitiiphane binasinin; koleksiyonlar igin agik ve kapal raf ve depo alanlari, grup ve bireysel okuma ve ¢alisma odalari, internet ve
toplant1 salonlari, ofisler, kafe ve mescit fonksiyonlarina sahip bir kiitiiphane, 6grenci ve personel i¢in diisiiniilen bir yemekhane, yerleskenin tamamina hizmet
verecek kapali otopark, kafe, restoran, Kirtasiye vb. fonksiyonlari i¢inde barindiran ve peyzaj dokusu ile iliskilendirilmis bir carsi alani, agik ve yart agik
dinlenme alanlar1 ve yesil alan diizenlemeleri ile 7/24 yasayan bir merkez olmas1 planlanmustir. Thale siiregleri tamamlanarak “RTE Kiilliyesi Yemekhane ve Kiitiiphane
Binas1 Yapilmasi [kmal Isi” ihale edilmistir. Caligmalar hizla siirmekte olup isin fiziki ilerlemesi %88 seviyesine ulagmistir.([1](2,3)B.3.3, [2](2.3)B.3.3, [3](2.3)B.3.3).

Universitemizin niivesi ve 1. derece Kiiltiir varlig: olan Sultanahmet Rektérliik binasimn 1. etap restorasyonu tamamlanmusti. Kalan mekanik, elektrik, i¢ mimari vs.
diger isleri kapsayan “Marmara Universitesi Sultanahmet Rektorlik Binas1 Restorasyon fkmal Isi” de tamamlanmistir. [4](2,3)B.3.3, [5](2,3)B.3.3, [6](2.3)B.3.3, [7]
(2.3)B.3.3).

Universitemiz, deprem dayammu diisiik binalarinin yapisal performansim arttrmak ve beklenen Istanbul Depremine karsin riski minimuma indirmek igin gerekli
caligmalari kararhlikla siirdiirmektedir. Mehmet Geng Kiilliyesi Kiz Ogrenci Yurt binasmn hazirlanan performans analiz raporlari kapsaminda zemin durumu ve statik
acidan detayl tetkiki sonucunda yeterli performansi saglayamayan yapi elemanlarinin, tasiyici sistem kapasitelerinin artirilmasi i¢in deprem giiclendirme projesine
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uygun olarak ek betonarme perde ve hasir donatih Shotcrete (piiskiirtme beton) uygulamalari yapilmistir. Boylece Marmara Universitesi Mehmet Geng Kiilliyesi
Ogrenci Yurtlan giiclendirilerek depreme direngli hale getirilmistir. ([8](3)B.3.3).

Dis Hekimligi Fakiiltesinin 2 adet VRF dis iinitesi, ameliyathaneye ait 12 adet hepa filtre ve klima santrallerinin 30 adet kaset filtreleri degistirilmistir. Bir iinitenin
ise elektronik kart degisimi yapilmistir. T1p Fakiiltesinin 5 adet VRF dis iinitesi degistiriimig, 5 adet VRF ig¢ iinitesi montaji yapilmistir. Fakiiltenin UPS odasma ait
dis iinitesinin karti degistirilmistir. Cesitli mahallerdeki toplam 10 adet kompresor degistirilmisti. S6z konusu is tamamlanarak fakiiltelerimizin iklimlendirme
sorunlan giderilmistir. ([9](3)B.3.3).

Universitemiz Goztepe, Acibadem, Kartal yerleskeleri ve Mehmet Geng Kiilliyesindekigevre aydinlatmalarimin onarim ve yenileme galigmalar1 tamamlanmgtir.
Cesitli yerleskelerdeki 195 adet aydinlatma armatiirii yenilenmis, 13 adet ilave aydinlatma diregi dikilmistir. Cesitli kesitlerde yaklagik 2000 metre kazi ¢alismasi
yapilarak 2000 metre kablo kullanilmastyla tiniversitemiz yerleskelerindeki gece aydinlatmalar iyilestirilmistir. ([10](4)B.3.3, [11](4)B.3.3).

RTE Kiilliyesi Miihendislik Fakiiltesi M3 Binasinin yamndaki yesil alanda,a¢ik spor alanlar olusturulmustur. S6z konusu alanda mineralli parke taslari kullanilarak bir
adet yiirityily parkuru, etkinlik alam ve EPDM kauguk zemin malzemesi iledésenmis spor aletlerinin yer aldigi bir acik spor alam olusturulmustur. Ayrica
dgrencilerin faydalanabilmesi i¢in, bir tanesi M3 Binas1 yanindaki yesil alanda digeri ise M1 Binasinin éniinde olmak iizere2 adet kameriye imalati yapilmustir ([12]

(3.4)B.3.3).

RTE Kiilliyesi Saghk Yerleskesi Norolojik Bilimler Enstitiisii ile Gastroenteroloji Enstitiisiiniin kullanimindaki ana binanin, deprem performans analizi sonucunda yeterli
deprem performansma sahip olmadig1 anlasildigindan yikilmasina karar verilmistir. Yapilan ihale neticesinde bina yikilmus, arazinin bir kisminda parke tagi ve
bordiirlerle bir otopark mahalli olusturulmustur. Arazinin geri kalan kismu daha sonra degerlendirilmek tizere zemini sikistirilmis sekilde birakilmigtir ([13](4)B.3.3).
Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgibiinyesinde 6grencilerimizin ve personellerimizin yararlanabilecegi 19.504,88 m? alant kapsayan 91 farkh mekan mevcuttur.
Kullamima yonelik tesis ve altyapilar; kantin, restoran, kirtasiye, yemekhaneler, 6grenci yurtlari, spor tesisleri ve kiiltiirel mekanlardan olugsmaktadir. Bu mekanlarin
denetiminde Marmara Universitesi Kantin, Kafeterya, Yemekhane ve Diger Sosyal Isletmeler Denetim Yonergesi mevzuati uygulanmaktadir.

Bunun yani sira Universitemizde 1997 yihndan itibaren kismi zamanh 6grenci gahisma programi uygulanmaktadir. Bir 6grencinin ayhk maksimum calisacag: siire 45 saat
olup, asgari ticretin saat iicreti verilmektedir. Bagkanhgimiz kismi zamanh ogrenci ¢ahistirma programi igin Universitemizde koordinasyonu ve uygulama esaslarini
belirlemek ve ytiriitmekten sorumludur ([14](3)B.3.3, [15](3,4)B.3.3).

Universitemize bagh fakiilte ve yiiksekokullarda okuyan &grenciler saglik problemlerinde Mediko-Sosyal hizmet birimlerine basvurabilmektedir. Goztepe yerleskesinde
bulunan merkezin yan: sira Acibadem Yerleskesi ve Mehmet Geng Kiilliyesinde Mediko-Sosyal hizmetleri yiiriitiilmektedir. Goztepe yerleskemizde Mediko-Sosyal
merkezinde diyet poliklinigini mevcuttur. Poliklinige bagvuran hastalara randevu sistemiyle hizmet verilmektedir ([16](3)B.3.3).

Universitemiz biinyesinde 11 adet yemekhane bulunmaktadir. Tiim yerleskelerimizde ki yemekhanelerimizde Universitemiz Ggrenci ve personeline yemek hizmeti
sunulmaktadir. Yemekhanelerimiz toplamda 13. 944m? kapal alanda 8.000 kigi oturma kapasitesi ile hizmet vermektedir.

Yemek Hizmeti Verilen Birimler;

« Acibadem Yerleskesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Personel/Ogrenci Yemekhanesi

o Anadolu Hisar1 Yerleskesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Personel/Ogrenci Yemekhanesi
Baglarbasi Yerleskesi ilahiyat Fakiiltesi Personel/Ogrenci Yemekhanesi

Tip Fakiiltesi Personel/ Ogrenci Yemekhanesi

o Saglik Bilimleri Fakiiltesi Personel/Ogrenci Yemekhanesi

Eczalik Fakiiltesi Personel/Ogrenci Yemekhanesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi Personel/Ogrenci Yemekhanesi

Maltepe Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Yerleskesi Personel /Ogrenci Yemekhanesi
Goztepe Yerleskesi /Personel/Ogrenci Yemekhanesi

Kartal Yerleskesi Saglik Bilimleri MYO Personel/Ogrenci Yemekhanesi

Dr. Mehmet Geng Kiilliyesi Personel/Ogrenci Yemekhanesi

[kinci egitim yapilan ve dgrenci yurtlarimizin bulundugu yerleskelerimizde 6glen ve aksam yemek hizmeti verilmektedir. Toplam tiim yerleskelerimizde yemek hizmetinden
yararlanan sayis1; giinliik ortalama 10.000 kigidir ve 4 kaplik tabldot yemek verilmektedir.

Ayrica Goztepe Yerleskemizde akademik personel yemekhanesinde segmeli yemek uygulamasi ve 6grenci yemekhanemizde akademik/idari personelimizin de
yararlanabilecegi vejetaryen, vegan ve gliitensiz yemek meniisii hizmeti uygulanmaktadir.

Yerleskelerimizde verilen yemek hizmetini malzemelerin satin alinmasindan servise sunumuna kadar kontroliinii dairemiz personelleri tarafindan yapilmaktadir. Daha temiz
ve saglikli bir ortam saglayabilmek i¢in yiiklenici firmanin ¢alistirdig1 personellerin diizenli olarak saghik muayeneleri, alt1 ayda bir kez ise portdr muayeneleri yapilmaktadir.
Diizenli ve hijyenik bir ortam yaratabilmek i¢in yaz aylarinda yemekhanelerimizin genel bakim hizmetleri yapilmaktadir. Sosyal Sorumluluk Projeleri kapsaminda
yemekhanemizden ¢ikan artik yemekler isteyen hayvan barinaklarina verilerek degerlendirilmektedir ([17](4)B.3.3).

Tesislere erigim durumlari; dijital ortamda verdigimiz web sayfasi hizmetini daha da gelistirerek dgrenci ve personelimizin verilen hizmetlere en hizli gekilde ulaginu
saglanmis olup, faaliyetlerimize yonelik kayit ve bagvurular elektronik ortamda alinmaktadir.

2024 doneminde de Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanh tarafindan gelistirimeye devam edilenesks yazilimu ile asagidaki hizmetler online tabanh olarak 6grencilerimiz
ve personellerimize sunulmaktadir.

o Ogrenci Kuliipleri Modilii

e Rezervasyon / Etkinlik Bagvuru Sistemi Modiili
Bagvuru Sistemi Modiilii

o Ogrenci Yurtlart Modiilii

Asiste Sistemi Modiilii

Kuliip Islemleri Modiilii

Rektorliik Turnuva Modiili

Yemekhane Rezervasyon Modiilii

Yarisma Modiilii

Bu sistemlere ek olarak 6grencilerimiz ve personellerimize yonelik “Glutensiz Yemek” hizmeti yaninda “Vegan Yemek” segenegi de rezervasyon sistemine eklenmistir.
Siire¢ kapsaminda gelistirme, giincellestirme ve iyilestirme ¢ahismalari 2024 — 2025 donemi igerisinde de devam etmektedir. Tim bagvuru ve duyurular
https/sks.marmara.edu.tr/ ve https:/esks. marmara.edu.tr/ internet adreslerinden yapilmaktadir ([18](4)B.3.3).

Kﬁtﬁphane ve Dokiimantasyon Daire bagkanh@mabagl olmak kaydiyla 7 birim_kiitiiphane 2 okuyucu salonu ve 1 miize mevcuttur. Marmara Universitesi Cumhuriyet

Miizesi Ozgiin Baski Koleksiyonu, kisa siireli sergilerin yapildig1 Sanat Galerisi ve Thap Hulusi Gérey Galeri'sinden olugmaktadir. 2008 yihnda Rektorliik binasinin giris
kat1, "Marmara Universitesi Cumhuriyet Miizesi ve Sanat Galerisi" olarak adlandirilarak miizeye doniistiiriilmiistiir. Ancak miize, restorasyon calismalari nedeniyle su anda
ziyarete kapaldir.

Sanat Galerisi ise sergilerin diizenlendigi bir mekandir. Sergi basvurulari, galeri yonetim kurulu tarafindan uygun gériilen tarihlerde degerlendirilir ve onaylanan sergiler
belirlenen takvime islenir. Bu siireg, Saghk Kiiltiir Daire Bagkanligt tarafindan yonetilmektedir.
https:/dosya.marmara.edu. tr/www/mevzuat/yeni3/Marmara_Uni_Cumhuriyet Muzesi Sanat Galerisi Yonergesi.pdf

Merkez kiitiiphanemizde bulunan 1 konferans salonunda kiitiiphane hizmet i¢i egitim toplantilarin1 gergeklestirmektedir. Ayrica merkez kiitiiphanemizin giris alani sergi alant
olarak kullanilmaktadir.
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Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimu izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestiriimektedir.
Kamtlar
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o [2](2,3)B.3.3-Goriintii2.pdf

o [3](2.3)B.3.3-Gériintii3.pdf
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4. Dezavantajh gruplar

Marmara Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorligii, iiniversitenin erisilebilirlik ve dezavantajh — gruplar icin esitlik saglama politikalarina uygun olarak birgok
yenilik¢i projeyi hayata gegirmis ve yiiriitmistiir. Asagida kisaca dzetlenen bu faaliyetlerin siiregleri ile ilgili detaylar belgeleri ile birlikte EOBK Birim i¢ degerlendirme
raporunda sunulmustur.

BYS Engelli Ogrenci Modiilii ve Egitim Yonetimi, 2023 yilinda devreye alinan BYS Engelli O grenci Modiilii, akademik birimlerle engelli 6grenciler arasinda hizli ve etkili
bir dijital iletisim ve yonetim sistemi saglamustir. Sistem, danigmanlarin atamasindan sinav diizenlemelerine kadar birgok siireci kolaylastirmis ve standartlagtirmstir.
Ogrencilerden alman geri bildirimlerle iyilestirmeler yapilnus, 2024 y1h itibariyla sistem tiim kullanicilar tarafindan benimsenmistir. Geri bildirimlere dayah diizenlemeler ve
belgeler, tiniversitenin birim i¢ degerlendirme raporlarinda yer almistir. Bu siirecin baglangi¢ noktas1 ve geldigi durum, iyilestirmeye yonelik i¢ kalite giivencesinde 2024 y1h
siirecine kanit belgelere ilave olarak yapilan iyilestirmeler hakkinda bilgilere eob.marmara.edu.tr web sayfasinda bulunan PUKO déngiistindeki faalivetlerde yer alan 2024
yilina ait bilgilerden ulagabilir. ([1](4)B.3.4, [2](4)B.3.4, [3](4)B.3.4, [4](4)B.3.4)

Sistemin saghkh ilerledigini anlayabilmek ve varsa eger aksakliklar1 ¢oziip daha iyilestirmek amaciyla yonelik sistemin diizenlemesini saglamak tizere grencilerimize anketler
uygulamig, ¢oktan segmeli ve agik uglu sorular ile geri bildirimleri nicel ve nitel olarak ahinmsgtir. ([5](4)B.3.4, [6](4)B.3.4, [7](4)B.3.4).

BYS Engelli Ogrenci Modiiliiniin hayata gegmesi ile 6zgiin bu sistem ile 6grencilere saglanan egitim erisilebilirliginde degisim-doniisiim gerceklesmis, 2024 yilinda ise
deneyim ve geri bildirimler ile bu siiregte kurumsal yonetisimin islerligi standart hale gelmis, iyilestirmelerle belli bir oturmusluga sahip olarak devamliligi saglanmistir. Bu
baglamda dezavantajli 6grencilerin egitimleri ve bununla ilgili siire¢ yonetimleri sistemleserek kurumsallagnustir (bys_puko_calismast).

Mekansal erisilebilirlik calismalar1, engelli 6grenciler igin kampiis ve bina erisilebilirligini artirmak amaciyla Yap1 ve Teknik Isler Daire Baskanhg ile is birligi yapilmigtir.
2024 yilinda, ayrilan sinirht biitge ile Ilahiyat Fakiiltesi’ndeki ii¢ binanin hissedilebilir zemin uygulamalar1 ve duvara monte merdiven tutamaklari tamamlanmustir. Ayrica,
tabelalar, acil durum ipleri ve kaydirmaz serit gibi erisilebilirlik diizenlemeleri yapilmistir. Buna ilave olarak, 2024 yih erisilebilirlik ¢alismalar1 kapsaminda, Idari Mali isler
Bagkanhigi'na tahsis edilen 250.000 TL biitce, tabela, acil durum ipi, kaydirmaz serit ve cam serit gibi ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in kullamilmistir. Bu diizenlemeler
Bagibiiyiikk Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi ve Goztepe Yerleskesi dahil 20 farkh binada tespitler gergeklestirilmistir. Calismalar kapsaminda 11 binaya toplam 53 adet
Braille yazilt kat plani, yonlendirici tabelalar ve 33 adet “Tuvalet” yazili tabela yerlestirilmistir. Engelli tuvaletlerine 51 adet acil durum ipi eklenmis, merdivenlere kaydirmaz
seritler uygulanmis ve dis mekan girigleri diizenlenmistir. Cam yiizeylere ise kontrast renkli seritler eklenerek erisilebilirlik artirilmigtir. Baglarbas1 yerleskesindeki tabela
ihtiyaclar1 belirlenmistir. Bu ihtiyaglar detayh bir liste ve teknik sartnameler ile belgelenmis ve idari ve Mali isler Daire Baskanligina iletilmistir Engelli otoparklarina dair

diizenlemeler Engelli Ogrenci Birimini yonlendirmeleri ile siiregler baslatilmistir (8](4)B.3.4, [9](3)B.3.4, [10](4)B.3.4, [11](4)B.3.4, [12](4)B.3.4, 13](3.4)B.3.4, [14]
(4)B.3.4, [15](4)B.3.4, [16](3.4)B.3.4, [17](4)B.3.4).

Sinav uyarlamalar1 ve 6zel gereksinimlerine ¢6ziimsel yaklasimlara binaen engelli bireyler i¢in sinav diizenlemeleri, 8 Mart 2022 tarihli yonetmelik dogrultusunda yapilmus,
gegici ve kronik engellilik durumlarinda bireysel ¢oziimler iiretilmistir. Ornegin, uzaktan sinav talep eden 6grenciler igin Zoom iizerinden gdzetim saglanarak sinav
uyarlamalar1 ger¢eklestirilmistir ([18](3,4)B.3.4, [19](3.4)B.3.4, [20](4)B.3.4, [21](4)B.3.4).

2024 yilinda da engelli adaylarin sinav erisilebilirligini saglamak i¢in Online Bagvuru Sistemi iizerinden siire¢ takibi ve taleplerin iletilmesine dair usul ve esaslar agiklanmis,
sinav uyarlamalarimn ilgili kilavuzlara uygun diizenlenmesi gerektigi enstitiilere bildirilmistir. Akademisyenlerin Engelli O grenci Birimi web sitesindeki Engelli O grenci Birimi
web sayfasinda yer alan Biitlinlestirici egitim ve Sinav Uygulamalari Kilavuzu ile Koordinatorliigiiniin web sayfasinda yer alan Egitim Videolarinin  takip etmeleri
onerilmig, ayrica bagvuru sisteminde engelli §grenci bilgilerine erigim ve takibi konusunda rehber paylagilmistir.

Ozel yetenek sinavi ile 6grenci alan birimlere dikkat edilmesi gereken YOK kararlar1 hatirlatibmistir ([22](4)B.3.4).

Ayrica, 6zel yetenek sinavlari igin gerekli diizenlemeler, Engelli O grenci Biriminin bagvuru.online iizerinden takibi ve 6zellikle yaygin gelisimsel bozuklugu olan adaylar igin
EOB Biitiinlestirme Danigmani ile GSF sinav komisyonuna bilgi destegi saglanmus ve stireg ilgili fakiilte ile esgiidiimli bir sekilde ytirtitiilmastiir 23]1(4)B.3.4, [24](4)B.3.4
25](4)B.3.4, [26](4)B.3.4, [27](4)B.3.4).

Egitim ve Teknolojik Destek, Engelli dgrencilerin egitimde firsat esitligini saglamak icin ihtiyag duyduklart arag ve gerecler temin edilmis; bilgisayar ve ders destegi
saglanmugtir. 2024 giiz doneminde Atatiirk Egitim Fakiiltesi Tarih O gretmenligi Bolimii gorme engelli 63renci igin bir adet bilgisayar Bilgi islem Dairesinde mevcut bulunan
stogundan temin edilmigtir ([28](4)B.3.4).

Gorme engelli dgrenciler igin kaynaklar erisilebilir formata donustiiriilmesi sistemlesmis ve igsellesmis bir sekilde Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligt
Erisilebilirlik Birimi ile es giidiimlii olarak rutine devam edilmistir. Ayrica UES {izerine kaynaklari yiikleyecek ortak dersleri veren akademisyenlerin KDDB Erisilebilirlik
Birimi ile temas gegerek kaynaklarin erisilebilir hale getirmeleri i¢in ilgililer yonlendirilmisleridir ([29](4)B.3.4, [30](4)B.3.4, [31](4)B.3.4, [32](4)B.3.4).

Ayrica, gorme engelli 6grencilere Alti Nokta Korler Vakfi ile is birligi yapilarak iki kampiiste bagimsiz hareket egitimlerine Braille harita esliginde devam edilmistir ([33]
(3.4)B.3.4).

I¢ degerlendirmeler: 2023 ve 2024 yillarinda, Engelli O grenci Birimi, Google Forms ile nitel ve nicel veri toplayarak sistem iyilestirmeleri yapmustir. Diizenli geri bildirimler
ve raporlar, bolimlerde Engelli O grenci Birimine sorumlu olarak koordinasyon saglamak iizere gorevli Engelli Ogrenci Damismalar1 hizmet ici egitimlerde degerlendirilmistir
([34](4)B.3.4, [5](4)B.3.4, [6](4)B.3.4, [7](4)B.3.4).

Universitenin mekansal, egitim erisilebilirligi ve sosyo-kiiltiirel faaliyetlere erisimi ¢alismalar1 ile 2024 yihinda 7°si bayrak 11° i nisan olmak iizere toplam 18 &diile layik
goriilmiis ve YOK Engelsiz Universiteler Yarismasindan bugiine kadar 45 6diile ulagilmistir. 2024 yilinda ahinan nisan 6diilii sayis1 ile Tiirkiye Birincisi olunmustur.
Engelsiz Universite kategorisinde 2019 yihndan beridir her yil kazanilan odiiller ile engelsiz egitimin Marmara Universitesinde kurumsal ve iyi bir kalitede oldugu 6diil
alamdaki siireklilik ile anlasiimaktadir. BYS sistemi iizerinde olusturulan Engelli Ogrenci Modiilii sayesinde verilerin bilgilerin olusmasimn sagladigi imkanla, 6grencilere
yapilan egitim ve sinav uyarlama bilgileri rahatlikla beyan edilmis ve Nisan Basvurularinda kullanilmistir. Sistem ile olusan kurumsal ve standardize hizmetin varhig bu
nisanlardaki bagarinin temelini olugturmustur ([35](4)B.3.4, marmara_{iniversitesi 6diil haberi, ddiillerimiz).

Yeni teknolojik gelismeler, yapay zekanin sinirsiz oldugu bu donemde 6gretim gorevlilerinin 6grencilerin ses kayd1 almalarina yonelik, gekinceleri sebebiyle Engelli O grenci
Birimi Koordinatorliigi ihtiyag analizi ve ¢6ziimii ortaya koyarak, Hukuk Miisavirliginden goriis almis ve Hukuk Misavirligi isbirligi ile glincel yonelik 6gretim gorevlisini
koruyan ve 6grenciyi rahatlatan bir ses kayit taahhiitnamesi hazirlanmis ve tiim akademik birimlerle paylagilmistir ([36](4)B.3.4, [37](4)B.3.4, [38](4)B.3.4).

Kisa donem énce olusan yeni bir durum ise Spor Bilimleri Fakiilteleri igin 6zel yetenek sinavlart OSYM tarafindan yapilmus ancak biirokratik siiregleri uzun siirdiigiinden
dgrencileri vizeden hemen 6nce kayit olmuglardir. Devaminda olusacak sorunlarin gelecekte de olamamasi i¢gin OSYM ile goriisiilmis ve OZYES sinav takviminin
fakiiltelerin ve engelli 6grencilerin i¢ siiregleri dikkate alinarak YOK’e goriis ve geri bildirim saglanmistir. Siiregle ilgili kanit dosyalar A.4.2 Ogrenci Geri Bildirimleri
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kisminda aktarilmistir.

OZYES ile gelen otistik 6grenci igin ivedi BEP toplantist EOB koordinatorii, EOB Biitiinlestirme Damsmani, Spor Bilimleri Fakiiltesi Engelli Ogrenci Danismani ve
6grencinin velisi arasinda diizenlenmistir ([39](3.4)B.3.4, [40](4)B.3.4).

Erasmus progranmina Katilmak isteyen §grencilerin Yabanci Dil Yeterlilik Sinavi 6ncesinde gerekli diizenlemelerin yapilabilmesi igin, Uluslararasi1 Ofis Erasmus
Koordinatorliigiine bilgilendirme yazis1 gonderilmistir. Engelli 6grenci bilgileri e-devlet bagvurulari nedeniyle EOB veya YADYO’da bulunmadigindan, EOB’nin
yonlendirmesiyle Erasmus Koordinatorligii ve EOB arasinda koordinasyon saglanmistir. Bu siiregte, Erasmus Koordinatoriine basvurular {izerinden engelli 6grencilerin
tespit edilmesi ve Yabanci Diller Yiiksekokulu ile iletisime gegilmesi yoniinde bilgilendirme yapilmis, akademik ve sinav uyarlamalarina dair gerekli ag¢iklamalar
paylagilmistir [41](4)B.3.4, [42](4)B.3.4, [43](4)B.3.4, [44](4)B.3.4).

Engelli personelin ihtiyaglarina uygun giizergah ve erigilebilir servis diizenlemeleri igin gerekli tedbirlerin alinmas1 gerektigi belirlenmis, ilgili yasal diizenlemelere dayanarak
("Sehirler Arast Yolcu Tasima Hizmeti ile Servis ve Turizm Tasimaciligr Hizmetinin Erisilebilir Hale Getirilmesine Dair Y6netmelik" in Madde 7/1 (¢) ve (d) ile Madde 7/2
(c) ve (¢) bentleri) yiklenici firmamin bu diizenlemeleri yapma yiikiimliiligiinin s6zlesmeye eklenmesi i¢in Idari ve Mali isler Daire Baskanhg bilgilendirilmistir (45]
(3.4)B.3.4, [46](3)B.3.4, [47](4)B.3.4).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin gériisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Marmara Universitesi Ogrenci Kuliipleri Yonergesi “Madde 11-1 Ogrenci Kuliipleri Kurulus Esaslar1” bashg1 geregince her yil Ekim ayinin 3. haftasina kadar kuliiplerin
kurulug bagvurulart alinmakta olup, onaylanma siireci Ogrenci Kuliipleri Koordinasyon Kurulu tarafinca yapilmaktadir. Degerlendirme, Fesih ve Kapatma sistemi ise
Marmara Universitesi O grenci Kuliipleri Yonergesi “Madde 32-1 Degerlendirme”, “Madde 33-1 Fesih” ve “Madde 34-1 Kapatma” bashg1 geregince verilerin incelenmesi ve
Ogrenci Kuliipleri Koordinasyon Kurulu onayinca yapilmaktadir.

Kuliip izleme, Degerlendirme Sistemi; Universitemiz aktif kuliipleri, donem igerisinde Universite igi veya disinda yapacaklari tiim etkinlikleri Rektérliik izni ile yaparlar.
Ogrenci Kuliiplerini etkinlik bagvurular1 ve takibi, sonug bildirim islemleri, 6grenci kuliibe kurulus giincelleme islemleri Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhig1 tarafindan
gelistirilen esks.marmara.edu.tr adli web sitesi tizerinden gerceklestirilmektedir. M.U. Ogrenci Kuliipleri Yonergesinin 32. Maddesine gore degerlendirme agamalari: “(1)
Ogrenci kuliipleri etkinlik sonug bildirimleri esas ahnarak degerlendirili. Diizenlenen “Ogrenci Kuliipleri Faaliyet Degerlendirme Formu” kurula sunulur. (2) “Ogrenci
Kuliipleri Faaliyet Degerlendirme Formu™ kapsaminda yapilan inceleme sonucu ii¢ puan altinda kalan kuliipler, kurul karari ile uyarilarak bir y1l siire taninir. Bir y1lsonunda
yapilan yeniden degerlendirme sonucu yeterligi saglayamayan kuliipler kurul karari ile kapatihir.” seklinde ytriitiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler, Mekan Tahsis Yonergesi, Ogrenci Kuliipleri Yonergesi, Marmara Universitesi Ogrencilerinin Yurtigi ve Yurtdis1 Bilimsel Etkinliklere
Katihm Yonergesine gore yapilmaktadir ([1](3)B.3.5, [2](3)B.3.5, [3](3)B.3.5).

Birimlerinin, 6grencilerimizin ve 6grenci kuliiplerinin katildig1 yurtigi ve yurtdis1 kiiltirel / sportif etkinliklerde destek saglanmaktadir. Ayrica 6grencilerimizin Universitemizi
temsilen bilimsel ve sportif faaliyetlerini desteklemek amaciyla yurtici ve yurtdigi etkinliklere katilmalar1 durumunda Harcirah Kanunu hiikiimlerine gore tiim giderleri
dairemiz biitgesinden karsilanmaktadir ([4](3,4)B.3.5).

Spor hizmetleri olarak 6grencilerin ve ¢aliganlarin beden saghklarim korumak ve gelistirmek, onlara disiplinle ¢alisma aligkanh@i kazandirmak, spora ilgi duymalarim
saglamak, enerjilerini bu olumlu yone yoneltmek, bos zamanlarim degerlendirmek i¢in ilgi duyduklart spor dalinda ¢ahsmalarim saglamak tizere faaliyetlerde bulunur. Bu
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baglamda yine Baskanligimiz organizasyonunda “Marmara Universitesi Rektorlik Kupasi — MarmaraCup” spor organizasyonlar1 da basketbol, futbol ve voleybol
alanlarinda hem 6grencilerimiz hem de personelimiz i¢in diizenlenmektedir.

Aym zamanda Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu dahilinde gergeklestirilen miisabakalar sonucunda Universitemiz madalya siralamasinda birinci sirada yer almistir
([51(4)B.3.5-Tusf Madalya Siralamasi.pdf).

Bunlarin yani sira grenci kuliiplerimiz tarafindan diizenlenen ¢esitli etkinliklerde yer almaktadir. Etkinlikler sonrasinda ise Etkinlk Sonu¢ Bildirim Formu alinmaktadir.
Yapilan tiim akademik, idari ve 6grenci kuliibii etkinlikler internet sitemizde detayl bir sekilde ilan edilmektedir. Universitemiz birimleri ve kuliiplerimiz tarafindan 2024 y1ih
icerisinde 1.736 adet etkinlik gergeklestirilmistir.

Universitemiz biinyesinde yer alan dgrenci kuliiplerinin faaliyetlerine Bagkanligimiz tarafindan tiim destekler saglanarak her yil kuliip performanslarimin arttirilmasina
calisiimaktadir. Bu kapsamda her y1l kuliiplerimiz ile degerlendirme toplantilar1 organize edilip talep, dneri ve yorumlarr ahnmaktadir. 2024 Aralik ay1 itibariyle aktif olarak
faaliyet gosteren 233 6grenci kuliibii bulunmaktadir ([6](3)B.3.5, [7](4)B.3.5, [8](3)B.3.5, [9](4)B.3.5, [10](3)B.3.5, [11](3)B.3.5).

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi biinyesinde grencilerin barinma ihtiyaglarimin kargilanmasi i¢in gerekli hizmetleri saglamak amaciyla dort adet kiz ve bir adet erkek

6grenci yurdu bulunmaktadir. Toplamda 31.429,14 m? alanda 1.798 ogrencimize hizmet verilmektedir.

Yurtlarimizda etiit odalari, serbest calisma odasi, dinlenme odasi ve ¢amagsirhane hizmetleri bulunmaktadir. Yurda gelen dgrenci yakinlart i¢in ise bekleme salonu
mevcuttur. Yurtlarimizda barinmakta olan 6grencilerimize 24 saat kablosuz internet, sicak su, vb erigim hizmeti verilmektedir ([12](3)B.3.5).

Universitemiz biinyesinde yapilan sosyal, kiiltiirel ve akademik etkinlikler Universite idare Faaliyet Raporunda yayinlanmaktadir {13](3)B.3.5-M.U. 2024 Y1l idare Faaliyet
Raporu-175-225.pdf).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Egitim kadrosunun atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri; egitim-6gretim performanslarinin izlenmesi asagida yer alan kanunlara, yonetmeliklere, yonergelere vb. gore
yapilmaktadir.

1. M.U. Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri

2. Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda uygulanacak Merkezi Sinav ile Girgi Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yo6netmelik

3. Dogentlik Sinav Yonetmeligi

4. Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y&netmeligi

5. Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiistii Egitim Géren Aragtirma Gorevlileri Hakkinda Yonetmelik

6. 2547 say1li Yiiksekogretim Kanunu

7. 2914 sayih Yiksek Ogretim Personel Kanunu

8. Yurtiginde ve Disinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin Yénetmelik

9. Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Eleman Calistirilmas: Esaslarina iliskin Bakanlar Kurulu Karar
10. Tipta Uzmanlhk Egitimi Igin Ogrenci Segme Sinavlart Hakkindaki Yonetmelik

11. Lisansiistii Ogrenim Gorenlerden Ogretim Yardimeist Kadrolarina Atanacaklarin Hak ve Yiikiimliilikleri ile Tipta Uzmanhk Ogrencilerinin Giris Sinavlari Hakkinda
Y6netmelik

12. Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi
13. M.U. Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Y&nergesi

2547 sayih Kanunun 23. 24. Ve 26. Maddeleri, O gretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi, O gretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giri Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Marmara Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve
Atanma Kriterleri Yonergesi dikkate alinmaktadir.

Universitemize digaridan ders vermek iizere Ggretim elemam segiminde Fakiilte ve Meslek Yiiksekokulu talepleri degerlendirilmekte ve gorevlendirmeler 2547 Sayili
Kanun’un 31. Md., 40/a-b-c-d maddeleri uyarinca yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tamiml ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6 gretim
kadrosunun ige alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programina iliskin Cergeve Usul ve Esaslar kapsaminda formasyon dersleri BYS’de tammlanmustir.

Marmara Universitesi Kiitiiphaneleri kullanicilarinin kiitiiphane hizmetlerinden etkin bir sekilde yararlanmalarini saglamak amaciyla gesitli gevrimici egitimler
sunmaktadir.

Uzman kiitiiphaneciler tarafindan gergeklestirilen yiiz yiize ve uzaktan egitimler aracihgiyla, Bilgi Okuryazarhigr ve Kiitiphane Kullanic1 Egitimleri diizenlenmektedir. Her
akademik donem basinda resmi yazilar ile planlanan egitimler, Baskanhgimzin Kullanici iliskileri Birimi tarafindan organize edilmekte ve giincel verilerle zenginlestirilen
bilgilendirici sunumlar igermektedir. Ayrica, diizenli olarak gergeklestirilen uzaktan egitimler, kullanicilara e-posta, SMS, Marmara Mobil Uygulamas1 ve kiitiiphanenin ana
sayfasindaki duyurular aracihigiyla duyurulmaktadir. Egitimlerin ardindan katilimcilarin istatistiksel verileri alinarak kiitiiphane programina islenmektedir.

Bu egitimlere ek olarak, uzman kiitiiphaneciler tarafindan hazirlanan "Yardim Videolar1" ve konu rehberleri, kiitiiphanenin internet sayfasinda ve YouTube kanalinda
kullanicilara sunularak egitimleri desteklemektedir. Bu kapsamli egitim programlari, kullamicilarin kiitiphane kaynaklarina etkin bir sekilde erigim saglamalarimi ve bu
kaynaklardan en iyi sekilde faydalanmalarini hedeflemektedir.

Akademik Gelisim Birimi tarafindan gerek §gretim elemanlarinin gerek 6grencilerin (lisansiistii-lisans, lisans dncesi), gerekse idari personelin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik planlama ve uygulamalar (destekleyici egitimler, uluslararas1 firsatlar, proje isbirligi ¢alismalar1 vb.) yapilmaktadir. Bu kapsamda Universitemiz
tarafindan ihtiya¢ duyulan konular belirlenerek planlanan konular {izerinde alaninda uzman kisiler ile irtibata gegilmekte, gerekli organizasyon bilesenleri bir araya getirilerek
uygulamalar ger¢eklestiriimektedir. Bu kapsamda, kurum i¢i ve kurum dis1 is birlikleri ile alanindaki uzmanlarin konuk edildigi konferanslar, seminerler vb. organizasyonlar
diizenlenmektedir.

Marmara Universitesi 6gretim elemanlarimin bilimsel yayinlarini ve projelerini tesvik etmek ve bagarili akademisyenlerini tanitmak hedefi ile yayinlarinin/projelerinin
degerlendirilmesine ve desteklenmesine yonelik usul ve esaslari diizenlemek hazirlanan Marmara Universitesi Yayin ve Proje Odiilleri Yonergesi'ne

(https://akademikgelisim.marmara.edu. tr/hizmetler/akademik-yayin-ve-proje-odul-yonergesi) gore belirlenmektedir.
https://akademikgelisim.marmara.edu.tr/hizmetler/akad emik-tes vik-odenegi-basvuru-rehberi

Ogretim tiyeligine atanma siirelerinde seffafligi saglamak amaciyla Ilan, Basvuru ve Jiiri Stireglerinin islemleri elektronik ortamda PERSIS yazilmu ile yiiriitiilerek kayit
altina alinmaktadir.

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterlerinin giincellenmesine paralel olarak kadro basvurularinin otomasyon ortaminda ahinmasi ve degerlendirilmesi amaciyla
PERSIS yazilimi kullaniimaktadir. Bu yazihim ile O gretim Uyesi Disindaki O gretim Elemani Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
Sinav ile Giris Sinavlarina {ligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi tamamen dijital sisteme alinmis, bagvuru ve
degerlendirme stiregleri otomasyon ile yiiriitiilebilir duruma getirilmistir.

Basvuru siireci i¢in (https:/basvuru.marmara.edu.tr/personel)
Ogretim Uyesi Aday Basvuru Siireci (https/basvuru.marmara.edu.tr/upload/Dokuman/klavuzlar/Oc 7f249d-c492-4bbf-92a5-caff7b3c 7bb6.pdf)

Bagvuru degerlendirme siireci i¢in (https:/basvuru.marmara.edu.tr/Persis)
Kilavuzlar
Ars.Gor. ve Ogr.Gor. basvurulart igin Jiiri Rolii

https://basvuru.marmara.edu.tr/upload/Dokuman/klavuzlar/8d05049d-7d98-45ff-a4d4-d 76391 1b8ca3.pdf

Ogretim Uyesi Jiiri Giris ve Degerlendirme Sireci

https://basvuru.marmara.edu.tr/upload/Dokuman/klavuzlar/e76b3d3f-bfa6-47a8-94fd-1761081f8fd3.pdf

Raportér Jiiri Rolit: Ars.Gor. ve Ogr.Gor. Basvuru Degerlendirme Islemleri

https://basvuru.marmara.edu.tr/upload/Dokuman/klavuzlar/90f23ea3-5894-4eeb-9763-4d23f923eeeS.pdf

Kuruma disaridan ders vermek tizere 6gretim elemani gorevlendirilmesi, 2547 Sayili Yiiksekogretim Yasasinin 31. Maddesi 6gretim gérevlilerini “tiniversitelerde ve bagh
birimlerde bu kanun uyarinca atanmis dgretim iiyesi bulunmayan dersler veya herhangi bir dersin 6zel bilgi ve uzmanlik isteyen konularin egitim, dgretim ve uygulamalar
icin, kendi uzmanlik alanlarindaki ¢alisma ve eserleri ile taninmus kisiler, siirekli veya ders saati iicreti ile gorevlendirilebilirler” diye tantmlanmaktadir. Dis O gretim {iyelerinin
boliim derslerinde gorevlendirilmesi 2547 Sayili Kanunun 31. Maddesi, 40 a/b/c/d Maddeleri ve 657 sayih kanunun 89. Maddesine gére yapilmaktadir. Kurumdaki ders
gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢aligma alani/akademik uzmanhk alani, bilgi birikimi, yabanci dil seviyesi vb.) ile ders igeriklerinin 6rtiigmesi
Birim/Bolim Bagskanliklar1, Dekanliklar, Anabilim Dali Baskanliklar1, Enstitii Mudiirliikleri ve Senato kararlari ile giivence altina ahnmaktadir.

Birimlerden drnekler;

Saghk Bilimleri Fakiiltesi6gretim elemanlarinin siireclerin planlanmasi, gelistirilmesi ve iyilestiriimesine katihminda; Bolim Baskanh@inca ¢esitli kurul ve komisyonlarda
gorevler verilmektedir, buradaki performanslari izlenmekte ve bu gorevlerle gelisimleri saglanmaktadir. Boliim ve Fakiilte kurul ve komisyonlarinda yer alan gretim iiyeleri
web sayfasinda duyurulmaktadir. Boliim ve fakiilte komisyon, kurul ve koordinatorliikleri 08.05.2024 tarihinde giincellenmistir (https:/sbf.marmara.edu.tr/idari/komisyon-
ve-koordinatorlukler).

Ebelik Bolimii 6gretim tiyeleri Ogrenci Koglugu ve Oyun Terapisi sertifikalari almislardir.

Tip Fakiiltesiogretim yetkinliklerini gelistirime noktasinda bashica dayanagi egtici egitimleridi. MUTF yapilanmasinda Egitici Egitimi’nden sorumlu bir koordinator
bulunmaktadir. Yeni atanan 6gretim tiyeleri yeter sayiya ulagtiginda egitim zaman ve igerik planlamasim bu Kisi yiiriitiir. Egitim sonunda katihmcilardan alinan sozlii-yazil

geribildirimler egitici Ggretim iiyeleriyle paylasilir ve program gelistirili. MUTEF*de egitici egitimleri diizenli olarak gergeklestiriimektedir. Egitimlerin yapilma sikligi yeni
atanan Ogretim Uyelerinin sayisina gore belirlenmektedir. Egitici egitimi degisik anabilim dallarinin katkisiyla zengin bir 6gretim tiyesi kadrosunca verilmektedir. Egitimde
kurumsal yapi, egitim programu, etkilesimli ve 6grenci merkezli uygulamalar, 6lgme degerlendirme, mentorliik, klinik ortamlarda egitim ve 6lgme degerlendirmeye iliskin
detayli bilgilendirme ve uygulama ger¢eklestirilmektedir. 2024 yih i¢erisinde toplamda 45 §gretim iiyesi katthmu ile 1 tane Egitici Egitimi ger¢eklestirilmistir ([1](3)B.4.2, [2]
3)B.4.2, [3](3)B.4.2). Ayrica MUTF ’ne atanan 1. yilin1 doldurmus asistanlara yonelik senede 3 defa Temel Egitim Kursu-1 ve Uyum Kursu, 2.ythm dolduranlar iginde
yine senede 3 defa Temel Egitim-2 Kursu diizenlenmektedir ([4](3)B.4.2, [5](3)B.4.2).

Eczacilik Fakiiltesi’nde 16 Profesor, 10 Dogent, 23 Dr. Ogr. Uyesi (5’1 Dogent Unvanli), 14 arastirma gorevlisi, 11 Eczacilikta Uzmanhk Ogrencisi (EUS) olmak iizere
74 dgretim elemant gorev yapmaktadir. Akademik kadro eczacilik egitimi kapsaminda gerekli akademik uzmanhga sahip olup, egitim siirecinde bilgilerini giincellemekte ve
yeni teknikleri uygulayabilmektedir. Fakiiltemizde gorev yapan akademisyenlerin yarisindan fazlasinin lisans mezuniyet programu eczaciliktir. Geriye kalan eczaci kokenli
olmayan akademisyenlerin ¢ogu yiiksek lisansim ve/veya doktorasimi Saglik Bilimleri Enstitiisii’niin eczacilik programlarinda basariyla tamamlayarak alanlarinda diploma
sahibidirler ([6](3)B.4.2). Ayn1 zamanda 6gretim tiyelerimizin fakiiltede verdikleri derslerin uzmanhk alanlariyla yakindan iliskili olmasina &zen gosterilmekte ve ilgili anabilim
dalinda doktorasini alnus tiim dgretim iiyelerinin derslere girmesi saglanarak 6 grencilerimizin uzman dgretim tiyelerimizin bilgi ve birikiminden yararlanmalar1 saglanmaktadir

(7I3)B.A42, [SI3)B.4.2).

Saghk Bilimleri Enstitiisiinde danigmanhk yapmak i¢in kosul olarak uygulanmakta olan, bu kapsamda danismanlarin bilgilendirilmesi ve en sik karsilagilan sorunlara
ortak akilla ¢Ozim aramaya yonelik “Damsmanlik Calistay”lart diizenlenmeye devam etmektedir
(https:/saglik.marmara.edu.tr/dosya/s gbe/Duyuru/2024/Akademik%20Dan%C4%B1%C5%9F manl%C4%B1k%20%C3%87al%C4%B1%C5%9F tay%C4%B1%2020022024%20.jpe;

Miihendislik Fakiiltesinde bulundan bélimlerdeki 6grencilerin geri bildirimler donemlik toplantilar, simf toplantilari ve bolim anketleri ile alinmaktadir. Birimlere ait
ornekler ve elde edilen sonuglar asagida agiklanmustir.

Cevre Miihendisligi Boliimii 6grencileri ile yapilan simf toplantilari ile geri bildirim alinarak yapilan iyilestirmelere dair 6rnekler agagidaki gibidir:

e Sinav /5dev sonuglarinin geg agiklanmasi ve cevap anahtarinin paylastimast ile ilgili problemler konusunda diizenlemeler i¢in 6gretim iiyeleri bilgilendirildi.
o Kampiisiimiize ulagim hakkinda 6grencilerimizin ilettigi durum ve problemler, Dekanliginuz ve Fakiilte Sekreterligimizce IET T ye aktarilmaktadir. Fakiiltemizweb
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sayfasinda ulagima dair duyuru ve bilgiler paylagilmaktadir. 2023 yilinda akademik takvime gore sinav zamanlari da dikkate alinarak sefer sayilari arttirilmigtir.
* Gegen sene dgrencilerin belirttigi teknik se¢meli ders sayisindaki yetersizliklerle ilgili gdriisleri sorulmus ve sayinin bu donem yeterli oldugu teyit edilmistir.
e Ogrencilerin BYS anketinde genel yorum yazabilecekleri bir alan olmas talebi degerlendirilmis ve MUDEK komisyonu tarafindan Dekanhga iletilmigtir.

Ogrenci geri bildirimleri i¢in kullanilan ikinci yontem BYS anketleridir. Ogrenciler her dénem sonunda BYS’de notlarini gormeden hemen 6nce ders anketini [10]
3.4)B.4.2) doldurur. Ders anketi ile ilgili geri bildirimler bélim 6 gretim tiyeleri ile paylasihir ([9](4)B.4.2).

Endiistri Miihendisligi Boliimiimiizde 6grencilerimize hem ofis saatlerinde yiiz yiize hem de online olarak akademik danigsmanlart ile goriisme imkam sunulmaktadir. Her
boliim hocasimin haftalik en az iki ayr1 giin ve toplamda en az 4 saat olacak sekilde ofis saati belirlenmesi zorunludur ve bu uygulama Boliim Yonetimi tarafindan takip
edilmektedir. Ayrica mezuniyet asamasindaki 6grencilere her yil diizenli olarak https://ie-eng. marmara.edu.tr/anketler baglantisinda yer alan anket uygulanmaktadir.

Makine Miihendisligi 6grencilerimizden diizenli olarak geri bildirim alabilmek i¢in her donem ders degerlendirme anketleri toplanmaktadir. Anketler b&limiimiiziin
Marmara Bulut hesabinda tutulmaktadir. Ilgili ekran goriintiisii[11](4)B.4.2 dosyasinda gosterilmektedir. Bu anketlerde dgrencilere dersin 6grenme giktilarinin ne 6lgiide
saglandigi sorulmakta ve ders ile ilgili yorumlar talep edilmektedir. Anketler sonuglari [12](4)B.4.2 dosyasinda oldugu gibi derlenip ilgili ders ogretim iiyeleri ile
paylagilmaktadir. Dosyadaki yorumlar ¢ikarilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin dgretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir.
Kamtlar

o [1](3)B.4.2-KOOD_Program_Aralk 2024.doc

e [2](3)B.4.2-KOOD Program_Mayis 2024.doc

e [3](3)B.4.2-TEB1-2 Program Aralik2024.docx

o [4](3)B.4.2-Temel Egitim Kursu-I 23-24 Eyliil 2024 (1).pdf

o [5](3)B.4.2-Temel Egitim Kursu-II 16-20 Aralik 2024.pdf

o [6](3)B.4.2-2024 yili faaliyet raporu.pdf

e [7](3)B.4.2-Marmara_universitesi eczacilik fakultesi 2022 mufredati.pdf

o [8](3)B.4.2-Marmara Universitesi onlisans_ve lisans _egitim ogretim ve_sinav_yonetmeligi.pdf
o [9](4)B.4.2-Ders_anket_sonu¢_o6rnegi.docx

o [10](3,4)B.4.2-Ders Anketi.docx

e [11](4)B.4.2-Ders_anketleri .png
o [12](4)B.4.2-ME 2072 anket sonucu.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Universitemizin biinyesindeki egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdiirmesi ve gretim becerilerini iyilestirmesi amaciyla yurt igi ve yurt dis1 arastirma,
calisma, gorevlendirme istekleri, tiniversite {ist yonetimi tarafindan tesvik edilmektedir. Akademik personele, kiitiiphane hizmetleri kapsaminda ¢ok sayida ulusal ve
uluslararas elektronik veri tabanlarina {icretsiz erisim imkani saglanmaktadir. Universitemiz yayinlari ile ilgili Yonergeler asagida belirtilmistir:

o MU Yayin Yénergesi ([1](3)B.4.3)

e Yayin Yonergesinde degisiklige dair yonerge ([2](3.4)B.4.3)

o MU Etik Kurul Yonergesi ([31(3)B.4.3)

« Akademik Tesvik Odenegi Yo6netmeligi cergevesinde dgretim elemanlari, her y1l Akademik Tesvik Odenegi Siireg Yonetim Sistemi (ATOSIS)'ni kullanarak akademik
tesvik mekanizmasindan yararlanmaktadir. Sisteme giris yapildiktan sonra bagvuru siireci baglatiimaktadir.

o Universitemizde bilimsel proje ddiilleri ve 6gretim tiiyelerinin akademik basar1 6diilleri idare Faaliyet Raporunda yayinlanmaktadir ([4](3)B.4.3, [5](3)B.4.3).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bigimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

Kamtlar

e [1](3)B.4.3-Yayin yonergesi.pdf
2](3.4)B.4.3-mu_yayin yonergesinde degisiklik yapilmasina dair yonerge.pdf

o [4]3)B.4.3-M.U. 2024 Y1l idare Faaliyet Raporu-204.pdf
o [5](3)B.4.3-M.U. 2024 Y1l {dare Faaliyet Raporu-224.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemiz, arastirma gelistirme politikasini belirlemis ve web sayfasinda kamuoyuyla paylasmaktadir. Politika, "Stratejik Plan amaglart dogrultusunda arastirma
gelistirme ve diger akademik faaliyetlere dair ¢alismalarin biitiinlesik ve ¢agdas bir yaklasimla gelistivilmesi, disiplinler arast ¢alismalarin artirilmast ile katma degeri
yiiksek ¢iktilar iiretilmesi ve elde edilen sonuglarn topluma sosyo-ekonomik katma deger saglamasina ortam hazirlayabilecek uygun mekanizmalarin olusturulmasi
ve stirdiiriilmesidir...” hedefi ile etkin sekilde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yonetilmesini kapsamaktadir.

2021 yilinda “Arastirma Universitesi” kimligiyle 2021-2025 Stratejik Plani'nda arastirma niteligini giiglendirmek dncelikli amaglarindan biri olarak belirlenmis ve arastirmay1
iceren 8 temel hedef olusturulmugtur. Marmara Universitesi akademik ve bilimsel basarilarini artirmaya yénelik siirekli bir ¢aba igindedir. Aragtirma faaliyetlerini yalmzca
akademik bir hedef olarak degil, ayn1 zamanda topluma katki saglama ve yenilik¢i ¢oziimler {iretme amaciyla da 6nemli bir ara¢ olarak kullanmaktadir.

Universite biinyesinde ¢esitli uygulama arastirma merkezleri ve enstitiiler faaliyet gostermektedir. Bu merkezler, akademik kadronun arastirmalarim desteklemek ve bilimsel
isbirliklerini artirmak adina 6nemli bir rol oynamaktadir. Basta mithendislik, saglik bilimleri, sosyal bilimler olmak {izere farkl disiplinlerde arastirma yapilan merkezler,
ulusal ve uluslararasi projelere katilarak Universitemizin bilimsel katkilarim artirmaktadir.

Universite biinyesinde hizmet veren merkezler [1](3)C.1.1 Kanit dosyasinda sunulmustur.

Marmara Universitesi“Arastmna ve Uygulama Merkezleri Calisma Usul ve Esaslarina iliskin Yonerge hazirlanmus ve merkezleri diizenleyen yonetmeliklere standart
getirilmistir (Marmara Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kurulma, Izleme, Degerlendirme ve Kapatma Yonergesi).

UYGAR Koordinasyon Kurulu https:/www.marmara.edu. tr/universite/kurullar-ve-komisyonlar/kurullar) kurularak merkezler UYGAR tarafindan izlenmektedir. izlemeyi
kolaylagtirmak i¢cin UYGAR yazilimi da gelistirilmisti. UYGAR Koordinasyon Kurulunun aktif ¢alismaya baglamasi 2023 de gergeklesmis olup 2024 yilinda izleme yeni
bagsladigindan diizenli izlemenin etkileri 2025 goriilmeye baglanacaktir ([2](3)C.1.1).

Aragtirma {iniversitesi statiisii kazanmasiyla birlikte {iniversitemiz aragtirma ve gelistirme siireci igerisinde bulunan birimleri daha etkin bir sekilde ¢aligir hale getirmek,
esgidiimii saglamak ve etkin performans izleme yonetimi gelistirmek i¢in ¢ahsmalara baslamistir. [gili birimlerden olusan paydaslarla Kalite Koordinatorligii
basgkanhginda toplantilar yapilmaktadir. Siire¢ yonetimi i¢in mekanizmanin olusturulmasi, rol ve sorumluluk tamimlamasi i¢in ¢alismaya baglanmistir ([3](4)C.1.1, [4]
(4)C.11) ([5]3)C.1.1).

Universitenin Ar-Ge hedeflerini gergeklestirmesinde rol alan 13 Enstitii, 38 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 12 Destek idari Birim Ofis ve Koordinatorliik, bir Teknoloji
Transfer Ofisi, bir Teknopark ve bir Anonim Sirketi kapsayacak AR-GE Ekosistemi’ni olusturacak siire¢ haritas1 ve ilgili yonerge ¢alisilmaya devam etmektedir. 2025 yih
ilk ti¢ ayinda tamamlannug ve senatoya sunulmus olmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
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Kamtlar

e [11(3)C.1.1-M.U. 2024 Y1h idare Faaliyet Raporu-96-97.pdf

2](3)C.1.1-MU _UYGAR_kurulma_izleme degerlendirme ve kapama yonergesipdf
o [3](4)C.1.1-Kalite Aragtirma ve Gelistirme Toplanti Tutanagi 06.09.2024 .pdf

o [4](4)C.1.1-Kalite_Arastirma ve Gelistirme Toplant1 Tutanagi_23.10.2024.pdf

o [S](3)C.1.1-UYGAR Kordinasyon Kurulu toplanti gundemi 09.10.2024.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

Marmara Universitesi, arastirma gelistirme faaliyetlerinde arastirma laboratuvarlari ve bilgisayar laboratuvarlar1 kullanilmaktadir. Universitemizde aragtirma kaynaklarinin
yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Universitede mali kaynaklar i¢ ve dis kaynaklar olarak ikiye ayrilir. i¢ kaynaklar "Bilimsel Arastirma Projeleri
Uygulama Yonergesi' esaslarina gore yonetilmektedir. BAP Komisyonu tarafindan saglik, sosyal, fen ve egitim bilimleri alanindan 11 farkh alandan projeler
desteklenebilmektedir ([4](3)C.1.2, [5](3)C.1.2).

Tiim dis kaynakh (TUBITAK, AB, ISTKA vs.) proje bagvurularinin arastirmacilar tarafindan Marmara Universitesi Proje Havuzu Bilgi Yonetim Sistemi’ne girilmektedir.
Ulusal ve uluslararasi dig kaynakl fonlarin bagvuruya agilan cagrilarinin ve yeni programlarin duyurularinin web sayfasinda ve sosyal medya kanallarinda
duyurulmaktadir.

Tim projelerin izlenmesi BAPSIS yazilimi ile izlenebilmektedir. ADEP Proje Bagvuru siiregleri ve biitge kullammina yonelik bilgilendirme toplantilari ¢evrimigi
yapilmaktadir (https:/bapko.marmara.edu.tr/notice/arastirma-universiteleri-destek-programi-adep). ADEP 2024 bilgilendirme sunum 6rnegi [3](4)C.1.2 'te paylasiimistir.

inovasyon, Teknoloji ve Transfer Ofisi (MiTTO)Universitemizin misyon ve hedeflerine uyumlu olarak akademisyenlerimizin iiniversite dis1 kaynaklardan en etkili
sekilde faydalanabilmesi igin destek vermektedir. D1s kaynakl fonlarin bagvuruya agilan ¢agrilarinin ve yeni programlarinin duyurularini web sayfasinda ve sosyal medya
kanallarinda gergeklestirmektedir. Baslica TUBITAK, TUSEB, Istanbul Kalkinma Ajansi, Istanbul Sanayi Odas1, Avrupa Birligi ve British Council vb. kurumlarinin
programlari takip edilerek proje fikri ile MiTTO ya ulasan akademisyenlerimizin proje destekleri birimi tarafindan en uygun programa yonlendirilmesi gergeklestirimekte ve
kendilerine bagvuru siireglerinde destek saglanmaktadir. Proje Destekleri birimi personeli fon saglayict kuruluglarin diizenledigi ¢agri tamtim programlari egitimlerine
katilim gostermektedir ([2](3)C.1.2).

Universitemizin egitim-6gretim, bilimsel arastirma, girisimeilik ve topluma katki alanlarinda faaliyetlerinin nitelik ve niceliginin arttirilmasi, tiim bu hizmetlerini etkin olarak
siirdiirebilmesi, iiniversitenin tiim alanlarda daha ileri taginmasi, ulusal ve uluslararasi alanda itibarinin arttirtlmasi igin mali kaynaklarinin arttirilmasi gerekmektedir. Plan
dénemimiz boyunca 6z gelirlerimizin, yurtdis1 ve kamu kaynaklh teknolojik arastirmalara dayah projelerin arttirilmasi, Ar-Ge'ye daha fazla pay ayrilmasi ve BAPKO'ya
kaynak artisinin saglanmast ile Universitemize, Aragtirma Universitesi statiisii kazandirilmas1 hedeflenmektedir. Ayrica doner sermayenin elde ettigi cirodan ayrilan %5'lik
payin yonetmelik degisimiyle tekrar saglanmas: da biitge kaynagimizin artmasinda etkili olacaktir. Mali kaynak analizinin temel amaci, tiniversitenin biitgesi goz oniinde
bulundurularak stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gergekgi bir sekilde belirlenmesidir.

Universitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin arttirilmasi igin 15 Mart 2025 tarihi itibari ile genel arastirma projeleri basvurulari alinacaktir. Bu baglamda genel
arastirma projelerinin biitgeleri 300.000 TL, doktora projeleri 200.000 TL, yiiksek lisans projeleri de 75.000 TL’ye arttirilmistir.

Bilimsel Arastirmalar Projeleri Birimi; i¢ ve dis kaynaklar1 Universitemiz performans gostergeleri, 2021-2025 Stratejik Plani 114., 117.,118. ve 119. sayfalarinda
paylasilmaktadir ([1](3,4)C.1.2).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [1](3.4)C.1.2-M.U. 2021-2025 Stratejik Plani Giincellenmis Versiyon (2022)-114-119.pdf
o [2](3)C.1.2-MITTO_bilgi paylasimlari-geri donusler.pdf
o [3](4)C.1.2-ADEP Siireci.pdf

e [4](3)C.1.2-mu_yonerge 2024.pdf
o [5](3)C.1.2-Arastirma Projeleri Hakkinda Y6netmelik.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Marmara Universitesinde doktora program sayilar1 [1](3)C.1.3 kamt dosyasinda sunulmustur.

Doktora egitimine devam eden veya doktora egitimini tamamlamis Arastirma Gorevlileri ile Ogretim Uyelerinin diinyanin seckin tiniversitelerinde uluslararas1 standartlarda
calisma yapmalarini tesvik etmek amactyla desteklenen "Uluslararasi Arastirmaci Programlari" bagvurulart yapilmaktadir ([2](3)C.1.3, [3](3)C.1.3, [4](3)C.1.3).

Doktora ve sonras: imkanlar igin ERASMUS isbirlikleri, proje ortakliklari, farkl tiniversite, kurum ve kuruluslarla multidisipliner caligmalar yapilmakta, 6grenci/aragtirma
degerlendiriimektedir. Toplumsal katki politikasinda yer alan "mezunlarin istihdam edilebilirligini destekleyen girigsimleri gelistirmek ve genisletmek" g¢ergevesinde

mezunlarla iletisimin Mezunlar Ofisi aracihg: ile saglanmaya calisilmaktadir. Mezun bilgi yonetim sistemine her sene mezunlarin iletisim bilgileri aktarilmakta ve tim

bilgilendirmelerin bu sistem yardimiyla mezunlara iletiimektedir.

Tip fakiiltesi 2024 yili itibariyle Tipta Uzmanlk Egitimi Yapanlarin sayilarina ve dagilimina baktigimizda 156 T1p Fakiiltesi kadrosunda, 76’s1 uluslararasi statiistinde ve
740’1 da Saghk Bakanh@ kadrosunda 19’u uluslararas: statiisiinde olmak iizere toplam 1097 kisidir. 2024 yilinda Yandal Uzmanhk Egitimi yapanlarin sayilarina ve
dagilimina baktigimizda ise T1p Fakiiltesi kadrosunda 31, uluslararas: statiisiinde 3, Saghk Bakanligi kadrosunda ise 68, uluslararas: statiisiinde 1 olmak tizere toplam 103
kisidir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi’nde de anabilim dallarinda Dis Hekimligi Uzmanhk Egitimi verilmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda, 6 uluslararas1 statide, 215 Dis hekimligi
kadrosunda olmak iizere, toplam 221 uzmanlik egitimi 6grencisi egitim gormektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlart ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

o [1](3)C.1.3-M.U. 2024 Yih idare Faaliyet Raporu-96.pdf

o [2J(3)C.1.3-Yurt i¢i ve Yurt Diginda Ogretim_Elemam_ve Arsatirmact.pdf
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o [4](3)C.1.3-Ust Yazi.pdf

2. Aragtirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Akademik personelin aragtirma ve gelistirme yetkinliini gelistirmek {izere egitim, ¢alistay, proje pazarlari gibi sistematik faaliyetler gergeklestirimektedir. Bagvuru
formlarinin hazirlanmasinda ve bagvurularin yapilmas: sirasinda destek merkezimiz tarafindan saglanmaktadir. MITTO tarafindan web sitelerinde belirtilen is akig siirecleri
temelinde hizmet verilmektedir (https:/mitto.marmara.edu.tr/birimler/proje-destek-hizmetleri).

Ulusal ve uluslararasi proje toplantilart ile disiplinleraras1 arastirmacilari bir araya getirerek ig birlikleri gelistirilmesi hedeflenmektedir. Ulusal ve uluslararas1 fonlar1 tanitan
tiim faaliyetlerin haber bilgileri ilgili akademisyenler ile paylasilarak bu fonlara ilginin artmas1 hedeflenmektedir. Ogretim elemanlarinin geri bildirimlerini gézlemlemek iizere
bir memnuniyet anketi diizenlenmistir (https://anket.marmara.edu.tr/index.php?r=survey/index&sid=846189&lang=tr). MITTO, sanayiye doniik kamu fon mekanizmalari
cagrilarini akademisyen ve uygun firmalarla paylagarak, ilgili yonlendirme ve bilgilendirmeler ile paydaglara destek saglamaktadir. Bilgilendirme e-postalar1 ve yonlendirme

yapilmaktadir ([26](3)C.2.1).
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Marmara Universitesi Kiitiiphaneleri evrensel bilime katki ve uluslararasi yayin siralamasindaki konumun tespiti amaciyla bibliyometrik analiz ¢alismalarim
yiiriitmektedir. Bu analizler, akademisyenlerin belirli zaman dilimlerindeki uluslararas1 akademik performanslarini detayl bir sekilde degerlendirmekte, fakiilte ve anabilim
dallarinin diinya bilimine olan katkisini, ulusal ve uluslararast isbirlikleri, akademik personelin atif sayilarini ve h-indeks degerlerini belirlemektedir.

Bilimsel yayinlarin incelenmesiyle, Marmara Universitesi'nin bilimsel iiretkenligi (yayin sayis1), bilimsel etkisi (atif sayilar1 ve yayin basina diisen atif sayilar1), bilimsel is
birligi (ortak yayin oranlar1) ve bilimsel mitkemmeliyet (6rnegin, yayinlarin %10 gibi belirli bir yiizdelik dilimdeki sayis1) gibi dnemli faktorler izlenmektedir (Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 2024 yili faaliyet raporu).

AKkademik birimlerden érnekler;

iktisat Fakiiltesinde, arastirma performansimi izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir. Fakiiltemiz 6gretim elemanlari her yil
faaliyetlerini fakiiltemiz web sayfasinda da hazir bir form seklinde yer alan “Marmara Universitesi iktisat Fakiiltesi Bilimsel Faaliyet Raporu” formunu doldurarak
raporlamaktadir (http:/dosya.marmara.edu.tr/ikf/fakulte genel/bilimsel-faaliyet.pdf). Aragtirma merkezleri ile ortak seminerler, ¢aligtaylar diizenlemektedir. Bu kapsamda,
Iktisat Boliimii tiirk ve yabanci akademisyenlerin, iktisatgilarin genis katihmiyla gergeklestirilen 5. EconTr 2024 Uluslararas: iktisat Kongresi'ne 16-18 Mayis 2024
tarihlerinde basaril bir sekilde ev sahipligi yapmustir.

o https:/econtr.org/#programme
o https:/econtr.org/EconTR2024_Programme.pdf
o https:/econtr.org/EconTR2024 Programme Abstracts.pdf

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi'nde ¢esitli TUBITAK projeleriyle akademik aragtirmalara katki sunmaktadir:

TUBITAK 1001 — Alman Edebiyatinda Filhellenizm (Yunanperverlk) ve Sark ve Tarihi Romanlarinda Tirk Imaji (1815-1830) projesi, Alman Dili ve
Edebiyat: Boliimii gretim iiyeleri ve 6grencilerinin katthmuyla yiiriitiilmekte olup Mart 2025’ te tamamlanacaktir ([1](3)C.2.1).

TUBITAK 1003 — “Ailenin Cocuk Yetistirme ve Formal Egitim {le ilgili Tutumlarinin Cocugun Akademik, Bilissel ve Sosyal-Duygusal Geligimi Uzerindeki Etkisi”
adli proje, Sosyoloji Boliimii tarafindan yiiriitiilmektedir ([2](3)C.2.1).

TUBITAK 1001 — “Gegmisten Gelecege: Elektronik Belgelerin Giivenilirligi” projesi, Bilgi ve Belge Yonetimi Bolimii 6gretim tiyeleri tarafindan yiiriitiilmekte olup
2024-2027 yillar1 arasinda stirecektir ([3](3)C.2.1).

TUBITAK 3005 —“Tarihsel Cografi Bilgi Sistemleri ile Tarihi Kervan Yollarimin Yeniden insasi: Gegmisten Giiniimiize Antalya, Burdur, Isparta Yol Ag1” projesi,
Cografya Bolimii tarafindan yiiriitilmekte olup 24 ay siirecektir ([4](3)C.2.1).

TUBITAK 2219 — Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimii 6gretim elemani, JagielloniaJniversitesinde 12 ay siirecek yurt dist doktora sonras1 arastirma bursu almistir ([5]
3)C.2.1).

TUBITAK 1007 — “Tiirkiye'de Kadina Yénelik Siddet Arastirmasi — 2024” projesi, Sosyoloji Béliimii tarafindan yiiriitiilmekte olup 2024-2026 yillar arasinda devam
edecektir ([6](3)C.2.1).

TUBITAK 2531 —“Issiz Erkeklerin Babahk Algis1 ve Ebeveynlik Katilimi: Almanya’daki Tiirk Babalarla Tiirkiye’deki Babalarin Karsilastirmasi” projesi, Sosyoloji
Boliimii §gretim elemant tarafindan yiiriitiilmektedir ([7](3)C.2.1).

TUBITAK 1002 —“Isgiicti Anlagmalariyla Avrupa'ya Giden Kadin ve Erkek Isgilerin Ulusal Basindaki Temsilleri (1961-73)” projesi, Kasim 2024-Kasim 2025
arasinda Sosyoloji Boliimii tarafindan yiiriitiilmektedir ([8](3)C.2.1).

TUBITAK 3005 — “Tiirk¢e Kolay Dilin Kuramsal Cergevesi” projesi, Miitercim ve Terciimanlik Boliimii 6gretim tiyeleri tarafindan yiiriitilmekte olup 2023-2025
yillar1 arasinda siirecektir ([9](3)C.2.1).

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilen diger 6nemli projeler:

o Erasmus destekli “Social Policies in Europe: Challenges and Opportunities Ahead” projesi, Sosyoloji ve Psikoloji Boliimleri dgretim iiyelerinin katihmiyla
yiiriitiilmekte olup Eyliil 2022 - Agustos 2025 arasinda devam edecektir. Proje, Tiirkiye-AB iligkilerini ve sosyal politika yapimina katkiyr hedeflemektedir. ([10]
(3)C.2.1 ve [11](3)C.2.1).

e “Adil Hafiza Dogu Karadeniz” projesi, Tarih Boliimii 6gretim iiyeleri tarafindan yiiriitiilmiis ve Aralik 2024’te tamamlanmigtir. Proje, 1914-1923 Dogu Karadeniz
olaylar1 ve Pontusculuk faaliyetlerini ele almug, yazilar yayimlannus ve bir web sayfas1 olugturulmustur ([12](3)C.2.1).

o Sanat Tarihi Bolimii ve Atatiirk Kiiltiir Merkezi Baskanligr is birligiyle yiirtitiilen “Cumhuriyet Dénemi Tiirk Sanati Tarihi Projesi”, Tiirkiye Cumhuriyeti donemindeki
sanat hareketlerini ve eserlerini belgeleyerek sanat tarihine katki sunmay1 amaglamaktadir. Proje, 2025 yilinda tamamlanacaktir ([13](3)C.2.1).

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi'nde diizenlenen sempozyum, sylesi benzeri toplantilara rnekler:

o “Philosophy Talks” — Felsefe Bolimii tarafindan diizenlenen etkinlik serisinde farkh tiniversitelerden akademisyenler online seminerler vermekte, 6grenciler alanin
onde gelen isimlerini dinleme ve akademik is birlikleri yapma firsati bulmaktadir ([14](3)C.2.1).

“Ceviri ve Kiiltir Soylesileri” — Miitercim ve Terctimanhk Boliimii tarafindan diizenlenen etkinlikte, yurti¢i ve yurtdisindan 6gretim iiyeleri soylesiler gergeklestirmekte,
ogrenciler farkli bakis agilariyla kendi alanlarim tanima firsati yakalamaktadir ([15](3)C.2.1).

Psikoloji Sempozyumu — 16-17 Mayis 2024 tarihlerinde Psikoloji Boliimii tarafindan diizenlenen sempozyumda farkli iiniversitelerden akademisyenler yer almus,
bilimsel bilgi paylagimi ve mesleki etkilesim saglanmigtir ([16](3)C.2.1).

Miihendislik Fakiiltesi’nde tiim boliimlerinde ARGE alaninda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Birim 6rnekleri:

Biyomiihendislik Boliimii gretim iiyelerimizin yiiriitiicti, arastirmact ve damisman olarak gorev aldigi, TUBITAK,TUSEB, Marmara Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi tarafindan desteklenen ve 2024 yili icinde devam eden projelerin listesine https:/bioe-eng.marmara.edu.tr/arastirma/devam-eden-projeler adresinden
ulagilabilmektedir.

Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Bolimii Ogretim Uyesi bagvurusu kapsaminda 04.03.2024 tarihinde “Innovations in Hardware Security: A New SRAM-based PUF
Architecture for Xilinxk FPGAs” konulu bir seminer vermistir ( [17](3)C.2.1, [18](3)C.2.1, [19](3)C.2.1).

Kimya Miihendisligi Boliimii 12 Ekim 2023‘ten bu yana arastirma yapmakta olan Dog¢. Dr. Zhannur Myltykbayeva Al-Farabi Kazakh National University 6gretim tiyesidir.
Ocak 2024’te Kazakistan ve Tiirkiye’de siirdiirmekte oldugu ¢alismalar ile ilgili seminer vermistir. Halen ilgili bolimiimde g¢aligmalarini siirdiiren Dog. Dr. Zhannur
Myltykbayeva, 23KZ012846 numaral projeden destek almaktadir ([20](3)C.2.1).

Kimya Miihendisligi Bolimii gretim iiyelerinden Prof. Dr. Atif Koca, Dog¢. Dr. Zhannur Myltykbayeva ve Prof. Dr. Jose Manuel Lopez NIETO ile ortak bir proje
baslatmistir. Proje i¢in tilkemize gelen Prof. Dr. Jose Manuel Lopez NIETO (Polytechnic University of Valencia, Ispanya) bélimiimiiz 6gretim tiyeleri ve 6grencilerinin
katithmu ile ¢alismalarim aktardigi bir seminer vermistir. Seminer davet afigi ekte yer almaktadir ([21](3)C.2.1).

Tip Fakiiltesinde “Temel Tip Bilimleri Bolimii Seminerleri” yapilmaya devam etmektedir (22](3)C.2.1, [23](3)C.2.1). Fakiiltenin aragtirma yetkinliginin
degerlendirmesinde boliim ve fakiilte bazinda bilimsel igerikli faaliyetlerin iiniversite sistemine girilmesi saglanmakta olup akademik kurullarda bu konudaki faaliyetler
raporlanmaktadir. 2024 yil Eyliil ay1 itibari ile 20 BAP, 6 TUBITAK (bagvuru), 17 TUBITAK (yiiriirlikte), 9 TUSEB (basvuru), 10 TUSEB (yiiriirliikte) ve 3 Uluslararas1
proje (yiiriirlikte) bulunmaktadir.

Atatiirk Egitim Fakiiltesi Heidelberg Egitim Universitesi ile DAAD tarafindan desteklenen uluslararasi iki projesi bulunmaktadir. Bu iki proje kapsaminda gesitli hizmet ii
egitim ¢aligmalari, seminerler, sunumlar, 6grenci ve gretim elemani degisimi gergeklestirilmektedir. ([24](3)C.2.1, [25](3)C.2.1).

GIP: https://www.ph-heidelberg.de/germanistische-institutspartnerschaft/gip/

e 9 Aralik 2024 tarihinde "100. Y1linda Tevhid-i Tedrisat ve Anlami" Paneli Gergeklestirimistir (https://aef.marmara.edu.tr/event/100-yilinda-tevhid-i-tedrisat-ve-anlami-
paneli-gerceklestirildi).

o Ogretim elemanlarinin katildiklart kongreleri

o https://www.instagram.com/p/CSiywiHo96r/?igsh=MTNkOGEwaXU2aW 5ncg%3D%3D
o https://www.instagram.com/p/C6g2CX1tzZVD/?igsh=MTIxaHk3MTY5Z3B0aA%3D%3D
o https://www.instagram.com/p/C6WN2LvtgDx/?igsh=MTFrbjNId3BkY241bQ%3D%3D
o https://www.instagram.com/p/C6Jm1dMs3Ly/?igsh=MW 9jaX1jZTJ2MzBuMg%3D%3D

Eczacihk Fakiiltesi nin performansinda énemli bir siirectir. Bu amagla fakiiltemiz 6gretim elemanlari, 6gretim iiyeleri ve dgrencileri, kurum i¢i ve kurum dist ortak
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aragtirma programlarina ortak projeleri ile katilmaktadir (https:/eczacilik.marmara.edu.tr/dosya/ecz/Duyuru/2024/50.%20B%C3%BClten.pdf). 2024 yili igerisinde 4
Kurumsal, 10 TUBITAK ve 1 TUSEB projesi tamamlannustir. 22 Kurumsal, 19 TUBITAK, 18 TUSEB projesi ve 2 diger kurum projesi devam etmekte olup 2 adet patent
bagvurusu yapilmigtir (ECZ.C.1. 2). O gretim ityelerimizin yiiriitiicii, arastirmaci ve damigman oldugu ADEP projeleri kapsaminda Marmara Eczacilik ilag ve Yenilikgi Uriin
Gelistirme Birimi (MEYUB)’e cihazlar alinarak akademik personelinin kullammina da agilmustir s://eczacilik. marmara.edu.tr/arastirma/marmara-eczacilik-ilac-ve-

yenilikci-urun-gelistirme-birimi-meyub ).

Fakiiltenin stratejik hedeflerinden en dnemlisi yiiksek nitelikli bilimsel aragtirmalarin sayisini artirmaktir. Bu amaca yonelik olarak uluslararasi birincil indekslerce taranan
dergilerde basilan yayin sayisinin artirilmasi kapsaminda fakiiltemiz 2024 yihnda SCI endekslerinde taranan makale ile hedefe onemli 6l¢tide katki saglamistir. 23 Q1;42
Q2; 9 Q3; 15 Q4 ve 2 diger indekslerde olmak tizere 90 adet SCI; 44 adet SCI disindaki dergilerde makale yayinlanmisgtir.

Journal of Research in Pharmacy (JRP) adiyla yayimlanan fakiiltemizin bilimsel dergisi; TR dizin, Scopus ve Clarivate Analytics/ Emerging Sources Citation Index (ESCI)
atif dizinlerinde taranmaktadir. Derginin 2022 yilinda baslatmis oldugu uluslararasi ¢evirim i¢ci sempozyumlara 2024 yilinda da devam edilmistir
(https:/eczacilik.marmara.edu.tr/notice/fakultemizin-bilimsel-dergisi-journal-of-research-in-pharmacynin-duzenledigi-8-uluslararasi-sempozyum) ve 6zel sayr olarak
yayinlanmistir (https:/jrespharm.com/content.php?id=99). Akademik is birliginin gelistirilmesi amaciyla 2021 Aralk ayindan itibaren baslayan ve 2024 yilh i¢inde de
siirdiiriilen seminerlerin yam sira 8-10 Mayis 2025 tarihinde diizenlenecek olan Marmara Universitesi Ulusal Eczacihk Kongresi 2025 (MUEFKON 2025) igin ¢alismalar
2024 y1h igerisinde baslamis olup halen devam etmektedir (https:/eczacilik. marmara.edu.tr/fakulte/bultenler/bultenler).

Basari ve performans: artirmaya yonelik olarak “Marmara Universitesi Eczacihk Fakiiltesi Performans Olgme ve Degerlendirme Usul ve Esaslari”na gére akademik unvan
alan, TUBITAK, TUSEB gibi d1s kaynakli projeler almaya hak kazanan, kongre veya gesitli kuruluglar tarafindan 6diil alan 6gretim iiyelerine akademik kurullarda “Tegekkiir
Belgesi” venlmektedlr (httos//eczac ilik. marmara. edu tr/notlce/docent -unvani- alan oqretlm uvelenmlz htms //eczacﬂlk marmara. edu tr/notice/profdr-kadir- turamn tubitak-

Saghk Bilimleri Enstitiisiiogrencilerinin arastirmalarinin ve tez projelerinin izl degerlendirilmesi i¢in kurulmus olan Enstitii Etik Kurulu 2024 Eyliil itibariyle toplam 82
proje degerlendirmistir. Arastirma Universitesi kriterlerine uygun olarak enstitiide yillardir iyilestirilmeye ¢alisilan mezuniyet kogullari kapsaminda énemli ilerlemeler ve

ogrencilerimizin tez konularindaki yayin sayisinda biiyiik artis saglannustir. Bu yayinlarin dokiimii yilhik bazda izlenerek web sayfasinda ilan edilmektedir

(https:/saglik.marmara.edu.tr/ar-ge/yayinlar ). Enstitii dergisi “Clinical and Experimental Health Sciences” Web of Science veri tabaninda taranan ESCI kapsaminda bir
dergidir ve hi¢bir maliyet olmadan yayin hayatina devam etmektedir. Dergimizde 2024 yili Eyliil ay1 itibariyle 3 sayr ¢ikarilmis, bu sayilarda toplam 114 makale

yayimlannus, 28 makale yayimlanmak iizere kabul edilmistir (https:/dergipark.org.tr/en/pub/clinexphealthsci ).

Universitemiz diploma eklerinde TYC logosu kullanilacagindan tiim programlarin ¢iktilart kontrol edilmis, gerekli diizenlemeler hakkinda anabilim dallarina bilgi notlart
iletilmis, egitim programi diizenleme karari alinmis ve program/ders 6grenim ¢iktis1 hazirlama kilavuzu hazirlanmistir. Ayrica Enstitii kapsamindaki programlarin
ciktilanimn  hazirlanmasina yonelik olarak Olgme ve Degerlendirme Komisyonu ile Tip Egitimi Anabilim Dallarimin katkilariyla egitimler yapilmaktadir
(https:/saglik. marmara.edu.tr/akademik/programders-ogrenim-ciktisi-hazirlama-kilavuzu ).

Saglhk Bilimleri Enstitiisii’'nde ozellikle doktora programlarindan mezuniyet kosullarimin niteliginin artirilmis olmasina bagl olarak iiniversitemizde yayin sayisinin ve
kahtesmm artmas1 hedeflenmigtir ve uygulanmaktadir

Universitemizin 2024 yih itibariyle yayinlanan lisansiistii yonetmeligi baz alinarak Enstiti Egitim Komisyonu ile mevcut uygulama esaslarinin iyilestirilmesine yénelik
calismalar baglatilnistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

2. i b
o [4](3)C.2.1- Cogxaﬁ(a bolumu tubltak3005 pro1e.pdf
e [5](3)C.2.1-Turk dili ve edebiyati bolumu_tubitak2219 burs.pdf
o [6](3)C.2.1-Sosyoloji bolumu_tubitak1007 projel.pdf
o [7](3)C.2.1-Sosyoloji_bolumu_tubitak2531 proje.pdf
o [8]3)C.2.1- Sosyolou bolumu | tubltak1002 _proje. pdf

|_ve_t
o [101(3)C 2 1-Sosyoloji | bolumu erasmus Drolel pdf
o [11](3)C.2.1-Sosyoloji bolumu erasmus proje2.pdf

o [12](3)C.2.1-Tarih bolumu atam_proje. pdf
i bol

[14](3)C.2.1 -Felsefe_bolumu_bhllosonhv_talks_etkmhk]en.udf

[15](3)C.2.1-Mutercim ve_tercumanlik ceviri kultur soylesileri.pdf
[16](3)C.2.1-Psikoloji_bolumu_psikoloji_sempozyumu.pdf

17](3)C.2.1-Seminer du; su_.pdf
[18](3)C.2.1- Semmer 1cer1g1 pdf
- k

2. | bilgisi.pdf
20](3)C.2.1-Zhannur_ ~_myltykbayeva | burs _yazisi.pdf
e [21](3)C.2.1-Seminer KMM.pdf
[22](3)C.2.1-Seminer duyurusu.doc
[23](3)C.2.1-Seminer duyurusu, 17.01.2024.doc
o [24](3)C.2.1-AEF.pdf
25](3)C.2.1-Atolye Calismasi.pdf

e [26](3)C.2.1-MITTO_bilgi paylasimlari-geri donusler.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine destek sunmak adina, ofisimiz tarafindan uluslararasi ortakliklarin kurulmas1 ve ortak projelerin gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerin tesvik edilmesine biiyiikk onem verilmektedir. Bu baglamda diinyanin birgok yerinden farkh iilke ve tiniversitelerle degisim programlar1 vasitasiyla Marmara
Universitesi’ndeki akademisyenler bulusturulmakta ve ileri donemde arastirma ve gelistirme alaminda ortak faaliyetler yiiriitmeleri igin gerekli zemin hazirlanmaktadir. Bu
kapsaminda ozellikle Erasmus+ KA171 projesi kapsanunda 2023 ve 2024 yillarinda toplam faaliyet sayis1 100’4 gegmis ve farkh cografyalardan akademisyenler ile
Marmara Universitesi 6gretim tiyeleri bulusturulmustur.

Universitemizin bu kapsamda diinyanin farkl iilkelerindeki kurumlarla is birligi anlasma sayis1 108’ yiikselmistir (https:/uluslararasi. marmara.edu.tr/programlar/uluslararasi-
ortakliklar).

e [12](3)A.5.1-Erasmus_KA131 Ikili Anlasmalar Listesi.pdf
o [13]3)A.5.1-Erasmus_KA171_ikili Anlasmalar Listesi.pdf
o [16](3)A.5.1-Erasmus harici MOU_ikili Anlasmalar Listesi.pdf

D1s paydas Avrupa Komisyonunun baslattigit EWP (Erasmus Without Paper) girisimi ile birlikte anlagma ve hareketlilik stirecleri kagit tabanh yontemlerden uzaklagilmaya,
yeni ag sistemleri ve tiim belgelerin ¢evrimici degis tokusu yoluyla dijitallesme amaglanmistir. OLA (Online Learning Agreement) platformu olusturulmustur. Dijitallesme
siirecine dair Ofiste Kagitsiz Erasmus (EWP) adaptasyon siireci devam etmektedir. Konuyla ilgili bilgilere asagidaki linkten ulagilabilmektedir:

o Kagitsiz Erasmus (Erasmus Without Paper (https:/erasmus-plus.ec.europa.eu/european-student-card-initiative/ewp/Erasmus App )



https://eczacilik.marmara.edu.tr/dosya/ecz/Duyuru/2024/50. B%C3%BClten.pdf
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https://jrespharm.com/content.php?id=99
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https://saglik.marmara.edu.tr/ar-ge/yayinlar
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https://saglik.marmara.edu.tr/akademik/programders-ogrenim-ciktisi-hazirlama-kilavuzu
https://saglik.marmara.edu.tr/dosya/sgbe/sayi_grafik/duyuru/DOKTORA UYGULAMA ESASLARI_30.12.2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[1](3)C.2.1-Alman_dili_ve_edebiyati_bolumu_tubitak_1001_projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[2](3)C.2.1-Sosyoloji_bolumu_tubitak1003_proje.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[3](3)C.2.1-Bilgi_ve_belge_yonetimi_bolumu_tubitak1001_proje.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[4](3)C.2.1-Cografya_bolumu_tubitak3005_proje.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[5](3)C.2.1-Turk_dili_ve_edebiyati_bolumu_tubitak2219_burs.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[6](3)C.2.1-Sosyoloji_bolumu_tubitak1007_proje1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[7](3)C.2.1-Sosyoloji_bolumu_tubitak2531_proje.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[8](3)C.2.1-Sosyoloji_bolumu_tubitak1002_proje.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[9](3)C.2.1-Mutercim_ve_tercumanlik_bolumu_tubitak3005_proje1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[10](3)C.2.1-Sosyoloji_bolumu_erasmus_proje1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[11](3)C.2.1-Sosyoloji_bolumu_erasmus_proje2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[12](3)C.2.1-Tarih_bolumu_atam_proje.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[13](3)C.2.1-Sanat_tarihi_bolumu_cumhuriyet_donemi_turk_sanati_tarihi_projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[14](3)C.2.1-Felsefe_bolumu_philosophy_talks_etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[15](3)C.2.1-Mutercim_ve_tercumanlik_ceviri_kultur_soylesileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[16](3)C.2.1-Psikoloji_bolumu_psikoloji_sempozyumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[17](3)C.2.1-Seminer_duyurusu_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[18](3)C.2.1-Seminer_icerigi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[19](3)C.2.1-Seminer_konusmaci_bilgisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[20](3)C.2.1-Zhannur_myltykbayeva_burs_yazisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[21](3)C.2.1-Seminer_KMM.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[22](3)C.2.1-Seminer duyurusu.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[23](3)C.2.1-Seminer duyurusu, 17.01.2024.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[24](3)C.2.1-AEF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[25](3)C.2.1-Atolye_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[26](3)C.2.1-MITTO_bilgi paylas%C4%B1mlar%C4%B1-geri donusler.pdf
https://uluslararasi.marmara.edu.tr/programlar/uluslararasi-ortakliklar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[12](3)A.5.1-Erasmus_KA131_%C4%B0kili_Anla%C5%9Fmalar_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[13](3)A.5.1-Erasmus_KA171_%C4%B0kili_Anla%C5%9Fmalar_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[13](3)A.5.1-Erasmus_KA171_%C4%B0kili_Anla%C5%9Fmalar_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[16](3)A.5.1-Erasmus harici_MOU_%C4%B0kili_Anla%C5%9Fmalar_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[16](3)A.5.1-Erasmus harici_MOU_%C4%B0kili_Anla%C5%9Fmalar_Listesi.pdf
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/european-student-card-initiative/ewp/
https://erasmusapp.eu/

e OLA (Online Learning Agreement (Home | OLA (learning-agreement.cu)

Ayrica Tirkiye Ulusal Ajanst ile ortak yiiriitillen program ve projeler kapsaminda tim hareketlilik islem, siire¢ ve bilgilendirmeler TurnaPortal platformu ve Avrupa
Komisyonunun olusturdugu diger platformlar tizerinden takip edilmektedir. Hareketlilik bagvurular1 da katihme: tarafindan yine TurnaPortal platformu tizerinden e-devlet
baglantis ile yapilabilmektedir. Projelerin tamamlanmas: sonrasinda gerekli raporlama siiregleri de Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan saglanan Beneficiary Module
sistemi tizerinden ¢evrimici bir sekilde yapilmaktadir.

o TurnaPortal internet adresi: https:/turnaportal.ua.gov.tr/giris ?returnUrl=%2F
o EWP Dashboard internet adresi: https:/ewp-dashboard.eu/

o Beneficiary Module internet adresi: https://webgate.ec.curopa.eu/erasmus-esc/home/

Universitemiz Uluslararas1 is birligi kapsaminda Dogu Akdeniz Universitesi ile Tip programinda yapilan ortak diploma programu i¢in tekrar revize protokol ¢aligmalart
baslatilms olup siireg devam etmektedir ([1](3)C.2.2). Uluslararas1 Saray Bosna Universitesi ile de ortak diploma programu gergevesinde bu yil tekrar yapilan Protokolle
([21(3)C.2.2) 6grenci kabulii yapilmaktadir.

Birimlerden drnekler;

Eczacilik Fakiiltesi 6gretim elemanlar1, 6gretim iiyeleri ve 6grencileri, kurum i¢i ve kurum digt ortak arastirma programlarina ortak projeleri ile katilmaktadir
(https:/eczacilik. marmara.edu.tr/dosya/ecz/Duyuru/2024/50.%20B%C3%BClten.pdf).

Fakiiltede 6gretim {iyelerimizin yiiriitiicti, aragtirmaci ve damsman oldugu ADEP projeleri kapsaminda Marmara Eczacilik ilag ve Yenilik¢i Uriin Gelistirme Birimi
(MEYUB)’e aragtirma ve geh$t1rme faaliyetlerini desteklemek ve yurutmek amac1yla cihazlar alinarak birim akademik personelinin kullammina da agilmustir

J//bapko. leri/i i). MEYUB biinyesinde gerceklestirilen arastirma projelerinde fakiilte 6grencileri de 2247 - C
Stajyer Aragtirmact Burs Prog:ralm (STAR) bur31yerler1 olarak gorev a]makta ve boylelikle lisans egitiminden baglayarak akademik ve mesleki gelisimleri desteklenmektedir
https://eczacilik.marmara.edu. tr/arastirma/marmara-eczacilik-ilac-ve-yenilikci-urun-gelistirme-birimi-meyub )

Fakiiltemizin Malezya ile olan akademik isbirlii gergevesinde devam etmekte olan iki iilke arasindaki (Misir, Tiirkiye, Endonezya, Pakistan, Banglades, Irak, Urdiin,
Nijerya, Malezya, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri) eczacilik 6grencilerinin akademik yilmazhk diizeyleri ile iligkili faktorlerin arastirdigi ¢alisma American
Journal of Pharmaceutical Education (SCI-Q2; American Association of Colleges of Pharmacy [AACP] resmi dergisi) dergisinde yayimlanmigtir
(https://www.ajpe.org/article/S0002-9459(24)10412-3/fulltext).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
Kamitlar

1](3)C.2.2-Uluslararas1 Ortak T1p Programi Protokol Taslagi DAU.pdf
e [2](3)C.2.2-Uluslararas1 Saraybosna Universitesi Ortak Program.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar, 2016 yilindan itibaren Akademik Gelisim Birimi tarafindan desteklenmekte ve
izlenmektedir. Geligen sartlar dogrultusunda, Akademik Geligim Birimi ile birlikte 08 Temmuz 2024 tarihinde kurulan Dijital Doniisiim ve Veri Yonetimi
Koordinatorliigii arasindaki is birligi, her iki birimin gorev alanlarint birbirini tamamlayici sekilde sekillendirmektedir. Akademik Geligim Birimi, daha ¢ok akademik geligim
ve strateji olugturma faaliyetlerine odaklanirken, Dijital Doniisiim ve Veri Yonetimi Koordinatorliigii, tiniversitenin aragtirma performansini izlemek ve uluslararasi siralama
kuruluglarini takip etmekle sorumlu hale getirilmistir.

Dijital Doniisiim ve Veri Yonetimi Koordinatorliigii iiniversitemizin arastirma performansin iyilestirmeye yonelik ¢aligmalarini uluslararasi siralama kuruluslarimin

(QS, THE, URAP gibi) izledigi verilere dayanarak yiiriitmektedir. Bu birim, tiniversitenin siralama durumunu degerlendiren uluslararasi kuruluslara veriler gondermekte ve
aynt zamanda TUBITAK ve YOK gibi ulusal siralamalar igin gerekli performans verilerini toplamaktadir. Bu veriler, ilgili birimlerden talep edilerek derlenmektedir.
Universitemizin dijital doniigiimiinii planlamak ve ulusal ile uluslararasi siralamalarda daha iyi bir yer edinmesini saglamak amaciyla stratejiler gelistirilmekte ve bu dogrultuda

faaliyetler gergeklestirimektedir ([3](3.4)C.3.1).

Proje bagvurularinin tniversitemizde yiiriitiilen projelerin kayit altina alinmasi ve bir havuz altinda toplanmas1 amaciyla kurulmus olan Proje Havuzu Bilgi Yonetim
Sistemi’ne akademisyenler tarafindan girisleri yapilmaktadir. Proje havuzunun etkili bir sekilde kullanilmasi igin MITTO basvuru asamasinda akademisyenleri
yonlendirmekte ve proje girislerinde sorun yasamalari halinde destek vermektedir. Ayrica MITTO nun sitesinde Proje Havuzu Bilgi Yonetim Sistemini Tanitimi ve
Kullanma Kilavuzu mevcuttur (https:/projehavuzu.marmara.edu.tr, [1](3)C.3.1).

Proje bilgileri sisteme girildiginde, BAPKO, MITTO ve Akademik Gelisim Birimine otomatik e-posta gelmekte, e-imza siiregleri hizla tamamlanmaktadir. Proje havuzu
icerisindeki veriler tiniversitemiz arastirma projeleri hakkinda detayh bilgi sunmaktadir. Arastirma performansi birgok filtre ile izlenebilmektedir. Faaliyetlere iliskin asagidaki
istatistikler tutulmaktadir:

o Aragtirma Anahtar Kelimeleri

« Birimlerin Proje Basvuru Istatistikleri
o Arastirma Isbirlikleri

o Fon talep edilen kuruluglar

Universite - sanayi is birligi firma sayis1, firmalarin Ar-Ge ve Tasarim Merkezi durumlari, yapilan is birliklerinin fakiiltelere gore siniflandirilmasi gibi ayrimlar iizerinden
iiniversitemizin akademisyenleri ve dis paydaslar izlenip is gelistirme siire¢leri takip edilip planlanmaktadir. Ayrica iiniversitede yapilan sanayi is birliklerinin fakiilte bazinda
yiizdeleri ¢ikartilarak mevcut gorevlendirmeler tizerinden fakiiltelerin yogunluklari takip edilmektedir. Buna gore yapilan tamtim ve degerlendirme toplantilarinda bahse
konu datalar fakiilte dekanlar1 ile paylasilarak siire¢ igerisinde sayilarin arttirtlmasi igin ¢aligilmaktadir. Kurum adina yapilan Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari’nin kayitlart
bagvurusu yapilan resmi otorite kurumlarinin veri tabanlarinda yer almaktadir.

Ayrica bu verilerin kurum iginde raporlanmasi, hedeflenen performans gostergelerine islenebilmesi, takibinin daha verimli yapilmasi adina patent portfoyii birimimiz
tarafindan yonetilmektedir. Girisimcilik ve Sirketlesme faaliyetleri kapsaminda, Marmara Universitesi Teknopark ile koordineli sekilde ¢ahsmalarini siirdiirmektedir.
Girisimeilik ve Sirketlesme birimi, yeni tiriin ve teknolojilerin ekonomiye kazandirilmasina yonelik olarak gretim elemani, 6grenci ve kurumun etki alaninda bulunan diger
girisimeiler tarafindan yiiriitillecek girisimeilik faaliyetlerini desteklemektedir. O grenci ve akademisyenlerin AR GE siiregleri sonunda firmalasmaya giden siireglerine rehberlik
edilerek destek verilmektedir. Bu gergevede yiriitiilen hizmetler, ar-ge fikri olan girisimcilerin, s6z konusu fikirlerinin projelendirilmesi, pazarlama, hukuk ve idari islemler gibi
konularda damismanlik, egitim vb. destekleri igermektedir.

Marmara Universitesi, aragtirma tiniversiteleri arasinda bulunmaktadir. Arastirma @iniversitelerinden diizenli olarak veri istenmektedir. Dolay1s1 ile oradaki gostergeler, takip

edilen siireglere dahildir. Ayrica ilgili gostergelerdeki maddeler ve daha fazlas1 birgok birim ve kurum tarafindan da talep edilmektedir. Bunlar arasinda 1513 TUBITAK
faaliyet raporu ve performans gostergeleri, arastirma iiniversitelerinden istenen ve YOK e iletilen raporlar, Girisimei Yenilikgi Universite Endeksi dogrultusunda istenilen
veriler, YOK izleme raporlari, Cumhurbaskanhg Strateji Daire Bagkanliginin istedigi raporlar, tiniversite biinyesindeki Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan
istenilen performans gostergeleri ve birim i¢i aylik faaliyet raporlar1 diizenli olarak yapilmaktadir. Yapilan raporlamalar ve verilerin paylasimlari, talep eden kurulugun

takvimine gore yillik, alti aylik, ti¢ aylik ve ayhk olarak diizenli bir sekilde gergeklestirilmektedir. Aragtirma performansinin degerlendirilmesi i¢in istenilen bu raporlar ve

veriler, isteyen kurum ve birime gore farkli parametrelerden olugmaktadir.

ilgili linkler;

YOK Arastirma Universitesi; https//www.yok.gov.tr/Sayfalar/Universiteler/arastirma-universiteleri.aspx,

Girisimei Yenilikgi Uni. Endeksi; https:/www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/gostergebazliveri_tablo.pdf


https://www.learning-agreement.eu/
https://turnaportal.ua.gov.tr/giris?returnUrl=%2F
https://ewp-dashboard.eu/
https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/home/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[1](3)C.2.2-Uluslararas%C4%B1 Ortak T%C4%B1p Program%C4%B1 Protokol Tasla%C4%9F%C4%B1 DA%C3%9C.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[2](3)C.2.2-Uluslararas%C4%B1 Saraybosna %C3%9Cniversitesi Ortak Program.pdf
https://eczacilik.marmara.edu.tr/dosya/ecz/Duyuru/2024/50. B%C3%BClten.pdf
https://bapko.marmara.edu.tr/proje-surecleri/ic-destekli-projeler/bap-projeleri
https://eczacilik.marmara.edu.tr/arastirma/marmara-eczacilik-ilac-ve-yenilikci-urun-gelistirme-birimi-meyub
https://www.ajpe.org/article/S0002-9459(24)10412-3/fulltext
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[1](3)C.2.2-Uluslararas%C4%B1 Ortak T%C4%B1p Program%C4%B1 Protokol Tasla%C4%9F%C4%B1 DA%C3%9C.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[2](3)C.2.2-Uluslararas%C4%B1 Saraybosna %C3%9Cniversitesi Ortak Program.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[3](3,4)C.3.1-Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Performans%C4%B1.pdf
https://projehavuzu.marmara.edu.tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/marmara/2024/ProofFiles/[1](3)C.3.1-Proje Havuzu-Akademisyen Rol%C3%BC Kullanim Klavuzu (2).pdf
https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Universiteler/arastirma-universiteleri.aspx
https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/gyue2021.pdf

TUBITAK 1513 Teknoloji Transfer Ofisi destekleme Programi kapsaminda istenen veriler; https:/www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-
programlari/1513/icerik-formlar-2

1513 Teknoloji Transfer Ofisi destekleme Programi kapsaminda istenen faaliyet raporu; https:/www.tubitak. gov.tr/sites/default/files/292/1513-faaliyetraporuvefaaliyetplani-
v01-301215.pdf

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 ; https:/sgdb.marmara.edu.tr/performans-programlari

Proje bagvurularinin Universitemizde yiiriitillen projelerin kayit altina alinmasi ve bir havuz altinda toplanmasi amaciyla kurulmus olan Proje Havuzu Bilgi Yonetim
Sistemi’ne akademisyenler tarafindan girisleri yapilmaktadir. Proje havuzunun etkili bir sekilde kullaniimasi igin MITTO basvuru asamasinda akademisyenleri
yonlendirmekte ve proje girislerinde sorun yasamalari halinde destek vermektedir. Ayrica MITTO nun sitesinde Proje Havuzu Bilgi Yonetim Sistemini Tanitimi ve
Kullanma Kilavuzu mevcuttur.

Ayrica, TUBITAK Girisimei Yenilik¢i Universite Endeksi gibi ulusal siralamalar igin de Universitemizin performansina dair veriler ilgili paydaslara gonderilmektedir {2]
(3)C.3.10).

Performans siralamalari sonrasi, analiz ve incelemeler yapip, Universitemiz Ust Y6netimi’ne rapor halinde sunulmakta, MITTO web sayfasinda bilgiler paylasiimaktadir.
Siralama ile ilgili kanitlara Birim web sayfasindan

(https://akademikgelisim.marmara.edu. tr/universite-siralamalarirankings/genel-bilgiler) ulagilabilmektedir.
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Kamtlar

o [1](3)C.3.1-Proje Havuzu-Akademisyen Rolii Kullanim Klavuzu (2).pdf

e [2](3)C.3.1-Tibitak GYUE Yillar Bazinda Karsilastirma.pdf
o [3](3.,4)C.3.1-Arastirma_Performansi.pdf

2. Ogretim elemany/aragtirmaci performansimn degerlendirilmesi

Arastirmact performansinin degerlendirilmesi tiniversitemizde Marmara Universitesi Akademik Veri Yénetim Sistemi (AVESIS) iizerinden girilmis verilerin izlenmesi ile
yapilmaktadir. O gretim iiyelerinin arastirma performanslarini artirmak ve izleme siirecini kolaylagtirmak amaciyla, yillik performans hedeflerinin girilebilecegi ve hedefin ne
derece gergeklestiginin izlenebilecegi bir yazilim iizerinde ¢aligmalar baglatilnus, ancak heniiz sonlanmanustir. Bu yazilm ile birlikte olusturulacak performans kriterleri ile
birlikte bu siirecinde mevzuati tamamlanacak ve arastirma siireglerinin yonetimi mekanizmasimin onemli alt 6lgiitii olan gretim elemani/aragtirmact performansinin
degerlendiriimesi de tamamlanacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde dgretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere olugturulan mekanizmalar
kullaniImaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemiz, toplumsal katki politikasim belirlemis ve web sayfasinda kamuoyuyla paylasiimaktadir. Politika, "egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetleri,
toplumsal degerler ¢ercevesinde katki sunulmasini hedeflemektedir." prensibiyle etkin sekilde yonetilmesini kapsamaktadir.

Universitemiz, toplumsal gelisime yon veren uluslararas: bir {iniversite olma vizyonu dogrultusunda toplumsal katk: siireglerinde yonetsel anlamda ¢alismalar yiiriitmektedir.
Bu gergevede 2021-2025 Stratejik Plani 13. nolu sayfasinda yer alan; Amag 4: Egitim ve aragtirma ¢iktilarinin toplumsal katkiya doniismesini saglamak, Hedef 2: Topluma
katkida bulunan, sosyal sorumluluk projelerini, kiiltiir, sanat, spor vb. etkinliklerinin sayisin1 %20 arttirmak seklinde belirlenmistir.

Marmara Universitesi toplumsal katki politikas1 ¢ergevesinde sorumluluk anlayisini benimseyerek, farkli alanlarda sosyal sorumluluk projeleri hayata gegirmektedir. Bu
projeler, dgrencilerin ve akademik kadronun sosyal sorunlara duyarh olmalarini ve ¢6ziim tiretmelerini tesvik etmektedir.

Birimlerden érnekler;

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Afette Rehber Cevirmenlik ve ilk Yardim Kuliibii (ARCEV) Calismalari.

Marmara Universitesi Afette Rehber Cevirmenlik ve ik Yardim Kulibii (ARCEV), afet durumlarinda bireylerin ¢evirmenlik becerileriyle nasil katki sunabileceklerini
ogretmek amaciyla 2023 yilinda kurulmustur.

o 11 Mart 2024: ARCEV ve Sivil Savunma Kuliibii is birliginde“Toplanma Alanlari Organizasyonu” egitimi diizenlenmis, deprem sonras1 organizasyon siiregleri ele
alinmugtir.

o 20 Mart 2024: “Afette Rehber Cevirmenlik” etkinligi ile afetlerde ¢evirmenligin kritik rolii vurgulanmustir.

¢ 13 Mayis 2024: Arama Kurtarma Dernegi (GEDAK) is birligiyle “Temel Afet Bilinci” egitimi verilmistir.

Bu etkinliklerle afet bilinci artirilmis, 6grenciler afet yonetimi konusunda bilinglendirilmistir.
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi II. Uluslararas1 Sosyal Bilimler ve Tiirk Kiiltiirii Sempozyumu (SOBITURK) — 2024

nsan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi,23-25 Ekim 2024 tarihlerinde TUBITAK, AFAD ve diger kurumlarin destegiyle*Afet” temali uluslararast bir sempozyum
diizenlemistir.

o Afetlerin insan ve toplum tizerindeki etkileri, farkli sosyal bilim disiplinleri perspektifinden incelenmistir.
o Tarih, cografya, psikoloji, ekonomi gibi disiplinlerde toplam 64 bildiri sunulmus, 6zellikle jeolojik ve klimatik afetler ele alinmustir.
o Afet yonetimi konusunda bilimsel farkindalik artirilmis, akademik ¢iktilar literatiire kazandirilmistir.

Ayrica, III. SOBITURK Sempozyumiiin belirlenmesi planlanan tema hakkinda akademisyenler ve paydaglarin goriislerini almak amaciyla bir Tema Onerisi Anketi
diizenlenmigtir ([1](4)D.1.1).

Atatiirk Egitim Fakiiltesi 2 Nisan Otizm Farkindalik Giinii Etkinlikleri; 2 Nisan 2024 Otizm Farkindalik Guinii kapsaminda Topluma Hizmet Uygulamalari dersini almakta
olan 6zel egitim bolimii 2. ve 3. simf ogrencilerimizin goniilli katihmlariyla Kadikdy 29 Ekim Ilkokulu ve Anaokulunda 6zel egitim simifi Sgrencileri,
kaynagtirma/biitiinlestirme 6grencileri ve akranlar ile etkinlikler gergeklestirilmistir.

o https:/zhe-aef.marmara.edu.tr/event/2-nisan-otizm-farkindalik-gunu-etkinlikleri

« https:/kadikoy29ekimilkokulu.meb.k12.tr/icerikler/2-nisan-dunya-otizm-farkindalik-gunu_15033032.html

Atatiirk Egitim FaKiiltesi Engelliler Haftas1 Etkinlikleri; 14 Mayis 2024 tarihinde, Engelliler Haftas1 kapsaminda Ozel Egitim Boliimii tarafindan “Ozel Egitime
Bakis” basghikli bir seminer diizenlenmistir. Seminerde, Av. Dr. Jiilide Is1l Bagatur ve Dr. Biilent Madi, 6zel egitimin 6nemi ve uygulamalart hakkinda bilgi vermistir.

Atatiirk Egitim Fakiiltesi'nde

o 8 Mart 2024 tarihinde, Resim-is Egitimi Ana Bilim Dal Bagkani tarafindan “Etkili {letisimde Beden Dili” konulu bir konferans verilmistir. ([2](3)D.1.1)
o Atatiirk Egitim Fakiiltesi 6gretim tiyesi, Milli Egitim Bakanh@ ve TOBB Tirkiye Egitim Meclisi tarafindan diizenlenef)zel Okullar Tiirkiye Yiizyih Maarif
Modeli Bilgilendirme Toplantismda gorev almis, Kimya Ogretim Programm hakkinda sunum yapmuistir. Bu sunumun videosu, tiim vatandaslarin erisimine


https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/1513/icerik-formlar-2
https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/292/1513-faaliyetraporuvefaaliyetplani-v01-301215.pdf
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https://kadikoy29ekimilkokulu.meb.k12.tr/icerikler/2-nisan-dunya-otizm-farkindalik-gunu_15033032.html
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agtlmigtir (https:/tymm.meb.gov.tr/tanitim-videolari).
e Diinya Bankas1 EFI-Yonetisim-Kamu Finansmani ve Satin Alma Birimi, Diinya Bankas1 satin alma personeline yonelik "Egitim Sanati" konulu bir egitim ¢alistay:

diizenlemistir (https:/aef. marmara.edu.tr/event/dunya-bankasi-satin-alma-personeline-yonelik-egitim-sanati-konulu-egitim-calistayi-bangkok).

Siirekli Egitim Merkezi diizenledigi yiiz yiize ve ¢evrimi¢i egitim programlar ile toplumun her kesimine ve farkli meslek gruplarina yonelik kaliteli ve nitelikli egitim
olanagi sunmaktadir. Merkezimiz Universitemizin nitelikli egitim kadrosu ile yasam boyu 6grenim anlayisina paralel ve diinya standarthnda egitim vermeyi amaglayarak,
bugiine kadar 100'e yakin farkl konuda yiizlerce sertifika egitim programi diizenlemistir. Ayrica Universitemizin egitim standartlarinin gozetildigi programlarda, teorik
egitimi uygulamali egitim ile birlestirerek katihmcilarin gerekli bilgi ve becerileri kazanmalari hedeflenmekte ve kursiyerlerin kariyer ve kigisel gelisimine katki saglanmaktadir.
Bakanliklarin onayi ile diizenlenen egitim programlartyla katilime1larin meslek sahibi olma imkdm dogmustur.

MUSEM’in, birgok kamu kurum ve kurulusu ile 6zel sektore yonelik diizenledigiegitim ve sinav hizmetiyle Universitenin mali yénden kalkinmasina ve giiclenmesine hizmet
etmistir.

Diizenledigi egitim programlarinda belirledigi indirim oranlariyla da kisilerin ekonomilerine destek saglayarak egitimlerin daha ¢ok kisiye ulagsmasi hedeflenmistir ([3]
(3)D.1.1).

6 Kasim 2024 tarihinde tiniversitemiz biinyesine katilan Siirdiiriilebilirlik Ofisi de birim yonergesinin 6. Maddesinde belirtildigi tizere tiniversitenin siirdiiriilebilirlik alanindaki
faaliyetlerini  analiz  etmek ve  yeni stratejiler gelistrmek ve bu  alandaki  ¢aligmalari  artirmak  yoniinde  calismalara  baglamuistir
(https:/sustainability. marmara.edu.tr/surdurulebilirlik-ofisi/'yonergeler/marmara-universitesi-surdurulebilirlik-ofisi-yonergesi).

Universitemiz biinyesindeki koordinatorlikkler, uygulama ve arastirma merkezleri ile diger akademik ve idari birimler, toplumsal katki yoniinde cesitli faaliyetler
yiiriitmektedir.

Topluma Hizmet konularina yonelik egitim programlari sunularak, dezavantajli gruplara yonelik egitim destekleri ve sosyal hizmet projeleri yiiriitiilmektedir. Egitimde firsat
esitligi saglamak adina egitim-ogretim siireglerinde yeni diizenlemeler yapilmaktadir. Goniillii ¢alismalara katilim saglanarak topluma hizmet etmekte ve empati, sorumluluk
bilinci gibi degerler gelistirilmektedir. Ayrica, saghk teknolojileri, enerji verimliligi, cevre koruma ve siirdiiriilebilirlik konularinda yapilan ¢alismalar, topluma somut faydalar
saglamaktadir.

Toplumsal katki siireglerinin daha etkin ve tamml hale getirilmesi, performans dlgiilebilirliginin artirlmasi amaciyla, Kalite Koordinatdrligii yonetiminde ilgili paydaslarla bir
ekip olusturulmus ve iyilestirmeye agik alanlar belirlenmistir. Universite genelinde toplumsal katki mekanizmalarinin giiglendirilmesi ve yayginlastirilmasi amaciyla
“Marmara Universitesi Toplumsal Katki Yonergesi” hazirlanarak iiniversitemiz tist yonetimine sunulmustur.

2025 yih ilk senato toplantisinda giindeme alinmasi planlanan bu y6nergenin resmiyet kazanmasinin ardindan, Toplumsal Katki Komisyonu ve Birim Toplumsal Katk1
Komisyonlari kurulacak, bdylece toplumsal katki mekanizmasinin {iniversite genelinde yayilinu saglanacaktir ([4](3.4)D.1.1).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin ynetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar

LTI . | |
e [2](3)D.1.1-Toplumsal katki.pdf
e [3](3)D.1.1-Toplumsal katki surecleri indirimler.pdf
e [4](3.4)D.1.1-Toplumsal katki toplantisi_tutanagipdf

2. Kaynaklar

Marmara Universitesinde toplumsal katki kaynaklari, tiniversitenin toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi denge gozetilerek yonetilmektedir. Tiim toplumsal katki
faaliyetleri, toplumsal katki politikamiz ¢ergevesinde yiriitiilmektedir. Ancak, tiniversitelerin mali tablolarinda dogrudan "toplumsal katki biitgesi" kalemi bulunmadigindan,
bu biitgenin belirlenebilmesi i¢in Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig tarafindan yil bazinda gergeklestirilen faaliyetlere yonelik harcama kalemleri birlestirilmistir.

Toplumsal katkr alaninda faaliyet gosteren birimlerimiz:

o Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg1 (kaynak saglayan birim olarak),
o Uygulama ve Arastirma Merkezleri,
o Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Caligsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
o Bolgesel Kalkinma Uygulama ve Aragtirma Merkezi,
o Cevre Sorunlart Uygulama ve Arastirma Merkezi,
o Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Aragtirma Merkezi,
o Niifus ve Sosyal Politikalar Uygulama ve Aragtirma Merkezi,
o Sivil Toplum Kuruluglart Uygulama ve Aragtirma Merkezi,
« Marmara Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM),
« Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii.
o Siirdiiriilebilirlik Ofisi Koordinatorliigii

Bunlarin yam sira, diger akademik birimler de toplumsal katki ¢aligmalarinda aktif rol iistlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Marmara Universitesi'nde toplumsal katki performansina iliskin uygulamalar birimler tarafindan izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Universite genelinde performansin
izlenmesi toplumsal katki uygulamalar ile ilgili yonetimsel ve organizasyonel siireglerin, kurumun toplumsal katki politikalari, stratejik ama¢ ve hedefleri dogrultusunda
yapilandirilmasi, faaliyetlerin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olmasi, toplumsal ve gevresel fayda yaratmak iizere en verimli olacak sekilde
uygulanmasi, koordine edilmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in 2024’de yayinlanan yonerge cergevesinde Toplumsal Katki Komisyonu kurulacak ve siireg
Toplumsal Katki Birim Komisyonlarinin kurulamasiyla desteklenecektir.

Toplumsal katki alaninda faaliyet gosteren birimlerimden 6rnekler:

Uluslararas iliskiler ve Akademik isbirligi Ofisi gatis1 altinda yiiriitilmekte olan Erasmus+ faaliyetlerine katilim sartlarinda imkam kisith, dezavantajhi gruptan 6grenci
ve personelin katthmini kolaylastirmak ve tegvik etmek amaciyla ilave puan ve ek hibe destegi uygulamas: yiiriitiilmektedir. Bu imkanlar faaliyetlere iliskin bagvuru ¢agrisi
ve bilgilendirme toplantilarinda 6zellikle belirtilmektedir. Boylece uluslararasilagma stratejimizi iiniversitemizin tiim katmanlarinda ve her bir kesimi kapsayici sekilde
uygulamaya ¢alisilmaktadir. (Bk.:

“Igerme Destegi” ve Segim Kriterleri /Personel Hareketliligi flan Segim Kriteri Engelli Ek Puan Hakki
https:/uluslararasi.marmara.edu.tr/dosya/international/Ders %20Verme%?20Hareketliligi’2023%20PR OJE%20D%C3%96NEM%C4%B0%20ER ASMUS %2BK A 131%20PER SONELY

Yapilan tiim faaliyetlerle ilgili olarak birimimiz web sayfasinda bilgiler paylagilmaktadir ( https:/uluslararasi.marmara.edu.tr/ ).

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii web sayfasinin PUKO dongiisiinde bulunan toplumsal katki faaliyetlerinin arasinda bulunan ve yukarida kaynak ayrilarak
gergeklestiriimis Katiplik Meslek Egitimi ve Ari Dinyanin Cocuklari Otizm Aile Seminerlernin izlenmesi ve genel kanaat i¢in uygulama egitimi alinan kurumlardan gelen
onaylar ve Engelli O grenci Birimi tarafindan yapilan anketler daha sonraki dénemlere 151k tutacaktir. Paydasimiz TODEV tarafindan 6zellikle otizmli gocuklart ergenlik ve
yetigkinligine ge¢is donemi ile ilgili konular ile ilgili bilgi ihtiyacinin yogun oldugu gelen reaksiyonlardan anlagilmigtir ([1](3)D.2.1).

Bu faaliyetlerin yani sira, Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorligii, Universitemizin “Topluma hizmet projeleri ile grencilerin farkindahgini arttirmak, sorumluluk bilinci
yiiksek bireyler yetistirerek siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini saglamak, i¢ paydaslarda goniillii olarak katihm ve duyarlilik bilincini gelistirmek.” ve “Egitim-6gretim ve
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arastirma-gelistirme siiregleri ¢1ktilarini ve birikimini toplum yararina sunmak” politikalarinin 1§1ginda, 2022 giiz déneminde Alti Nokta Korler Vakfi'nin Istanbul Gorme
Engelliler Rehabilitasyon Merkezinde bulunan bireylere yonelik EKPSS ve YKS sinavlarina Hazirhk i¢in matematik ve Tiirkge egitim destegi talebi lizerine baslattigimiz
kurslar bahar ve giiz dénemi olarak 2023 yili ve 2024 yihnda da siirmiistiir. {lk y1lin sonunda uluslararasi kongrede (Glormus) yayinlanan bildirinin ardindan Kanit 2024
researchgate TOTI deki bildiri baglantisi, 6grenen ve dgreten agisindan ele alinmak iizere makale yazarak yazina kazandirmak amaciyla Egitim Bilimleri Enstitiisiinden Etik
Onay alinarak egitim siireci boyunca arastirma yapilmistir. Makale yazim stireci devam etmektedir. Bu dogrultuda, Atatiirk Egitim Fakiiltesi Tiirkge O gretmenligi Bolimii
ve Matematik O gretmenligi Boliimiinden, Topluma Hizmet Uygulamalari Dersi 6grencileri gorevlendirilerek derslere baglanmustir. Bu faaliyetin siireg bilgileri ve belgeleri
asagida yer almaktadir. 2022 yilinda baglanan ve 2023 yihnda gelistirilerek devam eden siirece dair belgeler 2023 yili raporunda yer almaktadir (EOB Kurum ¢

Degerlendirme Raporu). 2024 yili makale yazimina yonelik gelisim siirmektedir (Topluma Hizmet Uygulamalari deneyimler bildiri, [2](3)D.2.1).

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorligii'niin yil iginde projelendirmis faaliyetleri disinda, sosyo-kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilerek tiniversiteli genglerin farkindalik ve
duyarlihiklarini artirmaya gahsilmistir. 2024 yili sosyo-Kkiiltiirel faaliyetlere web sayfamizdan ulagilmaktadir.

Marmara Universitesinin politikalarinin yansimas1 olarak gelecek nesilleri yetistirildigi bu kurumda dezavantajhi bireyler igin duyarlilig: artirmak ve toplumsal bilinci artirmak
amactyla birgok sosyo-kiiltiirel faaliyet gergeklestirilmektedir. 2024 yili ilk 9 ayinda ger¢eklesen faaliyet sayis1 43 olup, bu say1 Strateji Daire Baskanlig: ile paylagilmistir.
Bu faaliyetlerin yaygin etkisinin artmasi i¢in Engelli Birimi Marmara Youtube Kanalinda yukarida “Kamuoyu ile Paylagsma” boliimiinde aktarilan caligmalart
eob.marmara.edu.tr adresinde goriilebilir ([3](4)D.2.1).

Siirdiiriilebilirlik Ofisi tarafindan Universitemizin yesil kampiis siirdiiriilebilirlik girisimleri de 6lgiilmektedir ([4](3.4)D.2.1, [28](3)D.2.1, [29](4)D.2.1).

Sivil Toplum Kuruluslarn Uygulama ve Arastirma Merkezive Goniilliiliik Faaliyetleri Koordinatorliigii tarafindan "Siirdiiriilebilirlik 101" baghkl egitim semineri
diizenlenmistir (https://www.youtube.conywatch?v=BOSEGY6nGlg). Sivil Toplum Kuruluslari Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin yapmus oldugu faaliyetler[30](3)D.2.1
'de yer almaktadir.

Birim izlemelerine 6rnekler asagida yer almaktadir:

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinde zorunlu olarak sunulan “Topluma Hizmet Uygulamalari” dersi dgrencilerin toplumsal sorumluluk bilincini pekistirerek, sosyal
sorunlarin ¢oziimiine aktif katihmim tegvik eder. Is birligi, dayamigma ve iletisim becerilerini gelistirmelerine katki saglayan ders, 2024 yilinda 41 proje kapsaminda
uygulanmistir. Asagida bu projelerden iki 6rnek verilmistir.

“Mahallemdeki Yardimc1” projesi kapsaminda, Bakirkoy Kaymakamligi ve Senlikkdy Mahalle Muhtarhgi destegiyle 6grenciler, vatandaslarin ihtiyaglarini belirleme, ¢evre
sorunlarini tespit etme ve sokak hayvanlarinin beslenme-barinma sorunlarina ¢6ziim iiretme konularinda mahalle halkina yardime1 olmustur. Tespit edilen sorunlar muhtar

araciligiyla ilgili makamlara iletilmistir. Ayrica, ders kapsaminda Alman Dili ve Edebiyati Boliimi, Kadikdy Belediyesi Engelsiz Hizmet Merkezi’nde, zihinsel engelli
bireylerin bireysel yetkinliklerini artirmak ve sosyallesmelerini desteklemek amaciyla egitim ve atdlye ¢alismalar1 diizenlemistir ([5](3)D.2.1).

Miitercim ve Terciimanhk Bolimii, Topluma Hizmet Uygulamalar1 Dersi kapsaminda, Marmara Universitesi Géztepe Kampiisii Kiitiiphanesi’nde gérme engelli 6grenciler
icin e-kitap projesi yiiriitmiis, ekran okuyucularla kitap dinleme imkém saglanustir. Ayrica, bir §grenci sosyal bilimler alanindaki makale ve yazilari ¢evirerek kar amact
giitmeyen bir blogda goniillii gevirmenlik yapmustir ([6](3)D.2.1).

Cografya Boliimii 6grencileri, Topluma Hizmet Uygulamalari Dersi kapsaminda kiitiiphane e-kitap diizenleme c¢alismalarina katkida bulunmus, Kadikoy Belediyesi
Goniilliileri standinda gorev almug, Tiirk Kizilay Kan Hizmetleri’nde kan bagisina tesvik ¢aligmalar1 yapnug ve Pendik Belediyesi Hayir Carsisi’nda ihtiyag sahibi ailelere
kiyafet dagitimina destek vermistir.

Fakiiltede diger boliimlerde de Topluma Hizmet Uygulamalari dersi kapsaminda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Fakiiltedeki boliimler ve ¢grenci kuliipleri, toplum hizmetine
yonelik cesitli etkinlikler ve projeler gergeklestirerek farkindalik yaratmis, bu sayede topluma degerli katkilarda bulunmuslardir. Bu ¢aligmalar, fakiiltemizin toplum hizmeti
bilincini gii¢lendirmesine olanak saglanustir. Asagida, bu projelere 6rnek olarak bazi bolim ve kuliip etkinliklerine yer verilecektir.

Bilgi Yonetimi Kuliibii, her yil bir kiitiiphane kurmay1 hedeflemektedir. 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda, “Yeni Diinyalara Yolculuk” slogamyla, 6 Subat depreminde
hayatin1 kaybeden Mustafa Kose’nin anisina Saadet Yilmaz Ilkokulu’nda bir kiitiiphane kurulmus ve 29 Mayis 2024’te hizmete agilmistir. Kiitiiphane, ilk ve ortaokul
dgrencilerine uygun sekilde diizenlenmistir ([7](3)D.2.1).

Tiirkiye Gida Sanayii Isverenleri Sendikas1 (TUGIS) ile Tarim ve Gida Etigi Dernegi is birligiyle diizenlenen “Gida Etigi Semineri” seminerinde, Felsefe Bolimii 6gretim
iiyesi “Gidalarin Uretiminde Yeni Teknolojiler ve Etik” baslikh panelde konugmaci olarak yer almistir ([8](3.4)D.2.1-).

Gelecek Bilimde Youtube kanalinda Felsefe Boliimii 6gretim tiyesi “Teknoloji ve Toplum Ahlaki” tizerine canh sdyleside konugmact olarak yer almistir ([9](3)D.2.1).

Miitercim ve Terciimanlik Bolimii 6gretim gorevlisi, 6 Mart 2024-8 Haziran 2024 tarihleri arasinda Sulhiye Ersoy Anaokulunda 5 yas grubu sinifinda haftada 1 ders saati
Fransizca atolye ¢alismasi gergeklestirmistir ([10](3)D.2.1).

56 iilkede bulunan T.C. Maarif Vakfi okullarinda galisan psikolog ve psikolojik danismanlara “Ozel Yetenekli Cocuklarin Kesfi ve Yénlendirilmesi” konusunda Psikoloji
Boliimii §gretim iiyesi seminer vermigtir ([11](3)D.2.1).

Maziden Atiye Ahlat Ogrenci Programu kapsaminda 25 Subat 2024 tarihinde Cumhurbaskanhg Kiilliyesinde Psikoloji Bolimii 6gretim elemam “Gelecegin Anlam ve
Umutla insas1” bashkh bir seminer vermistir ([12](3)D.2.1).

Tiirkiye Cumhuriyeti {letisim Bagkanhginin 6 Subat 2024 tarihinde “Afet {letisim Sempozyumu”nda Psikoloji Bolimii 6gretim elemant “Dogal Afetlerde Sosyal Medya ve
Yurttag Gazeteciligi” konulu oturumda konusmaci olarak yer almigtir ([13](3)D.2.1).

T.C. lgisleri Bakanhg Sivil Toplumla iliskiler Genel Mudiirliigii kapsaminda Uskiidar imam Hatip Okullari Mezunlar1 ve Mensuplart Dernegi’ne verilen “Gelecegimi
Sekillendiriyorum” adh projede Psikoloji Boliimii 6gretim elemant egitmen/danigsman olarak yer almistir (Kamit: [16](3)D.2.1-).

T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanliginin koordinasyonunda “Koruyucu Aile 1. Kademe Egitimleri’nin Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (UNICEF) is
birliginde Psikoloji Boliimii §gretim eleman: katilimei olarak yer almigtir ([14](3.4)D.2.1).

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg tarafindan yiritillen “Tirkiye’de Medya ve Dijital Ortamlarin Aile Uzerindeki Etkisi Aragtirmas1”, ailelerin medya kullamm
ahigkanliklarini ve toplumun bu konudaki algilarini degerlendirmeyi amaglamaktadir. Ayrica, medya profesyonellerinin goriisleri alinmistir. Bu kapsamda diizenlenen teknik
calisma toplantisina Psikoloji Boliimii 6gretim tiyesi katki sunmustur. ([15](3.4)D.2.1).

T.C. Milli Egitim Bakanlig: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan diizenlenen “Maziden Atiye Ahlat O grenci Programi” kapsaminda, Psikoloji
Boliimii’ nden bir 6gretim iiyesi programa katilarak katki saglamustir ([17](3)D.2.1-).

Diyanet Akademisi Bagkanhg tarafindan diizenlenen hizmet i¢i eitim programinda, ¢ocuga yonelik ihmal ve istismarin 6nlenmesi ve din gorevlilerinin bilgilendirilmesi
amaglanmigtir. Bu kapsamda, Psikoloji BSlimii 6gretim iiyesi “Cocuk Thmal ve Istismarinda Medya Faktorii ve Sosyal Medyanin Kullanimi” konulu ders vermistir [(8]
(3)D.2.1).

Psikoloji Béliimii’nden bir 6gretim iiyesi, “Filistin I¢in Psikologlar” toplulugunda koordinatér olarak gorev yapmaktadir. Tiirkiye genelindeki gesitli tiniversitelerin psikoloji
boliimlerinden akademisyen ve uygulayicilarin bir araya geldigi bu topluluk, Filistin halkinin adalet miicadelesine destek vermek, soykirimdan sag kurtulanlara psikolojik
destek saglamak ve insan onuruna dayah bir adalet anlay1s1 gergevesinde kamuoyunu bilinglendirmek amaciyla faaliyet gostermektedir ([19](3)D.2.1).

16 Aralik 2024°te, Dr. Ibrahim Uziimcii Konferans Salonu’nda, TUBITAK 3005 kapsaminda yiiriitiilen “Tiirkge Kolay Dilin Kuramsal Gergevesi” projesinin tanitimi igin
bir ¢alistay diizenlenmistir. Alan uzmanlari, STK ve Bakanhk temsilcileri konusmaci olarak katilmistir. Calistayda, Tirkge Kolay Dil ilkeleri tanitilmus, ilgili kisi ve
kurumlarla fikir aligverigi yapilmig, bu yeni ¢aligma alanina yonelik farkindalik artirilmas1 amaglanmigtir ([20](3,4)D.2.1).

Bilgi Yonetimi Kuliibii, 12 Mayis 2025 tarihinde Darica Kazim Karabekir ilkokulu’nda kurulacak kiitiiphane igirkitap bagis kampanyasi diizenlemektedir. Bu anlamh proje
kapsaminda, 6grencilere daha genig bir okuma imkani sunmak ve onlarin bilgiye erigimini artirmak amaciyla gesitli yas gruplarina uygun kitaplar toplanmaktadir ([21]
(3.4D.2.1).

Miihendislik Fakiiltesi Biyomithendislik Bolimii, toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda bélim tanitim toplantilart diizenlenmistir. {lgili toplantilarin duyurulart bokim
web sitemizde gegici siireyle yayinlanmistir, duyuru igerigine “[22](3)D.2.1T” dosyasindan ulasilabilmektedir.

Ayrica 2024 yili igerisinde boliim dgretim iiyesi IEEE- EMBS tarafindan diizenlenen WebEDserisi etkinligine 29 Mart 2024 tarihinde davetli konusmaci olarak
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“Transkriptom Bazh Sistem Biyoloji Calismalari” baghkli sunumuyla katilmstir. Konusmayahttps:/www.youtube.com/watch?v=bvhG_sQ35nak adresinden
ulagilabilmektedir.

Saghk Bilimleri FakiiltesiFizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii, 2023-2024 egitim-6gretim doneminde, Topluma Hizmet Uygulamalart dersi kapsaminda, 2”inci sinif
ogrencileri ile birlikte, “teknolojinin gegmisi, gelecegi ve saglik ile iliskisi, ayrica fikri miilkiyet (Patent) ve telif haklarinin toplum i¢in gerekliligi” faaliyetler gergeklestirilmistir.

Faaliyetlerin islevselligi ve izlenmesi igin raporlamalar ve sunumlar hazirlanmustir. {lgili 5rnekler:

o [23](4)D.2.1-Degerlendirme Rapor Ornegi.png
o [24](4)D.2.1-Sunum rnedi.png

o [25](3)D.2.1-Ziyaretlere iliskin sunum 6rnegi.png
26](3)D.2.1-Teknolojik Degerlendirmeye Dair Ziyarete iliskin Resimler.pn:

o [27](4)D.2.1-Saglikla ilgili Teknolojik Gelisim Takipleri.png

Eczacihk Fakiiltesi Arastirma ¢iktilarinin patente doniismesi: 2024 yihnda heniiz Rektorlilk onay asamasinda olan 1 yeni patent bagvurumuz bulunmaktadir; ayrica
2021-24 yillar1 arasinda toplam 4 patent bagvurusu yapilmistir (https:/eczacilik. marmara.edu.tr/dosya/ecz/2022%20Y %C4%B11%C4%B1%20F aaliyet%20R aporu.pdf).

Arastirmalarin  toplumun yararina sunulacak bir iiriin haline gelmesi: Son u¢ yildaki uluslararasi dergilerde yayinlanan makale sayisi1 toplami 299°dur.
(https://eczacilik. marmara.edu.tr/idari/faaliyet-raporlari). 2024 yihina ait SCI-E kapsamindaki toplam yayin sayis1 90’dir. SCI disindaki diger uluslararasi dergilerde ise 38
adet yayin mevcuttur. 23’1 uluslararasi olmak tizere 36 kitapta boliim yazarligi yapilmistir (Kamt: ECZ.C.2.1).

Toplumu bilgilendirici egitim materyali veya sunumlar hazirlanmasi: 3 Mayis 2024 tarihinde basta Nanobilim olmak iizere, Malzeme bilimi, Biyokimya, Bitki Kimyasi,
Yesil Kimya, Dogal tiriinler, Siirdiiriilebilirlik ve Saglik alaninda gahsan akademisyenlerin, firma temsilcilerinin ve 6grencilerin katihmi ile Marmara Universitesi Eczacihik
Fakiiltesi Konferans Salonu'nda Nanobilim ve Yasam Sempozyumu gergeklestirilmistir (attps:/eczacilik. marmara.edu.tr/notice/2-nanobilim-ve-yasam-sempozyumu-
fakultemizde-gerceklestirildi).

Fakiilte 6gretim tiyesi Tiirk Eczacilar1 Birliginin yayin orgam olan Eczaci TV’de 18 Kasim 2024 tarihinde toplumu bilingsiz antibiyotik kullaniminin zararlar1 konusunda
bilgilendirmistir (https://www.youtube.convwatch?v=MK1v4gCIK4A).

Fakiiltenin 6grenci kuliiplerinden FARMAKADEMI’nin geleneksel etkinliklerinden biri olan "Ellerime Kulak Ver!" 4 Ocak 2024 tarihinde Marmara Universitesi Eczacihk
Fakiiltesi ogrencilerine, isitme engelli bireylerle daha etkili iletisim kurma becerileri kazandirmak amaciyla diizenlenmistir. Marmara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi
ogrencilerinin, etkinlk sayesinde isitme engelli bireylerle daha anlayish, duyarli ve etkili bir sekilde iletisim kurma konusunda donamimh hale gelmeleri hedeflenmistir. Bu
etkinlk,  Ogrencilerin  mesleki  gelisimine  katki  saglamanin  yam  sira,  toplumsal  farkindahk  olusturma  amacim = da  tasimaktadir
(https:/eczacilik.marmara.edu.tr/notice/farmakdemi-ellerime-kulak-ver).

23 Subat 2024 tarihinde, MUPS A Kuliibii tarafindan Corbada Tuzun Olsun Dernegi ile Taksim’de evsizlere yemek dagitilarak sosyal sorumluk etkinligi diizenlenmistir
(https://eczacilik. marmara.edu.tr/event/mupsa-corbada-tuzun-olsun-etkinligi).

MUPSA tarafindan, 8 Mart Diinya Emek¢i Kadinlar Giinii’ne 6zel olarak Behiye Dr. Nevhiz Isil Anadolu Lisesi grencileri regl, cinsel hastaliklar ve bunlardan korunma
yontemleri hakkinda bilgilendirilmistir (https:/eczacilik. marmara.edu.tr/event/mupsa-bedende-bilinc).

FARMAKADEMI Kuliibii tarafindan 19 Mart 2024 tarihinde diizenlenen “Terapi konulu” etkinlik boyunca, genglerin gelecekle ilgili yasadiklar1 kaygilari ele alinmis ve bu
kaygilarla bas etme stratejileri konusunda bilgi verilmistir. Genglerin gelecege dair endigelerini anlamak ve bu konuda saghkli basa ¢ikma yollarim kegfetmelerine rehberlik
etmek amaciyla, deneyimlerini paylastiklar interaktif bir ortam saglanmistir (https:/eczacilik. marmara.edu.tr/notice/farmakademi-duygusal-dengeye-adim-terapi).

FARMAKADEMI Kuliibii tarafindan 2 Nisan 2024 tarihinde diizenlenen etkinlik sirasinda renk korligii konusunda bilgi verilmistir. Katilimeilara renk korliigiiniin ne
oldugu, nasil teshis edildigi ve giinliik yasamda etkileri hakkinda detayli bilgiler sunulmustur. Bu etkinlik, katihmecilarin renk korligii hakkinda daha fazla farkindalik
kazanmalarin1 ve bu konuda toplumsal bilinci artirmay1 amaglamaktadir (https:/eczacilik.marmara.edu.tr/notice/farmakademi-renk-korlugu-bilinclendirme-etkinligi).

Ogrenci kuliiplerinden MEBAK organizasyonu ve Fakiilte §gretim tiyesi katihmi ile 08 May1s 2024 tarihinde diizenlenen etkinlikte eczacihk égrencilerinin kanser tedavilerine
yaklagimlar1 ve toplumda kanser erken tanisi i¢in farkindallk olusturmalarina yonelik bilgiler aktarilmistir (https:/eczacilik. marmara.edu.tr/ogrenci/ogrenci-
etkinlikleri/2024/kanserde-yeni-donem-tedaviler-ve-teknolojiler).

FARKAKADEMI kuliibii tarafindan organize edilen “D Eksikse Sen de Eksiksin” konulu etkinlikte dgrenciler fakiilte Ggretim iiyesi tarafindan D vitamininin onemi ve
farkindah @ hakkinda bilgilendirildikten sonra saha ¢aligmasi kapsaminda Kadikdy Siireyya Operas: oniinde halki D vitaminin 6nemi hakkinda bilinglendirmislerdir. D
vitaminin onemi ve eksiklifinde goriilen rahatsiziklar hakkinda toplumsal farkindalik yaratilmaya g¢alisilmigtir (https:/eczacilik.marmara.edu.tr/ogrenci/ogrenci-
etkinlikleri/2024/d-eksikse-sen-d-eksiksin). Saha etkinliginde dgrenciler kalp saghginin 6nemi ve saglikh bir yasam i¢in dikkat edilmesi gerekenler konusunda bilgilendirdiler.

Egitim programinin mezunlarimizin hasta bireye ve topluma karsi sorumluluklarini siirdiirebilmesinde saghk sektoriiniin ihtivaglarnt karsilayacak sekilde
giincellenmesi: Bu kapsamda yapilan en yeni giincelleme 2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Giiz Yariyihndan itibaren miifredata segmeli ders olarak eklenen ve bu sene ilk
kez 65 dgrencinin segtigi, alaninda uzman ve deneyimli egitmenlerin de davet edildigi Afet ve Acil Durum Eczacihigi dersi olmugtur (https://meobs.marmara.edu.tr/Ders/afet-
ve-acil-durum/ecz4241-90426-4539).

Fakiiltede 10. yartyilda verilen topluma hizmet uygulamalar1 dersi bagta olmak iizere toplumsal sorumluluklar ve projelerde dgrencilerin yer almasi saglanmaktadir. Bu ders
kapsaminda 6grenciler gruplara ayrilarak her gruba bir dgretim tiyesi danmisman olarak atanmakta ve grup organize olarak toplumsal biling ve sosyal sorumluluklarla ilgili
farkli konularda aktif sekilde dersi uygulamali islemekte ve talep edildigi durumlarda, fakiilte yonetim kurulu karari ile 6grencilerimiz izinli sayilarak farkli okullarda etkinlikler
diizenlemektedir. Huzur evi ziyaretleri, ihtiyag sahibi kisilere yonelik yemek dagitimlari ve sokak hayvanlarina bakim gibi projelerle dgrencilerimiz, sorumluluk bilincini ve
yardimseverligi deneyimleme imkani bulmaktadir. Fakiilte, bu tiir uygulamalarla akademik bilgi aktariminin Gtesine gegerek, dgrencilerimizin duyarh ve topluma katkida
bulunan bireyler olarak yetigmelerine katkida bulunmaktadir (https://meobs.marmara.edu.tr/Ders/topluma-hizmet-uygulamalari/thu100-28319-4539).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Marmara Universitesi, liderlik, yonetisim, kalite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katk: alanlarinda kendini siirekli olarak gelistiren ve topluma hizmet etme
misyonuyla hareket eden koklii bir yiiksekdgretim kurumudur. Universite, giigli bir akademik altyap1 ve vizyon ile her alanda 6nemli ilerlemeler kaydederek ulusal ve
uluslararas diizeyde sayginhk kazanmistir. Kalite odakli ¢alismalariyla yalnizca bir egitim kurumu olmanin 6tesinde, topluma deger katma sorumlulugunu tistlenen dinamik
bir yapiya sahiptir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite Olgiitii
Giiglii Yonler:

o Universitenin karar alma mekanizmalari, seffaf ve katihmei bir sekilde yiriitiilmektedir.

« Universitenin geri bildirim mekanizmalarinin gesitliligi artiriimaktadir.

» Kalite giivence sistemi, akredite programlar ve uluslararas: sertifikalarla kurumsal mikkemmellik hedefini desteklemektedir.
o Ust yonetim, erisilebilirligi ve agik iletisim anlay1s1 ile 6grencilerle dogrudan etkilesim kurmaktadir.

Iyilesmeye Acik Yonler:

o Akreditasyon siireci, heniiz akredite edilmemis programlar1 da kapsayacak sekilde yayginlastiriimahdir.
o Bilgi Yonetim Sistemi’nin tiim Slgiitlerde entegrasyonunun tamamlanarak, siire¢ler daha verimli hale getirilmelidir.
o Kalite kiiltiirii, ttim birimlerde daha fazla benimsenerek yayginlagtiriimahdir.

Egitim-Ogretim Olgiitii
Giiglii Yonler:

o Universitenin egitim-6gretim politikalar1, ulusal ve uluslararas1 standartlara uyumlu bir sekilde yiiriitiilmektedir.
o Ogretim yontemleri gesitliligi, 6 grencilere teori ve pratigi bir arada deneyimleme imkam sunmaktadir.

o Ogrenci kabul siiregleri seffaf olup, 6nceki 6 grenmeler taninarak egitim siireleri optimize edilmektedir.

o Akademik danigsmanlik ve kiitiiphane hizmetleri, 6grencilerin egitim siireclerini desteklemektedir.

Iyilesmeye Acik Yonler:

o Egitim-6gretim programlarinin izleme ve giincelleme siiregleri daha diizenli bir sekilde yiiriitiilmelidir.

« Dijital §gretim materyallerinin ¢esitliligi artirilarak daha etkili 6grenme ortamlart sunulmahdir.

o Olgme ve degerlendirme yontemleri, g1kt temelli olacak sekilde ¢esitlendirilmelidir.

o Akademik danigmanlik hizmetlerinin kapsanu genisletilerek 6grencilerin kariyer planlamalarina katki saglanmahdir.

Aragtirma ve Gelistirme Olgiitii
Giiglii Yonler:

o Universite, aragtirma-gelistirme faaliyetlerini stratejik hedefler dogrultusunda planlamaktadir.
o Akademisyenlerin i¢ ve dis fonlardan yararlanarak projelerini gergeklestirmeleri desteklenmektedir.

Iyilesmeye Acik Yonler:

o Dis kaynaklara erigim i¢in bilgilendirme toplantilar1 diizenlenerek bagvuru siiregleri kolaylagtiriimahdir.

o Doktora 6grencilerine kariyer rehberligi saglanarak akademik kariyer firsatlari artirilmahdar.

o Aragtirmacilarin disiplinlerarasi projelere katilinu tesvik edilerek akademik ¢esitlilik artiriimalidir.

o Uluslararasi aragtirma fonlarina bagvurular tegvik edilerek tiniversitenin kiiresel goriiniirliigii artirtlmalidir.
« Bilgi Yonetim Sistemi aracihigiyla arastirma performans: diizenli olarak izlenmelidir.

Toplumsal Katki Olgiitii
Giiglii Yonler:

o Universitenin toplumsal katki politikas1, toplumla biitiinlesik bir sekilde uygulanmaktadir.

o Afet yonetimi, cevre koruma ve egitimde firsat esitligi gibi alanlarda yiiriitiilen projeler, sosyal sorumluluk bilincini artirmaktadir.

o Engelli Ogrenci Birimi koordinatorligii 6nciiligiinde, dezavantajli gruplara yonelik sosyal destek hizmetleri sunarak kapsayiciligi artirmaktadir.
o Sirdiiriilebilirlik Ofisi, cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagilmasi i¢in ¢alismalar yiiriitmektedir.

Lyilesmeye Acik Yonler:

o Toplumsal Katki Komisyonu ve Birim Toplumsal Katki Komisyonlarinin kurulmas1 gerekmektedir.
o Sosyal sorumluluk projelerinin tanitimt artirilarak daha genis kitlelere ulasmasi saglanmahdir.
o Performans gostergeleri diizenli olarak izlenerek uzun vadeli etkiler degerlendiriimelidir.

Marmara Universitesi, egitim ve aragtirmanin yani sira topluma katki saglamak amaciyla gesitli projeler gelistirmekte ve toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket etmektedir.
Universite, girisimeilik, kiiltiirel faaliyetler, goniilliilik, saghk ve ¢evre projeleri gibi alanlarda somut katkilar sunarak, toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine yonelik ¢alismalar
gergeklestirmektedir. Bu yaklasim, tniversitenin sadece akademik basarilariyla degil, aym1 zamanda toplumsal gelisime sundugu katkilarla da 6n plana ¢iktigim
gostermektedir.

Oniimiizdeki donemde, "Ogrenme Giivence Sistemi" ¢alismalart ve “Sosyal Transkript Yonergesi” gibi projelerle egitim-6gretim siirelerinin daha da giiglendirilmesi
hedeflenmektedir. Arastirma-gelistirme alaninda disiplinleraras1 is birligi ve uluslararasi projelere katihm artirilacak; “Toplumsal Katki Yonergesi” ile toplumsal katki
faaliyetlerin daha da gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, tiim paydaslarin katthmuyla siirdiiriilebilir bir kalite kiiltiiriiniin olusturulmas1 ve Marmara
Universitesi'nin 2026 yilinda 5 yillik tam akreditasyon hedefini gergeklestirmesi amaglanmaktadir.
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