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SUNUS

Marmara Universitesi evrensel bilgiyi, siirekli gelismeyi ve ilerlemeyi hedefleyen bir
egitim ve yonetim felsefesine sahiptir. Bu dogrultuda yonetim olarak vazgecilmez oncelikli
hedefimiz, 139 yillik kokli bir gecmise sahip olan Universitemizi yeniliklerin 6nciisti haline

getirmek ve gelecege daha gli¢li hazirlamaktir.

Bilimin gelismesine, ilerlemesine katki saglayan, mezun ettigi nitelikli insanlarla
topluma deger katan Marmara Universitesi, tilkemizin 6nde gelen egitim kurumlarindan
biridir. Bilimsel arastirmalarin yani sira kiiltlir-sanat, saglik, spor alanlarinda hakli ve ayricalikli
bir Gne sahiptir. Turkge ile birlikte egitim-6gretimi dort farkh yabanci dilde daha etkin bir

sekilde veren Universitemiz, bu 6zelligi ile de 6ncili ve 6zglindir.

Surekli gelisen, kendini yenileyen, gelecege daha gliclii ve emin adimlarla ilerleyen
Marmara Universitesi, 3.000’i askin 6gretim elemani, 2.000’e yakin idari personeli ve
73.000’in izerinde &grencisi ile istanbul’un bilim-kiiltiir ve sanat adasi konumundadir. Avrupa
ve Asya kitalarinda bulunan kampusleri ile Giniversitemiz yerli-yabanci 6grenciler tarafindan

yogun olarak tercih edilmektedir. Bu kapsamda Erasmus Programi ve Yurtdisi Turkler ve
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Akraba Topluluklar (YTB) kanalyla gelen ¢ok sayida 6grenciye ev sahipligi yapan Universitemiz

uluslararasi 6grenci hareketliligi uygulamalarinda ilk sirada yer almaktadir.

Marmara Universitesi, lisans programlarinin yani sira arastirma Universitesi
misyonunun 6nemli unsurlarindan lisansisti 6grenime Oncelik ve agirlik vermekte, bu
dogrultuda stratejik amag¢ ve hedeflerini glincelleyerek basarisinin sirdarilebilirligini
saglayan bir egitim anlayisini benimsemistir. Universitemizde verilen egitimin kalitesini
arttirmak, uluslararasi akreditasyonlarla buitlinlesmeyi saglamak oncelikli ¢abalarimizdan
biridir. Bu sayede egitim sistemine nitelikli akademik personel yetistirmek ve uluslararasi

alanda egitim almak isteyen 6grencilere hizmet vermek amaglanmaktadir.

Slphesiz ki, bilimsel arastirmalar ve calismalar Universitelerin dncelikli ve agirlikh
alanlarindan biridir. Bu amagla Universitemizde lisansistli egitim alan 6grencilerin
hazirladiklari calismalarla bilimsel/sanatsal performanslara katkilar saglanmis ve lisansisti
egitim alaninda yapilan diizenlemelerle 6grencilere mezun olmadan once bilimsel yayin

yapma veya sanatsal eser sergileme zorunlulugu getirilmistir.

Marmara Universitesi bilimsel arastirmalarin yani sira sanat, spor, edebiyat, miizik ve
sinema alanlarinda da Ulkemizin kiltirine zenginlik katmayi siar edinmistir. Dort farkli
yabanci dilde aldiklari nitelikli egitimle mezunlarimiz, yalnizca ulusal degil uluslararasi
alanlarda calisabilecek bir donanima sahip olarak yetismektedir. Universitemizde uluslararasi
gecerlilige sahip TestDaf, TOEFL iBT ve Tirkce Yeterlik Sertifikasi sinavlari yapiimaktadir.
Ayrica, gonilltlik ve riza anlayisi ile gerceklestirilen sosyal sorumluluk projeleri ile toplumun
farkh kesimlerine hizmet edilmektedir. Kampuslerimizde sirdiriilen Engelsiz Kamps
dizenlemeleri Universitemizi egitim-6gretimde engel tanimayan bir konuma ulastirmistir.
Surekli Egitim Merkezinde (MUSEM) acilan birbirinden farkli ¢ok sayida programlarla

Universitemiz yasam boyu 6grenme calismalarinda bir marka haline dénismis durumdadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi uyarinca,
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik hiikimleri
cercevesinde, Universitemizde, 2021 Yili idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir. Universitemizin
harcama vyetkilileri tarafindan hazirlanan raporlarda, aciklik, anlasilirhk, tam seffaflik,

tarafsizlik ve dogru veri kullanimi ilkeleri esas alinmistir.
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Universitemizin nihai faaliyetlerinin somut bir gdstergesi olan 2021 Yili idare Faaliyet
Raporu’ndaki veriler, kamuoyuna hesap verebilirlik ve dogru kaynak kullanimi agisindan
dnemlidir. 2021 Yili idare Faaliyet Raporunun yiiksekégretim sistemimizin gelismesine katki

saglamasini diler ve 6zverili galismalarindan dolayi tim mesai arkadaslarima tesekkir ederim.

Prof. Dr. Mustafa KURT
Rektor
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YONETICi OZETi

139 yillik kékli gecmise sahip olan Marmara Universitesi, bilimin gelismesine ve
ilerlemesine katki saglamak, mezun ettigi nitelikli insanlarla topluma deger katmak vizyonuyla
hareket etmektedir. Universitemiz egitim ve bilimsel arastirmalarin yani sira; kiiltiir-sanat,
saglk, spor alanlarindaki basarilariyla hakli ve ayricalikl bir Gine sahiptir. Tlirkge disinda egitim-
o0gretimin dort farklh yabanci dilde etkin bir sekilde yapildigi Gniversitemiz bu 6zelligi ile de
oncuddir ve 6zglinddr.

Marmara Universitesi biinyesinde 18 fakiilte, 4 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu ve
12 enstitl mevcut olup, bunlara ek 3 Egitim Merkezi ve 38 Arastirma ve Uygulama Merkezi
ile egitim vermektedir. Ayrica, Rektorliige bagl olmak lizere Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi
Bolim Baskanhgi ile Turk Dili Bolim Baskanligi zorunlu ortak derslerin verilmesini temin
etmektedir.

Universitemiz faaliyetlerinin yiritilmesinde 2.973 akademik personel 1.105 idari
personel goérev almaktadir. Akademik personelimiz vyurtici ve yurtdisindan diger
tniversitelerce tercih edilmekte, Universitemiz de diger (niversitelerden ve yurtdisindan
tercih gérmektedir.

2021 yil Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemize 829.317.000 TL 6denek
tahsis edilmis, yil sonunda revize 6denegimiz 1.242.097.184 TL olmus ve 1.141.976.322 TL’si
harcanmistir. Harcama gerceklesme orani % 92 seviyesindedir.

Universitemiz 2021 Yili idare Faaliyet Raporu 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
ile Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu idarelerinin idare Faaliyet Raporlarinin Performans
Esasli Program Biitce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar
cercevesinde hazirlanmistir.

Bu dogrultuda stratejik plan ve performans programinin gerceklesme sonuclarini
icerecek, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak sekilde hazirlanan 2021
Yili idare Faaliyet Raporunun birinci bélimiinde Genel Bilgiler Bashgi altinda Universitenin
misyon ve vizyonu, yetki, gorev ve sorumluluklari, idarenin insan ve teknolojik kaynaklari ile

sunulan hizmetlerine iliskin bilgilere yer verilirken ikinci bélimde Universitemizin Amac ve
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Hedeflerinden soz edilmis, lglincii bélimde ise Bitce Uygulama Sonuclari ve Temel Mali
Tablolara iliskin Agiklamalardan olusan Mali Bilgiler ile Program, Alt Program bazinda
hazirlanan Performans Denetim Sonuclari ve Stratejik Plan Degerlendirme Sonuglarinin ortaya
kondugu Performans Bilgilerine yer verilmistir. 2021 Yilh idare Faaliyet Raporumuz

Universitemizin nihai faaliyetlerinin somut bir géstergesi niteligindedir.

I. GENEL BILGILER

MARMARA UNIVERSITESININ TARIHSEL GELiSiMi: HAMIDIYE TICARET MEKTEBI’NDEN
MARMARA UNIVERSITESI’NE

Marmara Universitesi’nin koklii gecmisi Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi’nin kurulmasina
kadar uzanmaktadir. Donemin Maarif Naziri Miinif Pasa (1828-1910) Sultan II. Abdiilhamid’e,
Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi’nin kurulmasi teklifini s6zlii olarak arz etmis, teklifin uygun
bulunmasiyla Minif Pasa konuyla ilgili olarak gérevlendirilmistir. Yapilan girisimler sonrasinda
Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi 16 Ocak 1883 tarihinde Kanlifirin’daki izzet Efendi konaginda
faaliyete gecmistir. Bu okul, “Tlirk ve Musliiman vatandaslara ticaret 6gretmek” gibi 6nemli
bir misyonu Ustlenmistir. Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi ayrica “Dilsizler Okulu” olarak

bilinen ilk engelli okulunu bilinyesinde barindirmasiyla da bilinmektedir.

Universitemizin temelini olusturan Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi ilk mezunlarini
1887’de vermis ve 21 Eylil 1889’da Maarif Nezareti’ne baglanmistir. 1893 yilinda ileride 1slahi
ve tekrar acihisi distnidlmek Gzere lagvedilmistir. 15 Ekim 1897 tarihinde yine Maarif
Nezareti'ne bagl olarak yeniden acilmis ve o glinden bugiline kesintisiz olarak egitim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu siire icinde sirasiyla “Ticaret Mekteb-i Alisi”, “Yiiksek iktisat
ve Ticaret Mektebi” ve “Ulum-i Aliye-i Ticariye Mektebi” ve “istanbul iktisadi ve Ticarf ilimler
Akademisi (IiTiA)” isimlerini almistir. Ulum-1 Aliye-i Ticariye Mektebi karma egitime gecen ilk

kurum olarak da taninmaktadir.

Universitemiz, istanbul iktisad? ve Ticarf ilimler Akademisi 20 Temmuz 1982 tarih ve
17760 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiiksekégretim Kurumlari Teskilati Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname” ile Marmara Universitesine doénistiiriilmistir. Bu déniisim

Universitemizin yalnizca egitim alaninda degil, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki
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alanlarindaki sorumluluklariyla da kendini gelistirmek Uzere ¢iktigl yolun baslangici olarak
disindlebilir. Nitekim 1982 - 1983 egitim ve 6gretim yilinda 9 fakdilte, 1 yiksekokul, 1 enstiti
ile yola gikan Universitemiz, bugiin 18 fakulte, 4 ylksekokul, 4 meslek yuksekokulu ve 12

enstitl ile yola devam etmektedir.

istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi, tarihi siire¢ boyunca, Sultanahmet semtinde
bulunan Hamidiye Ticaret Mektebi binasini kullanmaya devam etmistir. Yapildigi tarihten
1970’lere kadar gegen silirede bazi degisiklikler gegiren bu bina 1977 yilinda bir kundaklama
sonucu tamamen olmasa da biylk capta yanmistir. Bu yanginda, maalesef binanin tarihi
bircok unsuru yanmis ve bir kisim tarihi belgeler de bu yanginda yok olmustur. Cagaloglu’nda
istanbul Kiz Lisesi’nin arkasindaki bir evde egitime baslayan tniversitemiz bugiin Maltepe’de

bulunan Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi’'ne tasinma hazirliklari iceresindedir.
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HUKUKI CERCEVE

Marmara Universitesi’nin akademik ve idari faaliyetleri 1982 Anayasasi’nin ilgili
maddeleri, cesitli kanunlar, kanun hikminde kararnameler ve bircok yonetmelige gore
yuritilmektedir. 1982 Anayasasi’nin 130. maddesi Yiksekogretim Kurumlarini, 131. maddesi
yuksekogretim Gst kuruluslarini, 132. maddesi ise ylksekogretim kurumlarindan o6zel
hikimlere tabi olanlari diizenlemistir. Anayasa’nin 130. maddesine gore Universite “cagdas
egitim-0gretim esaslarina dayanan bir dizen iginde milletin ve Ulkenin ihtiyaglarina uygun
insan glcl yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali cesitli dizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, llkeye ve insanliga hizmet etmek lizere

cesitli birimlerden olusan bilimsel 6zerklige sahip kamu tlzel kisiligi”dir.

Universitelerdeki akademik ve idari faaliyetleri diizenleyen bircok kanun bulunmakla
birlikte bunlardan bazilar Universitelerin organik kanunlari niteligindedir. Yiksekogretim
Kanunu, Yiiksekdgretim Kurumlar Teskilat Kanunu, Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile
Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname bu
cercevede 6zel 6nem tasimaktadir. Kanun veya kanun hilkmiinde kararnamelerde oldugu gibi
yonetmeliklerin bazilari yalnizca akademik veya idari faaliyetleri diizenlerken, bazilari her

ikisini de diizenlemistir.

TESKILAT YAPISI

Marmara Universitesi biinyesinde 18 fakiilte, 4 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu ve
12 enstitl mevcut olup, bunlara ek 3 Egitim Merkezi ve 38 Arastirma ve Uygulama Merkezi
ile egitim vermektedir. Ayrica, Rektérliige bagli olmak lizere Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi
Bolim Baskanhgi ile Tirk Dili Bolim Baskanligi zorunlu ortak derslerin verilmesini temin

etmektedir.

Arastirma alaninda, BAPKO (Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu), bilimsel
arastirmalarin koordinasyonunu, MUHDEK (Marmara Universitesi Hayvan Deneyleri Etik
Kurulu) deneylerde hayvan kullanimi konusunda gerekli idareyi saglamakta, 38 adet merkez

ise kurulduklari konulara yonelik bilimsel calismalari yiritmektedir.
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Universitemiz idari birimleri ise Genel Sekreter ve bagli iki Genel Sekreter Yardimcisi
biinyesinde 8 Daire Baskanligi ve Hukuk Miisavirligi ile Déner Sermaye isletme Mudurliga,
Saglik Bakanhig Marmara Universitesi Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi Bashekimligi ve
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi olmak Uzere tesekkil etmektedir. Bunlarin
yaninda Basin Danismanligl, Koruma ve Givenlik Mdurligu ile her kampuste ilgili kampuse

ait Kampis idari Amirlikleri destek islevi grmektedir.
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A. ViZYON, MiSYON VE DEGERLER

UNIVERSITEMIZIN ViZYONU

Egitim ve arastirmadaki onculigiyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir

Universite olmak.

UNIVERSITEMIZiN MiSYONU

Marmara Universitesi koéklii gegmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri 6n
planda tutarak tim paydaslari icin bilim, kiltiir, sanat ve sporda deger Ureten, yasam boyu
ogrenmeye verdigi d6nemle strdirilebilirligi hedefleyen, cok dilli egitimiyle 6nci, uluslararasi

ve ¢agdas bir Universitedir.

UNIVERSITEMIZiN iLKE VE DEGERLERI

Akademik Ozgiirliik

Atatiirk ilkelerine Baglilik
Cozum Odakhlik

Elestirel Dlsiince

Etik Degerlere Baghlik
Evrensellik

Farkhliklara Saygi

Guvenilirlik

Liyakat

Paydas Odaklilik
Surdurilebilirlik Bilinci ile Hareket Etme
Temel Hak ve Ozgiirliiklere Saygi

Yenilikgilik ve Yaraticilik
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B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Universitemizin yetki, gérev ve sorumluluklari 04.11.1981 tarihli 2547 sayil

Yiksekdgretim Kanunu ile belirlenmistir.

GOREV

2547 sayih Yiksekogretim Kanunundaki ama¢ ve ana ilkelere uygun olarak

yuksekogretim kurumlarinin gérevleri;

Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli duzeylerde egitim - Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik
yapmak,

Kendi ihtisas glicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glicl yetistirmek,

Turk toplumunun yasam dizeyini ylkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun vyararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuclandirarak distincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

Egitim - 6gretim seferberligi icinde, orgiin, yaygin, sirekli ve acik egitim hizmetini
Ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artisi

saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, ilgili

2021 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢6zim getirici Onerilerde
bulunmak,

e Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

o  Yiksekogretimin uygulamal yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iliskin gerekli dizenlemeleri yapmaktir.

UNIVERSITEMiZ ORGANLARI
REKTOR (UST YONETICI)

Devlet ve vakif Gniversitelerinde rektor, Cumhurbaskaninca atanir. Vakiflarca kurulan
Universitelerde rektor atamasi, mutevelli heyetinin teklifi Gzerine yapilir. Rektor, Gniversite
veya yuksek teknoloji enstitiisi tlizel kisiligini temsil eder.

Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak atanmis olanlarda goérev sireleri

bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

e Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim tst kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, Universite kurullarinin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
Universiteye bagli kuruluslar arasinda diizenli galismayi saglamak,

e Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi
vermek,

e Universitenin yatinm programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaglarini, bagh
birimlerinin ve Universite Yénetim Kurulu ile Senatonun gériis ve onerilerini
aldiktan sonra hazirlamak ve Yiksekogretim Kuruluna sunmak,

e Gerekli gordigl hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli
ogretim elemanlarinin ve diger personelin goérev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

e Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gozetim ve

denetim goérevini yapmak,
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e 2547 Sayili Kanun ile kendisine verilen diger gérevleri yapmak.

Universitenin ve bagh birimlerinin &gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistiriimesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman glivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yuritilmesinde, bilimsel ve idari gdzetim ve denetim yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

2547 Sayili Kanunda verilen gérevler yaninda, Rektér (Ust Yénetici)'lere 5018 Sayili
Kanunla da cesitli gérevler verilmistir. Ust yoneticiler:

idarenin Stratejik Planlari ve Bitcelerinin Kalkinma Planlarina, yillik programlara,
kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklar altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli sekilde elde edilmesi ve kullaniminin saglanmasindan, kayip ve kotiye kullaniminin
onlenmesinden, mali ydnetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve 5018
saylll Kanunla verilen diger gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakan’a karsi
sorumludurlar.

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve

ic denetciler araciligiyla yerine getirirler.
UNIVERSITE SENATOSU

A- KURULUS VE iSLEYiSi

Senato, Rektoriin baskanliginda, Rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden fakilte
kurullarinca (g yil icin secilecek birer 6gretim lyesi ile Rektorlige bagh enstiti ve yliksekokul
miudurlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim-6gretim yili basinda ve sonunda olmak tizere
yilda en az iki defa toplanir.

Rektor gerekli gordligi hallerde senatoyu toplantiya cagirir.
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B- GOREVLERI
Senato Universitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

e Universitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,
e Universitenin bitiiniini ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini hazirlamak
veya goris bildirmek,
e Rektorin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige girecek olan
Universite veya Universitenin birimleri ile ilgili yénetmelikleri hazirlamak,
e Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,
e Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu
konudaki 6nerilerini karara baglamak,
e  Fakulte kurullari ile Rektorlige bagli enstitl ve ylksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,
e Universite yénetim kuruluna liye segmek,

e 2547 Sayih Kanun ile kendisine verilen diger gérevleri yapmak.
UNIVERSITE YONETIM KURULU
A- KURULUS VE iSLEYiSi

Universite yonetim kurulu, Rektdriin baskanliginda dekanlardan Universiteye bagl
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin secilecek (i¢

profesérden olusur.
Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya cagirir.
Rektor yardimcilari oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.
B- GOREVLERI

Universite yénetim kurulu, idari faaliyetlerde Rektére yardimci bir organ olup asagidaki

gorevleri yapar:
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Yiiksekogretim Gst kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen
plan ve programlar dogrultusunda Rektore yardim etmek,

Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, Universiteye bagl
birimlerin onerilerini dikkate alarak yatirnm programini, bltce tasarisi taslagini
incelemek ve kendi 6nerileri ile birlikte Rektorlige sunmak,

Universite yénetimi ile ilgili Rektoriin getirecegi konularda karar almak,

Fakulte, enstitli ve ylksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek kesin karara baglamak,

2547 Sayili Kanun ile verilen diger goérevleri yapmak.

REKTOR YARDIMCISI

Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek Uzere (niversitenin aylikh profesorleri

arasindan en ¢ok (g kisiyi Rektor yardimcisi olarak seger. Ancak merkezi agikdgretim yapmakla

gorevli Universitelerde, gerekli hallerde Rektor tarafindan bes Rektor yardimcisi segilebilir.

Rektor yardimcilarinin gérev sureleri Rektoriin gorev siresiile sinirlidir.

Rektor, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birini yerine vekil birakir.

GENEL SEKRETERLIK

Genel Sekreter ile en gok iki Genel Sekreter Yardimcisindan olusur. Genel Sekreter,

Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin calismasindan Rektére karsi sorumludur.

Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basi olarak yapacagi gorevler disinda, kendisine

bagh birimler araciligi ile asagidaki gorevleri yerine getirir:

GENEL SEKRETERIN GOREVLERI

Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
calismasini saglamak,

Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulu'nda oya katilmaksizin
raportorliik gorevi yapmak, bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve
saklanmasini saglamak,

Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu'nun kararlarini Universite'ye

bagl birimlere iletmek,
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Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Rektére éneride
bulunmak,

Basin ve halkla iliskiler hizmetinin yilratilmesini saglamak,

Rektorliglin yazismalarini  yiritmek, protokol, ziyaret ve toren islerini
dizenlemek,

Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

iC DENETIM BiRiMi

ic Denetim Birimi; 5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 65.

maddesine dayanilarak hazirlanan “i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda

Yonetmelik”in 13/1 maddesi geregince olusturulmustur.

GOREVLERI

Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol yapilarini
degerlendirmek,

Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler
yapmak ve onerilerde bulunmak,

Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin; amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans
programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,

Mali yonetim ve kontrol slireclerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda
onerilerde bulunmak,

Denetim sonuclar cercevesinde, iyilestirmelere yonelik 6nerilerde bulunmak ve
bunlari takip etmek,

Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sorusturma acgilmasini
gerektirecek bir duruma rastlanildiginda, ilgili idarenin en lst amirine bildirmek,
Kamu idaresince (retilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek,

Ust yonetici tarafindan gerekli goriilen hallerde performans gostergelerini
belirlemede  yardimci  olmak, belirlenen  performans  gostergelerinin
uygulanabilirligini degerlendirmek,
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e  Sug teskil eden durumlara iliskin tespitlerini Ust yoneticiye bildirmek.

AKADEMIK BiRIMLER

FAKULTE ORGANLARI

Fakiltenin organlari dekan, fakilte kurulu ve fakilte yonetim kuruludur.

DEKAN

Fakiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan; Rektoriin dnerecegi, Giniversite iginden
veya disindan Ug profesor arasindan Yiksekogretim Kurulu’nca Gg yil igin segilir ve normal usul
ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan, kendisine ¢calismalarinda yardimci olmak tzere fakiltenin aylikh 6gretim Gyeleri
arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak seger. Ancak merkezi agikogretim yapmakla
gorevli Universitelerde, gerekli hallerde agikogretim yapmakla goérevli fakiltenin dekani
tarafindan dort dekan yardimcisi segilebilir.

Dekan yardimcilari, dekan tarafindan en ¢ok Ug yil igin atanir.

Dekana, gorevi basinda olmadigl zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve

vekalet alti aydan fazla slirerse yeni bir dekan atanir.

GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLARI

e Fakilte kurullarina baskanlik etmek, fakilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve
fakilte birimleri arasinda diizenli calismayi saglamak,

e Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiltenin genel durumu ve isleyisi
hakkinda Rektore rapor vermek,

e Fakdiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte Rektorlige bildirmek,
fakiilte butcesi ile ilgili 6neriyi fakilte yonetim kurulunun da goristnid aldiktan
sonra Rektorliige sunmak,

e Fakdlltenin birimleri ve her dizeydeki personeli lizerinde genel gbzetim ve denetim
gorevini yapmak,

e 2547 Sayili Kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

e Dekan, fakilte ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistiriimesinde gerektigi zaman glivenlik 6nlemlerinin
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alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin dizenli bir sekilde yiritilmesinde, butin
faaliyetlerin gdzetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuglarinin alinmasinda Rektdre karsi birinci derecede sorumludur.

e Dekanlarimizin ayrica 5018 Sayili Kanunla getirilen harcama yetkililigine iliskin

gorev ve sorumluluklari da bulunmaktadir.

FAKULTE KURULU

A- KURULUS VE iSLEYiSi

Fakilte kurulu, dekanin baskanhginda fakilteye bagh boélimlerin baskanlari ile varsa
fakilteye bagl enstitli ve yliksekokul midirlerinden ve (g yil icin fakiltedeki profesorlerin
kendi aralarindan segecekleri lig, dogentlerin kendi aralarindan secgecekleri iki, doktor 6gretim
dyelerinin kendi aralarindan segecekleri bir 6gretim liyesinden olusur.

Fakilte kurulu normal olarak her yariyil basinda ve sonunda toplanir.

Dekan, gerekli gordugl hallerde fakilte kurulunu toplantiya ¢agirir.
B- GOREVLERI

Fakilte kurulu akademik bir organ olup asagidaki gérevleri yapar:

e Fakiltenin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlagtirmak,

e Fakilte yonetim kuruluna Gye se¢mek,

e 2547 sayil Kanunla verilen diger gorevleri yapmak.

FAKULTE YONETIM KURULU
A- KURULUS VE iSLEYisi

Fakilte yonetim kurulu, dekanin baskanhginda fakilte kurulunun Gg yil icin sececegi (i¢

profesor, iki dogent ve bir doktor 6gretim liyelerinden olusur.
Fakilte yonetim kurulu dekanin ¢agirisi tizerine toplanir.

Yonetim kurulu gerekli gordiigli hallerde gecici calisma gruplari, egitim-6gretim

koordinatorlikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini dizenler.
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B- GOREVLERI: Fakiilte ydnetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ

olup asagidaki gorevleri yapar:

Fakilte kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana
yardim etmek,

Fakiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini
saglamak,

Fakiltenin yatirim, program ve bitce tasarisini hazirlamak,

Dekanin fakilte yonetimi ile ilgili getirecegi bitin islerde karar almak,
Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve ¢ikariimalari ile egitim - 6gretim ve sinavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,

2547 sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmak.

C- iDARI TESKILATI VE GOREVLERI

FAKULTE iDARI TESKILATI VE GOREVLERI

Fakiilte idari Teskilati, Fakiilte Sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gére
kurulacak 6grenci isleri, personel, kiitiphane, mali isler, yayin ve destek hizmetleri
biriminden olusur.

Bir fakiltede 1. fikrada sayilan birimlerin kurulmasina, ilgili Giniversitenin Onerisi
Uzerine, Yiksekogretim Kurulunca karar verilir.

Fakilte Sekreteri ile sekreterlik bilirosu ve varsa bagli birimler, fakiltenin idari

hizmetlerinin ylrittlmesinden sorumludurlar.

ENSTITU ORGANLARI

Enstitlinlin organlari; enstitli mudurd, enstitl kurulu ve enstitli yonetim kuruludur.

ENSTITU MUDURU

Ug yil icin ilgili fakilte dekaninin &nerisi (izerine Rektér tarafindan atanir. Rektorliige

bagli enstitlilerde bu atama dogrudan Rektor tarafindan yapilir. Stiresi biten midur tekrar

atanabilir.

15
2021 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

Mdidurin, enstitide gorevli aylikh 6gretim elemanlari arasindan Gg yil icin atayacagi en
¢ok iki yardimcisi bulunur.

Midire vekalet etme veya midirliglin bosalmasi hallerinde vyapilacak islem,
dekanlarda oldugu gibidir.

Enstiti muddri, 2547 Sayih Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstiti
bakimindan yerine getirir. Ayrica enstiti midurlerimizin 5018 Sayil Kanunla getirilen harcama

yetkililigine iliskin gdrev ve sorumluluklari da bulunmaktadir.
ENSTITU KURULU

Enstitl Kurulu, midirin baskanlhginda, midir yardimcilari ve enstitliyl olusturan ana

bilim dali baskanlarindan olusur.
ENSTITU YONETIM KURULU

Enstiti Yonetim Kurulu, muddrin baskanhginda, midir yardimcilari ve mudirce
gosterilecek alti aday arasindan enstitl kurulu tarafindan (g yil icin secilecek ¢ 6gretim
dyesinden olusur.

Enstitl Kurulu ve Enstitl Yonetim Kurulu, bu kanunla fakdlte kurulu ve fakilte yonetim

kuruluna verilmis gorevleri enstitli bakimindan yerine getirirler.

ENSTITU iDARI TESKILATI VE GOREVLERI
e Enstitl idari teskilati, enstiti sekreteri ile sekreterlik blirosundan ve ihtiyaca gore
kurulacak 6grenci isleri ve destek hizmetleri biriminden olusur.
e Bir enstitide, 1. fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili Gniversitenin Onerisi
Uzerine Yiksekogretim Kurulunca karar verilir.
e Enstiti sekreteri ile sekreterlik blirosu ve varsa bagl birimler, enstitiinin idari

hizmetlerinin ylritilmesinden sorumludur.

YUKSEKOKUL ORGANLARI

Yiiksekokullarin organlari, ylksekokul mudiri, ylksekokul kurulu ve yiiksekokul

yonetim kuruludur.
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YUKSEKOKUL MUDURU

Yiksekokul midiir, Gg yil icin ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi (izerine Rektor tarafindan
atanir. Rektorlige baglh yiksekokullarda bu atama dogrudan Rektor tarafindan yapilir. Stresi
biten midur tekrar atanabilir.

Muddirin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan (g yil igin atayacagi en ¢ok
iki yardimcisi bulunur.

Mudire vekalet etme veya midiarligin bosalmasi hallerinde yapilacak islem,
dekanlarda oldugu gibidir.

Yiksekokul Midiri, 2547 Sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri ylksekokul
bakimindan yerine getirir.

Ayrica ylksekokul midurlerimizin ayrica 5018 Sayili Kanunla getirilen harcama

yetkililigine iliskin gérev ve sorumluluklari da bulunmaktadir.

YUKSEKOKUL KURULU

Yiksekokul kurulu, midirin baskanhginda, midir yardimcilari ve okulu olusturan

boliim veya ana bilim dali baskanlarindan olusur.

YUKSEKOKUL YONETiIM KURULU

Yiksekokul yonetim kurulu; midurin baskanhginda, midir yardimcilari ile miidirce
gosterilecek alti aday arasindan, ylksekokul kurulu tarafindan tg yil icin secilecek ¢ 6gretim
Uyesinden olusur.

Yiiksekokul kurulu ve yiksekokul yonetim kurulu, 2547 Sayili Kanunla fakulte kurulu ve

fakilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri yliksekokul bakimindan yerine getirirler.

YUKSEKOKUL iDARI TESKILATI VE GOREVLERI

e Yiiksekokul idari teskilati, yiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve
ihtiyaca gore kurulacak 6grenci isleri, personel, kitliiphane, mali isler ve destek
hizmetler biriminden olusur.

e Bir ylksekokulda, 1.fikrada sayilan birimlerin kurulmasina, ilgili Gniversitenin

Onerisi lizerine Ylksekogretim Kurulunca karar verilir.
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o Yiksekokul sekreteri ile sekreterlik blirosu ve varsa bagh birimler, yliksekokulun

idari hizmetlerinin ylritilmesinden sorumludurlar.

BOLUM

Bir fakilte ya da yuksekokulda, ayni veya benzer nitelikte egitim - 6gretim yapan birden

fazla bolim bulunamaz. Bolim, bélim baskani tarafindan yonetilir.

BOLUM BASKANI

Bollimin ayhkh profesorleri, bulunmadigi takdirde dogentleri, dogcent de bulunmadigi
takdirde doktor 06gretim (yeleri arasindan fakiltelerde dekanca, fakiilteye bagl
yuksekokullarda mudiriin  6nerisi lizerine dekanca, Rektorlige bagh yliksekokullarda
miduriin onerisi izerine Rektor tarafindan Ug yil icin atanir. Siresi biten baskan tekrar
atanabilir.

Boliim baskani, gorevi basinda bulunamayacagi sireler icin 6gretim lyelerinden birini
vekil olarak birakir.

Herhangi bir nedenle alti aydan fazla ayrilmalarda, kalan stireyi tamamlamak (izere ayni
yontemle yeni bir bolim baskani atanir.

Boliim baskani, bolimiin her diizeyde egitim - 6gretim ve arastirmalarindan ve bélime

ait her tirla faaliyetin dizenli ve verimli bir sekilde ylritiilmesinden sorumludur.

BOLUM iDARI TESKILATI VE GOREVLERI

e BOlim idariteskilati, bir biiro sefinin yonetiminde, yeter sayida personelden olusur.
e  BOllim birosu, bolimin yazi, evrak ve benzeri islerini bolim baskaninin emirlerine

gore yerine getirir.
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iDARI BiRIMLER
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
GOREVLERI

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglarini olusturmak tizere gerekli ¢alismalari yapmak,

e idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite élciitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

e idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

e idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktoérleri
incelemek, kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

e YoOnetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

e Strateji Gelistirme Kurulunun sekreterya hizmetlerini ylritmek,

e idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek
ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢calismalarini ylritmek,

e izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

e Mevzuatl uyarinca belirlenecek bitge ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin
ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

e Biitce kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve bitce kesin hesabi ile malf istatistikleri hazirlamak,

e lgili mevzuat cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini ylritmek,

e  Muhasebe hizmetlerini ylritmek,
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Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

idarenin muiilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiritmek ve
sonuglandirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda st yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetini yiriitmek,

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda c¢alismalar yapmak, Ust yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak igin gerekli hazirliklari yapmak,

Bakan ve/veya Ust yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmaktir.

YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

Universitemizin bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarini
hazirlamak, yapi ve onarimla ilgili ihaleleri ylUritmek, ingaatlari kontrol etmek ve
teslim almak, bakim ve onarim islerini yapmak,

Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jeneratér, havalandirma sistemleri ile telefon
santrali, cevre diizenleme ve arag isletme, asansér bakim ve onarimiile benzer isleri
ylritmektir.

Ust yonetici tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmaktir.

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

Universitemizin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar
yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili dnerilerde bulunmak,
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e Universitemizin personelinin atama, 6zlik ve emeklilik isleriyle ilgili islemler
yapmak,

e idari personelin hizmet dncesi ve hizmet ici egitimi programlarini diizenlemek ve
uygulamak,

e Ust yonetici tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmaktir.
iDARi VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

e Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri ylritmek,

e Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri isleri yapmak,
e Basin ve grafik isleri ile evrak, yazi, teksir hizmetlerini yerine getirmek,
e Sivil savunma, guivenlik ve gevre kontroli islerini ylritmek,

e Ust yonetici tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmaktir.
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

e Ogrencilerimizin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli isleri yapmak,
e  Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini ylritmek,

e Ust ydnetici tarafindan verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmektir.
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

e Ogrencilerimizin ve personelimizin, saghk isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri
yuritmek,

e Ogrencilerimizin ve personelimizin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaclarini
karsilamak,

e Ogrencilerimizin ve personelimizin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaclarini karsilayacak

faaliyetleri diizenlemek.

Ust yonetici tarafindan verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmektir.
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KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

Universitemiz kiitiiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak,
Baski, film, videobant, mikrofilm gibi kayit kataloglari ve hizmete sunma islemleri
ile bibliyografik tarama galismalarini yapmak,

Ust yénetici tarafindan verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmektir.

BiLGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

Universitemiz bilgi islem sistemini isletmek, egitim, 6gretim ve arastirmalara destek
olmak,
Universitemizin ihtiyag duyacagi diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek,

Ust yonetici tarafindan verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmektir.

HUKUK MUSAVIRLIGI

GOREVLERI

Universitemizin &grencileriyle ve diger kisi/kurumlarla olan anlasmazlik ve
uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde tniversitenin haklarini savunmak,
Universitemiz tasarruflarinin yirirlikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye
yardimci olmak,

Ust yonetici tarafindan verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmektir.

Birim yoneticileri; kanunlarla verilen gorevleri kendileri ve mahiyetindeki gorevlileri

eliyle, yerine getirmekten ve getirtmekten sorumludurlar.
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C. IDAREYE iLiSKIN BILGILER

1. FiZIKSEL YAPI

Tablo 1. Yerleskeler ve Hizmet Binalari Dagilimi

YERLESKE ADI BiRiM

Glzel Sanatlar Fakiltesi *
ACIBADEM

Guzel Sanatlar Enstitisi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

ANADOLUHISARI Siyasal Bilgiler Fakultesi

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu

BAGLARBASI ilahiyat Fakiiltesi

Eczacilik Fakiltesi

Gastroenteroloji Enstitusi

Norolojik Bilimler Enstitis(

Tip Fakdltesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiltesi

Prof. Dr. Asaf Ataseven Ek Hizmet Binasi

Mihendislik Faklltesi M1 Binasi ***

Muihendislik Fakultesi M2 Binasi ***

Mihendislik Faklltesi M3 Binasi ***

RECEP TAYYiP ERDOGAN KULLIYESI
Miuhendislik Fakultesi M4 Binasi ***

Mihendislik Faklltesi M5 Binasi ***

Teknoloji Fakiiltesi T1 Binasi ****

Teknoloji Fakiiltesi T2 Binasi ****

Teknoloji Fakiltesi T3 Binasi ****

Teknoloji Fakiltesi T4 Binas| ****

Teknoloji Fakiltesi T3 Binasi ****

Teknoloji Fakiltesi TH2 Binasi ****

Teknoloji Fakiltesi TH5 Binasi ****

Rektorluk (1)

Daire Baskanliklari Binasi

Enstitd Binasi:

- Avrupa Arastirmalari Enstitlsi

- Bankacilk ve Sigortacilik Enstitisu
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- Fen Bilimleri Enstittst

- Turkiyat Arastirmalari EnstitUsi

- Egitim Bilimleri EnstitUsi

- Sosyal Bilimler Enstitlist

- Islam Ekonomisi ve Finansi Enstitlsu

- Orta Dogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari Enstitiisii *****

Atatirk Egitim Fakiltesi

Fen Edebiyat Fakiltesi

GOZTEPE Miihendislik Fakiltesi ***

Teknoloji Fakilltesi ****

iktisat Fakiltesi

isletme Fakdltesi

Hukuk Fakltesi

iletisim Fakiiltesi

Adalet Meslek Yuksekokulu

GSF - Film Tasarimi Bolimu

GSF - Muzik Bolimu

Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu ******

Taki Teknolojisi ve Tasarimi Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu **#x*

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Blimi

Tirk Dili Bolim Bagkanhgi

Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu

Handan Ertugrul Kiz Ogrenci Yurdu

Surekli Egitim Merkezi (MUSEM)

MARMARA TOMER

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Uygulama Birimi

1.Blok - Saglik Bilimleri Enstitls(i ********

. Blok — Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu **

. Blok — Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu **

. Blok — Bankacilik ve Sigortacilik Yiksekokuluy **#* %

. Blok — Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ******

2
3
MEHMET GENG KOLLIYESI 4. Blok — Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ***x#*x
5
6
7

. Blok — Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi
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Meslek Yiksekokulu ve Laboratuvar

Konferans Merkezi

Ist Merkezi

Ogrenci Merkezi

Kiz Yurdu
Sosyal Alan
Erkek Yurdu
Enerji Merkezi Binasi
KARTAL Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
Rektorluk (I1)
SULTANAHMET Cumbhuriyet Mizesi
SisLi MUSEM (Yabanci Dil Kurslari)
MALTEPE Maltepe Sosyal Tesisleri
ANKARA irtibat Biirosu

Birim adi yaninda kullanilan (1), (ll), ifadeleri, ilgili birimin birden fazla yerleskede fiziki faaliyet alani

bulundugunu gostermektedir.

*Glzel Sanatlar Fakultesinin Film Tasarimi ve Miizik Béliimleri Goztepe Yerleskesinde diger bolimleri
ise Acibadem Yerleskesinde faaliyetlerini sirdlirmektedir.

** Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu Anadolu Hisari Yerleskesinden, Mehmet Geng Kiilliyesine
taginmigstir.

*** Mihendislik Fakiiltesi, Goztepe Yerleskesi ve Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesinde faaliyetlerini
surdirmektedir.

**** Teknoloji Fakiiltesi, Goztepe Yerleskesi ve Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesinde faaliyetlerini
surdirmektedir.

*k*** Orta Dogu islam Ulkeleri Arastirma Enstitiisii, Sultanahmet Yerleskesinden, Goztepe
Yerleskesine taginmistir.

***xx%k*Uygulamall Bilimler Yiksekokulu  Goéztepe Yerleskesi ve Mehmet Geng Killiyesinde
faaliyetlerini sirdirmektedir.

*A*xx%x% Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Goztepe Yerleskesi ve Mehmet Geng Kiilliyesinde
faaliyetlerini sirdirmektedir.

*kxxAkE** Saglik Bilimleri Enstitisi Recep Tayyip Erdogan Killiyesinden, Mehmet Geng Kiilliyesine

tasinmustir.
*kxxAkE*x* Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu Goztepe Yerleskesinden, Mehmet Geng Kiilliyesine

tasinmistir.( Goztepe’de bulunan Bankacilik ve Sigortacilik Binasi Yurt Binasi olarak tadilati
yapilmaktadir.)

1.1. EGiTiM ALANLARI

Marmara Universitesi Rektorliik binasi, Goztepe (merkez bina) ve Sultanahmet
yerleskelerinde bulunmaktadir. Cesitli yerleskelerde faaliyet gosteren akademik hizmet

binalari ise 749.575,35 m? toplam alana ve 45.474,32 m? toplam derslik alanina sahiptir.
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Yerlegke Adi Sektoér/Tesisler Egitim z':z? Alani 2;r::i:(mz) SD:;fsl:k
Glzel Sanatlar Fakultesi Dekanlik 230 - -
Guzel Sanatlar Fakultesi 14.330 2.755 40
Acibadem Atolyeler 936 - -
Yemekhane 295 - -
Kantin 85 - -
ACIBADEM YERLESKESI 15.876 2.755 40
Siyasal Bilgiler Fakultesi 3.726 840,00 13
Spor Bilimleri Fakiltesi 8.763 1.082,59 17
Sosyal Bilimler Meslek
YUkZekokqu* 1.924 818,65 i
Cok Amagli Bina
(Siyasal+Sosyal+Spor+ 2.796 392,11 8
Konferans+Yemekhane)
PTT 51 - -
Anadoluhisar Tenis kortu kapali alan 588 - -
Jimnastik salonu 1.250 - -
Kapali ylizme havuzu 3.670 - -
Fitness salonu 919 - -
Kapali spor salonu 1.424 - -
Kantin 305 - -
Mescid 173 - -
Saglik ocagi 125 - -
Kayikhane 356 - -
Akademi stadi triblini 1.396 - -
ANADOLUHISARI YERLESKESI 27.466 3.133,35 38
Cami 21.941 605,20 14
ilahiyat Fakiiltesi -A Blok 14.035 2.562,49 35
Baglarbasi ilahiyat Fakultesi -B Blok 11.211 1.345,34 15
ilahiyat Fakiiltesi -C Blok 19.927 764,71 11
BAGLARBASI YERLESKESi 67.114 5.277,74 75
Dis Hekimligi Fakultesi 19.603 - -
Tip Fakiiltesi 28.113 1.876,06 28
) N Saglik Bilimleri Fakdiltesi 1.720,39 19
Recep Tayyip ERDOGAN 14.842,00
Kiilliyesi Saglik Bilimleri Enstitist** - -
sy | 25| % |
Eczacilik Fakultesi 28.507 1.350,79 10
26

2021 YILI IDARE FAALIYET RAPORU




MARMARA UNIVERSITESI

Prof. Dr. Asaf Ataseven Hastanesi 112.457 - -
Mihendislik Fakiltesi M1 Binasi
exx 11.379 725,78 12
Mihendislik Fakiltesi M2 Binasi
- 8.986 261,88 4
Mihendislik Fakiltesi M3 Binasi
- 8.969 731,59 12
Mihendislik Fakiltesi M4 Binasi
exx 8.731 697,17 11
Mihendislik Fakiltesi M5 Binasi 12
- 8.731 636,63
Teknoloji Fakiltesi T1 Binasi
s 11.124 221,46 4
Teknoloji Fakiltesi T2 Binasi
N 8.986 177,01 3
Teknoloji Fakiltesi T3 Binasi
s 11.379 425,77 7
Teknoloji Fakiltesi T4 Binasi
N 8.969 508,17 8
Teknoloji Fakiltesi TH5 Binasi
N 1.468 - -
Teknoloji Fakiltesi TH2 Binasi
N 1.652 - -
Kafeterya 741 - -
Isi ve Trafo Merkezi 983
(Mihendislik Fakiiltesi) i i
Isi ve Trafo Merkezi (Teknoloji

e g 983 - -
Fakdiltesi)(insaat asamasinda)

RECEP TAYYiP ERDOGAN KULLIYESI 304.728 9.378,70 131
Rektorliik 11.461 - -
Fen Edebiyat Fakiltesi 26.557 2.387,72 54
Muhendislik Fakultesi—Idari Bina 2.206 ) )
(A Blok) ***

Muhendislik Fakultesi (D Blok
3.070 58 2
- Yenilik Merkezi)***
oztepe Miihendislik Fakiiltesi (B 4.450 691,4 16
Blok)***
Muihendislik Fakiltesi (C 3.921 260 4
Blok)***
Atatlrk Egitim Fakiltesi 16.583 1.581 30
Atatlrk Egitim Fakiiltesi ( D Blok) 19.755 1.561 32
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iktisat Fakiltesi (Prefabrik Ek

1.619 564 10

Bina)
iktisat Fakiltesi 7.010 707,27 12
isletme Fakiiltesi ( C Blok) 19.703 951,95 18
Dr. ibrahim Uziimcii Binasi 2.173 602 14
Sehit Omer Halisdemir Kapali 4.180 ) )
Spor Salonu
Mediko 405 - -
ISG - PSI‘kO|OjI Danismanlik 330 ) i
Merkezi
Handan Ertugrul Kiz Yurdu 1.178 - -
Kantin (Marmara Simit) (Cok ) i
Amacli Fonksiyonel Yapi) 746
Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu 3.565 - -
Kantin (Bahce Kafe) (Cok Amacl 456 ) )
Fonksiyonel Yapi)
Karakol 85 - -
PTT 52 - -
Sivil Polis Evi 63 - -
Camasirhane 41 - -
MUSEM ( Egitim Merkezi) 862 - -
PTT Yani Tek Kath Yapi 45 - -
Konukevi (Hizmet Binasi) 3.072 - -
Kantin (Konuk Evi Yani) (Cok

. 122 - -
Amach Fonksiyonel Yapi)
Senyor cafe (Calisma alani) 517 - -
Carsi ( Cok Amach Fonksiyonel 214 ) )
Yapi)
Av Koéski Hamami 236 - -
Ogrenci Yemekhane 5.284 - -
Prefabrik Mih. D Blok Yani 390 - -
Teknik Egitim Fakiltesi****
Teknoloji Fakiiltesi****
Taki Teknolojisi ve Tasarimi 22.033 1.607,75 32
Yuksekokulu
Uygulamal Bilimler
Ylksekokulu***#**
Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu***#*
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Bankacilik ve Sigortacilik

1.547 - -
Yiksekokulu*******
Yabanci Diller Yiiksekokulu 2.183 876,22 41
Y_abanm Diller Yuksekokulu (Idari 1.096 ) i
Bina)
Daire Baskanliklari Binasi 5.218,60 - -
Avrupa Arastirmalari Enstitis
Bankacilk ve Sigortacilik
Egitim Bilimleri Enstitlsu
o - . 4.511,40 635,20 15
Fen Bilimleri Enstitlsi
Sosyal Bilimler Enstitisu
Turkiyat Arastirmalari EnstitlsU
Ortadogu ve islam Ulkeleri
Arastirmalari Enstitlisi ********
islam Ekonomisi ve Finansi
Enstitlsu
Hukuk Fakultesi 19.243 1.471 10
Adalet Meslek Yiksekokulu 264 4
iletisim Fakiiltesi 17976 1.074 14
Guzel Sanatlar Film Tasarimi ve ) 243 5
Mizik Bolimi
GOZTEPE YERLESKESI 214.209 15.535,51 313
Kartal S?gllk Hizmetleri Meslek 3.275,00 565,39 3
Yiksekokulu
KARTAL YERLESKESI 3.275 565,39 8
Rektorlik Binasi 3.328,96 141,59 4
Sultanahmet
Rektorlik Makami, Cumhuriyet 5 67104
Mizesi ve Sanat Galerisi R
SULTANAHMET YERLESKESI 6.000 141,59 4
1 Blok - Saghk Bili Enstitiisii
L1 lok - Saglik Bilimleri Enstitisli 5.217,47 1.195,49 20
2.“Blok—SosyaI Bilimler Meslek 5.341,59 1.195,49 20
Yiksekokulu *
3."Blok—Sosin Bilimler Meslek 5.341,59 1.195 49 20
MEHMET GENC Yiiksekokulu
KOLLIYESI 4.Blok — Teknik Bilimler Meslek
Viksekokuly ***** 5.341,59 | 1.174,45 11
5.Blok — Bankacilik ve Sigortacihk
Vitksekokuly %% %% %% 5.341,59 1.174,45 11
6.Blok — Uygulamali Bilimler
Viksekokuly *¥*55 5.341,59 | 1.174,45 11
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7.BI"ok—l\'/I|marI|k ve Tasarim 5.217,47 1.174,45 11
Fakulktesi
Meslek Yuksekokulu ve 6.153,00 402,77 6
Laboratuvar
Konferans Merkezi 2.407,00 - -
Ist Merkezi 2.623,90 - -
Ogrenci Merkezi 27.127,84 - -
Kiz Yurdu (Y1-3 VE Y1-4 BLOK) 10.791,00 - -
Sosyal Alan (Y1-5 BLOK) 518,49 - -
Erkek Yurdu (Y1-1 VE Y1-2 BLOK) 14.446,00 - -
Enerji Merkezi Binasi 220,00 - -
7'li Bina Siginak 2.667,00 - -
MEHMET GENG KULLIYESI 104.097,12 8.687,04 110
SisLi SisLi BINASI 870 - -
BEYAZIT BEYAZIT BiNASI (BOS) 2.928 - -
o KRES BiNASI 1.370 - -
GOZCUBABA -
DAIRE 90 - -
MAKSEV MAKSEV 1.409 - -
DAIRE 73,54 - -
ANKARA "
DAIRE 69,69 - -
GENEL TOPLAM 8 YERLESKE VE DIGER ALANLAR 749.575,35 | 45.474,32 719

* Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Anadolu Hisarindan, Mehmet Geng Kdilliyesine tasinmistir.
** Saghk Bilimleri Enstitiisii Recep Tayyip Erdogan Killiyesinden , Mehmet Geng Killiyesine
tasinmistir.

*** Muhendislik Fakiltesi Goztepe Yerleskesi ve Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesinde egitim
vermektedir.

**** Teknik Egitim Faklltesi ve Teknoloji Fakltesi Goztepe Yerlesklesi ve Recep Tayyip Erdogan
Killiyesinde egitim vermektedir.

**kxx* Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu Goztepe Yerleskesi ve Mehmet Geng Kiilliyesinde
egitim vermektedir.

**kxx%k% Uygulamali Bilimler Yiksekokulu Goztepe Yerleskesi ve Mehmet Geng Kiilliyesinde egitim
vermektedir.

*k®xkk* Bankacihk ve Sigortacilik Yiilksekokulu Goztepe Yerleskesinden, Mehmet Geng Kiilliyesine
tasinmistir.( Goztepe’de bulunan Bankacilik ve Sigortacilik Binasi Yurt Binasi olarak tadilat
yapilmaktadir.)

kkkxkkkk Orta Dogu ve islam Ulkeleri Arastirmalar Enstitiisii Sultanahmet Yerleskesinden |,
Goztepe Yerleskesine taginmistir.
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Tablo 3. Egitim Alanlarinin Kapasite Sayisi

Amfi 14 43 16 39 15 1 128
Sinif 530 85 25 9 1 - 650
Egitim Amacl 332 50 15 5 2 - 404
Laboratuvar

Tematik Arastirma 45 1 3 1 i i 50
Laboratuvari

TOPLAM 921 179 59 54 18 1 1.232

1.2. ARASTIRMA ALANLARI

Tablo 4. Kiitiiphane Alan Bilgileri

pEmeey | Cmdwmm

Goztepe - Prof.Dr. Orhan Oguz Kitiphanesi 3.471,60
Goztepe — Hukuk ve iletisim Fakiiltesi Kiitiiphanesi 860
Altunizade — ilahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi 1.255
Anadoluhisari — Sehit Kaymakam Muhammed Fatih Safitiirk

Kutiphanesi 228,20
Acibadem - Glizel Sanatlar Fakiiltesi Kiitiphanesi 230
Recep Tayyip Erdogan Killiyesi — Tip Fakiiltesi Kiitliphanesi 426
Recep Tayyip Erdogan Killiyesi — Tip Fakiiltesi Kiitliphanesi 57
Pendik — Egitim ve Arastirma Hastanesi Kiitiiphanesi 230
Mehmet Geng Kiilliyesi Calisma Salonu 400

ToeAM | 1aste0

1.3. SOSYAL ALANLAR

Tablo 5.Yemekhane Alan Bilgileri

Ogrenci Yemekhanesi 11 7.193 4.672
Personel Yemekhanesi 11 3.906 1.700

1.3.1. KANTIN, KAFETERYALAR VE DiGER HiZMET ALANLARI

Tablo 6. Kantin, Restaurant ve Diger Hizmet Alan Bilgileri

Kantin 20 2.745
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SOK Market 1 302
Kirtasiye 3 135,51
Restorant - Kafe 4 1.525
Bayan Kuafor 1 27,44
Bay Kuafor 1 27,44
Banka ATM 17 102
PTT Subesi 2 100
PTT Matik 2 12
Reklam Panosu 174 404
Yiyecek/icecek Otomati 16 48
Medikal Malzeme 1 12,87
ASM( Aile Saglik Merkezi) 1 103

1.3.2. KONFERANS VE COK AMACLI TOPLANTI SALONU ALANLARI

Tablo 7. Konferans ve Cok Amach Toplanti Salon Alan Bilgileri

YedeskeAd | Aenm)

Acibadem 1.195,89
Sultanahmet 2.083,00
Goztepe 5.785,35
Baglarbasi 1.859,05
Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi 3.593,82
Anadoluhisari 1.398,24
Kartal 257,08

Mehmet Geng Killiyesi 1.407,83

1.3.3. TOPLANTI - KONFERANS VE SEMINER SALONLARI

Tablo 8. Konferans ve Cok Amagh Toplanti Salon Kapasite Sayilari

s R R e |

Toplanti Salonu
Konferans Salonu 3 7 9 5 7 31
Seminer Odasi 39 2 - - - a1
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Tablo 9. Konferans Salonlarinin Alan Bilgileri

e e T e

Dr. ibrahim Uziimcii Konferans
Salonu

Goztepe

Enstitl Binasi Konferans Salonu 134

Ord. Prof. Dr. Nihat Sayar
Konferans Salonu

1.3.4. OGRENCi KULUPLERI

Sultanahmet 267 -

Tablo 10. &grenci Kuliipleri Alan Bilgileri

Ogrenci Kuliipleri 182

1.3.5. OKUL ONCESi VE iLKOGRETiM OKULU ALANLARI
Tablo 11. Okul Oncesi ve ilkdgretim Okul Alan Bilgileri

Kres Binasi 1 1.370

1.4. HIiZMET ALANLARI

1.4.1. AKADEMIK PERSONEL HiZMET ALANLARI
Tablo 12. Akademik Personel Hizmet Alan Bilgileri

Calisma Odasi 1.980 34.793,31

1.4.2. iDARi PERSONEL HiZMET ALANLARI

Tablo 13. idari Personel Hizmet Alan Bilgileri

Calisma Odasi 573 11.798,92

1.5.  YURT ALANLARI
Tablo 14. Yurt Alan Bilgileri

Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu 3.565 336
Goztepe
Handan Ertugrul Cagdas Yasam Kiz Yurdu 1.178 72
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Mehmet Geng

Erkek Yurdu

Kalliyesi

Kiz Yurdu

e

1.5.1. YURT ODA BiLGILERi
Tablo 15. Yurt Oda Bilgileri

1 Kisilik 4 120,94
2 Kisilik ] ]

3-4 Kisilik 417 12.736
5 Kisi ve Uzeri 68 4.743

1.6. DIGER HiZMET ALANLARI
Tablo 16. Ambar, Arsiv ve Atolye Alan Bilgileri

Depo 454 9.720,14
Arsiv 94 3.721,27
Atolyeler 30 2.084,82

1.7.  SAGLIK HiZMET ALANLARI
1.7.1. HASTANE ALANLARI

Tablo 17. Hastane Alan Bilgileri

Saghk Bakanligi Marmara Universitesi
Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi

Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi
Gastroenteroloji ve Norolojik Bilimler
Enstitlsu

2.175 7.121 2

Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi 129.159
Gastroenteroloji ve Norolojik Bilimler 502
Enstitlsi Ek Bina

1.004 1

Prof. Dr. Asaf Ataseven Ek Hizmet Binasi 15.713 112.457 17
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Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Dis

Hekimligi Fakiltesi 3.674 19.603 3

Gastroenteroloji ve Norolojik Bilimler Enstitiisii

Tablo 18. Gastroenteroloji ve No6rolojik Bilimler Enstitiisii Alan Bilgileri

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Tablo 19. Dis Hekimligi Alan Bilgileri

Acil Servis - -
Yogun Bakim 2 94,36
Ameliyathane 7 320,27
Klinik 41 5.646,09
Laboratuar 9 242,26
Eczane 1 25,04
Radyoloji Alani 2 78,81
Motilite 1 45
MR Merkezi - -
Karaciger Arastirmalari Birimi 1 151,24
cenetk Arastma Binmt ! 249,26
Anjiyo Merkezi - -
Depo 1 49
Hemsire Odasi 1 24
Endoskopi Unitesi - -
Nikleer Tip Alani - -
Sterilizasyon Alani 1 95
Mutfak - -
Gamagirhane 2 34,35
Teknik Servis 1 19,93
Yemekhane 1 67,79
Poliklinik 7 142
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Yogun Bakim - -
Ameliyathane 12 208,17
Klinik 42 2.852
Laboratuar 8 598,06
Eczane - -
Radyoloji Alani 21 236,52
Nikleer Tip Alani - -
Sterilizasyon Alani 12 166,8
Mutfak-Cay Ocagi - -
Camasirhane 1 15,75
Teknik Servis 1 29,66
TOPLAM ALAN 97 4.106,96

1.7.2. MEDiIKO-SOSYAL ALANLAR
Tablo 20. Mediko-Sosyal Alan Bilgileri

Dr. Poliklinigi 5 65
Dis Poliklinigi 3 33
Psikolog Poliklinigi 4 55
Diyet Poliklinigi 1 11
Acil Misehade Odasi 3 101
Dis Uygulama Odasi 1 23
Tibbi Laboratuar 2 34
Radyoloji Alani 1 13
Tibbi Mazleme Odasi 1 8

Depo 1 5

Toplanti Odasi 1 10
Mutfak 1 8

Acil Hekim Odasi 1 10
Hemsire Odasi 2 30
Hasta Kabul 2 45
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1.8. SPOR ALANLARI
Tablo 21. Spor Alan Bilgileri

Yerleske Adi Spor Tesisi/Sahasi Alan (m?)
Acibadem Basketbol-Voleybol Karma Saha 460
Acik Tenis Kortu (2 adet) 1.188
Futbol Sahasi 17.768
Kapali Yiizme Havuzu (Yari Olimpik) 3.670
Anadoluhisari Jimnastik Salonu 1.250
Kapali Tenis Kortu 588
Kapali Spor Salonu (Basketbol Sahasi) 1.424
Kapali Spor Salonu (Fitness Sahasi) 919
Futbol Sahasi 1.000
Baglarbasi
Basketbol Sahasi 442
Voleybol Sahasi 570
Tenis Kortu 510
Goztepe
Basketbol Sahasi 595
Kapali Spor Salonu 1.817
Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi | Futbol Sahasi 9.600
Kadin Fitness Salonu 80
Fitness Salonu 337
Mehmet Geng Kiilliyesi Masa Tenisi 25
Pilates Stiidyosu 81
Reformer Pilates 26
TOPLAM 42.350
Kapali alanlar MEK-SiS kapsaminda degismistir.

1.9. OTOPARK ALANLARI

Tablo 22. Otopark Alan Bilgileri

Tiim Yerleskeler (Mehmet Geng Kiilliyesi Dahil Agik ve Kapali Otopark Bilgileri) 73.124,00 m?
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1.10. BOS ALANLAR

Tablo 23. Bos Alan Bilgileri

*Kentsel donusiim kapsaminda yenilenmistir. (Tapuda 549 m2 de 27/549 hisseli iki adet dairedir.)

Validebag Korusu-1 (Uskiidar) 22.785
Kandira (Kocaeli) 30.600
Marmara Adasi (Balikesir)** 7.694
Beyazit (Bosaltilmis Bina)** 2.928
Maltepe Sosyal Tesisleri (MAKSEV)*** 1.409
Sigli** 870

Ankara (irtibat Biirosu)* 144

**Toplam ingaat alani m? leri belirtilmistir.

2021 YILI IDARE FAALIYET RAPORU




MARMARA UNIVERSITESI

HIRS0UDY I LA

ISRIERIETSN
b weys) a4 nfog mup
vy e —
eSS0 BuE N wundEa @l
TABLIES -B1R SR
aauapg Ladag [eulig T
Ay
FETETrICT i puakseisug))
14505 34 synN NYTHVE PEA0 190
dig
_ L [TEinlg WaY3 Tl LT ]
- [ omm  H
¥ =
1@z U il
FLIUNARS || wiRIFoEsAnA Ll —
ISLFFE JURS A IPESI| WS E3 yuyaL
maanpy wAunyung ninpnpayy
HIUAAND BLUNIGY RsursL logoutaL uapag Jads
ETRIL T

NEIRUIPIO0Y WANY dAQ

PO jedowL nUgUl 3N
ISIMIOUGNT LIRS 3 "
LT JITFUES, LN 51 [eFRnS
BYQ sng URpRL MRy
wWiiga Touas DAY whigng uapug Aides

an uohsurisadig

nfapgIeIpIooy 18R

e

HFPUSYDRN

rifnpairuipiooy Rhuewpy - 3fppnt sy [eisos
rinpEeIpIGoy RPIFISEH _
s nuods [ eaeiaw an waueg
[ AT an papung sods | o
U YRS
SRR wese|
- Ly R
= Rapa TSRy winpda] (s
:. W __m__..__)_mun_._ L ah pwerdAn apsues ] — |3 [FsyFuREg :u_“:._ S
iy aa uapk) TR oo s kR niopeug wediym)|
Lk
g
QY
: AN
G UOASELPIDEY an purbiueg yiloosy LT
NENQUIPRREY WG (- VIR FpuEY

Bpanng 3 Gifes §)

wifiEg JUEPEY [RASDS 30 JICUOYT

IUEL URWSE

JRRUTS 9N

BT
sunyar] Shewnas sauog

TRRIP S RFUATIPWoAE
sapstsa) ehsos !
1EepneS g AmInK an fouysousy
[ AR
Eayaagy BRIy

Aoy

2021 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

o AuRonED

JERIRURS (30D

1Besyieg aneg
sods anamima N ges iumbeg aneg

RWRH
P RITUIEW

MULIESEL

an silo|owgL ey whgapa-uay

_‘__uuuhaa_mu._ POTyURg Fl=tear ] _l

uerwdgey snpny

b ens _
: \BuEyieg aaeg _ wam T _ wapnL _l _ i gy seeary R
3 130 Ay b
uoAsEIURLNO0 A4 Aurydniny ] __Lh“_”“”“m”___”n_"___ 1Ii] 1IuegES RIWORH B
. - - JAWIRUDE, [253)
: nigs way | |—|  Fweniel peeiion R REpy sajug e niihn wiidly pmey
\@pueyieg aneg "fueyieg N5 ednuny T
[ETLEN] aueg wapk) Ay
o JAwniog | ROHFRNA
L wpidy 3 jzayiapy eweinidn as euundery _ _ Immyg _ _ IR PORITA _ SEed
Ll FROIEL _ _ ufeq ainpsay _ AR
SRS [AUIG JFRIYIS UG _ l._. _ _
I
X 7 RIS [ 7 7 SR RSPy 7

7 URjUREILR ] JOEY

2. TESKILAT YAPISI
2.1. UNIVERSITENIN ORGUT SEMASI

ISTAMIPJRS, JOVYEH

ISTIWIRIEL JO3 Y 7 BEWIRIR, Y 7

MR e e e e o wouay [T T T oS
[ITLENTLTY o

39



MARMARA UNIVERSITESI

2.2. FAKULTE, YUOKSEKOKUL VE ENSTITU YONETIM ORGANIZASYON SEMASI

DEKAN / MUDUR

|
|

YONETIM KURULU BOLUMLER

peys!

FAKULTE / YUKSEKOKUL /
ENSTITU KURULU

DEKAN / MUDUR YARDIMCISI

(Akademik isler) DEKAN / MUDUR YARDIMCISI

ARASTIRMA GOREVLISI FAKULTE / YUKSEKOKUL /
TEMSILCisi ENSTITU SEKRETERI
I I I I I I

YAZI PERSONEL BUTGE VE MALI OGRENCI BiLGi iSLEM DESTEK

iSLERI iSLERI i$IIER iSLERI MERKEZi HIZMETLER
TAHAKKUK KAYIT KABUL YAYIN-DAGITIM

SATIN ALMA NOT BUROSU SANTRAL

AYNIYAT DiPLOMA BUROSU TEKNIK
HARC iZLEME BUROSU HiZMETLER

YABANCI OGRENCI YARDIMCI
izZLEME BUROSU HIZMETLER

2.3. DAIRE BASKANLIGI ORGANIZASYON SEMASI

DAIRE BASKANI

( I J [ suee i J [ _—— J [ I J
=) (=) (=) [
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3. BiLGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

3.1. KUTUPHANE KAYNAKLARI

Kitiphanenin islevlerinin basinda, Universitenin egitim-6gretim sistemini ve
arastirmalarini destekleyecek bilgi kaynaklarinin saglanmasi gelmektedir. Bilgi kaynagi
kapsami igerisine basili kitaplar ve dergiler, cd-rom, vcd, dvd gibi gorsel-isitsel kaynaklar ile
internet lizerinden satin/abonelik/agik erisim olarak erisilen elektronik bilgi kaynaklari ve veri

tabanlari girmektedir.

Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi’'na bagl Goztepe - Prof. Dr. Orhan
Oguz Kitlphanesi, Acibadem - Glizel Sanatlar Fakiltesi Kutliphanesi, Pendik - Egitim ve
Arastirma Hastanesi Kiitiiphanesi, Goéztepe - Hukuk ve iletisim Fakiiltesi Kitiiphanesi,
Altunizade - ilahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Anadoluhisari - Sehit Kaymakam Muhammed
Fatih Safitlirk Kitiphanesi, Recep Tayyip Erdogan Killiyesi - Tip Fakiiltesi Kitiphanesi, Recep
Tayyip Erdogan Kiilliyesi - Eczacilik Fakiltesi Kitiphanesi’'nde yer alan toplam kaynak sayisi

asagidaki tablo ile gbsterilmistir.

Kutiphanelerdeki kitap sayisi, bitge imkanlari kapsaminda her gegen il
artirilmaktadir. Ayrica kitliphanelerimiz koleksiyonu bagis, degisim ve devir yoluyla da
zenginlestiriimektedir. Bu ilavelerle birlikte toplam kitap sayisi 290 bin civarindadir. Kitabin
yaninda, diizenli sireli yayinlar da takip edilmektedir. Her yil yapilan eklemelerle birlikte
koleksiyonda bulunan tez sayisi 39 bini asmis olup dermeye ait bilgiler asagidaki tabloda

goritlmektedir.

Tablo 24. Yillara Gore Kiitliphane Kaynaklari

Kaynak Tiirii 2019 2020 2021
Basili Kitap Sayisi 297.229 298.791 290.099
Basili Siireli Yayin Sayisi 18 17 0
Elektronik Kitap Sayisi 728.183 3.746.766 3.674.122
Elektronik Sureli Yayin Sayisi 96.933 200.878.357 59.492
Elektronik Tez Sayisi 35.400 37.877 39.078
Elektronik Veri Tabani Sayisi 162 87 121
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2017 2018 2019 2020 2021
M Basili Kitap Sayisi M Elektronik Kitap Sayisi

Sekil 1. Yillara Gore Basili ve Elektronik Kitap Koleksiyonu

2017-2021 yillari arasi Kitlphanelerimize Satin alinan E-Kitap sayisi asagidaki grafikte

verilmektedir.

4.024
M Satin Alinan e-kitap Sayisi
1.259
123 6 6
N W
2017 2018 2019 2020 2021

Sekil 2. Yillara Gore Satin Alinan E-Kitap Sayisi
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2017 -2021 yillari arasi Kiitiiphanelerimiz Elektronik Tez Koleksiyonu sayisi asagidaki

grafikte verilmektedir.

37.877 39.078
35.400
32.009 32.550
I I I -
2017 2018 2019 2020 2021

Sekil 3. Yillara Gore Elektronik Tez Koleksiyonu Sayisi

200.878.357
84 53.609 43 85.904 18 96.933 17 0 59.492
D il .
2017 2018 2019 2020 2021

w Basili Sureli Yayin @ Elektronik Streli Yayin

Sekil 4. Yillara Gore Basili ve Elektronik Siireli Yayin Sayisi Dagilimi

Yukaridaki grafige bakildiginda elektronik sireli yayin sayisinin hizli artis gosterdigi

gorulirken basili streli yayin sayisinin ise diistigi gorilmektedir. Bunun nedeni basili olarak

abonelik saglanan siireli yayinlarin elektronik ortamda abonelik usuliine donmesidir.

Kiatliphane koleksiyonu sadece basili kaynaklarla degil, elektronik kaynaklarla da

gelistirilmektedir. Bltge imkanlarinin verimli kullanilmasi amaci ile stireli yayinlarda elektronik

kaynaklara abone olunmasi yoluna gidilmis ve 2021 yilinda elektronik ortamda erisim imkani

arttigindan dolayi bu sayi1 0 adet olarak gerceklesmistir.
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Kitiiphanemiz Gérsel-isitsel Koleksiyonu sayisi 4.292 dir. 2021 yilinda 7.324 adet sesli
kitap gorme engelli kullanicilarimizin hizmetine sunulmustur. Ayrica 10.000 metin kitap
islemleri tamamlanarak kullanicilarimizin hizmetine sunulmustur. Basili kitaplari sesli kitaba
donistirmek igin Erisilebilirlik Birimimizde; 6zel yalitimli, 20 Db havalandirma sistemli,
aydinlatmall, ici tamamen kumas kaplamali, seslendirme sistemine sahip 1 adet seslendirme
kabini kurulmustur. 7.324 adet sesli kitaptan 16 tanesi bu seslendirme stiidyosunda gonullller
tarafindan seslendirilmistir. Bilgisayar ekranini braille alfabesine donUstliiren  sistem
sayesinde gorme engelli kullanicilar bilgisayarlari rahat bir sekilde kullanabilmektedir. Yine
Erisilebilirlik Birimine; bilgisayar ortamindaki notalari korler alfabesine (braille alfabesi)
donistiren komplike bir yazici kurulmustur. Gorme engelli kullanicilar bu yazicidan, ihtiyaci

olan giktilari braille alfabesine déniismus olarak alabilmektedir.

7.324
@ CD/VCD/DVD
4.292
@ SESLI KITAP
METIN KITAP
_—
CD/VCD/DVD SESLI KITAP METIN KITAP

Sekil 5. Gorsel-isitsel Koleksiyonu Sayisi
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162
¥
119 ' 121
106
. l 87 l

2017 2018 2019 2020 2021

M Abone Olunan Veritabani Sayisi
Sekil 6. Yillara Gore Abone Olunan Elektronik Veri Tabani Sayilari

Marmara Universitesi Kiitiiphaneleri, TUBITAK ULAKBIM tarafindan EKUAL Projesi
sayesinde, diinyanin 6nde gelen yayinevleri ve veri tabani Ureticileri ile yapilan ulusal lisans
anlasmalarindan yararlanmaktadir. Bu baglamda séz konusu proje kapsaminda TUBITAK
tarafindan 2021 yih itibariyla abone olunan 41 veritabani, liniversitemizdeki arastirmacilarin

hizmetindedir.

Elektronik kaynaklara kampiis icinden erisim miimkiin oldugu gibi, “VETIS” (Online- e-
kiitiphane portalidir. Bu sistem ile kitiiphane elektronik kaynaklarina, e-posta adresi ve sifre
ile her yerden erisim saglanabilmektedir) ve Universitesin "Proxy" sistemi lizerinden erisim
sayesinde, kampls disindan da erisim imkani sunulmaktadir. Ayrica bu hizmetten Marmara

Universitesi 6gretim lyeleri, personeli ve dgrencileri de yararlanabilmektedir.

838.750
734.065

537.139
455.510

316.214

2017 2018 2019 2020 2021

Sekil 7. Yillara Gore Uzaktan Erisim Sistemine Kampiis Disindan Elektronik Erisim Sayilari
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2021 yili sonu itibariyle Kuttiphanemize lye olan kayith kullanici sayisi 46.969’ dur.

46.969
-r‘
576 36.081 36.201 -
[ . I I
2017 2018 2019 2020 2021

W Kitiiphane Uye Sayilari

Sekil 8. Yillara Gore Kiitiiphane Uye Sayilari

Universitemiz, arastirmacilarin kiitiiphanelerimizde bulamadiklari yayinlari diger
kiitiphanelerden ve bilgi merkezlerinden 6diin¢ olarak almalari veya benzer sekilde diger
kGtlphanelere 6ding¢ yayin verilmesi amaciyla, kitiphaneler arasi isbirligi (ILL) hizmeti
vermektedir.

2021 yilinda KITS ( Kiitiiphaneler Arasi isbirligi Takip Sistemi) araciligi ile yurticindeki
diger lniversite kiitiphaneleri 302 adet 6diin¢ yayin isteginde bulunmuslar, bu isteklerin 299
adeti Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan karsilanmistir.
Bununla beraber ayni servis araciigi ile Daire Baskanhgi, vyurticindeki Universite
kiitiiphanelerinden 355 adet 6diing yayin isteginde bulunmus, bu isteklerin 350 adeti diger

Universiteler tarafindan karsilanmistir.

508

2017 2018 2019 2020 2021

M Kutiphaneden istenen yayinlar @ Kutlphanenin istedigi yayinlar

Sekil 9. Kiitiiphaneler Arasi isbirligi Takip Sistemi

46
2021 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

2021 yil boyunca Kiitiphanelerimizden 257.492 kullanici yararlanmistir.

1.683.400

1.601.126

1.093.280

257.492

134.893

2017 2018 2019 2020 2021
W Kttphane Kullanici Sayilari

Sekil 10. Kiitiiphane Kullanici Sayilari

2021 yilinda Cumhuriyet Mizesi ve Sanat Galerisi, bulundugu binanin deprem
gliclendirmesi calismasi nedeniyle gecici olarak kapatilmis, miizedeki esyalar ise gerekli

sartlari saglanmis olan Goztepe Yerleskesindeki depoya tasinmistir.

2021 yil itibariyle Kutiphanelerimizden 6dlin¢ alinan kaynak sayisi 13.610’dur.

37.684
' ﬁ T
2017 2018 2019 2020 2021

B Kiitiphane Odiing Sayilari

Sekil 11. Yillara Gére Kiitiiphane Odiing Sayilari

2021 yih itibariyle Kitiphanelerimizde, materyalleri geciktirme bedeli olarak tahsil

edilen ceza miktari 29.010 TL dir.
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28.991 29.010

I I B Gecikme Cezalari

24.080,50

12.218,25 12.841,50
2017 2018 2019 2020 2021

Sekil 12. Yillara Gore Gecikme Cezalari

Universitemiz koleksiyonlarinda bulunan nadir eserlerin ve tezlerin dijitallestirilerek

kullanicilarimiza elektronik ortamda ulastiriimasi saglanmistir.

91.702

2017 2018 2019 2020 2021
M e-Nadir Eserler / e- tezler

Sekil 13. Yillara Gore Dijitallestirilmis Eserlerin Kullanimi

Marmara Universitesi Agik Arsivi, D-SPACE sistemi (izerinde kurulmus ve 2021 yili
itibariyla sistemde, makale, tez, kitap, nadir eserler, arastirma ciktilari ve resim
koleksiyonlarindan olusan 139.144 kayit bulunmaktadir. Arsivimiz, OpenDOAR denilen Agik
Erisim Arsiv Rehberine, ROARMAP denilen Agik Erisim Politikalari Uluslararasi Kitlgline,
OPENAIR denilen Agik Erisim Projesine kayithdir.
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139.144
87.461
M Makale Sayisi
39.197
e
5.247 6.030
o)

2017 2018 2019 2020 2021

Sekil 14. Yillara Goére Agik Arsiv Sistemindeki Makale Sayisi

Klasik Cilt ve Restorasyon Birimi, 2021 vyilinda toplamda 310 cilt eserin

restorasyon islemlerini tamamlamistir.

Tablo 25. Marmara Universitesi Dergilerinin Goriintiileme ve indirme Sayilari

Dergi Adi Goériintiileme indirme
Atatirk Egitim Fakiltesi Egitim Bilimleri Dergisi 630B 1.8M
International Journal of Geography and Geography Education - 103B 1638
Uluslararasi Cografya ve Cografya Egitimi Dergisi - IGGE
Marmara Universitesi Avrupa Toplulugu Enstitiisii Avrupa

L . 146B 367B
Arastirmalari Dergisi / Marmara Journal of European Studies
Finansal Arastirmalar ve Calismalar Dergisi / Journal of Financial
Research and Studies-JFRS 1488 6418
European Journal of Research in Dentistry / Avrupa Dis 118 248
Hekimliginde Arastirma Dergisi - ERD
Journal of Research in Pharmacy / Eczacilik Arastirmalari Dergisi -
JRP * ) )
Tirkliik Arastirmalari Dergisi - Journal of International Turkic
Research - INTURE ) )
International Journal of Advances in Engineering and Pure
Sciences - Uluslararasi Mihendislik ve Temel Bilimlerdeki 35B 98B
Gelismeler Dergisi - JEPS
Sanat-Tasarim Dergisi 52B 214B
Marr'n:r.\ra Universitesi Hukuk Fakiltesi Hukuk Arastirmalari 5098 5.9M
Dergisi
Iktisa‘di Idari‘ BiIim‘Ier Dergisi - Journal of Economic and 4268 11M
Administrative Sciences-1IBD
Journal of Research in Economics - iktisat Arastirmalari Dergisi -
JORE 8B 15B
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Marmara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Dergisi - International

203B 1.2M
Journal of Theological and Islamic Studies - JIST 03
Turkish Review of Communication Studies - Tiirkiye iletisim 52B 1528
Arastirmalari Dergisi - TURCOM
Journal of Research in Business Isletme Arastirmalari Dergisi - JRB 9B 31B
Marrlnéra Universitesi Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Arastirmalari 268 768
Dergisi
Clinical and Experimental Health Sciences (MUSBED) 1548 773B
Journal of Health Services and Education - Saglik Hizmetleri ve 188 978
Egitimi Dergisi - JOHSE
Mfz\rmara Universitesi Siyasal Bilimler Dergisi / Journal of Political 11B 518
Science
Contemporary Studies in Social Sciences- Oneri Dergisi- CSSS
3948 1.3M
Marmara Sosyal Arastirmalar Dergisi - Journal of Marmara Social i i
Research*
Eurasian Research in Sport Science - Avrasya Spor Bilimleri
11B 25B
Arastirmalari - ERISS
International Periodical of Recent Technologies in Applied
Engineering - Uluslararasi Uygulamali Mihendislikte Yeni 5B 178
Teknolojiler Dergisi - PORTA
Marr.néra Medical Journal - Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi 3848 1.9M
Dergisi-MMJ
Marmara Turkiyat Arastirmalari Dergisi - Marmara University 33B 4618
Journal of Turkology
Marmara Turk-Alman Arastirmalari Dergisi* . .
Journal of Money and Capital Markets - Para ve Sermaye i i
Piyasalari Dergisi — MCM*
Journal of Health Science and Management - JOHESAM 683 597
Temel Egitim Arastirmalari Dergisi - Journal of Research in 1B 1B
Elementary Education - TEAD
*DergiPark’a sayi ylklemesi yapilmamistir.
ISSN-ISBN iSLEMLERI
Tablo 26. Yillara Gére ISSN-ISBN islemleri
YIL ISBN E-ISBN ISSN E-ISSN Toplam
2017 5 3 2 4 14
2018 4 5 1 12 22
2019 1 10 - 1 12
2020 - 8 - - 8
2021 2 7 - 2 11
TOPLAM 12 33 3 19 67
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Tablo 27. Elektronik Kitaplar

No | Kitap Adi

1 Marmara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Genisletilmis Egitim Programi Detay Calismasi
2020

2 Goérme Engelliler icin Osmanl Tiirkgesi

3 Pandemi Doneminde Yasamdan Kesitler (Tekin Bozkurt Anisina)

4 | Turk Kaltirande Helva

5 EAHIL 2021 Workshop Proceedings Abstract Book

6 Afet Risk idaresinde Cok Aktérlii Disiplinlerarasi Yaklasim Sempozyumu Bildiri Ozetleri
Kitapgig

7 Tiirk Universitelerindeki Akademisyenlerin Avrupa Birligi'ne Bakisi*

* Mizanpaji KDDB tarafindan yapilmamistir.

Tablo 28. Mizanpaji yapilan ve elektronik yayinlanan dergiler

No Dergi Adi Cilt/Say
Eurasian Research in Sport Science - Avrasya Spor Bilimleri Arastirmalari .
Cilt 6 /Say1 1,2
1 |-ERISS
International Journal of Advances in Engineering and Pure Sciences - .
. . . L . Cilt33 /Sayi1,2,3,4
2 | Uluslararasi Miihendislik ve Temel Bilimlerdeki Gelismeler Dergisi - JEPS
Journal of Health Services and Education - Saglik Hizmetleri ve Egitimi .
. Cilt5/Say11,2
3 | Dergisi - JOHSE
a Journal of Research in Economics - iktisat Arastirmalari Dergisi - JORE Cilt5/Say1 1,2
5 Journal of Research in Pharmacy - Eczacilik Arastirmalari Dergisi - JRP* | Cilt 25 /Say11, 2, 3,4, 5,
6
European Journal of Research in Dentistry - Avrupa Dis Hekimliginde
6 | Arastirma Dergisi - ERD Cilt5/Sayi 1,2
Tirkiye iletisim Arastirmalari Dergisi - Turkish Review of Communication Savi 37 38
7 | Studies - TURCOM sl
3 Journal of Research in Business - isletme Arastirmalari Dergisi - JRB Cilt6/Say11,2
. N o Cilt9/Sayi 1,2 / Ozel
Marmara Universitesi Siyasal Bilimler Dergisi
9 Say!
International Journal of Geography and Geography Education - Savi 43 44
10 | Uluslararasi Cografya ve Cografya Egitimi Dergisi — IGGE* s,
. . Cilt 53 / Sayi 53, Cilt 52
11 |Ataturk Egitim Fakultesi Egitim Bilimleri Dergisi
/Sayi 52
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12

Marmara Universitesi Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Arastirmalari Dergisi*

Cilt5/Sayi 1

13

Oneri Dergisi - Contemporary Studies in Social Sciences - CSSS

Cilt 16 / Say1 55, Cilt

16 / Sayi1 56
14 |Marmara Universitesi Hukuk Fakdiltesi Hukuk Arastirmalari Dergisi Cilt 27 / Sayi 1, 2
Marmara Sosyal Arastirmalar Dergisi - Journal of Marmara Social
15 Sayi 16
Research*
16 |Marmara Medical Journal - Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi Dergisi Cilt34/Sayi 1,2,3

17

Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Dergisi - Marmara

University Journal of Economic and Administrative Sciences

Cilt 43 /Sayi 1, 2

18

Finansal Arastirmalar ve Calismalar Dergisi - Journal of Financial Research
and Studies- JFRS

Cilt 13 / Sayi 24, 25

19

Marmara Tirkiyat Arastirmalari Dergisi - Marmara University Journal of

Turkology

Cilt 8 /Sayi 1, 2

20

Marmara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Dergisi - International Journal of

Cilt 60 / Sayi 60, Cilt 61

Theological and Islamic Studies — JIST* / Say1 61
21 | Clinical and Experimental Health Sciences (MUSBED) Cilt11/Say11, 2, 3
22 | International Periodical of Recent Technologies in Applied Engineering Cilt 2 / Say1 2
Marmara Universitesi Avrupa Toplulugu Enstitiisii Avrupa Arastirmalari
23 Dergisi* Cilt 29 / Sayi 1
24 | Temel Egitim Arastirmalari Dergisi Cilt:1 / Sayi: 1,2
25 | Journal of Health Sciences and Management Cilt:1 / Sayi: 1,2
TOPLAM 55 Sayi

*Mizanpaji KDDB tarafindan yapilmamistir. 38 Sayinin mizanpaji KDDB tarafindan yapiimistir.

DOI iSLEMLERI
Universitemiz yayini dergilerinin DOl numaralarinin tretilmesi amaciyla yillik Gyelik

islemi yapilmis olup, 450 adet DOI makale tescil islemi yapiimistir.
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3.2. TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
3.2.1. TEKNOLOJi VE BIiLiSiM ALTYAPISI
Ag ve iletisim Hizmetleri

Baglanti Hizlari: Universitemiz toplam internet baglanti hizi 4.740 Mbit’e ¢ikartilmistir.

Tablo 29. Yerleskelerin Bant Genisligi

S vese | eamGensi

GoOztepe - Baglarbasi 200 Mbps
Goztepe - Acibadem 80 Mbps
GoOztepe - Basiblylik 300 Mbps
Goztepe - Sultanahmet 20 Mbps
Goztepe — Mehmet GENC Kiilliyesi 700 Mbps
Goztepe — Anaokulu Uygulama Merkezi 20 Mbps
Goztepe — Basibuyik (Yedek) 20 Mbps
Goztepe - Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi 500Mbps

Yukaridaki yerleskeler disinda kalan Anadoluhisari ve Kartal Yerleskeleri Goztepe

Kampusi’ne baglanmadan ULAKNET e baglanarak hizmet vermektedir.

Tablo 30. ULAKNET Kullanilan Yerleskelerde Bant Genisligi

o veese | amgensid

Goztepe - ULAKNET 2.500 Mbps
Anadoluhisari - ULAKNET 200 Mbps
Kartal - ULAKNET 100 Mbps
Goztepe — ( Yedek) 100 Mbps

Kablolu Ag: Tim yerleskelerde toplam 32 adet omurga, 1.204 adet kenar anahtarlama

cihazi yonetimi ile kablolu ag hizmeti yapilmaktadir. Tasinilan binalardan gikan cihazlarin

gegcici olarak yeni yerlere aktarilmasi ve devreye alinmasi saglanmistir.
Kablosuz Ag: 1.720 kablosuz erisim cihazi ile kablolu ag altyapisi ile ayni anda toplam

40.000’e kadar kullaniciya ag erisimi verilebilmektedir.

53
2021 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

Metro-ethernet: Genislemeyle birlikte gelen ihtiyaca bagh olarak internet erisimdeki
darbogaz olusumunu ortadan kaldirmak i¢cin ULAKNET’ten bantgenisligi artirimlari talep
edilmektedir. Mevcut ULAKNET internet hattina yedek olarak Goéztepe ve Basibiiyiik
Yerleskelerinde farkli glizergah ve baglanti kablolari Gzerinden yeni bir 2 adet hat tesis

edilmistir.

Sabit Telefon Hizmeti: Universitenin sabit telefon hizmeti internet lizerinde alinmaya
baslanmistir. Hizmet kapsaminda 5.000 adet DID numara blogu kullaniimakta olup tiim dahili
aboneler kendilerine ait DID numaralarini kullanmaktadir. Ayrica bu numaralari Recep Tayyip
Erdogan, Mehmet Geng killiyelerinin tamaminda Goztepe kampusiinde bir kismi IP Telefon

tzerinden hizmet vermektedir.

Yeni Nesil Giivenlik Duvari: Gelisen teknolojiyle birlikte agin daha verimli
kullanilmasina yonelik olarak internet ag ¢ikisimiza glincelleme yapilmistir. Bununla birlikte

saldiri tanimlama sistemi de daha glincel hale getirilmistir.

IP Yetkilendirme: ( ) 5651 Sayili Kanun cercevesinde,
kurumumuzca IP yetkilendirme sistemi gelistirilerek yeniden yapilandirilmistir. Bu yeni yapida
tim kullanicilar internete erisim icin kendi sahip olduklari cihazlar (bilgisayar/telefon vb.)
kaydedebilmektedirler. Ayrica kullanicilar misafirlerinin internet ihtiyaci i¢in onlar adina cihaz
kaydi yapabilmektedirler. Bu sisteme istemci.marmara.edu.tr adresinde erisim
saglanabilmektedir. Misafirlerin Universitemiz internetini kullanma siiresi en fazla 72 saattir.
Bu cercevede tiim erisim kaynaklari mevzuata uygun sekilde kayit altina alinmaktadir. Bunlara
ek olarak bu sisteme kayit yapmadan mail hesabi Gzerinden de (802.1x kullanarak) IP
yetkilendirmesi yapilmaktadir.

IPv6 Sistemi: “Kamu Kurum ve Kuruluslariicin IPv6’ya Gegis Plani” konulu Basbakanlik
Genelgesi 8 Aralik 2010 tarihli ve 27779 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu ¢ercevede
kurumumuz IPv6’ya gecis yapmistir.

Eduroam (Kablosuz Ag Denetleme Sistemi): 2013 yili sonunda yapimi tamamlanan

kablosuz sisteme entegrasyonu basariyla saglanmistir.
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Sistem ve Sunucu Hizmetleri

Sunucu izleme Sistemi: Sunucularin lzerindeki yiiki izleyerek uyari amagh alarm
veren bir yazilim olusturularak; sunucularin performansini anlik takip edilebilmesi mimkin
hale gelmistir.

Sistem Odasi: Universitemiz sistem odasinda bulunan sunucular diizenli olarak
glivenlik aciklarina karsi test edilmekte ve glincel glivenlik tehlikeleri izlenmektedir. Gerekli
gorildigiinde glincelleme veya glivenlik yamalari yapilmaktadir. Diger birimlerin ihtiyaglar
dogrultusunda yeni sunucu alimlari ve kurulumlari yapiimistir. Su anda 68 fiziksel sunucu
¢alismaktadir. Bu sunucularin biyiik bir boliminde sanallastirma teknolojisi kullaniimaktadir.
300 adet sanal sunucu hizmet vermektedir. Ayrica akademisyenlerin arastirma projeleri
kapsaminda sunucu barindirmasi yapiimaktadir.

Sistem lyilestirme: Bu kapsamda OBYS, EBYS, WEB, UES gibi yogun erisim yapilan
sistemlere, yeni 5 adet sunucu 1 adet SSD depolama Ulnitesi 1 adet SAN anahtarlama cihazi
alinarak sistemlere erisim performansi arttiriimistir.

Etki Alani (Domain) Yonetimi: Universitemiz merkezi etki alani idari birimlerimizde
devam etmektedir. Etki alani sayesinde kullanici yetkileri tanimlanmis, bu sayede kullanicilarin
sadece yetkileri dahilindeki bilgisayar ve kaynaklara erismesi saglanmistir. Ayrica bu
yetkilendirme ile 2008/17 sayih Basbakanlik Genelgesi’'nde belirtilen lisanssiz yazilim
kullanilmamasi konusuna uygun olarak idari kullanicilarin kendi bilgisayarlarina izinsiz olarak
lisanssiz yazilim kurmalari engellenmistir. Etki alaninda birim i¢i dosya paylasimina iliskin
gerekli yetkilendirmeler yapilarak merkezi dosya paylasim sistemi devam etmektedir. Kurum
ici bazi uygulamalarin kimlik erisim sistemi etki alani ile entegre edilmistir.

Dragos Mehmet Geng Kiilliyesi: istanbul Sehir Universitesinin tiniversitemize devri ile
birlikte 13 Fiziksel sunucu 3 adet depolama (nitesi lizerinde toplam 60 adet sanal sunucu
yonetilmekdir. Ayrica Killiyede 189 kenar anahtarlama cihazi ile 689 kablosuz erisim noktasi
uzerinden internet hizmeti verilmektedir.

Eski Sehir Univeritesine ait dis kaynak kullaniml veri merkezinde yer alan tiim
sunucu, depolama Uniteleri ve ag sistemleri, Dragosda yer alan Veri Merkeizne tasinmis olup

hizmet vermeye devam etmektedir.
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3.2.2. YAZILIMLAR
Gelistirilen Yazilimlar

Ogrenci Bilgi Yoénetim Sistemi: (http://obys.marmara.edu.tr/) Marmara

Universitesi'nin akademik birimleri tarafindan kullanilan bir yazilimdir. Kurumun ilgili
mevzuati ve teknik sartname ile belirtilen kurallari uygulayan ve is akislarini yerine getiren,
web tabanli, merkezi ve kisiye 6zel ¢alisan, ders, yariyil veya yil gecme kurallari ile birden cok
not sistemini ayni anda destekleyen, iliskisel veritabani kullanan bir otomasyon sistemi
gelistirilmistir. Yeni teknoloji kullanilarak performans arttirma, gelistirme, entegrasyon ve
yenileme g¢alismalari devam etmektedir. Degisen yonetmelik ve yonergelere gore yeni modiil
veya dizenleme calismalari yapiimaktadir.

Personel Bilgi Yonetim Sistemi: (http://pbys.marmara.edu.tr/) Marmara
Universitesi’nin akademik ve idari birimleri tarafindan kullanilan bir yazimdir. Kurumun ilgili
mevzuati ve teknik sartname ile belirtilen kurallari uygulayan ve is akislarini yerine getiren,
web tabanli, merkezi ve kisiye 6zel calisan, izin, terfi, gorevlendirme vb. siireclerin takip
edildigi ve yonetildigi iliskisel very tabani kullanan bir otomasyon sistemi gelistirilmistir. Yeni
teknoloji kullanilarak performans arttirma, gelistirme, entegrasyon ve yenileme ¢alismalari
devam etmektedir.

Ders Yiikii Bilgi Yonetim Sistemi: Universitemiz Personel ders yiikii diizenlemelerini
mevzuat cercevesinde yapacak bir otomasyon sistemi gelistirme calismalari tamamlanmustir.
OBYS’den ve PBYS’den veri ¢ekip akademisyenlerin ders yiikii formlarini hazirladigi ve EBYS
Uzerinden elektronik ortama aktardigi bir sistemdir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi: (http://ebys.marmara.edu.tr/) TS13298 Turk
Standardini destekleyen kurumumuzun ic mevzuatina ve prosedirlerine uygun olarak
belgelerin glivenli bir ortamda kayit altina alinmasini, iretilmesini, sevk ve idare edilmesini,
arsivlenmesini ve raporlanmasini saglayan yazilim sistemimiz ihtiyaclar dogrultusunda
gelistirilmeye devam etmektedir.

Bagvuru Sistemi: http://basvuru.marmara.edu.tr/ adresi ile Universitemize yapilan
tim basvurularin alinabilmesi ve degerlendirilebilmesi icin gerekli sistem genisletmesi
calismalari devam etmektedir. Suan mevcutta, Cift Anadal, Yandal, Muyos, Spor Bilimleri

Fakiltesi, Ozel Yetenek, Lisansuistili, Erasmus, Formasyon, Yaz Okulu ve Merkezi Yerlestirme,
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Kurumlar Arasi Yatay Gegis, Genel Sinav Sistemi basvurulari alinabilmektedir. Performans
arttirma, gelistirme, entegrasyon ve dokiimantasyon ¢alismalari devam etmektedir.

Harg ve Ders Ucreti Online Odeme: https://harc.marmara.edu.tr/ adresi ile har¢ ve
ders Uicreti 6demekle yikimli olan 6grencilerin 6demelerini yapabilmeleri igin hazirlanmis
online 6deme kolayligi saglayan bir sistemdir. Proje kapsaminda farkh bankalarla
entegrasyonlar yapilmis kredi kartlari ile 6grenci kayitlanma tirlerine gore farkli bankalardan
tahsilat yapilabilmesi saglanmistir. Sistemden ayni zamanda doviz 6demelerinin de
alinabilmesi saglanmistir.

Marmara Universitesi Anket Yonetim Sistemi: https://anket.marmara.edu.tr/ adresi
Uzerinden 6gretim Uyelerimizin bilimsel galismalarini desteklemek amaciyla Kurumumuz Bilgi
slem Daire Baskanhgl tarafindan gerceklestirilen “Marmara Universitesi Anket Sistemi”
uygulamasi, acik kaynak kodlu yeni bir yazilim ile sorunsuz devam etmektedir. Marmara
Universitesi Anket Sistemi, BYS’den de vyapilabilmektedir. BYS’den yapilabilen anket
sistemindeki 6zellikler eklenerek Kalite Koordinatorliginde kullanilir hale getirilmistir.

Marmara Universitesi Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi: http://meobs.marmara.edu.tr/
Universitemiz ders katalogu dahil olmak tizere, uluslararasi gegerliligi olan biitiin ders
bilgilerinin sunuldugu sistemdir. Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) ile entegre ¢calismaktadir.

Destek Yonetim Sistemi: (https://destek.marmara.edu.tr/) Universitemiz Bilgi
Teknolojileri yazilim ve donanim sistemlerinin sorunlarini takip etmek amaciyla, Bilgi islem
Daire Baskanligimiz tarafindan is slireclerimize dahil edilen is takip sistemidir. Altyapi olarak
Universitenin tim birimlerinin kullanabilecegi destek is takip yazilimidir. Boylece tiim
Universite personeli (akademik/idari) ve 6grencisinin destek talep merkezi olma 6zelligine
sahiptir.

Mobil Uygulamalar: Android ve iOS icin Ogrenci ve akademisyenlerin not
gorlntileme, transkript, sinav programi ders programi vb. uygulamalarin gériintiilenmesini
saglayan yeni mobil sistemimiz devreye alinmistir ve ayrica;

- “Kitiphane Modula”

- “Akademik Takvim Moduli”

“Rektorin Mesaji Moduli”

“Personel Maas Gorlintlileme Modulu”

- “Haberler Moduli”
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- “Duyuru-Etkinlik Modulu”

- “Dil Segenekleri Modulu”

- “Geri Bildirim Moduli”

- “Nasil Giderim Modulu”

- “Rehber Moduliu” eklenmistir.

Karar Destek Bilgi Yonetim Sistemi: PBYS, OBYS'de bulunan verilerin anlamh bir
sekilde raporlanmasini ve grafiksel olarak gosterilmesini saglayan bir sistemdir. Sisteme
https://kdbys.marmara.edu.tr adresinden erisim saglanmaktadir.

MTOK Projesi: Bu kapsamda alinan 6grencilerin not girisleri, devam takibi vb.
islemlerin yapildigi sistemdir.

Aday Ogrenci Bilgilendirme Portali: http://aday.marmara.edu.tr Universite tercihi
yapacak ogrencilere yonelik hazirlanmis bir aday bilgilendirme portalidir. Gegmis sinav
istatistikleri, bélimlerin tanitimlar ve Universitemiz yoneticilerinin tanitim konusmalari yer
almaktadir.

Arag Rezervasyon Sistemi: Marmara Universitesi idari Mali isler Daire Baskanlg igin,
yapilacak olan gezi ve etkinliklerde okulun araglarina ulasma ve rezerve etmek amaciyla
gelistirilmistir. Sisteme http://arac.marmara.edu.tr/ adresinden kurumsal e-posta bilgileri ile
erisim saglanmaktadir.

Egitim Marmara Sistemi: Universitemiz BT alt yapisinin kullanimina dair egitim
videolari ve kullanim kilavuzlarinin tek bir noktada toplandigi platformdur. Sisteme
https://bidbegitim.marmara.edu.tr/ adresinden kurumsal e-posta bilgileri ile erisim
saglanmaktadir.

YOK - Universite izleme Kriterleri Bilgi Yonetim Sistemi:
(https://uikbys.marmara.edu.tr/) Universite izleme Kriterleri, YOK’tin her yil kurumumuzdan
istedigi; Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Proje ve Yayin Uluslararasilasma, Biitce
ve Finansman, Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk ana basliklari altinda toplam 45
maddeden olusan bir rapordur.Universite izleme Kriterleri Bilgi Yonetim Sistemi (UiKBYS) ise
bu verilerin tek bir cati altinda toplanmasi amaciyla Bilgi islem Daire Baskanliginin imkan ve

kabiliyetleri kullanilarak gelistirilen acik kaynak bir yazilimdir.
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Marmara Universitesi Mezun Yonetim Sistemi: (http://mbys.marmara.edu.tr/)
Mezunlarin bilgilerinin tutuldugu ve giris yapmalarina imkan saglayan sistem lzerinde 92.630
mezun kullanici kayithdir.

Mentor Marmara Projesi: Mezunlar Ofisi Koordinatorligimizin talebi Uzerine
gelistirilen Mentor Marmara, Universitemiz mezunlari ile 6grencilerimizi mentorliik programi
cercevesinden bir araya getirmeye yarayan bir portaldir. Sisteme
https://mentor.marmara.edu.tr/ adresinden erisim saglanmaktadir.

Marmara Universitesi Biitge Yonetim Sistemi: (http://butce.marmara.edu.tr)
Marmara Universitesi harcama birimlerince; (iniversitemizin mal, hizmet ve yapim
bitcelerinin %10’una kadar olan kisminin dogrudan temin usuli ile kullaniminin saglanmasi
ve takibi icin “Marmara Universitesi Biitce Yénetim Programi” kullanimi sorunsuz devam
etmektedir. Glincelleme ¢alismalari da ayrica yapilmaktadir.

Marmara Universitesi icerik Yonetim Sistemi: Giincel web teknolojileri ile yeniden
gelistirilen icerik yonetim sistemi, modern ve pratik bir araylize kavusmustur. Cok katmanli
yetkilendirme sistemi sayesinde esnek ve glicli bir yapidadir. Yeni yapilacak olan bircok
projeye altyapi olabilecek sekilde gelistirilmistir. Mobil cihaz ve tabletler kullanilabilecek
sekilde (responsive) hazirlanmistir.

Goniilliliik Bagvuru Sistemi: http://gonullu.marmara.edu.tr Ogrenci, akademisyen ve
idari personelimizden gonilli olmak isteyenlerin Gonullilik Faaliyetleri Koordinatorligi
tarafindan belirlenen projelere basvuru yapabilecegi bir sistemdir.

Marmara Universitesi Web Sayfasi: Marmara Universitesi ana web sayfasinin icerigi,
tasarimi, kodlamasi en son uluslararasi standartlar ve Basbakanlik Kamu Kurumlari Web Sitesi
Hazirlama Kilavuzuna uygun olarak tamamen yenilenmistir. Piktogram destekli yenilikci bir
tasarima kavusmus olup gelismis site ici arama motoru gelistirilmistir. Gerekli glincellemeler
yapilarak versiyon ylkseltmesi gerceklestirilmistir.

Marmara Universitesi Akademik Birim Web Sayfalari: Marmara Universitesi
blinyesindeki akademik birimlerin tamami icin ortak bir kontrol panelinden yonetilen web
sayfalari hazirlanmistir. Fakilteler, Yiksekokullar ve Meslek Yiiksekokullari icin yapilan ortak
tasarimin renk destegi calismalari devam etmektedir. Kontrol Panelinde dosya yiikleme, icerik
dizenleme ve duyuru ekleme sistemi gibi bir cok modil bulunmaktadir. Mobil cihaz ve

tabletlerde kullanilabilecek sekilde (Responsive) olarak glincellenmistir.
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Marmara Universitesi idari Birim Web Sayfalari: Marmara Universitesi biinyesindeki
talepte bulunan idari birimlere, kullanim kolayligi getirmek amaciyla sira (block) diizene
gecilmesiicin calismalar devam etmektedir. Mobil cihaz ve tabletlerde kullanilabilecek sekilde
(Responsive) glincellenmistir.

Marmara Universitesi Akademik Kisisel Web Sayfalari:
(http://mimoza.marmara.edu.tr/) web sayfasi kullanima agilmis olup, akademisyenlerin
kisisel web sayfasi olusturulmasi icin web sayfasi tasarlamaya imkan saglayan web sayfasi
sablonu gelistirilmistir.

Hesap Yonetim Sistemi: (http://hesap.marmara.edu.tr) Marmara Universitesi'nin
ogrenci, akademisyen ve personeline sundugu e-posta, wi-fi ve ftp gibi hizmetlere erisim icin
kullanilan "Marmara/Marun Hesabi"ni olusturmak, sifre degistirmek, aktiflestirmek ve daha
once acilmis olan hesaplari hatirlamak gibi hizmetleri saglar.

Marmara Universitesi Akademik Etkinlikler Portali: http://etkinlik.marmara.edu.tr
Kurumumuz biinyesinde akademik etkinlik diizenlemek isteyen personelimize sunulmustur.
Sistem online bildiri kabull, hakemlere atanmasi ve degerlendirilmesi gibi islemleri otomatize
etmektedir. Birgok etkinlik icin aktif kullanilmaktadir. Coklu tema destegi ¢alismalari devam
etmektedir.

Takvim Sistemi: http://takvim.marmara.edu.tr Universitemiz akademik takvimi basta
olmak lzere Universitemizi ilgilendiren tim olay ve etkinliklerin yer aldigi bir takvim bilgi
sistemidir. Pdf, doc ve xlIs gibi uzantilarda ¢ikti destegi mevcuttur. Cesitli uygulamalarla
senkronizasyon islemleri devam etmektedir.

Aday Ogrenci Bilgilendirme Portali: http://aday.marmara.edu.tr Universite tercihi
yapacak o6grencilere yonelik hazirlanmis bir aday bilgilendirme portalidir. Gegcmis sinav
istatistikleri, bolimlerin tanitimlari ve Universitemiz yoneticilerinin tanitim konusmalari yer
almaktadir. icerik yonetim sistemi altyapisinda tasarim ve yazilm giincellemeleri
tamamlanarak yenilenmistir.

Staj Marmara Bilgi Yénetim Sistemi: Ogrencilerimizin staj siireclerinin daha kolay ve
efektif ylritilmesini hedefleyen 6grenci, 6gretim gorevlisi ve firmalari bir araya getiren bir

bilgi yonetim sistemidir. Sistem heniiz analiz asamasindadir.
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Marmara Universitesi Canli Ders Sistemi: Uzaktan egitim siirecimizde kullaniimak
amaciyla sayi ve lisans kisitlamasi olmadan kullanabilecegimiz BYS sistemi lizerinde ¢alisacak
bir canh ders sistemi gelistirilmektedir. Calisma analiz ve gelistirme agsamasindadir.

OBYS 44. Madde Modiilii: 2547 Sayili kanunun 44.Maddesi kapsamina giren
ogrencilerin, 6gretim slreglerinin daha rahat yurutilmesi amaciyla gelistirilmesi planlanan bir
modil olup 2021 itibariyle devreye alinmistir.

E-Devlet Entegrasyon Calismasi: Ogencilerimize e-devlet iizerinden de hizmet
verebilmek adina baslatilan ve gelistirme asamasinda olan bir projedir.

Marmara Universitesi Kurumsal Hafiza Olusturma Cabasi: BYS sistemlerinin ekran
bazli kullanimlari ve 6nemli slireclerin dokiimante edilmesi planlanmaktadir. Bu sayede
kurumsal bilgi sahis Gizerinde kalmayacak, kurumsal hafizanin olusmasina katki saglayacaktir.

Ag Yonetim Sistemi: (http://istemci.marmara.edu.tr) Kullanici ve misafir cihazlarinin,
internete erisimlerinin saglanmasi icin kayit ve takip islemlerinin yapildigi ag yénetim
sistemidir.

Sayilarla Marmara: (http://sayilarla.marmara.edu.tr) Universitemizin faaliyet
raporunu ve derlenmis istatistiksel bilgilerini barindiran web sistemidir.

Online Ders Platformu: (http://online.marmara.edu.tr) Uzaktan egitim suireclerinin
saglikh bir sekilde yiritilmesini saglamak amaciyla, 6grenci ve 6gretim elemanlari icin
bilgilendirme ve yonlendirmeleri barindiran igerik yonetim sistemi ve canli yayin 6zelliklerini
barindiran bir projedir.

Hes Kodu Sistemi: Saglik Bakanligi ile yapilan entegrasyon kapsaminda bitin
Marmara Universitesi calisanlarinin ve égrencilerinin HES kodlari alinarak her giin dizenli
olarak sorgulanmasi saglanmistir. Sorgulama sonucunda ilgili kisiye sms bildirimi, calistig
birimine ve HES siirecleri ile ilgili birimlere e-posta gonderilmesi ile kisinin kampds karti gecici
olarak bloke edilerek kampiislere girisleri engellenmistir. Universite genelindeki diger 3. parti
yazilim uygulamalari icin web servisler olusturularak ilgili birimlerin ve yazilimlarin da HES
kodlari ile sorgulama yapabilmeleri saglanmistir.

Kampiis Haritasi: (https://www.marmara.edu.tr/kampus-haritasi) Universitemizin
bitlin kampdsleri ve birimlerinin canl haritalar (zerinden takibinin yapildigi moddl

gelistirilmistir.
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Sinav Programi Algoritmasi: (https://www.bys.marmara.edu.tr) Uzaktan egitim
sisteminde MARMARA UNIVERSITESI | 2022 Yili Performans Programi 30 yapilacak sinavlarin
tamaminin yazilim Gzerinden olusturulmasini saglayan gelismis bir algoritma tasarlandi.

Ders Programi Algoritmasi: (https://www.bys.marmara.edu.tr) Uzaktan egitim
sisteminde haftalik olarak yapilacak derslerin giin ve saatlerini belli sartlara gére hazirlayan
bitln Universitenin ders programini gikaran bir algoritma gelistirildi

Web icerikleri Analiz Modiilii: (https://www.marmara.edu.tr) igerik yodnetim
sisteminde eksik, hatali, glinii gecmis ve kirik baglanti gibi yapisal sorunlari tespit eden analiz
ve raporlama moduli gelistirildi.

Ek Odeme Sistemi Entegrasyonu: Etkinlik sistemi icin farkh bir édeme kanalinin
entegrasyonu saglanarak kredi karti 6demelerinin ulusal ve uluslar arasi sistemlerden

alinabilmesini saglayan 6édeme entegrasyonu yapildi.

Universitemiz Biinyesinde Kullanilan Yazilimlar

Laboratuvar Bilgisayarlari Koruma Yazilimi: Universitemiz laboratuvarindaki
bilgisayarlarin ¢calisma sistemi ve yaziliminin, kullanici erisimi kisitlanmadan korunmasi Deep
Freeze yazilimi ile saglanmaktadir.

Merkezi Antivirus Yazilimi: Kurumumuz agini ve bilgilerini korumak amaciyla glincel
viris tehditlerine karsi korunmalari merkezi Eset Endpoint Security Kurumsal Antivirus
Yazilimi ile saglanmaktadir.

Merkezi AutoCAD Yazihimi: Universitemiz Egitim birimlerinde kullaniimak izere ayni
anda 1250 kisinin calisabilecegi merkezi AutoCAD Education Yazilim kullanim hakki lcretsiz
olarak 2018 yilindan itibaren 3 seneligine alinmistir. Dagitim calismalari devam etmektedir.

Microsoft Kampiis Lisans Anlasmasi: Egitim kurumlarinin kisisel bilgisayarlarinda
Microsoft trilinlerinin en son strimlerini kullanabilmelerine olanak saglayan ve yillik bir Gcret
odeyerek anlasma kapsaminda lisans kullanim hakki elde edecekleri Microsoft Kamps Lisans
Anlasmasi ile saglanmistir.

Yazilm Lisanslari  Sistemi:  http://bidb.marmara.edu.tr/hizmetler/yazilimlar-

akademik-personel/ adresinde, Universitemiz akademik ve idari personelinin kullanimina

sunulan lisansli yaziimlar yayinlanmaktadir.
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Video Konferans Sistemi: (https://videochat.marmara.edu.tr) Uzaktan calisma
sureglerinin saglkl bir sekilde yurutilebilmesi igin idari ve akademik birimlerin online
konferans yapabilme platformudur.

Akademik Uygulamalar: Ogrenci ve Akademisyenlerin kampiis geneli bilgisayar

laboratuvarlarinda kullanabildikleri yazilimlar;

. EndNote

. SAS istatistik

o MATLAB

o LabVIEW

. SolidWorks

. Ansys Multiphysics Campus,

. Arena Enterprise Suite Academic Edition

Bilisim Hizmetleri

Yazilim indirme Sistemi: http://bidb.marmara.edu.tr/hizmetler/yazilimlar-akademik-
personel adresinde Universitemiz akademik ve idari personelinin kullanimina sunulan lisansli
yazilimlar sistemidir.

E-Posta Hizmeti: Akademik ve idari personelimizin kullandigi web tabanl e-posta
hizmeti 6 GB kotali olarak verilmektedir. Ogrencilere verilen e-posta hizmetinin kotasi ise 2
GB kapasitesindedir. Bu hizmet, tGniversite yonetimi ve birimleri ile tim 6grencilere, belirli bir
gruba ya da tek bir 68renciye ulasabilecegi bir iletisim kdprisi gorevini yerine getirmektedir.
Hali hazirda aktif 50.000’den fazla kullanicisi bulunmaktadir. SPAM denetim mekanizmasi ile
SPAM olarak gelen e-postalar % 98 oraninda engellenmektedir. Ayrica e-posta grubu
acllmasina imkan saglanmistir.

Toplu E-Posta Gonderim Sistemi: Birimlerin toplu e-posta gonderimini kolaylastirmak
amaciyla toplu e-posta gonderim sistemi kurulmus ve en gilincel haliyle kullanima hazir hale
getirilmistir. Bu sisteme liste.marmara.edu.tr adresinden erisilebilmektedir.

Bulut Dosya Depolama Sistemi: Yaygin kullanilan Dropbox, Google Drive hizmetlerine

benzer dosya barindirma hizmeti sunan bir bulut depolama sistemi kurulmustur. Bu sistem,
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tim idari ve akademik personelin kullanimina bulut.marmara.edu.tr adresi Uzerinden
actimistir. Bu sistemde her bir kullaniciya 2 GB'lik alan tahsis edilmistir.

Istenmeyen Posta (Spam Mail) Engelleme Sistemi: Bilgi islem Daire Baskanligi e-posta
kullanicilarimiz igin istenmeyen postalarin 6nlenmesini saglamak amaci ile her giin gelen spam
mailleri engellemekte ve icerik analizine tabi tutarak ilgili filtreleme mekanizmalarini
glncellemektedir. Bu hizmetin verilmesi igin yerli bir sisteme gegilmistir. Yeni spam engelleme
sistemi ile birlikte Marmara Universitesi posta sunucusuna diisen spam-mail % 98 oraninda
azalmstir.

Teknik Destek: Bilgi islem Daire Baskanligi Teknik Destek Birimi yénetiminde
Universitenin tiim birimlerinin ihtiya¢c duydugu yazilim, donanim ve network sorunlarinin son
kullanici tarafindan tespiti ve giderilmesi amaciyla Teknik Destek Birimi hizmet vermektedir.
Bu kapsamda Rektérliige bagh idari birim son kullanicilari ve Universite bilgisayar
laboratuvarlarina hizmet verilmektedir. Bilgisayar Laboratuvarlarin da yer alan bilgisayar
sistemlerine, sistem kurulumu ve bakim hizmetleri verilmektedir. Kapsam disinda kalan
birimlere ise telefon ve uzak masalsti araciligiyla destek verilmektedir. Ayrica kaynak
planlamasi amaciyla birimlerin bilgi teknolojileri i¢cin saha calismasi ve ihtiya¢ tespiti
yapilmaktadir. Universitenin ihtiyagc duydugu vyazihm ve donanim (Uriinlerinin teknik
sartnameleri hazirlanmaktadir. Bilgi islem Daire Baskanligimizca tim projelerinin
uygulanmasi, takip ve kontroliinde de proje bazli hizmet verilmektedir.

Merkezi Lisans Yénetim Hizmetleri: Universite geneli akademik ve idari birimlerin
kullaniminda merkezi lisanslama hizmetleri asagida yer alan Grlinler icin verilmektedir:
 Microsoft Windows Masaiistii isletim Sistemi
* Microsoft Office Programi
e Eset Endpoint Kurumsal Antiviris

¢ Deep Freeze Enterprise
e SAS istatistik Programi
e Solidwork Education Edition
e Matlab and Simulink
e Labview System Design
* ANSYS Academic Multiphysics Campus Solution

e Arena Simulation Software

64
2021 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI
3.2.3. SON KULLANICI DESTEK HiZMETLERI

Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanligi biinyesinde tamamlanmis ve devam eden
tim projelerimizin son kullanici destegi verilmektedir. Son kullanici destek hizmetlerimiz
Destek Yonetim Sistemi (http://destek.marmara.edu.tr) ile takip, kontrol ve
raporlanmaktadir. Ayrica e-posta, telefon ve uzaktan masalsti baglanti yollari ile son
kullanicilarin sistemler ile ilgili sorun, talep ve geri bildirimlerine Destek birimlerimizce en kisa
siirede destek verilmektedir. Destek birimlerimiz;

e Teknik Destek
e EBYS Destek
e PBYS Destek
e Web Destek
olmak Uzere 4 birimden olugsmaktadir.

Universitemiz biinyesinde bilgi teknoloiji tiriinlerinin en verimli ve ekonomik kullanimi
icin ihtiyag duyulan yazilim, donanim ve network sorunlarinin son kullanici tarafindan tespiti
ve giderilmesi amaciyla Teknik Destek Projesi, 2013 yilindan itibaren devam etmektedir. Bu
kapsamda Rektorlige bagh idari birim son kullanicilari ve Universite bilgisayar

laboratuvarlarina hizmet verilmektedir.

Tablo 31. Universitemiz Yazihm Kaynaklari

Yazilim Kaynaklari Adet
Abbyy Fine Reader 3
Adobe Master Collection CS6 63
Ansys Multiphysics Campus (10/100) 100
Arena Enterprise Suite Academic Edition 30
Aruba Clearpass 1
Autocad Academic 2011 125
Balsamiq Desktop Edition 5
Korumail- Mail Gateway 1
Deepfreeze Enterprise 600
DevCraft Complete All Ul Control Suites 1
All Data & Productivity Tools

dotTRace Perforance Profiler 5.5 5
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EndNote X20 Sinirsiz
Eset Endpoint Standart 4000
Labview NI Academic Site Licence — Sinirsiz
Teaching and Research (Large)

Linger 4-5-6 for .net 3
Lingpad Premium Educational 200
MathMagic Pro 8.51 InD Academic 1
Metronic 1
Mindjet MindManager 5
Red-Gate .Net Developer Bundle 1
ReSharper Akademik Lisans 5
SAS istatistik Sinirsiz
Sencha Complete+Standard Support 2
SolidWorks Edu Students 200
Techsmith Snagit Single User 1
Teamviewer Corporate 12 3
Xamarin 1
Matlab Kampis Lisansi Sinirsiz
Microsoft Desktop Platform 700
Microsoft SQL Server Enterprise Core 6
Microsoft System Center 4
Microsoft Server Datacenter 16
Microsoft Office 700
Fluke Networks — Airmagnet Survey 1
Smart Draw 1
Libre Office SInirsiz
GLPI 1
Redmine 1
Odoo 1
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3.2.4. BILGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI PROJELERI

TAMAMLANAN PROJELER

Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi v1, v2 (Bakim ve Gelistirme : Yonetmelik
degisikliklerinin uyarlanmasi, Servislerin Glincellenmesi, Bug Fix vb.)

Personel Bilgi Yonetim Sistemi v1, v2 (Bakim ve Gelistirme : Yonetmelik
degisikliklerinin uyarlanmasi, Servislerin Glincellenmesi, Bug Fix vb.)

Elektronik Belge Yonetim Sistemi v1, v2 (Bakim ve Gelistirme : Yonetmelik
degisikliklerinin uyarlanmasi, Servislerin Glincellenmesi, Bug Fix vb.)
Karar Destek Yonetim Sistemi v2 projesi

Bagvuru Sistemi

Cift Anadal Programi Basvurulari

Yandal Programi Basvurulari

Atatlrk Egitim Fakultesi Pedagojik Formasyon Basvurulari
MUYOS Basvurulari

Spor Bilimleri Fakultesi Bagvurulari

LisansUstl Basvurulari

Ozel Yetenek Bagvurulari

Merkezi Yerlestirme Basvurulari

ERASMUS+ Ogrenim Hareketliligi Bagvurulari

YV V.V V V ¥V V V VY

Yaz Okulu Basvurulari

YOKSIS Entegrasyonu v1

Har¢ Odeme Yenileme

E-posta sisteminin iyilestiriimesi ve kotasinin yikseltilmesi

Universitemiz Merkezi Omurgasinin degismesi

Veri Merkezine alternatif internet hattinin saglanmasi

Kamplus Kart Entegrasyonu Revizyon

UZEM Servisleri Revizyon

OSYM Ogrenci Aktarimi Revizyon

Yoksis’ ten Toplu Fotograf Giincelleme islemleri

Dis Servislerdeki Guncellemelerin Bitiin Sistemlerde Revizyonu (Yoksis, Hitap Vb.)
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Bulut Marmara Projesi

BYS Exception Log izleme Sistemi

LDAP islemlerinin BYS den Yénetilmesi On Calisma

Egitim Dokiimanlarinin Hazirlanmasi

OBYS Lisansiistii Modiilii

Bulut Marmara Sistemi

BYS-Anket Sistemi

Etkinlik Marmara Sistemi

Mentor Marmara Sistemi

E-Posta Karantina Yonetim Sistemi | Kullanim Kilavuzu — Egitim Videosu Calismasi
Anket Sistemi | Kullanim Kilavuzu — Egitim Videosu Calismasi

Kablosuz Ag | Kullanim Kilavuzu — Egitim Videosu Calismasi

icerik Yénetim Sistemi Egitim Videosu ve Kullanim Kilavuzu Calismasi

Ag Yonetim (istemci) Sistemi | Kullanim Kilavuzu — Egitim Videosu Calismasi
Destek Marmara Sistemi | Kullanim Kilavuzu — Egitim Videosu Calismasi

44 .Madde modiili gelistirilerek analiz, tasarim, kodlama ve test siiregleri yapilarak
devreye alinmasi.

Yoksis slireglerinin optimize edilmesi.

Formasyon Ogrencilerinin Kayitlarinin Yapilmasi ve Kullanicilarinin Olusturulmasi
izin servislerinin EBYS ile entegre edilmesi. (Memur izinleri)

Soézlesmeli Personel izin ekranlarinin gelistirilmesi.

isci izin ekranlarinin gelistirilmesi.

Toplu izin goriintiileme ekraninin gelistirilmesi.

Personellerin izinlerinin Ayn@ modiliinde gorintilenmesinin saglanmasi.

Harici Personel HES sorgulama ekranlarinin gelistirilmesi.

BYS sistemlerinin alt yapi (framework) ve kullanici araylizii glincellemelerinin
yapilmasi.

Mevzuat Takip Modilinin gelistirilmesi.

HES Kodu sireclerine ek asamalar eklenmesi.

Anket Modlini siireglerinin revize edilip eklentiler yapiimasi.
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Aydinlatma Metni Onay Siireclerinin Web Servis Uzerinden Sunulmasi
Har¢ Modulunde revizyonlar yapilmasi.

Veritabani siireclerinin dokiimente edilmesi.

Uzaktan egitim sistemi icin verillen servisin optimize edilmesi.

Ders Siralama Algoritmasi Degisikliginin yapilmasi. (Uzaktan egitime uyumlu hale
getirilmesi)

BYS Ekran Yenileme Calismalari

Agilan Dersler

Sunulan Dersler

Not Cizelgesi

Not Donlsum Bilgileri

Danigman Listesi

Organizasyon Bazli Ogrenci Sayilari

intibak Okuyan Ogrenci Listesi

Detayh Ogrenci Listesi

Ders Gruplarinin Diizenlenmesi

OSYM Kazananlarin Puan Sirali Listesi

Mimoza web sitesi gelistirildi.

Online Ders Platformu web sitesi gelistirildi.

Covid19 i¢in vaka sayilarini gosteren 6zel web sayfasi olusturuldu.

Etkinlik Yonetim Sistemi EAHIL2020 etkinligine 6zel 6deme alt yapisi eklendi.
icerik Yénetim Sistemi giris ekranina, icerik ve link hatalari kontroliiniin yapildig
raporlar eklendi.

icerik Yonetim Sistemi icerik sorumlular icin site analizlerinin takip edilecegi
dashboard ekrani yapildi.

Kampis Haritasi gelistirildi.

Mezuniyet Etkinligi Katihm Formu gelistirildi.

Marmara Universitesi Ana web sitesi ve birim sitelerine cerez tercih secenekleri

eklendi.
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Mezun Bilgi Yonetim Sistemi KVKK entegrasyonu yapildi.
Mezun Bilgi Yonetim Sistemi kara liste olusturma ve abonelikten cikma 6zelligi
eklendi.

icerik Yénetim Sistemi Form icin T.C. Kimlik No Dogrulama ve farkli kural olusturma

ozellikleri eklendi.

DEVAM EDEN PROJELER

Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi v1, v2 (Bakim ve Gelistirme: Yonetmelik degisikliklerinin
uyarlanmasi, Servislerin Guincellenmesi, Bug Fix vb.)

Personel Bilgi Yonetim Sistemi v1, v2 (Bakim ve Gelistirme: Yonetmelik degisikliklerinin
uyarlanmasi, Servislerin Guincellenmesi, Bug Fix vb.)

Elektronik Belge YoOnetim Sistemi vl1, v2 (Bakim ve Gelistirme: Yonetmelik
degisikliklerinin uyarlanmasi, Servislerin Glincellenmesi, Bug Fix vb.)

Basvuru Sistemi

- Kurum ici Yatay Gegis Basvurulari
- Kurumlar Arasi Yatay Gegcis Basvurulari
- Yurtdisindan Yatay Gegis Basvurulari

- Kurum DisiI Sinav Bagvuru Sistemi

Mevcut bitlin basvurularla ilgili Bakim ve Gelistirme : Yonetmelik degisikliklerinin
uyarlanmasi, Servislerin Glincellenmesi, Bug Fix vb.

Bakim ve Gelistirmesi (Yonetmelik degisikliklerinin uyarlanmasi, Servislerin
Guncellenmesi, Bug Fix vb.) devam eden diger projeler

Kurum Koruma Glivenlik N6bet Takip Yazilimi

SGK Hizmet Takip Programi

Marmara Universitesi Anket Yénetim Sistemi

Destek Yonetim Sistemi

Bys E-Posta Sistemi

is Takip Sistemi

is Saghgi Ve Guvenligi Projesi
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Mtok

Kaysis Entegrasyonu

Meobs Projesi V2

Yoksis Entegrasyonu V2

Pbys izin Siiregleri

Ptt Kart Entegrasyonu V1

Abis Entegrasyonu V1

E-Posta Sunucularinin Glncellenmesi

DHCP Sunucusunun Alt Yapisinin Glincellenmesi

izleme Sunucularinin Giincellenmesi

Mobil Marmara Analiz Calismasi

Gorevli islemleri Sistemi Analiz Calismasi

1SO27001:2013 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi’nin olusturulmasi
Sire¢ Yonetimi kapsaminda silireg, prosedir, talimat ve is akis semalarinin
olusturulmasi

Universitemiz kampiislerinin ULAKBIM fiber optik ag yapisina gecilmesi
Yeni diizenleme ile degisen 5651 sayili Kanun’un getirdigi ylkimlilikleri yerine
getirecek Bilgi islem altyapisinin kurulmasi

Kurumun ihtiya¢ duydugu yazilim lisanslarinin ¢ogaltilmasi

E-posta sisteminin iyilestiriimesi ve kotasinin yikseltilmesi

Mevcut yazilimlarin mobil platformda uygulanabilir hale getirilmesi
UIKBYS Yazilim Gelistirme Siireci

Mentor Marmara Bakim-Gelistirme

Cemre Rezervasyon Sistemi Bakim-Gelistirme

Arag Rezervasyon Sistemi Bakim-Gelistirme

BIDB Egitim Sistemi Bakim-Gelistirme

UIKBYS Sistemi gelistirilmesi, bakim ve giincellemeleri

Proje Havuzu sistemi gelistirilmesi, bakim ve giincellemeleri

Kurumsal hafizanin olusmasi icin dokiimantasyon projesi (http://docs.marun.edu.tr/)

Birden fazla banka igin har¢ 6deme sistemi ve doviz 6demeleri entegrasyonu
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e Pandemi donemi gevrimigi talep toplama modiilleri

e Mobil Hes Kodu Sorgulama Projesi

e Fatura Takip Modullnin gelistiriimesi.

e BAPKO Dis Kaynakli Projeler Modulinin gelistirilmesi.

e Veri Marmara projesi.

e Destek Projesinin Yapi isleri Stireclerine uyarlanmasi

e Marmara Universitesi ana web sitesinin seo iyilestirmelerinin yapilmasi.
e Biitce Yonetim Sistemi glincel framework ile yenilenmesi.

e Etkinlik Yonetimi ¢coklu tema 6zelliginin eklenmesi.

PLANLANAN PROJELER

Siber olaylara midahale faaliyetleri

Kullanici sifrelerinin resetlenmesi icin SMS Sisteminin kullaniimasi
e Universitemiz Merkezi Omurgasinin degismesi

e Veri Merkezine alternatif internet hattinin saglanmasi

e Felaket Kurtarma Merkezi

e Kurumsal E-Posta Agma-Kapama Siireci (iyilestirme, Gelistirme)

e Marmara Big-Data veri havuzu projesi

e Akademik veri kaynaklarinin taranmasi projesi

e Sosyal medya tarama projesi

3.2.5. SERTIFIKASYON VE EGITiM VE DIGER PROJELER

Kurumsal SOME (Siber Olaylara Miidahale Ekibi): Kurumsal SOME’ler, siber olaylarin
onlenmesi veya zararlarinin azaltilmasina yonelik olarak, kurumlarinin bilisim sistemlerinin
kurulmasi, isletiimesi veya gelistiriimesi ile ilgili calismalarda teknik ve idari tedbirler
konusunda O©neri sunarlar. Bununla ilgili olarak birimimiz Kurumsal SOME ekibi
olusturulmustur. Kurum SOME ekibimiz calismalarina devam etmektedir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi: ISO 27001 kapsaminda Bilgi Glvenligi
Yénetim Sistemi calismalarinin amaci, Marmara Universitesi Bilgi islem Daire Baskanligi bilisim

hizmetlerinde; bilgi glivenligi yonetiminin saglamak, risk yonetimini glivence altina almak,
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bilgi glvenligi yonetimi stire¢ performansini 6lgmek ve bilgi givenligi ile ilgili konularda
Uglincd taraflarla olan iliskilerin diizenlenmesini saglamaktir.

Bu kapsamda galismalarimiz tamamlanmis olup 8.12.2020 tarihi itibariyle Vericert
Belgelendirme ve Gozetim Hizmetleri Ltd. Sti. tarafindan yapilan denetimlerde, Bilgi Glvenligi
Yonetim Sistemi ISO/IEC 27001 standardina uygunlugunun belirlenmesiyle, 1SO/IEC
27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sertifikasini almistir.

23-24 Kasim 2021 tarihinde Vericert Belgelendirme ve Gozetim Hizmetleri Ltd. Sti.
tarafindan yapilan 1. Gozetim Denetimi ile ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim

Sertifikasi yenilenmistir.

MEK-SIS (Yiiksekogretim Mekanlari Yatirim Karar Destek Sistemi): Cumhurbaskanligi
Strateji ve Blitce Baskanliginin bu projesi ile yliksekégretim mekanlarinin fonksiyon bazinda
nasil siniflandirilacagl, mekanlarin ve mekana ait i¢ ortam durumunun hangi metrik
standartlar temelinde o6lclilmesi gerektigi bilgisi Uretilmis ve Tirkiye'ye 6zgli bir envanter
sistemi gelistirilmistir. Kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasi amaciyla gelistirilen bu Sistem
kapsaminda oncelikli olarak metrik 6lciimler ardindan kalite 6l¢limleri yapilmis ve donanimsal

(demirbas) veriler toplanmistir. Tim bu veriler tarafimizca Sisteme girilmistir.

3.3. BILGISAYARLAR VE DiGER TEKNOLOJiK KAYNAKLAR

Tablo 32. Bilgisayar Kaynaklari

Bilgisayar Tiirii 2021
Masalstu 6.727
Dizlsti 2.105
Tablet 309

Tablo 33. Diger Teknoloji Kaynaklari

Turi idari Amagh | Egitim Amagh | Arastirma Amagh Toplam
Akilli Tahta - 35 - 35
Barkod Okuyucular/Yazici 47 9 2 58
Baski Makinalari(Ofset) 59 17 - 76

Dvd Ler 28 4.297 - 4.325
Faks Cihazlan 53 3 - 56
Fotograf Makinalari 42 114 4 160
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Fotokopi Makinalari 146 59 1 206
idrar Okuyucu 1 - - 1
Kagit Oglitme Makinasi 4 - - 4
Kameralar 1.596 242 43 1.881
Kan Okuyucu 1 - - 1
Kapi Tipi Metal Dedektor 23 - - 23
Kitap Sterilizasyon Cihazi - 3 - 3
KIOSK - - 18 18
Mikroskoplar - 356 10 366
Monitor 340 46 - 386
Mizik Setleri 6 16 1 23
Optik Okuyucu 2 5 - 7
Projeksiyon Cihazlari 174 1.160 6 1.340
Selfcheck System - 3 - 3
Ses Sistemi 2 - - 2
Seslendirme Kabini - 1 - 1
Tarayicilar 341 109 3 453
Televizyonlar 134 75 56 265
Tepegozler— Slayt Cihazlar 1 75 - 76
Uzak Erisim Cihazi 256 - - 256
Videolar- Kamera 6 - - 6
Yazicilar 275 97 29 401
X Ray 2 - - 2
Zeta Kitap Tarayici - 3 - 3
TOPLAM 3.539 6.725 173 10.437

4. INSAN KAYNAKLARI

4.1. AKADEMiK PERSONEL
Universitemiz faaliyetlerinin vyiritiilmesinde 31.12.2021 tarihi itibariyle 2.973!

akademik personel 1.1052 idari personel gérev almaktadir. Akademik personelimiz yurtici ve

1 Akademik personel sayisina OYP ve Yabanci Uyruklu Personel sayilari dahil edilmemistir.

2 s¢i ve SHzlesmeli Personel sayilari dahil edilmemistir.
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yurtdisindan diger tniversitelerce tercih edilmekte, Universitemiz de diger tniversitelerden

ve yurtdisindan tercih gérmektedir.

Tablo 34. Akademik Personelin Kadro Dagihmi*

Profesor 709 22 762 94 805 66
Dogent 349 42 387 71 395 127
Doktor Ogretim Uyesi 620 125 570 86 547 61
Ogretim Gorevlisi 313 57 302 46 291 39
Arastirma Gorevlisi 1.031
!!!!!
*Akademik personel sayisina OYP ve Yabanci Uyruklu Personel sayilari dahil edilmemistir.

r A

M Profesor

m Dogent

m Doktor Ogretim Uyesi
= Ogretim Gorevlisi

B Arastirma Gorevlisi

Sekil 15. Akademik Personelin 2021 Yili Kadro Dagilimi (Dolu Kadro)

Tablo 35. Akademik Personelin Dolu Kadrolarinin Birimlere Gore Dagilimi

Adalet Meslek Yiiksekokulu - - 2 4 3 -
Atatiirk Egitim Fakiiltesi 57 | 40 | 44 | 25 | 44 | 210 |
Avrupa Arastirmalari Enstitisu 6 1 1 - 2 ‘-
Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu 14 7 4 1 6 ‘-
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Dis Hekimligi Fakultesi

Eczacilik Fakiltesi

4.1.1. AKADEMIiK PERSONELIN HiZMET SURELERINE GORE DAGILIMI

Tablo 36. Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

7-10 Yil
11-15 Yil 168 140
16-20 Yil 205 173

Fen-Edebiyat Fakiltesi 102 42 | 53 | 3 ] 53] 253 |
Gastroenteroloji Enstitisi 1 - - - - ‘-
Guzel Sanatlar Fakiltesi 21 16 33 8 17 ‘-
Hukuk Fakiltesi 34 | 13| 20 | 3 | 28 [ 98 |
iktisat Fakiltesi 38 |11 ] 35 | - | 21 | 105 |
ilahiyat Fakiiltesi 59 | 25 | 23 | 13 | 16 [ 136 |
iletisim Fakiltesi 32 [ 2] 17 | 4 | 3 | m |
islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisi 1 - 2 - 1 ‘-
isletme Fakiiltesi 61 | 24 | 27 3 22 ‘!
Mimarlik ve Tasarim Fakultesi 2 1 2 - 3 ‘!
Miihendislik Fakiltesi 49 | 26 | 40 47 | 165 |
Norolojik Bilimler Enstitsi 1 - - - ‘-
Ortadogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari

Rektorliik -] -] 1 [ 23] -] 2a |
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 17 | 16 | 24 17 | 79 |
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 3 2 7 - ‘-
Siyasal Bilgiler Fakultesi 25 18 19 - 19 ‘-
Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu 13 3 9 22 6 ‘-
Spor Bilimleri Fakiltesi 17 14 9 7 11 ‘-
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2 1 14 12 4 ‘ﬁ
Teknoloji Fakdltesi 32 17 47 3 35 ‘-
Tip Fakilltesi 168 | 64 | 48 | 9 | 414 | 703 |
Turkiyat Arastirmalari Enstitisi 2 - 3 1 1 ‘ﬁ
Uygulamal Bilimler Yiksekokulu 5 - 3 ‘-
Yabanci Diller Yiksekokulu - -] - 132 - -
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21- Uzeri 562 509 | 1161 | 189 201 | 39
ToPtam | 1527 | 1446 | 2973 | 51 | 49 | 100 |

4.1.2. AKADEMIiK PERSONELIN YAS DURUMUNA GORE DAGILIMI

Tablo 37. Akademik Personelin Yas Durumuna Gore Dagilimi

21-25Yas

26-30 Yas 221 202
31-35Yas 187 156
36-40 Yas 207 155
41-44 Yas 191 177
45-50 Yas 253 224
51-Uzeri Yas

0-3 il
4-6 Yil 57 50
7-10 Y1l 59 57
11-15 Y1l

21-25Yas
26-30 Yas 48
31-35Yas
36-40 Yas

16 | 20 [ s | s | 731
_-----_

4.1.3. UNIVERSITEMIZ BiRIMLERINE ATAMASI VEYA YUKSELTILMESi YAPILAN AKADEMIiK
PERSONEL SAYILARI

Tablo 40. Universitemiz Birimlerine Atamasi veya Yiikseltilmesi Yapilan Akademik Personel Sayilari

oouman | o | vos oy oy | am | O
pokan | 1 | 3 | 2 | s | w3 | s

Agiktan
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Kadro Unvan Degisikligi 87 89 32 - -
Mahkeme Karari Geregi - - - -
Nakil Gelen

Emekli 39 - 7 7 - 53

Gorev Suresinin Sona Ermesi - - 1 - - 1
istifa 8 9 6 1 14 38
Mahkeme Karari Geregi ilisik Kesme - 1 - - - 1
Naklen 2 2 1 - 8 13
Uzmanhk Egitimi Bitimi - - - - 99 99

YOK Disiplin Kurulu Karari Geregi
Kamu Gorevinden Cikarilma

Vefat - - 2 2 - 4

ilisik Kesme (Uzmanlik Egitiminin
Tamamlanamamasi)

Mustafi - - 1 - - 1

4.1.4. YABANCI UYRUKLU AKADEMIiK PERSONEL
Tablo 42. Yabanci Uyruklu Akademik Personel Bilgileri

2

Afganistan - - - 1
Almanya - - 4 6 10

1

1

Arnavutluk - - -
Avusturalya - - -
Avusturya - 1 - -
Azerbaycan 1 - - 1
Bulgaristan - - - 1
Cezayir - - - 1
Etiyopya - - - 1

2

5

1

Filistin - - -
Fransa - - 2
Glrcistan - - -

RININ[R[R[(= [N R =
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Hollanda

ingiltere

iran

Japonya

Libnan

Meksika

[N TS (YR

Misir

Norveg

Pakistan

1
[RRgY SN

Polonya

Rusya

S.Arabistan

Suriye

PERSONELI

Tablo 43. Diger Universitelerde Gorevlendirilen Universitemiz Akademik Personel Bilgileri

NN

V(R [(R(R(R[(R[O[R[R|R[R NP

4.1.5. DIGER UNiVERSITELERDE GOREVLENDIRILEN UNiVERSITEMiZ AKADEMIiK
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Abant izzet Baysal Universitesi - 1 - 1
Auilslae?;;r;sl\i/lehmet Ali Aydinlar 3 5 ) 15
Altinbas Universitesi 3 3 1 7
Bahcesehir Universitesi 10 7 3 25
Baskent Universitesi - 2 1 3
Beykoz Universitesi 2 - 2 4
Bezmi Alem Universitesi 1 - 2
Bilgi Universitesi - 2 1 3
Biruni Universitesi 4 - - 6
Bogazici Universitesi 2 1 - 3
Cumhuriyet Universitesi 2 - - 2
Cankaya Universitesi - 2 - 2
Demiroglu Bilim Universitesi 3 - 1 4
Dogu Akdeniz Universitesi 3 - - 3
Dogus Universitesi 1 1 - 4
Erzincan Universitesi - - 1 1
Ea;;:;:l:;r; Mehmet Vakif 6 7 7 20
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Fenerbahge Universitesi 4 1 1 - 1 7
Galatasaray Universitesi - - 4 - - 4
Hali¢ Universitesi 2 1 1 5 - 9
Hasan Kalyoncu Universitesi - - - - 2 2
Hava Harp Okulu Komutanhgi 1 - - - - 1
Hitit Universitesi - 2 - - - 2
Istk Universitesi 2 - - - 10
ibn Haldun Universitesi 1 - - - 4
istanbul 29 Mayis Universitesi 13 5 3 2 - 23
istanbul Arel Universitesi 17 3 3 - - 23
istanbul Atlas Universitesi 1 - - - 2
istanbul Aydin Universitesi 8 3 - - 1 12
istanbul Ayvansaray Universitesi - - 2 1 - 3
istanbul Bilgi Universitesi 10 5 7 6 2 30
istanbul Bilimi Universitesi 1 - = - 2
istanbul Esenyurt Universitesi . - 1 - - 1
istanbul Galata Universitesi - 1 = - - 1
istanbul Gedik Universitesi 10 7 6 - - 23
istanbul Gelisim Universitesi 2 - - - -

istanbul Kent Universitesi 1 - 2 2

istanbul Kiltir Universitesi 10 5 2 6 24
istanbul Medeniyet Universitesi 3 1 4 - 1 9
istanbul Medipol Universitesi 14 11 4 - 4 33
istanbul Rumeli Universitesi - - 1 2 - 3
s | 4 | 0 | 5 |3 | - | =
E:,?c:rilitsei?hk ve Teknoloji ) 1 1 1 i 5
istanbul Teknik Universitesi 4 - 1 - - 5
istanbul Ticaret Universitesi 8 2 6 - - 16
istanbul Universitesi 2 - 1 - - 3
istinye Universitesi 4 1 - - - 5
izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisi - 1 - - - 1
Kadir Has Universitesi 2 - 1 - - 3
Kocaeli Saglik ve Teknoloji

Universitesi 1 ) ) ) ) 1
Kocaeli Universitesi 1 - - - -

Kog Universitesi 1 - - - - 1
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KTO Karatay Universitesi - - 1
Maltepe Universitesi 4 4 8 23
MEF Universitesi - 1 1 4
Milli Savunma Universitesi 7 8 3 18
Mimar Sinan Glzel Sanatlar

Universitesi ) 3 6
Nisantasi Universitesi - 1 1
Okan Universitesi 7 5 3 20
Ozyegin Universitesi 2 1 3 6
Pamukkale Universitesi - 1 - 1
Piri Reis Universitesi - 1 2 3
Saglik Bilimleri Universitesi 3 - 1 4
Sakarya Universitesi - 5 2 7
Selcuk Universitesi . - 2 2
Trakya Universitesi . - 4 4
Tirk- Alman Universitesi 1 - - 1
Uskidar Universitesi 5 1 3 9
Yakin Dogu Universitesi 5 = - 5
Yeditepe Universitesi 22 11 6 43
Yeni Yiizyil Universitesi - 2 - 2

4.1.6. UNIVERSITEMiZDE GOREVLENDIRILEN AKADEMIK PERSONEL

Tablo 44. Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel Bilgileri

2021 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Akdeniz Universitesi 1 - - 1
Altinbas Universitesi - - 2 7
Ankara Universitesi 3 - - 3
Beykent Universitesi - - 7 10
Beykoz Universitesi - - 3 3
Bilgi Universitesi - - - 3
Bitlis Eren Universitesi - - 3 3
Canakkale 18 Mart Universitesi - - - 1
Deniz Harp Okulu Komutanhgi - 1 - 1
Dogus Universitesi - - - 3
81




MARMARA UNIVERSITESI

Dumlupinar Universitesi - - - 1 1
Diizce Universitesi - 1 - 4 5
Fenerbahge Universitesi 3 - - - 3
Galatasaray Universitesi - - - 1 1
Hali¢c Universitesi - - 2 3 5
Harran Universitesi - 6 - - 6
Istk Universitesi - - 2 - 2
istanbul Aydin Universitesi - 1 12 13
istanbul Devlet Konservatuari - 1 - - 1
istanbul Esenyurt Universitesi 7 - - - 7
istanbul Gedik Universitesi 8 - 1 7 16
istanbul Gelisim Universitesi - - 2 - 2
istanbul Kiltir Universitesi - - - 1 1
istanbul Medeniyet Universitesi 6 2 1 6 21
istanbul Sehir Universitesi 3 - - 5 8
istanbul Sisli Meslek Yiiksek Okulu - - 1 - 1
istanbul Teknik Universitesi - 2 - 3 5
istanbul Ticaret Universitesi 4 3 3 10
istanbul Universitesi 6 2 2 8 18
istinye Universitesi - - - 1 1
izmir Bakircay Universitesi - - - 4 4
Kirklareli Universitesi - - - 1 1
Kog Universitesi - - - 3 3
KTO Karatay Universitesi 2 - - - 2
Maltepe Universitesi 1 1 - - 2
MEF Universitesi - - 2 - 2
Milli Savunma Universitesi - - 3 2 5
Mimar Sinan Guzel Sanatlar

Universitesi ) 4 ) 1 >
Nisantasi Universitesi - - 2 6 8
Okan Universitesi 2 - - 11 13
Osmaniye Korkut Ata Universitesi - - - - 1
Saglik Bilimleri Universitesi - 1 - - 1
Sakarya Universitesi 1 1 - 4 6
Trakya Universitesi - 1 - - 1
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Uludag Universitesi

Yeditepe Universitesi 1 - - 2 - 3

Yildiz Teknik Universitesi

ot m | m w1 w

Tablo 45. 2547 Sayili Kanunun 35. Maddesine Gore Gorev Yapan Personelin Dagilimi

Avrupa Arastirmalari Enstitlsu 1
Egitim Bilimleri Enstitlsu 15
Fen Bilimleri Enstitlist 8
Glzel Sanatlar Enstitiisu 6
Saglik Bilimleri Enstitlst 49
Sosyal Bilimler Enstitisi 194
Tlrkiyat Arastirmalari EnstitUsi 1

Tablo 46. OYP Programi Cercevesinde Baska Universitelere Gonderilen Arastirma Gorevlisi Sayilari ve Gérev
Yaptiklari Birimler

Sagllk Bilimler Fakiiltesi Doktora

Fen - Edebiyat Fakdiltesi Doktora 1

4.2 .iDARi PERSONEL
4.2.1. iDARi PERSONEL KADRO DAGILIMI

2021 yili sonu itibariyle 2.287 adet idari personel kadrosunun 1.105’ i dolu, 1.182’ si bos

durumdadir. Toplam kadronun %48’i kullanilmaktadir.

Tablo 47. idari Personelin Yillara Gore Kadro Dagilimi*

Genel idari Hizmetler

Saglik Hizmetleri 280
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Teknik Hizmetleri

Avukatlik Hizmetleri

Yardimci Hizmetler

*isci ve Sozlesmeli Personel sayilari dahil edilmemistir.

TAEA
s [+ e
2

97 |

\ 129
|

5 1|

26
6
65 | 43 | 208
1146] 1146 | 2292

\ 129
|

5 3|

61 |
105

GENEL SAGLIK TEKNIK AVUKATLIK YARDIMCI
iDARI HIZMETLERI HiZMETLERI HIZMETLERI HIZMETLER
HIiZMETLER
(I;IEZI;L SAGLIK TEKNIK AVUKATLIK YARDIMCI
HiZMETLER HIZMETLERI HIZMETLERI HIZMETLERI HIZMETLER
E Dolu 647 263 129 5 61
[ Bos 653 392 96 38
W Dolu EBos

Sekil 16. 2021 Yili idari Personelin Hizmet Sinifina Gore Yiizde Dagilimi

4.2.2. iDARi PERSONELIN EGiTiM DURUMU

idari personelin egitim durumlarina bakildiginda %48’ i lisans mezunudur. Yiiksek Lisans

ve doktora mezunu idari personel orani %14’ddr.

Tablo 48. idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Kisi Sayisi

136

KisiSayss | 59 | 13 | 225 | 53 | 151 |

225 534

Yizde (%)

5

12

21

48

14

4.2.3. iDARiI PERSONELIN HiZMET SURELERI

idari personelin hizmet siiresine gére dagiimina bakildiginda 21 yil ve {izeri hizmet

suresi olanlarin orani %38’dir. 16-20 yil hizmet siiresi olanlarin orani ise %16’ dir.

Tablo 49. idari Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

Kisi Sayisi

Yizde (%)
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4.2.4. iDARi PERSONELIN YAS iTiBARIYLE DAGILIMI

Tablo 50. idari Personelin Yas Araligina Gore Dagilimi

157 194 156 247 287

Kisi Sayisi 15 49
Yiizde (%) 1 5 14 18 14 22 26

4.3. ENGELLi iDARi PERSONEL

Tablo 51. Engelli Personelin Hizmet Sinifina Gore Dagilimi

_———_

Genel idari Hizmetler

Teknik Hizmetler Sinifi - - ‘_|
Yardimci Hizmetler Sinifi _ 0.09

Tablo 52. Engelli idari Persenel / Egitim Durumu Bilgileri

Gorme

isitme 2
Engelli Durumu Zihinsel - 4
Ortopedik 4
Digerleri

ilkégretim
Ortadgretim - -

Lise 1 5
Egitim Durumu On Lisans 3 6
Lisans 8 9

Yiksek Lisans ve
Doktora

4.4. SOZLESMELI PERSONEL

Tablo 53. S6zlesmeli Personel
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4.5. iSGILER

Tablo 54. iscilerin Calistiklari Pozisyona Gore Bilgileri

Surekli isciler 645
Rektorlak Vizeli Gegici isgiler (adam/ay) -

Vizesiz isciler (4 Ayhk) -

Surekli isciler 53

Saglik, Kiltlr ve Spor Daire

Baskanligi Vizeli Gegici isciler (adam/ay) -

Vizesiz isciler (3 Ayhk) -

Surekli isciler
Vizeli Gegici isgiler (adam/ay)
Vizesiz isgiler (3 Ayhk)

Ddner Sermaye isletme
Mudurlaga

5. SUNULAN HiZMETLER
5.1. EGITiM HiZMETLERI
5.1.1. AKADEMIK BiRiMLER
Universitemizin egitim ve 6gretim faaliyetleri, genel olarak 3 ana baslik altinda
degerlendirilmistir. Bunlar sirasiyla; akademik birimler (fakilteler, enstitiler, yliksekokullar ve
meslek yiiksekokullari), akademik personel ve égrencilerdir. Marmara Universitesi’nde 2021-

2022 egitim donemi verilerine gore toplam 73.677 6grenci bulunmaktadir.

Tablo 55.Egitim Dallarinin Genel Dagilimi

Tablo 56. On Lisans Program Sayilari

Ontgansprogramien | e

Adalet Meslek Yiksekokulu 2

Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 7
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Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 13

Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu 28

Tablo 57. Lisans Program Sayilari

Usansprogramlan | Ade

Atatirk Egitim Fakdiltesi 23
Dis Hekimligi Fakultesi 1

Eczacilik Fakultesi 1

[EN
2]

Fen-Edebiyat Fakiltesi

[EN
w

Glzel Sanatlar Fakultesi

Hukuk Fakultesi

iktisat Fakultesi

ilahiyat Fakiiltesi

iletisim Fakiiltesi

isletme Fakdltesi

Miuhendislik Fakultesi

Saglik Bilimleri Fakiltesi

Siyasal Bilgiler Fakdiltesi

Spor Bilimleri Fakultesi

Teknoloji Fakiltesi

RlO|lWwWloojlUL||d|WwWwl|o|u|N

Tip Fakdltesi
Tablo 58. Lisansiistii Program Sayilari

Usansiisti Programlar (Enstitdler) | Adet

Avrupa Arastirmalari Enstitlsu 15
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlsii 8
Egitim Bilimleri Enstitls( 32
Fen Bilimleri Enstitlist 62
Guzel Sanatlar Enstitiisu 21
islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisi 6
Orta Dogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari Enstitiisi 6
Saglik Bilimleri EnstitlsU 67
Sosyal Bilimler Enstitisi 193
Tirkiyat Arastirmalari EnstitUsi 22
L B
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Tablo 59. Doktora Program Sayilari

Doktora Programlari (Enstitiiler) Adet
Avrupa Arastirmalari EnstitlsU 8
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlsi 3
Egitim Bilimleri Enstitlsu 25
Fen Bilimleri Enstitls 38
Glizel Sanatlar Enstitlisi 10
Orta Dogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari Enstitiisi 5
Saglik Bilimleri Enstitisu 38
Sosyal Bilimler Enstitisi 61
Turkiyat Arastirmalari Enstitis( 9
TOPLAM 197

5.1.2. REKTORLUGE BAGLI BOLUMLER

Universitemizde herhangi bir fakiilte, enstitii, yiiksekokul veya meslek yiiksekokuluna

bagli olmadan, dogrudan Rektorlik binyesinde yer alan iki bélim vardir. Bunlar; Atatlirk

ilkeleri ve inkilap Tarihi Béliimii ve Tiirk Dili B6limu olarak faaliyetlerini Universite genelinde

sturdirmektedirler.

5.1.3. ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERI

Marmara Universitesi Arastirma ve Uygulama Merkezleri Calisma Usul ve Esaslarina

iliskin Yonerge hazirlanmis ve merkezleri diizenleyen yénetmeliklere standart getirilmistir.

Universite biinyesinde hizmet veren merkezler sunlardir:

Tablo 60. Universitemiz Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

1. Cevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

2. Cocuk Koruma Arastirma ve Uygulama Merkezi

3.Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

4. Deney Hayvanlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

5. Epilepsi Arastirma ve Uygulama Merkezi

6. Geleneksel El Sanatlari ve Tasarim Arastirma ve Uygulama Merkezi

7. Genetik ve Metabolik Hastaliklar Arastirma ve Uygulama Merkezi

8. Hipertansiyon ve Ateroskleroz Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi

9. immiin Yetmezlik Arastirma ve Uygulama Merkezi

10. Kent Sorunlari ve Yerel Yonetimler Arastirma ve Uygulama Merkezi

11. Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Arastirma ve Uygulama Merkezi
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12. Osmanh Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi

13. Saglik Hizmet Politikalari Arastirma ve Uygulama Merkezi

14. Sivil Toplum Kuruluslari Arastirma ve Uygulama Merkezi

15. Spor Bilimleri ve Sporcu Sagligi Arastirma ve Uygulama Merkezi

16. Tirkiye - Almanya iliskileri Arastirma ve Uygulama Merkezi

17. Uluslararasi iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi

18. Yuksekogretim Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi

19. Uluslararasi Surdirdlebilirlik Arastirma ve Uygulama Merkezi

20. Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi

21. Dis Hekimligi Arastirma ve Uygulama Merkezi

22. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Arastirma ve Uygulama Merkezi

23. Bolgesel Kalkinma Arastirma ve Uygulama Merkezi

24. Marmara Aile Hekimligi Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

25. Kiraat ilmi Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

26. inovasyon ve Teknoloji Transfer Arastirma ve Uygulama Merkezi

27. Kudis Galismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi
28. islam iktisadi ve Finansi Arastirma ve Uygulama Merkezi

29. Tiirkiye-Fransa iliskileri Arastirma ve Uygulama Merkezi

30. islam Diisiincesi Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi

31. Prof. Dr. Isil Berat Barlan Translasyonel Tip Arastirma Merkezi

32. Eklem Protezleri Uygulama Ve Arastirma Merkezi

33. Nifus ve Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

34.Dijital ve Beseri Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

35. Universite Sanayi isbirligi Gelistirme Uygulama Ve Arastirma Merkezi

36. Mehmet Geng iktisat Tarihi Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

37. Orta Dogu Ve islam Ulkeleri Ekonomik Uygulama ve Arastirma Merkezi

38. Uluslararasi Ekonomik iliskiler Arastirma Merkezi

ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERINE AIT FAALIYETLER

Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Arastirma Merkezi Faaliyetleri
2021 Mali Yilinda Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezinin yetki
ve sorumluluk alaninda bulunan Marmara Adasinda Universitemize ait zeytinligin bakim,
isletme ile ilgili hususlarin takip edilmesi ve kontroli ile Kandira Sarisu’da yine lniversitemiz
adina tahsisli arazide yurutilen flora ve faunaya ait ¢alismalarin ve isbirliklerinin saglanmasi
ve takibinin yapilmasi siiregleri gergeklestiriimektedir.

89
2021 YILI IDARE FAALIYET RAPORU


https://nsp.marmara.edu.tr/

MARMARA UNIVERSITESI

2019 ve daha onceki yillarda Milli Bakanhgina bagh gesitli egitim kurumlarindan gelen
ogrencilere merkezde gergeklestirilen su analizleri ve testler konusunda ve laboratuvar
ortamini tanimalari igin gerekli bilgilendirme yapilmakta iken 2021 vyilinda Covid-19
salginindan ve s6z konusu egitim kurumlarinin ve Universitemizin uzaktan egitime
gecmesinden dolayl konu kapsaminda herhangi bir faaliyet gerceklestirilememistir. Kismi
zamanli 6grencilerin merkez laboratuvarinda su analizleri ile bilimsel arastirmalara dahil

edilerek tecriibe ve deneyim kazanmalari saglanmistir.

Marmara Universitesi Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi
2021 yilinda merkez laboratuvarlarinda gergeklestirilen rutin analizler yaninda gerek
Marmara adasi gerekse de Kandira Sarisu biriminde tarimsal tretime yonelik gesitli etkinlikler
ylritmustir. Bu yilda baslayan, seramizda cogaltilmis bazi kiltir bitkileri Sarisu birimine
transfer edilmis, Kocaeli Biyiiksehir Belediyesi Muhtarlik isleri Dairesi Baskanligi Tarimsal
Hizmetler Sube Mudurligi ile yuratilmus atasal tohumlarin gogaltilmasi ve tibbi bitkilerin
secimi ve yetistirilmesi ile ilgili calismalara baslanmis ancak 2021 yili igerisinde Covid-19
dolayisi ile calisma sekteye ugramistir.

Marmara Universitesi Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi
(DOBISU) ve Akademik Gelisim Birimi isbirligi ile &nceki yillarda tiniversitemiz mensuplarinin
kendi glinlik yogunluklarindan siyrilip, eglenceli bir ortamda Uretimini gergeklestirmekten
keyif duyacaklari Girlinler ortaya koymalari icin bir platform; bilgi, beceri ve deneyim paylasim
alani olusturmak icin dogal sabun yapimi atolyesi, parfim yapim atolyesi ve mum yapim

atolyesi calismalari Covid-19 nedeniyle 2021 yili igerisinde gercgeklestirilememistir.

Tablo 61. 2021 Yili Merkezde Yapilan Olgiim ve Analizler

Yapilan Test Adet
Mikrobiyolojik Analiz 32
Kimyasal Analiz 77

Tablo 62. 2021 Yili Merkezde Yetistirilen Bitki ve Sayilari

Yetistirilen Bitki Adet

Japon Semsiyesi Cicegi

Kurdela Cicegi 7

Manolya 12
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Sardunya 35
Egreti 8
Palmiye Fidesi 16
Pasa Kilic 32
Kaktis 25
Erguvan 3
Aleovera 12

Genetik ve Metabolik Hastaliklar Arastirma ve Uygulama Merkezi (GEMHAM) Faaliyetleri
1- Egitim Hizmetleri

Genetik ve Metabolik Hastaliklar Arastirma ve Uygulama Merkezimizde MUSEM ile
isbirligi halinde 20-21 Aralik 2021 ve 23-24 Aralik tarihlerinde ‘Floresans ve Konfokal
Mikroskobi Teorik ve Uygulamali Egitim Programi’ ve immiinhistokimya ve Mikroskobi Teorik
ve Uygulamali Egitim Programi’ baslikh 2 adet egitim programi diizenlenmistir.

Merkez midiri Prof. Dr. Betiil Yilmaz tarafindan Acibadem Universitesi Molekiiler
Biyoloji ve Genetik 6grencilerine, Temel Hiicre Kiltlirli kursunda lisans ve yiksek lisans
ogrencilerine ve Epilepsi kursu katilmcilarina egitim sunumlari gerceklestirilmistir.

Covid-19 salgini sebebi ile 2021 yaz déneminde stajyer olarak lisans 6grencileri kabul
edilememistir.

2- Sunulan Analiz Hizmetleri

Genetik ve Metabolik Hastaliklar Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan
Universitemiz ve diger tiniversitelerde bulunan arastirmacilara, diger resmi ve 6zel kuruluslara
analiz hizmetleri sunulmaktadir.

3- Proje Bilgileri
Merkezimiz sahip oldugu cihazlar ve deneyim dogrultusunda arastirma olanaklarina
imkan vermektedir.
2021 Yilinda GEMHAM Adina Basvuru Yapilan Projeler

TUBITAK Arastirma Destek Programlari Baskanlhigi (ARDEB)' nin Cagri Bashgi: 1002-
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi’ na M.U. Dahili Tip Bilimleri
Bolliimi, Tibbi Onkoloji Bolimiinden, Do¢ Dr. Osman Kostek vyurdticiliginde proje
basvurusu yapilmistir. TUBITAK Arastirma Destek Programlari Baskanligi (ARDEB) nin Cagri

Bashgi: 1001- Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi’ na- M.U. Spor

91
2021 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

Bilimleri Fakultesi, Spor Saglik Bilimleri Anabilim Dali, Antrenérlik Egitimi Bolimiin’den, Dr.
Ogr. Uyesi Serdar Orkun Pelvan yiiritiiciiligiinde proje basvurusu yapilmistir.

2021 yilinda 16 proje tamamlanmistir.
2021 YILINDA YAPILAN PROJELER
TAMAMLANANLAR
1. AIROZON Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi; Ozon cihazi canlilik analizi.
2. Mustafa KESMEN, Doktora tezi (Elisa Okuyucu Kullanimi)
3. M.U. BAPKO-“Farkh ydéntemler ile halitosis teshisi konulan cocuklarda bazi tiikiirik
parametrelerinin incelenmesi ve dil temizligi etkinliginin arastirilmasi”. Yurdtdcu; Prof. Dr.
Serap Hatice AKYUZ-Dis hekimligi, Pedodontoloji Anabilim Dali- (Aydan Bozkurt uzmanlik tezi)
4. ATi i¢ ve Dis Ticaret Limited Sirketi- Ozon cihazi canhlik analizi.
5. TUBITAK-ARDEB 1001-SBAG118S522, “Birinci Jenerasyon Proteazom inhibitori
Bortezomib ile ikinci Jenerasyon Proteazom inhibitérii Carfilzomib'in Glioblastoma
Multiforme Ug Boyutlu Hiicre Kiiltiiriinde Anti-Tiimér ve Néral Hiicre Toksisitesi Cevabinin
incelenmesi”’, Yiritiicii: Prof Dr. Betiil YILMAZ. Tibbi Biyokimya Anabilim Dali
6. PALMED Saglik Uriinleri San. Tic.- Biiyime Faktérlerinin Aktivasyon Y&ntemlerinin
Kiyaslanmasi.
7. M.U. BAPKO-“Nifedipine bagli diseti biiylimesi gériilen ve gériilmeyen hastalarin klinik ve
biyokimyasal acidan karsilastirilmasi” —Yiaritlicti; Prof. Dr. Aysen YARAT Dis hekimligi,
Pedodontoloji Anabilim Dali- —(Ece Yetis uzmanlik tezi)
8. TUBITAK 1002 1215049-Nolu Tiibitak Hizli Dstek projesi Proje Adi: Kanda Dolasan Nétrofil
Miktarinin Kan Kolesterol Seviyeleri Uzerine EtkisiYuritiicii Dog. Dr. Alper YILDIRIM Fizyoloji
Anabilim Dali.
9. OTRICA Elektronik Bilisim San. ve Dis Tic. AS- Gram pozitif ve Gram negatif bakteriler ile
fungal mikroorganizmalar lzerindeki antimikrobiyal etkinliginin degerlendirilmesi.
10. TUBITAK 1002 - 2205344 numarali ve "Kolesterol ile Indiiklenen Endoplazmik Retikulum
Stres Aracili Apoptozun Molekiiler Mekanizmasinin Hepatosit Hiicre Kiiltiiriinde incelenmesi"
bashkli TUBITAK hizlh destek (1002) projesi, Yuritiici; Prof. Dr. Nesrin KARTAL OZER Tibbi

Biyokimya Anabilim Dali.
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11. TUBITAK 1002 121S249 Nolu Tiibitak Hizli Dstek projesi Proje Adi: Kanser Hiicre
Hatlarinda Etodolak ve Tirevlerinin Silclooksijenaz (Cox2) Sentezi Uzerine Etkilerinin
Arastirlmasi YUruttcu Prof. Dr. OYA ORUN Tibbi Biyofizik Anabilim Dali.

12. DENEYSEL Medikal ve Analitik Cihazlar Tic. San. Ltd. Sti.- Konfokal mikroskop kullanimi.
13. M.U. BAPKO "Hiyaluronik asit ile modifiye edilmis kurkuminnin anti kanser etkilerinin
aydinlatiimasi" baslikh proje - Yaratlcu; Prof. Dr. A. Stiha YALCIN. Tibbi Biyokimya Anabilim
Dali (Ziba Mochberi'nin Doktora Projesi).

14. M.U. BAPKO "Siit serumu proteinlerinin oleik asitle etkilesimi sonrasi elde edilen protein
turevlerinin karakterizasyonu ve kanser hiicrelerinde canliliga etkisi" bashkli proje - YlrGtlict:
Pro. Dr. A. Siiha YALCIN Tibbi Biyokimya Anabilim Dali (Tutku Aksoy'un Doktora Projesi).

15. TUBITAK-1002-1195174 numarali ve “Sistem Biyolojisi Bakisi ile Farkli Seviyelerde
Biyolojik Molekiller Uzerinden Prostat Kanseri icin ilag Repozisyonu Uygulamalari”
Arastirmaci: Prof. Dr. Betlil Karademir YILMAZ, Yiritiici: Prof. Dr. Kazim Yalgin ARGA,
Biyomiihendislik Anabilim Dali.

16. TUBITAK-1002, 1195999 numarali ve “Rahim Agzi Kanserinin Tedavisi icin Konakgi-Patojen
Protein-Protein Etkilesimleri ve Genom Boyutlu Metabolik Model Yoluyla lla¢ Repozisyonu”,
Danisman: Prof. Dr. Kazim Yal¢in ARGA, Biyomiihendislik Anabilim Dali.

DEVAM EDENLER

1. TUBITAK 1001-SBAG119R041 No'lu ve "Anti epileptik ilaglarin lakozamid
konsantrasyomlari lizerindeki etkisinin in vitro ve in vivo olarak arastirilmasi" Baslkli Proje
Yiritici: Dog¢ Dr. Medine Giilcebi idrizoglu - Tibbi Farmakoloji Anabilim Dall.

2. TUBITAK 1001-KBAG1197261 No’lu ve “Meme Kanserinde Ubikitin Bagiml Degradasyonda
Onemli Rol Oynayan Bag-1s-P97/Vcp Etkilesiminin Atomik Yapisinin Belirlenmesi”’ Bashkli
Projede Arastirmaci: Prof. Dr. Betiil YILMAZ- Yiritiici: iTU. Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Anabilim Dali.

3. TUBITAK 1001-SBAG221S424 No’lu ve “Abdominal Aort Anevrizmasinin Erken Teshis ve
Tedavisine Yonelik Biyobelirtec ve ila¢ Adaylarin Belirlenmesi”- Yiritiicii: Prof. Dr. Kazim
Yalcin ARGA, Danisman,: Prof. Dr. Betiil YILMAZ, - Biyomihendislik Anabilim Dalr.

4. TUBITAK ERA-UPAG120N087 No’lu ve “Niiks Glioblastoma Olgularinin Tedavisinin
Kisisellestirilmesi icin  Glioblastoma Omics-Doku-Cip  Sistemi  (Gotics) isbirliginin
Olusturulmasi”’-Uluslararasi, Ylrittci, Prof. Dr. Betiil YILMAZ-Tibbi BiyokimyaAnabilimDal..
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5. TUBITAK 1001-SBAG121S705 No’lu ve “ila¢ Yeniden Konumlandirma ile Tayin Edilen
Molekiillerin Senoterapétik Potansiyelinin in Vitro Olarak Belirlenmesi”’- Danisman,: Prof Dr.
Betil YILMAZ, - Tibbi Biyokimya Anabilim Dal.
6. TUBITAK 1001-SBAG1215687 No’lu ve “Makrofaj Hedefli Uzun Zincirli Vitamin E Metaboliti
a-13'-COOH Yiklenmis Nanopartikillerin Hazirlanmasi ve in vitro ve in vivo Deney
Modellerinde incelenmesi”-Yiritici; Ogr. Gér. Dr. A. Erdi SOZEN-Tibbi Biyokimya Anabilim
Dali
Bolgesel Kalkinma Uygulama Ve Arastirma Merkezi Faaliyetleri

Marmara Universitesi Bolgesel Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerinin
ekonomik biylimeyi artiracak ve bélgesel farkhliklari azaltacak politikalarin gelistiriimesine
yonelik bilgi Uretiminine katkida bulunmasi amaglanmaktadir. Ayrica Merkez, sanayi,
Universite, kamu ve sivil toplum kuruluslari ve diger arastirma kurumlari ile biylime ve
bolgesel kalkinma konularinda ortak ¢alisma alanlari yaratmayi ve etkinlikler gerceklestirmeyi

hedeflemektedir.

Tablo 63. Diizenlenen Etkinlikler (Cevirimigi)
iklim Degisikliginde Tehlikeli Asamaya Gegis
ve Ekonomik Sonuglari

Prof. Dr. Hasan KAZDAGLI 23.12.2021

Hipertansiyon ve Ateroskleroz Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi Faaliyetleri

Tablo 64. Hipertansiyon ve Ateroskleroz Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi Faaliyetleri

TOPLANTI

.28.01.2021 HiPAM Hemsireleri ile Zoom Toplantisi

.11.02.2021 HiPAM AF / Yapay Zeka Veri Degerlendirme Zoom Toplantisi

. 03.03.2021 Home Office / Pandemi (PANDEV) Projesi, HIPAM Basibiiyiik Merkezde Toplanti

. 07.03.2021 Yeni EBYS Bilgilendirme Egitimi Zoom Toplantisi

. 15.03.2021 Yeni EBYS Bilgilendirme Egitimi Zoom Toplantisi

. 18.03.2021 TKV 33. Kalp Haftasi Hazirlik Zoom Toplantisi, HIPAM Adina Katilim

.19.03.2021 Home Ofice / Pandemi (PANDEV) Projesi Zoom Toplantisi

. 29.03.2021 Covid-19 Yapay Zeka Arastiricilar Veri Degerlendirme Zoom Toplantisi

. 31.03.2021 Home Office / Pandemi (PANDEV) Projesi, Axa Sigorta ve Tez Medikal ile Zoom
Toplantisi

10. 31.03.2021 11:00 HiPAM- istanbul Teknik Universitesi Lisans Bitirme Projesi Toplantisi
11.02.04.2021 12:10 HiPAM -Eskisehir Osmangazi Unv. AF / Yapay Zeka Calismasi Zoom Toplantisi
12.02.04.2021 17:00 Pandemi/ Home Office (PANDEV)Projesi Tez Medikal ile Zoom Toplantisi
13. 07.04.2021 Pandemi / Home Office (PANDEV) Projesi Axa Sigorta ile Zoom Toplantisi

14. 12.04.2021Pandemi / Home Office (PANDEV) Projesi Axa Sigorta ile Zoom Toplantisi

15. 14.04.2021 Websafis Projesi, Kapanis ve Rapor Hazirlanmasi Zoom Toplantisi

O o0 NOOULESE WN
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16. 05.05.2021 Pandemi / Home Office (PANDEV) Projesi, Tez Medikal ile Zoom Toplantisi.
17.10.05.2021 Pandemi/ Home Office (PANDEV) Projesi, Saglik Bahgesi, Home Office JR Grubu ile
Zoom Toplantisi

18. 26.05.2021 Covid 19 Arastirmasi, Veri Degerlendirme Zoom Toplantisi

19. 21.06.2021 Yonetim Kurulu Toplantisi

20. 23.06.2021 Pandemi / Home Office (PANDEV) Projesi, Saglik Bahgesi ile Online Toplanti

21. 24.06.2021 Pandemi / Home Office (PANDEV) Projesi, Axa Sigorta, Saglk Bahcesi ile Online
Toplanti

22.05.07.2021 Saat 12:00 Pandemi/ Home Office (PANDEV) Projesi, Tez Medikal ile Zoom Toplantisi
23. 05.07.2021 Saat 20:30 Covid-19 Yapay Zeka Arastiricilar Veri Degerlendirme Zoom Toplantisi
24.29.07.2021 Saat. 13:00 Covid 19 Prospektif izlem Calismasi, Ogrenciler ile Toplanti
25.03.08.2021 Saat:11:00 Covid 19 Prospektif izlem Calismasi, Holter Egitim Toplantisi

26. 04.08.2021 Pandemi / Home Office (PANDEV)Projesi, Saglik Bahgesi ile Toplanti
27.12.08.2021 Tirk Kalp Vakfi Ortak Toplantisi. Yillik Program Ve Proje Gortismeleri
28.16.08.2021 Saat:20:30 Covid 19 Veri Analiz Toplantisi

29.17.08.2021 Pandemi / Home Office (PANDEV) Projesi, Saglik Bahgesi ile Toplanti

30. 19.08.2021 Tirk Kalp Vakfi Ortak Toplantisi. Yillik Program Ve Proje Goridsmeleri

31. 20.08.2021 Tirk Kalp Vakfi Ortak Toplantisi. Yillik Program Ve Proje Gorlismeleri
32.21.09.2021 Saat:19:30 Covid 19 Veri Analiz Toplantisi

33.27.09.2021 Covid-19 Veri Analiz Toplantisi

34. 28.09.2021 Pandemi / Home Office (PANDEV) Projesi, Saglk Bahgesi, Tez Medikal ile Zoom
Toplantisi

35.07.10.2021 Covid-19 Veri Analiz Zoom Toplantisi

36.11.10.2021 Covid-19 Veri Analiz Zoom Toplantisi

37.22.10.2021 Covid 19 Veri Analizi Zoom Toplantisi

38. 11.11.2021 Pandemi / Home Office (PANDEV) Projesi, Saglik Bahgesi, Tez Medikal ile Zoom
Toplantisi

39.01.12.2021 Covid 19 Veri Analizi Zoom Toplantisi

40. 03.12.2021 Pandemi / Home Office (PANDEV) Projesi, Saglik Bahcesi, Tez Medikal ile Zoom
Toplantisi

41. 06.12.2021 Pandemi / Home Office (PANDEV) Projesi, Axa Sigorta, Saglik Bahgesi, Tez Medikal
ile Zoom Toplantisi

42.09.12.2021 Covid 19 Veri Analizi Zoom Toplantisi

43.13.12.2021 Covid 19 Toplantisi, Digital EKG Verilerinin Analizi ve Excelle Aktarilmasi

44, 24.12.2021 Covid 19 Veri Analizi Zoom Toplantisi

Canli Yayin (Instagram)

1. 13.04.2021 TKV 33. Kalp Haftasi Etkinligi, Aksam instagram Canli Yayin

2.14.04.2021 TKV 33. Kalp Haftasi Etkinligi, Aksam instagram Canli Yayin

3.16.04.2021 TKV 33. Kalp Haftasi Etkinligi, Aksam instagram Canli Yayin

4.18.04.2021TKV 33. Kalp Haftasi Etkinligi, Aksam instagram Canli Yayin

Online Video Cekimi: 02.07.2021 Pandemi/ Home Office (PANDEV) Projesi, Saglik Bahcesi

TV Yayini: 03.04.2021 Haberttirk TV, Pandemi/ Home Office (PANDEV) Projesi Tanitim Konusmasi

PROJE

Devam eden 4, yil icinde eklenen 2 proje olmak lizere 6 adet proje.
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1. Proje Adi:Yiksek riskli hastalarda sessiz atriyal fibrilasyon ataklarinin web tabanli holter
sistemiyle saptanmasi ve nabiz palpasyonu egitimi ile kisisel farkindaligin artirilmasi, istanbul AF
calismasi (WebsAFls)

Proje Paydaslari: HIPAM, Kadikdy Belediyesi, Tiirk Kalp Vakfi

Baslangig Tarihi: 07.12.2018

Biitge: Proje Pfizer Global'in Pfizer Independent Grants for Learning &Change (IGLC) request
ID:42145451 kiinye numarasi ile 50.000 ABD dolari arastirma destegi ile 6dillendirilmistir. Blitce
takibi ve harcamalari "Marmara Tedavi Hizmetleri Saglik Egitim San. ve Tic. A:S." tarafindan
ylruttlmektedir.

2. Proje Adi:Atriyal fibrilasyon riskinin EKG verilerinden ve klinik verilerden ‘veri madenciligi’ /
‘vapay zeka’ yontemi ile 6ngorilmesi

Proje Paydaslari: HIPAM, Eskisehir Osmangazi Universitesi Kardiyoloji AbD

Baslangig Tarihi: 05.04.2019

Biitce: Blitgesi yok

3.  Proje Adi: Covid-19 nedeniyle hastanede yatarak tedavi edilen olgularda kullanilan ilaglarin ve
kardiyovaskiiler hastalik varliginin EKG bulgulari lizerine etkisi; makine 6grenme ve veri madenciligi
ongdrme c¢alismasi

Proje Paydaslari: HIPAM, Marmara Universitesi Pendik Egitim Arastirma Hastanesi

Baslangig Tarihi: 27.04.2020

Biitce: Biitcesi yok

4.  Proje adi:Covid-19 tedavisi sonrasi taburcu olmus hastalarin prospektif izlemi, kardiyovaskiiler
morbidite ve mortalite ile ilgili risk faktorlerinin veri madenciligi ve makine 6grenmesi yoluyla
ongorulmesi ¢alismasi

Proje Paydaslari:HIPAM, Marmara Universitesi Pendik Egitim Arastirma Hastanesi

Baslangig Tarihi: 27.04.2020
Biitce: Biitcesi yok

5. Proje Adi: Evden (Home Office) g¢alisan kisilerde kardiyovaskiiler saglik gostergelerinin
incelenmesi

Proje Paydaslari: HIPAM, Tez Medikal, Saglik Bahgesi, AXA Sigorta

Baslangig Tarihi: 07.05.2021

Biitce: AXA SIGORTA tarafindan HIPAM adina, proje siireci iletisim ve takibi icin "Saghk Bahgesi
Firmas!" ile anlasma yapilmistir. Arastirma yeri disinda hizmet alimlari ve ek olarak web sitesi
aplikasyon gelistirilmesi ve egitimleri ve takibi hizmetleri, veri toplamaya yardimci olacak tiim altyap!
hizmetleri. 164.437 TL, HIPAM ile ilgili diger hizmet alimi 48.000 TL Toplam:212.437 TL

6. Proje Adi:Kalp yetersizliginin elektrokardiyografi (EKG) ve empedans kardiyografi (ICG)
sinyalleri kullanilaeak tespiti ve derecelendirilmesi icin derin 6grenme yontemi gelistirimesi

Proje Paydaslari : Miihendislik Fakdltesi Yiiksek Lisans Tezi
Baslangig Tarihi: 08.10.2021
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Biitce: Biitgesi yok

Spor Bilimleri ve Sporcu Saghgi Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyetleri

Merkezin amaci Spor bilimleri ve sporcu saghgl alaninda, Ulkemizde karsilagilan

sorunlara yonelik arastirma yapmak ve arastirma yapmak isteyenlere parasal ve bilimsel

kaynak saglamaktir.

Merkezin 2021 yilindaki bilimsel faaliyetleri ve bunlara iliskin ayrintilar asagida

belirtilmistir:

Tablo 65. Devam Eden Arastirma Projeleri

Konu: Denge parametreleri ve ayak tabani yik dagihmi
acgisindan farkli amputasyon seviyelerinin karsilagtiriimasi;
Alt Ekstremite (BAPKO)

Prof. Dr. Yasar Tatar, Dr. Ogr. Uyesi
Niltifer Kablan

Konu: Glidikte bandajlamaya bagli volim degisikliklerinin
tespitinde konvensiyonel ve 3D tarama yodntemlerinin
karsilastirilmasi (BAPKO)

Prof. Dr. Yasar Tatar, Dr. Ogr. Uyesi
Niltifer Kablan

Konu: Diz alti protezlerinde (transtibial) farkli 6l¢i alma-
imalat tekniklerinin gidik ve ayak tabani yik dagilimina
etkisi (BAPKO)

Prof. Dr. Yasar Tatar, Dr. Ogr. Uyesi
Nilifer Kablan

Konu: Transtibial ve Transfemoral amputelerde merdiven
aktivitesinin lumbal paravertebral ve quadratus lumborum
kas tonusu ve fasya sertligi lizerine etkisinin arastiriimasi
(BAPKO)

Prof. Dr. Yasar Tatar, Dr. Ogr. Uyesi
Niliifer Kablan, Dr. Ogr. Uyesi Nuray
Alaca, Dr. Ogr. Uyesi Emre Serdar Atalay

Konu: Kadin Sporcularda Frontal ve Sagital Dizlem
Kombine Egzersizlerinin Kosu Performansina Etkisi (BAPKO)

Prof.Dr. Yasar Tatar, Prof.Dr.Nusret
Ramazanoglu, Prof.Dr.Salih Pinar,
Dr.Nejla Gergek, Goktug Sanl

Tablo 66. Tamamlanan Projeler

Konu: Karate Bransinda Gard Segimlerinin Bacak itisi ve
Yumruk Vurusu Uzerine Etkisinin Elit Kadin Sporcularda

incelenmesi (BAPKO)

Sevil Bag (Danisman Dog Dr. Aytekin
Soykan)

Konu: Kadin Sporcularda Frontal ve Sagital Planda Kombine
incelenmesi

Egzersizlerin Performansina Etkisinin

(TUBITAK)

Kosu

Gulsah Kiziltas (Danisman Prof.Dr.
Salih Pinar- Prof.Dr.Yasar TATAR)

Konu: On Capraz Bag Rekonstriiksiyonu Oncesi 3. Ve 6. Ay
Takip Sonrasi Ayak Plantar Yiizeyi Basin¢ Dagilimi, Denge Ve

Propriosepsiyon lliskisinin incelenmesi (BAPKO)

Ali Cafri (Danisman Dog.Dr. Selda
Uzun)

Konu: Dikey ve Yatay Dizlemde Sigrama Sirasinda Diz
Eklemine Binen Yiklerin ve Kas Aktivasyon Paternlerinin

incelenmesi (BAPKO)

Havva Burge Go¢cmez (Danisman
Dog.Dr. Selda UZUN)

97

2021 YILI IDARE FAALIYET RAPORU




MARMARA UNIVERSITESI

Konu: Gures Sporcularinda Ayak ve Ayak Bilegi Kaslarina
Uygulanan Aletli Yumusak Doku Mobilizasyon Tekniginin Kas,

Tendon Mekanikleri ve Ayak Basing Dagilimina Etkisi (BAPKO) | yzun)

2021 Yilinda Yayimlanan Calismalar

1-

Kablan N., Bakhsh H. R.,Alammar W. Tatar Y. , Ferriero G. (2021). Psychometric
evaluation of the Arabic version of the Quebec User Evaluation of Satisfaction with
Assistive Technology (A-QUEST 2.0) in prosthesis users. European Journal of Physical and
Rehabilitation Medicine.

Kablan, N., Alaca, N., & Tatar, Y. (2021). Comparison of the Immediate Effect of Petrissage
Massage and Manual Lymph Drainage Following Exercise on Biomechanical and
Viscoelastic Properties of the Rectus Femoris Muscle in Women. Journal of Sport
Rehabilitation, 30(5), 725-730.

Bakhsh, H. R., Kablan, N., Alammar, W., Tatar, Y., & Ferriero, G. (2021). The client
satisfaction with device: a Rasch validation of the Arabic version in patients with upper
and lower limb amputation. Health and quality of life outcomes, 19(1), 1-9.

Tatar, Y., Kablan, N., & Yurtseven, M. (2021). Incidence and demographic characteristics
of Syrian Civil War-related amputations: A multi-center study. Turkish Journal of Physical
Medicine and Rehabilitation, 67(1), 48.

Gercek, N., Tatar, Y., Uzun S. (2021). Alternative exercise methods for children with
cerebral palsy: effects of virtual vs. traditional golf training. International Journal of

Developmental Disabilities, 1-10.

Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyetleri

Turkiye, Rusya, italya, Moldova, Portekiz ve Romanya'dan arastirmacilarin katilimiyla

25-26 Haziran 2021 ve 25-27 Kasim 2021 tarihlerinde gerceklestirilen Nanobilimler ve

Biyomalzeme Mihendisliginde Kimya Uygulamalari Sempozyumu'nda (Applications of

Chemistry in Nanosciences and Biomaterials Engineering — NanoBioMat 2021), merkezimiz

arastirmacilari Dog. Dr. Dilek Bilgi¢ Alkaya, Dr. Songil Ulag, Beyzanur Uludogan Ece Giiler, Ezgi

Cinan, Mert Gezek, Sena Harmanci ve Siireyya Elif Celik yapmis olduklari sunumlariyla "En lyi

Makale" 6diluntn sahibi oldular.
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2021 Yilinda Yapilan Patent Basvurusu:

Patent Adi Basvuru Numarasi

Deri Rejenerasyonuna Yonelik Biyobozunur Kitosan-Balik Pulu

Kolajeni Kompoziti Doku iskelesi ve Uretim Prosesi 2021/020354

Kent Sorunlari ve Yerel Yonetimler Arastirma ve Uygulama Merkezi Faaliyetleri

Arastirma Merkezi biinyesinde “Kent lzlemeleri” bashgiyla diinyanin cesitli kentlerini
konu edinen filmler Uzerinden kente ilgi duyan herkese acik olarak 2020 vyilinda
gercgeklestiriimeye baslamis 2021 yilinda da “1900 Efsanesi” filmi ile strdlrGimastir.

“Geng Arastirmaci Kadinlarin Goziyle: Kent Kadin Mekan” baslikli webinar Youtube
uzerinden canli olarak 8 Mart Dinya Kadinlar glniine yonelik planlanmistir. Etkinlik
Universitemiz arastirma gorevlilerinden Dr. Elif Topal Demiroglu ve Zeynep Arslan Ta¢’in
moderatorliiklerinde; Rabia Demirci, Bahar Kilan ve Dilan Yaman'in katilimlariyla
gerceklesmistir.

“Kent Séylesileri” serisi kente dair 6nemli meseleleri 6n plana alarak Youtube lizerinden
canliolarak 11 Mart-8 Nisan tarihleri arasinda 5 farkl oturum seklinde gerceklesmistir. Ayrica
seri “Kent Soylesileri” kitapcigl seklinde hazirlanarak web sitesinde paylasiimistir.

e YeniAnayasa ve Kentlilesme | Prof. Dr. Rusen Keles ve Prof. Dr. Omer Faruk Genckaya

e Yerel Demokrasi Uzerinde Diisiinmek | Prof. Dr. ilhan Tekeli ve Prof. Dr. Nihal Ekin
Erkan

e Cevre ve iklim Politikalarinin Gelecegi | Prof. Dr. Mehmet Emin Birpinar

e Turkiye’de Go¢ ve Miiltecilerin Gelecegi | Prof. Dr. Murat Erdogan ve Prof. Dr. Nail
Yilmaz

e Cumbhuriyetin 100. Yilinda Yerel Yénetimler | Prof. Dr. Omer Faruk Genckaya

2021 yilinda merkez biinyeside bir adet TUBITAK-1001 programina ve ISTKA Girisimci

istanbul programina olumsuz sonuglanan proje basvurusunda bulunulmustur.

Kasim-Aralik 2021 Déneminde Zeytinburnu Belediyesi ile “Sifir Atik Yonetiminin Sosyal

Boyut Analizi” Projesine baslanmistir. Proje calismalari devam etmektedir.
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5.1.4. EGiTiM MERKEZLERI

Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM)

Marmara Universitesi'nde &nlisans, lisans ve lisansistii dgretim programlari disinda
kalan alanlarda yasam boyu 6grenim anlayisina paralel ve diinya standartlarinda egitim
vermeyi amaclayan merkezimizde bugiline kadar 100'e yakin farkli konuda yizlerce sertifika
egitim programi diizenlenmistir. Universitemizin kalite ve standartlarinin siirekli gozetildigi
egitim programlarimizda, teorik egitimi uygulama egitimi ile birlestirerek katilimcilarin gerekli
bilgi ve becerileri kazanmalari hedeflenmekte ve kursiyerlerin kariyer gelisimine katki

saglanmaktadir.

Bu ¢ergevede merkezimiz, kisisel egitimlerin yanisira kamu ve 6zel sektor kuruluslariile
yurtdisindaki kisi ve kurumlara ihtiya¢ duyduklari alanlarda, ulusal ve uluslararasi diizeyde
egitim programlari, kurslar, seminer ve konferanslar dizenlemekte; bu faaliyetlerin
koordinasyonunu saglamakta ve bu alanda Universitemiz olanaklarinin tanitimini

yapmaktadir.

Tablo 67. MUSEM' de Gergeklestirilen Egitim Programlari ve Sinav Hizmetleri

No | Egitim Adi No | Egitim Adi
1 AILE DANISMANLIGI SERTIFIKA PROGRAMI 16 | MASA TENISi (MEDIPOL UNIVERSITESI)
2 GENEL INGILiZCE 17 | MEBYLSY
e KOK HUCRE VE REJENERATIF TIP SERTIFIKA
3 FUTBOL EGITiMI 18 | CROGRAMI
4 GENEL ALMANCA 19 | TOEFL HAZIRLIK
TURKCENIN YABANCI DiL OLARAK EGITiMi
5 GENEL FRANSIZCA 20 | oo OGRAMI
VAKA ORNEKLERi ILE KRONIK YARA BAKIMI
6 HENTBOL 21 | sirivi
JUDO EGITiMi (GALATASARAY KULUBU) 22 | YOZME EGITiMi (AYVANSARAY UNIVERSITESI)
SUR KALIP TEMEL KALITE - KONTROL VE OLCME EGITiMI | 23 | TURK TELEKOM LIDERLIK OKULU
TURKIYE SIGORTA ECENTE EGITiMi 24 | TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI (iBB)
. . YTB (YURT DISI TURKLER VE AKRABA
10 | BILIMSEL ARASTIRMA NEDIR VE NASIL PLANLANIR 25 | OPLULUKLAR EGITIMI)
11 | TURKIYE iS BANKASI GOREVDE YUKSELME SINAVI 26 | TEKNIK BILIMLER MYO. COCUKLARA YONELIK

ROBOTIK KODLAMA
SERMAYE  PIYASALARI KURULU PERSONEL

BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME KURUMU

12 27 | YARDIMCILIGI VE BILiSIM UZMAN YARDIMCILIGI
SINAVLARI SINAVLARI
13 QKESYE MAARIF VAKFI HUKUK PERSONELIALIMIYAZILE| 58 | b0 &U AKDENIZ UNIVERSITESi TOMER SINAVI

TURMOB - TESMER SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK SINAVLARI

15 | FUTSAL EGITiMI 30

14 29 | FLUT EGITiM PROGRAMI
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Egitim programlariminda 2021 yili icerisinde toplamda ~16.000 saatin lizerinde egitim
gerceklestirilmistir.

Tablo 68. MUSEM Yillara Gére Kursiyer Sayilari

Kursiyer Sayisi 10.823 2.940 2.444

Tablo 69. Déner Sermaye Biitgesi Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM) Gelir-Gider Tablosu

B G T s sl e e

Yil Birim Toplam Gelir (TL) | Toplam Gider (TL) Fark (TL)
2021 MUSEM 7.831.503,31 8.291.390,08 -459.886,77

Tablo 70. Program Bazinda Elde Edilen Gelirler

PogamAd | celer()

YABANCI DILLER YUKSEKOKULU (GENEL INGILiZCE, ALMANCA, FRANSIZCA, MEB, TOEFL,

YTB) 1.993.919,78
FIRMALAR ILE ORTAK DUZENLENEN EGITIM PROGRAMLARI (TURK TELEKOM - TURKIYE

SIGORTA A.S. - IBB - SUR KALIP SAN. LTD. STi.) 150.839
SPOR BILIMLERI FAKULTESI /SPOR EGITIM PROGRAMLARI 24.288
ATATURK EGITIM FAKULTESI/ AILE DANISMANLIGI 1.731.489
SINAV MERKEZI 2.987.490
ATATURK EGITIM FAKULTESI / TURKGENIN YABANCI DiL OLARAK OGRETIMI 126.371
TIP FAK. / KOK HUCRE VE REJENERATIF TIP SERTIFIKA PROGRAMI, BILIMSEL ARASTIRMA

NEDIR VE NASIL PLANLANIR 54.844
MAR-AHEK / VAKA ORNEKLERI ILE KRONIK YARA BAKIMI EGITiIMI 3.629
TEKNIK BiLIMLER MYO. COCUKLARA YONELIK ROBOTIK KODLAMA 100
GUZEL SANATLAR FAKULTESI / YAN FLUT EGiTiM PROGRAMI 3.422

TOPLAM GELIR 10.647.192,46 5.847.043 7.076.391,78

Tablo 72. 2021 Yili Doner Sermaye Faaliyetleri Kapsaminda Yapilan Faaliyet Sayisi

Ataturk Egitim Fakdiltesi

o T .

Tablo 71. Yillara Gore Program Bazinda Toplam Gelir (TL)
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Doga Bitkileri ve Su Ur.
Ar§g.Uyg.Mrk. i i 42 ) 42
Eczacilik Fakdltesi 9 8 - 15 32
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 2 - 3 34 39
Genetik ve Metabolik
Ars.Uyg.Mrk. i i 14 ) 14
Glzel Sanatlar Fakdiltesi - - - 8 8
Hukuk Fakiltesi 71 - - - 71
iktisat Fakiiltesi 2 - - 18 20
isletme Fakdiltesi 10 - - 21 31
MUSEM - - - - 0
Mihendislik Fakiltesi 42 14 48 104
Saglik Bilimleri Fakltesi 4 - - 1 5
Spor Bilimleri Fakiiltesi 10 - - - 10
Teknik Bilimler MYO 1 - - 2 3
Teknoloji Fakdltesi 18 - 106 227 351
Tip Fakdltesi 202 371 - - 573
Bankacilik Sig. Y.O 3 - - - 3
Dis Hek. Fakiiltesi - 6 8 - 14
iletisim Fakiiltesi - - - 4 4
Siyasal Bilgiler Fakdltesi 20 - - 4 24
Yabanci Diller Y.O - - - - 0
TOPLAM 401 385 187 546 1.519
Tablo 73. Doner Sermaye Biitgesinden Odenen Yolluklar
Tanim (Yutici/Yurtdist) Akader:;l;ll;ersonel Idarls :;:':Ionel
Yurtici Yolluk Odemeleri 14 3
Yurtdisi Yolluk Odemeleri - -

Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM)

Uzaktan egitim programi 6grenci ve egitim kaynaklari arasinda baglanti kurarak egitimi
gerceklestiren bir sistemdir. Uzaktan egitim yontemi ile zaman ve mekandan bagimsiz olarak
materyal tabanl egitimin verilmesinin de miimkiin olmasi sayesinde, son donemde 6grenciye
taninan egitim imkanlari artmaktadir. Diger yonden uzaktan egitimde basariya ulasmak ve
hedeflenen 0Ogretim kazanimlarinin saglanmasi icin gelisen teknolojiyi takip etmek ve

slrdurdlebilirlik son derece 6nemlidir.Uzaktan egitim temelde ikiye ayrilmaktadir:

Senkron (Es Zamanli): Ogrenci ve egitmenin sanal ortamda es zamanli olarak bir araya

geldigi, mekandan bagimsiz olarak gergeklestirilen egitimdir. Senkron egitimlerimiz EYS
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sistemi Uizerinden ders programinda belirtilen zaman diliminde akademisyen ve 6grencilerin

bir araya gelmesi ile gergceklesmektedir.

A-Senkron (Es Zamanh Olmayan): Ogrenmenin zaman ve mekan kisitlari disinda
gerceklesmesidir. Boylece bireyler kendi hizlarinda 6grenme imkani bulmakta ve igsel
motivasyonlarini gelistirebilmektedir. A-Senkron derslerimiz ortak dersler olup, diger tiim a-
senkron materyaller 6gretim tasarimi ilkeleri esas alinarak, uzman ekibimiz tarafindan

olusturulmaktadir.

Sistem: Universitemiz ve garantérii oldugumuz Sehir Universitesi'nin 6n lisans, lisans ve
lisanslistl programlarinda verilmekte olan yaklasik 13.000 adet teorik ve uygulamali dersin,
2019-2020 Egitim ve Ogretim Yili Bahar ve Yaz Dénemlerindeki égrenci sayilari dikkate
alinarak, 2020-2021 Egitim ve Ogretim Yili Giiz Dénemi'nde de uzaktan dgretim yéntemiyle
sorunsuz bir sekilde verilebilmesi igin ilgili birimlerle ¢ahismalar yapilmis, gerekli alt yapi,
yazilim ve bilisim sistemleri eksiklikleri tamamlanmistir. Bu kapsamda %400'e yakin kapasite
artirnmi ile anlik 4000'den 16.000 6grenciye hizmet verecek sistem devreye alinmistir. Ancak
anlk 500 oturum; giinliik 2000 oturum-120.000 giris ile yogun kullanim ve Sehir Universitesi
ogrencilerinin de girisiyle beklenilenin tizerinde katilim olmustur. 26 Ekim 2020 Pazartesi glini

ise sistemin isleyisinde de yapisal (mimari) bir degisiklige gidilmistir.

COVID-19 Salgini ile birlikte glincellenen Uzaktan Egitim Sistemi'nde Temmuz 2020
itibariyle uzaktan egitim kapasitesi eszamanli olarak 4000, Ekim 2020 itibariyle 8000, Kasim
2020 itibariyle de 16.000 6grenciye ders verebilecek diizeyde bulunmaktadir.

COVID-19 Salgini kapsaminda Senato Kararlari' na gére 66.433'U aktif katilim saglayan
toplam 80.164 6grenci (tekil) daha cevrimici ders anlatilan Uzaktan Egitim Sistemi'ne ilave
edilmis olup, bu 6grenciler cevrimici ders anlatimlari sonrasi begenilerini 1-5 arasi (yildizla)
gosterebilmektedir. ileriki ddnemlerde 6grencilere memnuniyet anketleri Uzaktan Egitim

Sistemi Gizerinden diizenlenebilecektir.

YOK 5i dersleri kapsaminda Ortak Zorunlu Derslere ek olarak; Teknik Bilimler MYO' na
bagli 3 6nlisans programi; Fen Bilimleri Enstitlisti'ne bagh 2 Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari

sirmektedir. Uzaktan egitim sirdirilerek acilan bu dersler, COVID-19 salgini ile beraber,
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ortak gruplarla birlikte ilave edildiginde 564 6n lisans; 4038 lisans; 198 lisansistli program

sayisina ulasiimaktadir.

COVID-19 Salgini ile birlikte glincellenen Uzaktan Egitim Sistemi'nde 2908 farkh ders

daha agilmistir.

Sistemle ilgili sorun yasayan tiim 6gretim elemani ve 6grencilere es zamanli ders saatleri

suresince teknik destek verilmistir.
EYS sisteminin rapor ekranlari aktif hale getirilmistir.
EYS versiyon 2 glincellenmis ve EYS 3 e gegis yapilmistir.

Daha 6nceden satin alinan sanal sinif uygulamasi olan Perculus yazilimi Java, Flash
tabaninda calismakta, bu durum uyumsuzluk problemini beraberinde getirmekteydi. Bu
sebeple HTML5 alt yapisina ge¢cme calismalari Advancity firmasi tarafindan 2020 icinde

tamamlanarak tiim altyapi Perculus v3’e ge¢mistir.

Dersler: 5 Ocak 2021 tarih ve 2021/405-1 sayili Senato Karari geregi 2020-2021 egitim-
ogretim yili bahar yariyilinda egitim-6gretim faaliyetlerinin ¢evrimici ve yiiz yize olmak lzere
hibrit sistemle yapilmasina karar verilmistir.

2020-2021 Egitim-Ogretim Yilinda Bahar Yariyilinda gecerli olmak tizere Onlisans, lisans
ve lisanslisti programlarinda 6grenci sayisi 25’ten az olan derslerin 6gretim elemanlarinin
talebi olmasi durumunda farkli uzaktan 6gretim platformlarinda istenildiginde ibraz edilmek
Uzere kayit altina alinarak yapilabilmesine imkan saglanmistir.

Hazirlik Siniflarinin ve Yabanci Diller Yiksekokulu egitim-6gretim faaliyetlerinin uzaktan
ogretim yontemleri ile yapilmasi kararlastiriimistir.

7 Eylil 2021 tarih ve 021/415-1 sayili Senato Karari geregi 2021-2022 Egitim-Ogretim
yili Gliz Yaryili egitim 6gretim faaliyetlerinde On lisans, lisans ve lisansiistii programlarindaki
derslerin en fazla %40’1 uzaktan 6gretim yoluyla ylritilmesine karar verilmistir.

Uzaktan 6gretim yoluyla ylritilecek derslerin tespitinde programda alinmasi gereken
ders sayisi dikkate alinmaktadir.

Uygulamali derslerin; uygulamali olan bolimleri gerekli tedbirler alinarak yiz yize;

teorik kisimlari ise yiiz ylize veya cevrimici olarak yapiimaktadir.
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Surecin baslangicindan itibaren Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan web sayfasinda faydalanilabilecek dokiimanlar bulundurulmustur ve ilan edilen
glin ve saatlerde gevrimigi canli destek programi hazirlanarak sunulmustur.

Uzaktan Egitim Sistemi'ne dair soru ve cevaplari
bulabileceginiz, http://online.marmara.edu.tr adresindeki bilgilendirme sayfasi yayina
gegmistir.

UZEM Egitimleri

Kurum biinyesinde M.U. Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi
kapsamindan uzaktan egitim verilen programlarda diplomalar verilmektedir. Ayrica asagidaki
egitimler yapilip, gerekli durumda online ortamda sertifikalar da hazirlanmaktadir:

Tablo 74.UZEM Kapsaminda Yapilan Egitimler

Adet Kurs Adi

1 | Teknoloji Fakiiltesi is Saghgi ve Giivenligi Egitimi, 25-29.06.2021

2 Saglk Bilimleri Fakiiltesi is Saghgi ve Giivenligi Egitimi, 11-14.02.2021; 25-
28.02.2021

1 Nanoteknoloji Merkezi is Saghgi ve isci Guivenligi Kismi Zamanh Ogrenci Egitimi, 6-
12.04.2021

3 Mimarlk Fakdltesi is Saghgi ve Giivenligi Egitimi, 16-24.01.2021; 24.02-05.03.2021;
24-31.05.2021

2 isletme Fakiiltesi is Saghg ve Giivenligi Egitimi, 1-14.06.2021; 25.06-05.07.2021

3 | is Saghgi ve isci Glvenligi Kismi Zamanli Ogrenci Egitimi, 18-19.01.2021;
20.04.2021;27-28.08.2021

1 Fen Edebiyat Fakiiltesi is Sagligi ve Guvenligi Egitimi, 30-31.07.2021

Eczacilik Fakiiltesi is Saglig ve Giivenligi Egitimi, 15-19.02.2021; 31.05-02.06.2021

2 | Tip Fakltesi is Saglig ve Giivenligi Egitimi, 09.07-02.08.2021; 25.11.2021-
27.11.2021

1 2021 Yih Marmara Universitesi Kismi Zamanh Ogrencilerine Yonelik is Saghgi ve
Guvenligi Cevrimici Egitimi

1 Personel Daire Baskanligi "Kisisel Verilerin Korunmasi Egitimi” 19.12.2021-
14.01.2022

1 Personel Daire Baskanlig "Yas Siireci Ve Tepkileri" Online Hizmet ici Egitimi
23.12.2021

1 Personel Daire Baskanligi Travmatik Olaylarin Birey, Aile Ve Cocuk Uzerindeki Etkisi
Online Hizmet igi Egitimi 21.10.2021

1 Saglk Hizmetler MYO s Saghgi ve Giivenligi Egitimi 15.10.2021-24.10.2021

1 Saglk Bakim Alanlarinda Korunma ve Kontrol Onlemleri Online Egitim Programi
08.10.2021

Ayni kapsamda agagidaki seminerler diizenlenmistir.
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Tablo 75.UZEM Kapsaminda Diizenlenen Seminerler

syt |  milgsi ]

1 COViD-19: Saglik Bakim Alanlarinda Korunma Ve Kontrol Onlemleri Semineri,
11.03.2021

12 Marmara Universitesi Kariyer Merkezi, Kariyer Okulu Marmara Universitesi
ogrencileri ve mezunlari is Hayatina Hazirlik Seminerleri: 14.12.2021 05.01.2022

Tablo 76. UZEM' de Hizmet Veren Boliimler

Onusans  [erogamer

Dig Ticaret

Pazarlama

Bilgisayar Programciligi

Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu** Moda Tasarimi

isci Saghgi ve is Glivenligi

is Guvenligi

Fen Bilimleri Enstittsi**

Mihendislik Yonetimi

*Ogrenci bulunmakta, yeni 6grenci almamaktadir.

** Aktif olarak 6grenci almaktadir.

Tablo 77. UZEM Béliimlere Goére Ogrenci Sayilan

Dis Ticaret

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 19 5
Pazarlama 12 4
Bilgisayar Programcilig 130 135
Moda Tasarimi 58 88
isci Sagligi ve is Giivenligi 92 93
is Givenligi 143 170
Miihendislik Yonetimi
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Tiirkge Ogretimi Uygulama Ve Arastirma Merkezi (TOMER)

Marmara TOMER tarafindan 09 Agustos 2021 tarihinde Dogu Akdeniz Universitesi
ogrencilerine Tiirkge Yeterlilik Sinavi yapilmistir. Sinava katilan ve basarili olan 12
ogrenciye dlzeylerine uygun olarak Tirkce Yeterlilik Sertifikasi diizenlenmistir.

29 Eyliil 2021 tarihinde Universitemiz MUYQS égrencileri icin Tiirkce Muafiyet Sinavi
yapilmistir. 16 6grenci sinava katilmis ve sinav sonucuna gore 14 6grenci basarili olarak
Turkge Hazirlik egitiminden muaf tutulmustur.

30 Eyliil 2021 tarihinde Yurt Disi Turkler Akraba Topluluklar Baskanligi (YTB) burslusu
ogrencilere Tirkce Yeterlilik Sinavi yapilmistir. Sinav sonucunda basarili olan 25
o0grenciye dizeylerine uygun olarak Turkge Yeterlilik Sertifikasi diizenlenmistir.

5 Ekim 2021 tarihinde Tiirkce Muafiyet Sinavi yapilmistir. 1 MUYOS 6grencisi sinava
katilmis ve basarili olarak Turkce Hazirlik egitiminden muaf tutulmustur.

12 Ekim 2021 tarihinde Yurt Disi Turkler Akraba Topluluklar Baskanhgi (YTB) burslusu
3 Ogrenciye Turkce Yeterlilik Sinavi yapilmistir. Sinav sonucunda 3 6grenci de basarili
olmus ve Ogrencilere dizeyine uygun olarak Tirkce Yeterlilik Sertifikasi
diizenlenmistir.

12 Ekim 2021 tarihinde Tiirkce Muafiyet Sinavi yapilmistir. 1 MUYOS 6grencisi sinava
katilmig ve basarili olarak Turkge Hazirlik egitiminden muaf tutulmustur.

18 Ekim 2021 tarihinde Tiirkce Muafiyet Sinavi yapilmistir. 1 MUYOS 6grencisi sinava
katilmis ve basarili olarak Tiirk¢e Hazirlik egitiminden muaf tutulmustur.

26 Ekim 2021 tarihinde Tirkiye Diyanet Vakfi (TDV) burslusu 6grencilere Tiirkce
Yeterlilik Sinavi yapilmistir. Sinava 3 6grenci katilmistir. Sinav sonucuna goére 2 6grenci
basarili olmus ve diizeylerine uygun olarak Tiirkce Yeterlilik Sertifikasi diizenlenmistir.
Merkezimizde vydiritilmekte olan 2021-2022 egitim-6gretim yih Tirkce Hazirlik
Programinda; MUYOS 6grencileri, Yurtdisi Tirkler ve Akraba Topluluklar Baskanlig
(YTB) protokolii ile gelen Tiirkiye Burslusu ve islam Kalkinma Burslusu égrencileri,
Turkiye Diyanet Vakfi burslusu 6grencileri, Yemen Hikimet Burslusu 6grencilerine

egitim verilmektedir.
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5.1.5. UNiVERSITEMiz OGRENCI SAYILARI

Tablo 78. Universitemiz Ogrenci Sayilari

On Lisans ]
(Meslekv.0) | 3195 | 2795

Lisans
(Fakilteler 22.497 | 24.684
ve Y.0)

Lisansustu
(Enstituler)

Acibadem

Anadolu Hisari 2.237 1.496
Baglarbasi 1.234 1.497
Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi 6.848 6.258
Goztepe 19.005 20.074
Kartal 384 774
Mehmet Geng Kiilliyesi 5.984

M.U. Yasamboyu Ogrenme Programi

Adalet Meslek Yuksekokulu

Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 391 790

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1.540 1.472

Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu
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Tablo 81. Lisans Ogrenci Sayilari

Atatlrk Egitim Fakiiltesi 2.466 4.739
Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu 784 694
Dis Hekimligi Fakiltesi 340 533
Eczacilik Fakultesi 215 505
Fen-Edebiyat Fakultesi 2.300 3.449
Guzel Sanatlar Fakultesi 884 1.299
Hukuk Fakiiltesi 2.255 2.130
iktisat Fakiltesi 1.932 1.489
ilahiyat Fakiiltesi 1.218 1.488
iletisim Fakiiltesi 943 1.051
isletme Fakiiltesi 2.709 1.678
Mimarlk ve Tasarim Fakiiltesi 87 159
Mihendislik Fakiltesi 2.726 1.516
Saglik Bilimleri Fakiltesi 589 2.151
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi 1.056 1.050
Spor Bilimleri Fakultesi 1.129 428
Teknoloji Fakdltesi 2.003 604
Tip Fakdltesi 793 866
Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu 208 190
M.U. Yasamboyu Ogrenme Programi 132 219
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Tablo 82. Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrenci Dagilimi

Avrupa
Arastirmalari 216
Enstitlsi

¢
i

ERUBORIRDHOEN
ENCBEEEnCnEE

bl
il

-
o] -] fale]e ] f

Bankacilik ve
Sigortacilik 200 -
Enstitusi
Egitim Bilimleri
Enstitisi

Fen Bilimleri
Enstitisi

132

851 -

H

1.117 5

[any
0o

430

w
S
e}

1.135 784

Gulzel Sanatlar

Enstitiisi 228 i

islam Ekomomisi
ve Finansi 74 7
Enstitsi

Orta Dogu ve
islam Ulk. Aras. 79 -
Enstitusi

Saglik Bilimleri
Enstitusi

a
~

OEEn

Sosyal Bilimler

Enstitlist 3.232 3

1.206

Tirkiyat Aras.
Enstitusi
M. 0.
Yagsamboyu
Ogrenme
Programi

359

[E=y
[y
()]

|
o

Tablo 83. Doktora Programi Yapan Ogrenci Dagilimi

Avrupa Arastirmalari Enstitlist

Bankacilik ve Sigortacilik Enstitisi 174 -
Egitim Bilimleri Enstitlsi 446 -
Fen Bilimleri Enstitis( 646 3

Glzel Sanatlar Enstitisi - -

islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisi - -
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Ortadogu ve islam Ulk. Aras. 28 i i
Enstitlist

Saghk Bilimleri Enstitlist 769 33 -
Sosyal Bilimler Enstitlsi 1.935 - -
Turkiyat Aragtirmalari Enstitisi 273 - -
M.U. Yasamboyu Ogrenme 1 ) )
Programi

Lisans (Fakilte ve YO)

Onlisans (MYO)

Tablo 85. Yabanci Dil Hazirlik Béliimiindeki Ogrenci Sayilari

womow am

Almanca 224
Fransizca 157
ingilizce 1.624

T

Tablo 86. Yillara Gore Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

Lisans (Fakulte ve YO)

On Lisans (MYO) 2

Lisanlistu (Enstitller)

EEl EIn B
Couw [ m e e e o o |
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Tablo 87. Engelli Durumuna Gére Ogrenci Sayilari

On Lisans (Meslek Yiiksekokullari)

Lisans (Fakilteler ve
Yiiksekokullar)

Lisansustu (Enstitltiler)

On Lisans (MYO)
Lisans (Fakilteler ve YO)
LisansUstl (Enstitiler)

Atatlrk Egitim Fakiiltesi

Bankacilk ve Sigortacilik Y.O. 5
Dis Hekimligi Fakiltesi

Eczacihk Fakultesi 2
Fen-Edebiyat Fakiltesi 14

Gizel Sanatlar Fakiltesi
Hukuk Fakultesi

iktisat Fakultesi

iletisim Fakiiltesi

6
2
7
ilahiyat Fakiiltesi 6
3
9

isletme Fakdltesi

Mimarlik ve Tasarim Fakultesi

Mihendislik Fakultesi 5

Saghk Bilimleri Fakiltesi

Siyasal Bilgiler Fakdltesi 9

Spor Bilimleri Fakultesi
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Teknoloji Fakiltesi

11

Tip Fakdltesi

Uygulamali Bililmler Yiksekokulu

Adalet Meslek Yuksekokulu

IR BT A B R
oww awm we | w mo mo w0

Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu

Tablo 91. Lisans Programlarina Gére Mezun Ogrenci Sayilari

g;_g
R

Atatlirk Egitim Fakiltesi

Bankacilk ve Sigortacilik Yiiksekokulu 91 102
Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu 67 31
Dis Hekimligi Fakultesi 61 97
Eczacilik Fakultesi 46 117
Fen-Edebiyat Fakiltesi 279 688
Glzel Sanatlar Fakiltesi 137 223
Hukuk Fakdiltesi 578 648
iktisat Fakiiltesi 426 395
ilahiyat Fakiiltesi 164 311
iletisim Fakiiltesi 114 144
isletme Fakiiltesi 467 329
Mihendislik Fakultesi 297 209
Saglhk Bilimleri Fakiltesi 118 468
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi 205 190
Spor Bilimleri Fakultesi 115 80
Taki Teknolojisi ve Tasarimi Yiksekokulu 1 7
Teknik Egitim Fakiltesi 14 -
Teknoloji Fakiltesi 290 87
Tip Fakiltesi 100 109
Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu 14 18
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Tablo 92. Lisansiistii Programlarina Gore Mezun Ogrenci Sayilar

|

Avrupa Arastirmalari Enstitlsi 5

Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlsi 43 66 ‘

Egitim Bilimleri Enstitisii 150 s |

Fen Bilimleri Enstitisii 320 229

Glizel Sanatlar Enstitlisu 16 12 ‘

islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisi 1 3 ‘

Orta Dogu ve islam Ulkeleri Aras. Enst. 12 18 ‘

Saghk Bilimleri Enstitlsu 134 75 ‘

Sosyal Bilimler Enstitiisii 695 |
Turklyat Arastirmalari Enstitlsi _

Tablo 93. Basari Siralamasi 1-20.000 Arasi Olan Ogrencilerden Universitemize Yerlesen Ogrenci Sayilari

1-1.000 28

1.001-5.000 520
5.001-10.000 774
10.001-20.000 840

ot |

Tablo 94. Ggrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

Lisans (Fakdlteler- Y.Okullar) 610 558 52 91%
On Lisans (Meslek Yiiksekokullari) 2.347 1.320 1.027 56%

Lisans (Fakdlteler- Y.Okullar) 7.297 7.499 0 100%

On Lisans (Meslek Yiiksekokullari) - - - -

Tablo 95. ikametgahin Kayith Oldugu il Bazinda Ogrenci Sayilan

Karaman

T
‘-’ Kastamonu
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[se ] van
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Agr 43 33|
Aksaray 36 29 ’
Amasya 61 60 ’
Ankara 494 431
Antalya 431 467
Ardahan 8 7
Artvin 15 15
Aydin 156 178
Balikesir 301 330
Bartin 26 40
Batman 89 103
Bayburt 14 10
Bilecik 57 53
Bingol 37 42
Bitlis 49 27
Bolu 76 71
Burdur 23 26
Bursa 1.009 1.076
Canakkale 100 98
Cankir 8 18
Corum 77 80
Denizli 223 186
Diyarbakir 209 143
Duzce 95 116
Edirne 83 117
Elazig 68 73
Erzincan 47 34
Erzurum 130 92
Eskisehir 166 164
Gaziantep 282 202
Giresun 84 96
Gimishane 20 15
Hakkari 30 13
Hatay 265 295
Igdir 11 21
Isparta 38 49

Lo o
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236 178 | a8 |
1
‘Klnkkale 27 18
94 108
25 26
17 18
1.002 1.131
322 263
99 97
173 140
187 190
137 104
321 328
161 208
41 27
742 776
36 38
34 40
182 197
103 95
69 97
336 465
294 255
35 30
42 59
105 82
185 133
‘Swnak 55 26
Tekirdag 346 449
Tokat 99 95
Trabzon 184 185
Tunceli 3 9
Usak 37 39
184 124
118 121
45 25
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istanbul 19.261 19.795 |-| Yurtdisi

izmir 447 469 |-| Zonguldak

Kahramanmaras 223 170 |- Bos

Karabiik 59 57

Tablo 96. 2021 MUYOS Bilgileri

Afganistan -

Almanya 10
Azerbaycan 5
Bulgaristan 1

Bk Britanya ve Kuzey irlanda -
Cin 6
Filistin 1
1
1

Gurcistan

Hollanda

Irak -

iran 11

Makedonya 1
Misir 1
Ozbekistan 2

2

Rusya Federasyonu

Suriye Arap Cumbhuriyeti 10
Tirkiye 8

Tirkmenistan -
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5.2. SAGLIK HiZMETLERI

5.2.1. ENSTITULER

Gastroenteroloji Enstitiisii Hastane Hizmetleri

MARMARA UNIVERSITESI

TE:
F : MARM{IARA UNIVERSITES|
«~5egre . -IROLOJIK BILIMLER ENsTiTis)

. ﬁ ; G{lsTROENTIEo_tEJ:L .E_“,'i'fu‘c’,?;

'

Tablo 98. Hizmet Birimlerinin Hasta ve Tetkik Bilgileri

-
T,

A SRR

Hizmet Birimleri Hasta Sayisi Tetkik Sayisi

Poliklinik 3.556 -

Endoskopik islem - -

TOPLAM 3.556 -

Norolojik Bilimler Enstitlisii Hastane Hizmetleri

Tablo 99. Néroloji Birimleri Hizmet Bilgileri

Hizmet Alani Yatak Sayisi Hasta Sayisi Tetkik Sayisi
Acil Servis Hizmetleri - - -
Yogun Bakim (Post Op.) - - -
Klinik 69 - -
Ameliyat Sayisi - - -
Poliklinik Hastasi Sayisi - 81 -
Laboratuvar Hizmetleri - - -
Radyoloji Unitesi Hizmetleri - - -
TOPLAM 69 81 -
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5.2.2. DiS HEKiMLiGi FAKULTESi HASTANE HiZMETLERI

Tablo 100. Dis Hekimligi Hizmet Bilgileri

Klinik 102.875 235.817
Ameliyat Sayisi 484 -

Poliklinik Hasta Sayisi 29.823 105.002
Radyoloji Unitesi Hizmetleri 41.878 53.876

Tablo 101. Anabilim Dali Bazinda Hasta Sayilari

ansbitenoah 00000000000 | Hemsayln |

Ag1z Dis ve Cene Cerrahisi 9.896
Agi1z Dis ve Cene Radyolojisi 27.161
Endodonti 5.923
Ortodonti 5.961
Pedodonti 10.207
Periodontoloji 6.768
Protetik Dis Tedavisi 3.962
Restoratif Dis Tedavisi 5.397

ToPtamy o s
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8%
8%

B Agiz Dis ve Cene Cerrahisi
H Agiz Dis ve Cene Radyolojisi
Endodonti
Ortodonti

B Pedodonti

B Restoratif Dis Tedavisi

M Periodontoloji

M Protetik Dis Tedavisi

Sekil 17. 2021 Yili Ana Bilim Toplam Hasta Sayilari

Tablo 102. Anabilim Dali Bazinda Toplam islem Tutarlari (TL)

Boliim Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
Agiz Dis ve Cene
Cerrahisi 92.743,09 | 118.003,23 | 202.669,32 | 175.837,49 | 75.052,39 | 289.907,82
Agiz Dis ve Cene
Radyolojisi 52.359,75 | 49.242,18 | 105.969,63 | 72.544,40 | 36.655,05 | 109.549,05
Dis Hast. ve Tedavisi 65.113,78 | 63.194,69 | 131.523,63 | 111.623,25 | 29.871,85 | 222.161,01
Endodonti 72.977,83 | 60.077,25 | 113.705,28 | 75.427,57 | 33.814,94 | 183.944,59
Ortodonti 108.975,42 | 120.575,06 | 154.642,75 | 155.212,49 | 108.573,18 | 149.251,20
Pedodonti 102.113,35 | 57.655,48 | 113.715,61 | 77.834,24 | 36.896,19 | 305.554,51
Periodontoloji 99.631,36 | 52.888,57 | 162.227,58 | 112.037,14 | 50.240,15 | 181.476,67
Protetik Dis Tedavisi 294.618,45 | 152.792,87 | 399.996,35 | 241.794,40 | 169.999,06 | 587.911,53
Boliim Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim Aralik
Agiz Dis ve Cene Cer. 140.936,58 | 193.753,55 | 271.180,53 | 340.022,90 | 386.418,25 | 438.922,39
Agiz Dis ve Cene Rad. 66.499,68 | 86.936,01 | 97.013,31 | 112.812,76 | 128.146,37 | 134.717,57
Dis Hastaliklarive Ted. | 128.115,56 | 79.354,70 | 55.149,36 | 99.054,18 | 175.432,65| 206.285,47
Endodonti 119.451,87 | 117.001,65 | 50.416,99 | 63.313,19 | 119.585,19 | 139.018,12
Ortodonti 149.830,96 | 153.988,47 | 145.449,93 | 148.736,50 | 131.555,63 | 123.640,49
Pedodonti 58.790,36 | 63.891,98 | 66.968,75 | 168.424,30 | 206.997,09 | 230.174,19
Periodontoloji 55.070,16 | 91.017,75 | 56.943,59 | 134.665,67 | 223.215,98 | 211.436,45
Protetik Dis Tedavisi 128.115,56 | 79.354,70 | 55.149,36 | 99.054,18 | 175.432,65 | 206.285,47
2021 YILI GENEL TOPLAMI 13.454.311,68 TL
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Tablo 103. Radyolojik Tetkik Adedi

Terdker L se

Periapikal 11.029
Panoramik 26.793
Sefalometrik 1.034
Dental Tomografi 2.590
Antero Posterior 183
Okluzal 23
El-Bilek 104
TME 1
Eklem US (Tek Taraf) 23
Boyun US 14
Yiizeysek Doku US 1
Ultrason( Genel) 3

L
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25.000,00

20.000,00
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10.000,00

5.000,00
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Sekil 18. Radyolojik Tetkikler

2021 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

00

120




MARMARA UNIVERSITESI

5.2.3. MEDIKO-SOSYAL HiZMETLERI

Ogrenciler ve personelin muayeneleri ile ayakta tedavi hizmetleri, tedavisi gereken
hastalarin ilgili saghk kurulusuna sevk islemleri Mediko Sosyal Merkezlerimizde yapilmaktadir.
Psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri olarak 6grencilerin karsilastiklari duygusal, sosyal,
egitim veya meslek ve is segimine iliskin sorunlarin ¢éziimiinde 6grencilere danismanlik

hizmeti yapilmaktadir.

Ogrenciler, akademik ve idari personellerimiz ve bunlarin es ve cocuklar, saghk

problemlerinde ilk basvurularini Mediko Sosyal Merkezlerimize yapabilmektedirler.

Mediko-Sosyal Merkezlerimizde uzman ve pratisyen hekimler ile diger saglk

personelleri hizmet vermektedir.

Mediko-Sosyal Merkezlerinde genel poliklinik, dis poliklinik, biyokimya laboratuvari,

rontgen ve acil poliklinik hizmeti verilmektedir.

Saghk Unitesine basvuran Ogrenci ve personelin sikayetleri poliklinik doktorlari
tarafindan degerlendirilmekte, teshis ve tedavileri yapilmakta; gerekli goriilenler hastanelere

sevk edilmektedir.

Ayrica Goztepe Yerleskesinde bulunan Mediko Sosyal Merkezinde diyet poliklinigi

mevcuttur. Poliklinige basvuran hastalara randevu saatlerine gére hizmet verilmektedir.

Tablo 104. Mediko-Sosyal Hizmet Bilgileri

Hizmet Birimi Sayisi
Poliklinik Hasta Muayene Sayisi 2.603
Dis Poliklinik Hasta Muayene Sayisi 209
Acil Poliklinik Hasta Muayene Sayisi 686
Psikolojik Ve Rehberlik Hizmeti Verilen Kisi Sayisi 1.479
Diyet Ve Beslenme Poliklinigi 190
Yapilan Tetkik Sayisi (Laboratuvar, Rontgen) 112
TOPLAM 5.279

Tablo 105. Mediko Sosyal Hizmetlerinde Calisan Sayisi

L. Siirekli 4857 Gegici 696 KHK
Birim Calisan Sayisi 657 . . W Toplam
Isci Isgi Surekli Isgi
Saglik Hizmetleri 14 - 9 - 23
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DIYET BOLUMU

Tablo 106. Diyet Boliimii Muayene Sayilari

Diyet ve Beslenme Poliklinigi

5.3. SOSYAL VE KULTUREL HiZMETLER
5.3.1. BESLENME HiZMETLERI

Saglik, Kiltlr ve Spor Daire Baskanhgimizin gorevleri arasinda olan beslenme hizmeti

Beslenme Hizmetleri MidUrlGgu tarafindan yiratilmektedir.

Tablo 107. Yemek Hizmeti Veren Yerleskeler

YemekHizmeti Verien Yerleskeler

1- Acibadem Yerleskesi

2- Anadolu Hisari Yerlegkesi

3- Baglarbasi Yerleskesi

4- Goztepe Yerleskesi

5- Kartal Yerleskesi

6- Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi

7- Mehmet Geng Killiyesi

6- Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Saglik Yerleskesi

Tablo 108. 2021 Yili Yemek Ucretleri

YemeltenVararlanlar | ued

Ogrenci (Oglen) 3,00 TL
Ogrenci (Aksam) 3,00 TL
Ek Gosterge 0-2200 -

Ek Gosterge 2201-3600 10,55 TL
Ek Gosterge 3601-4800 13,52 TL
Ek Gosterge +4800 15,15 TL
Misafir 23,22 TL

Tablo 109. 2021 Yil Yemek Hizmetinden Yararlanan Kisi Sayisi

YemektenYararlananiar | Ksisays

Ogrenci 401.193

Ek Gosterge 0000-2000 -
Ek Gosterge 2201-3600 22.335
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Ek Gosterge 3601-4800 2.108
Ek Gosterge 4801- 2.908
Burslu 19.056
Misafir -
TOPLAM 447.600

Universitemizin tiim vyerleskelerinde sunulan yemek hizmeti ihale yoluyla &zel
firmalardan satin alinmaktadir. Yemekler ihaleyi kazanan firmanin mutfaginda uretilerek
yerleskemize tasinmaktadir. Yerleskeye getirilen hazir yemekler servise hazirlanarak servis
saatinde dagitiimaktadir. Yemekler servis katlarinda bulunan firinlarda isitilarak sicak ve taze
kalmasi saglanmaktadir Yemekler servise sunulmadan énce sahit numuneler alinip herhangi

bir olumsuzluga karsi 72 saat muhafaza edilmektedir.

ikinci egitim yapilan yerleskelerimizde 6glen ve aksam yemek hizmeti verilmektedir.
Toplam tiim yerleskelerimizde yemek hizmetinden yararlanan sayisi; giinlik ortalama 8.000-
10.000 kisidir ve 4 kaplk tabldot yemek verilmektedir. Ayrica Goztepe Yerleskemizde
akademik personel yemekhanesinde segmeli yemek uygulamasi ve 6grenci yemekhanemizde
akademik/idari personelimizin de yararlanabilecegi vejetaryen yemek mentsu hizmeti

uygulanmaktadir.

1 Haziran 2020 tarihinden itibaren pandemi dolayisiyla paket yemek uygulamasina
gecilmistir. Uygulama 1 Ekim 2021 tarihine kadar devam etmis olup sonrasinda normal yemek
hizmetine geri dontlmustir.

Yerlegkelerimizde verilen yemek hizmetini malzemelerin satin alinmasindan servise
sunumuna kadar kontrolliinii dairemiz personelleri tarafindan yapilmaktadir. Daha temiz ve
saglikh bir ortam saglayabilmek icin firmanin calistirdigi personellerin diizenli olarak saghk

muayeneleri, alti ayda bir kez ise portér muayeneleri yapilmaktadir.

Diizenli ve hijyenik bir ortam yaratabilmek icin yaz aylarinda yemekhanelerimizin genel

bakim hizmetleri yapiimaktadir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri kapsaminda yemekhanemizden c¢ikan artik yemekler

isteyen hayvan barinaklarina verilerek degerlendirilmektedir.
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Kantinler
Universitemiz égrencilerine hizmet veren isletmelerin ihaleleri Universitemiz idari ve

Mali isler Daire Baskanhginca yapilmaktadir.

Kantin fiyat listeleri, diger liniversiteler ve piyasada yapilan arastirmalar sonucu Saglik
Kiltir ve Spor Daire Baskanligl tarafindan olusturulan komisyonca belirlenmektedir.
Kantinlerin rutin denetimleri de Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanliginca olusturulan denetim

ekipleri tarafindan yapilmaktadir.

COVID-19 Pandemisi nedeniyle Universitemiz biinyesindeki kantin ve kafeterya
isletmelerinin hizmeti Mart 2020 tarihinden itibaren durdurulmus olup 1 Ekim 2021 tarihinde

eski dlizeninde faaliyetler vermeye devam etmeye baslamistir.

5.3.2. KULTUREL FAALIYETLER

Ucretsiz Kurslar

Ogrencilerin bos zamanlarini; ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sanatsal ve kiiltiirel
aktiviteler dizenlemek igin Saghk Kiltir ve Spor Daire Basgkanligl Kiltlir ve Spor Sube
Madurligi blnyesinde organize ettigi ders disi saatlerde Ucretsiz kurslar diizenlemektedir.

Saghk Kuiltir ve Spor Daire Baskanhgl tarafindan organize edilen 2021 — 2022 Yili
Ucretsiz Ogrenci Kurslarimizdan Halk Oyunlari Kursu ¢alismalarina her hafta Sali, Persembe ve
Cumartesi glinleri olarak baslamistir. Tiyatro kursu ise Pazar glinleri 13:00- 15:00 saatleri
arasinda gergeklestiriimektedir.

Tirk Sanat Mizigi Koro Kursumuza 107 6grencimiz, Turk Halk Mizigi Koro Kursumuza
ise 79 68rencimiz kayit yaptirmis olup koro ¢alismalarimiz baslamistir.

Baglama, Gitar ve Keman kurslarimizda ise yirmiser 6grencimiz ile baslangi¢

seviyesinde olmak lizere ¢alismalar yapilmaya baslanmistir.

Tablo 110. Kiiltiirel Kurslar

2021 - 2022 Yih Kurslari Katilimci Sayisi
Halk Oyunlari 180
Baglama Kursu 20
Gitar Kursu 20
Keman 20
Turk Sanat Mizigi 107
Tirk Halk Mizigi 79
Tiyatro Kursu 543
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Diger Faaliyetler

Tablo 111. Faaliyet Tiirleri ve Sayilari

. reayewn | sys

Konferans 192
Sempozyum Ve Kongre 363
Seminer 271
Panel 73
Turnuva 3

Teknik Gezi 44
Sergi 198
Gosteri 5

Soylesi- Roportaj 198
Festival- Tiyatro 20
Acik Oturum 56
Konser 36
Kariyer Ginleri 10
Ogrenci Aktiviteleri (Toplantilar) 57
Egitim Semineri 185
Workshop 16
Fuar 15
Yarisma 8

Calistay 32
Sosyal Sorumluluk Projesi 40
Bildiri 143
Radyo/Tv/Canh Yayin 247
Toplant 31
Akademik Etkinlik 30
Diger Sosyal Etkinlikler 86

5.3.3. BARINMA HiZMETLERI
Yurt Hizmetleri

Universitemizde, Saghk Kiltiir ve Spor Dairesi Baskanhigi’'na bagh {i¢c adet kiz, bir adet

erkek 6grenci yurdu bulunmaktadir. Bunlardan;
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Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdunda banyo ve tuvalet odalarin icinde yer alip 24 saat
sicak su hizmeti verilmektedir. Yurdumuzun odalarindaki yataklar ranza tipidir. Ayrica birer
adet mini buzdolabi da mevcuttur. 5 adet etit odasi, 2 TV odasi ve gamasirhane
bulunmaktadir. Camasirhanemizde yikatilan ¢amasirlardan higbir Gcret alinmamaktadir.
Ogrencilerimiz wireless sistemiyle odalarinda internet hizmetinden sinirsiz yararlanmakta
olup ayrica disaridan gelen telefon gorismeleri icin katlarda bulunan telefonlardan da

faydalanmaktadirlar.

Handan Ertugrul Kiz Ogrenci Yurdunda 72 6grenci barinmaktadir. Yurdumuzda banyo-
tuvalet ve c¢amasir makineleri odalarin icinde olup; ranza tipi yataklarmiz ve 1 adet
buzdolabimiz vardir. Yurdumuzda da 24 saat sicak su hizmeti verilmektedir. Yurdumuzda 2
etiit odasi, 1 TV dinlenme odasi bulunmaktadir. Ogrencilerimiz wireless hizmetinden

odalarinda yaralanmaktadir.

Ayrica Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu’'muzda 4 kiz 6grencimizin barinma hizmetin

karsilayabilecek engelli 6grenci odasi bulunmaktadir.

Universitemiz Mehmet Geng Kiilliyesi Kiz Ogrenci Yurdumuzda 725 kiz égrencimize
barinma hizmeti verilmektedir. Yurdumuzda iki adet ikiser kisilik engelli odasi bulunmaktadir.
Ogrencilerimiz wireless sistemiyle odalarinda internet hizmetinden sinirsiz yararlanmaktadir.
Ogrencilerimiz disaridan gelen telefon goriismelerini, katlarda bulunan telefonlardan
yapabilmektedirler.

Universitemiz Mehmet Geng Kiilliyesi Erkek Ogrenci Yurdumuzda ise 530 erkek
O0grencimize barinma hizmeti verilmektedir. Yurdumuzda iki adet ikiser kisilik engelli odasi
bulunmaktadir. Ogrencilerimiz wireless sistemiyle odalarinda internet hizmetinden sinirsiz
yararlanmaktadir. Ogrencilerimiz disaridan gelen telefon gériismelerini, katlarda bulunan

telefonlardan yapabilmektedirler.

5.3.4. ULASIM HiZMETLERI

Ulasim hizmetleri idari ve Mali isler Daire Baskanhigimiz tarafindan saglanmaktadir.
Sosyal ve kiiltiirel hizmetleri icin ayrica Universitemizin akademik ve idari birimlerinden gelen
talepler dogrultusunda ulasim biriminin olusturdugu programin uygun olup olmadig kontrol
edilip, uygun oldugu takdirde istek yapan birimle gorusilerek arag tahsis edilmekte, programa

uymadig taktirde istek kabul edilmez veya uygun gilinler saptanarak programa dahil edilir.
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Ayrica Universitelerarasi spor yarismalarinda da &grencilerimizin ulasimi Universitemize ait

otobusler ile yapilmaktadir. 2021 yilinda icra edilen gorev sayilari asagida verilmistir.

Tablo 112. Sehir igi ve Sehirler Arasi Gorev Sayilari

Haziran

Temmuz 63
Agustos 88
Eylil 165
Ekim 159
Kasim 128

Aralik

Mercedes

Toyota - 4 - - - -

Opel - - - - -
Renault - 24 - - - -

Tofas - - - - - -
Fiat - 1 - 2 - -
Ford - - - - 1 3

[suzu - - 1 - - -

Temsa - - 1 - -
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Volkswagen

1 Traktor Basak

Tablo 115.Kiralik Arag Bilgileri

Renault 13
Ford 1
5.3.5. SPOR HiZMETLERI

Spor hizmetleri olarak Ogrencilerin ve calisanlarin beden sagliklarini korumak ve
gelistirmek, onlara disiplinli galisma aliskanligi kazandirmak, spora ilgi duymalarini saglamak,
enerjilerini bu olumlu yone yoneltmek, bos zamanlarini degerlendirmek igin ilgi duyduklar

spor dalinda calismalarini saglamak lzere faaliyetlerde bulunur.

Universitelerarasi Spor Miisabakalari
COVIiD-19  Pandemisi  nedeniyle  Universitelerarasi ~ Spor  Miisabakalari

sonuglanamadigindan derece elde edilememistir.

Ogrenci Kuliipleri

Tablo 116. Kuliip isimleri

NokupAd | No jugeAd

1 [9.Koy Sanat Kullibi T‘Marmara Kariyer Sohbetleri
2 |Ahbap Marmara Kultbi 93 |Marmara Korumali Futbol Takimi Kuliibi
3 Akaf:ie"mik Dislince Egitim ve Medeniyet 94 |Marmara Kiltiir Sanat Kullibii
Kullibi
4 |Akari Uzak Dogu Kiiltir Calismalari 95 |Marmara Losev Kuliibii
5 |Aksiyon Edebiyat ve Fikir Kullibi 96 |Marmara Matematik Kullibi
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Almanca isletme ve isletme Enformatigi

6 _— 97 |Marmara Mimarlk ve Tasarim Kuliibii
Kulibi
7 |Anadolu Genglik Kullibi 98 |Marmara Motosiklet Kullibii
8 |Armoni Sanat Kuliibii 99 Marm.z.ﬂra Mihendislik Tasarim ve Analiz
Kullbi
9 |Atatirkcl Duslince Kullbii 100 |[Marmara Minazara Kullbii
10 |Atlas Kultbu 101 |[Marmara Ogrenci Kariyer Kuliibii
11 |Basim Teknolojileri Kullibii 102 |Marmara Radyo Kontrol Kuliibii
12 |Beslenme ve Diyetetik Kuliibii 103 |Marmara Sanat Ve Tasarim Kuliibii
13 |Bilgi ve Degerler Kulibi 104 |Marmara Sinerji Kullibii
14 |Bilgi Yonetimi KulUbu 105 |Marmara Siyaset Bilimi Kullibii
15 |Bilgisayar Miihendisligi Kulibi 106 |Marmara Spor ve Etkinlik Kullib
16 |Bilisim Ve Teknoloji Hukuku Kulibi 107 |Marmara Tarih Kullbi
17 |Bir Cocuk Bir Umut Kuliibii 108 |Marmara Tiyatro Toplulugu
18 |Biyolojik Bilimler Kultibu 109 |Marmara Trabzonsporlular Kullibii
19 |Biyomuhendislik Kuliibi 110 |Marmara Tirk Edebiyati Kuliibi
20 |[Cografya Kullbu 111 |Marmara Ultraslan Kuliiba
Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri Marmara Universitesi Eczacilik Ogrencileri
21 o 12 | .
Kultbi Birligi Kullibii
22 |Dans Marmara Kullibi 113 I_\_/Ivarma.ra l.Jn{ve.:E.snes.l.Ayrupa TP
Ogrencileri Birligi Kullibi
23 |Denetim Kulibi 114 |Marmara Universitesi Ceviri Kuliibi
24 |Deneyimsel Egitim Kullibi 115 Matm.:.ara Universitesi Cocugun [zinde
Kullibi
. . - Marmara Universitesi Dans ve Sosyal
25 |Dil ve Medeniyet Kullibii 116 Etkinlikler Kuliibii
Dis Hekimligi Fakdiltesi Toplum Saghgi Marmara Universitesi Dis Hekimligi
26 e 117 |... oo Ly
Calismalari Kulibi Ogrencileri Kullbi
27 Doktrin Hukuk Kuliibi 118 Matmiara Universitesi Farmasotik Akademi
Kullbi
28 |Drama Kuliibii 119 Ma[mfj\ra Universitesi Fenerbahgeliler
Kullibii
29 |Efdal Arastirma Kullibii 120 |[Marmara Universitesi Fotografcilik Kuliibi
30 |Ekonometri Kuliibii 121 Ma[mfj\ra Universitesi Hukuki Arastirmalar
Kullibi
31 |Ekonomive Yatirim Kullibi 122 |Marmara Universitesi iletisim Kuliibi
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Marmara Universitesi ingilizce iktisat

32 |[Elektrik Elektronik Mihendisligi Kuliibii 123 L
Kullbi

33 |[Elektronik Proje Kuliibii 124 |Marmara Universitesi Kayak Kuliibii

34 |Engelsiz Marmara Kuliibi 125 [Marmara Universitesi Kok Hiicre Kuliibii

35 |Etkilesim Kuliibii 126 |Marmara Universitesi Kurgusal Dava Kuliibii

36 |Fikir Talimi Kuliibii 127 Matm.z-ﬂra Universitesi Ozel Egitim Toplulugu
Kullibi

37 [Film ve Medya Tasarim Atélyesi Kullibi 128 Matm.z-ﬂra Universitesi Paten Ve Kaykay
Kullibii

38 [Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Kuliibii 129 |Marmara Universitesi Robot Kuliibii

39 |Gastrokiiltiir Kuliibii 130 Ma[m.z.;\ra Universitesi Saglikta Yapay Zeka
Kullibi

40 |Geng Diisiince Kulubii 131 Marm.:.:\ra Universitesi Sinif Ogretmenligi
Kullbi

41 |Geng Yerylzi Doktorlari Kulibii 132 Mafm.".“ra Universitesi Siber Glvenlik
Kullibi

o e L . . Marmara Universitesi Siyaset Bilimi Ve
42 Ger.x.et.l.k, Norobilim ve Medikal Teknolojiler 133 [Kamu Yonetimi Strateji Gelistirme Ve Proje
Kulibi -

Kullbi

43 |Girisimci Eczacilar Toplulugu Kuliibi 134 |Marmara Universitesi Sosyal Gelisim Kuliibii

44 |Haydarpasa Hukuk Kulibi 135 Matm.?ra Universitesi Su Alti Sporlari
Kullbi

45 |Hayvanlari Koruma Kuliibi 136 I\/larmara Un'|'ve"r5|te5|"T|fJ Fakiltesi Gelisim,
Eglence ve Kiltir Kultbi

46 |Helal ve Saghkl Yasam Kullibu 137 |Marmara Universitesi Tiirk Kizilay Kuliibi

47 [Hemsirelik Kulibi 138 I\/‘Ia‘rTara"Urllversneg Tirk Tip Ogrencileri
Birligi Kullibl

48 |Hukuk ve Diplomasi Kuliibii 139 Matm.?ra Universitesi Yabanci Dil Konusma
Kullibi

49 |ilahinet Kuliibi 140 |Marmara Universitesi Yelken Kuliibi

50 |inovatif Malzeme Miihendisligi Kuliibii 141 |Marmara Universitesi Yeni Medya Kuliibii

51 Insan Haklari ve ,litn;.a.yasa Hukuku 142 |Marmara Yedihilal Kullibi

Arastirmalari Kullb

52 |insan Kaynaklari Yénetimi Kuliibii 143 |Marmarail Kampgilik Kullbi

53 |istatistik Kuliibi 144 |Marmarali Kartallar Kullbd

54 |isletme Kuliibii 145 |Mekatronik Miihendisligi Kullbd

55 |[Kadin Haklari Kullbii 146 |Meslekler Arasi is Birligi Kuliibii

56 |Kafkasya Calismalari Kuliibii 147 |Metalurji Ve Malzeme Mihendisligi Kulibi

57 |Kanope Kulibi 148 |Miizik ve Aktivite Kulliibi
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58 |Kariyer ve Girisimcilik KulUbi 149 |Miizik ve Organizasyon Kuliibii
59 [Kariyer ve Gondlliluk Kultbi 150 [Neva Kullibu
60 |Kimya Muhendisligi Kullibi 151 |Okguluk ve Fikriyat Kulubi

61

Kimya ve Sektér Kullbi

152

Oyun Gelistirme Kullibu

62

Kisisel Verileri Koruma ve Bilisim Kuliibd

153

Oyun ve Dans KullibU

63 |[Kompozit Teknolojileri Kuliibi 154 |Oyunculuk Ve Sanat Kullibi

64 |Kudis Arastirmalari Kullibii 155 [Pazarlama Kullibii

65 |Kiiresel Diplomasi Kuliibii 156 ES:ELkUEkonomi ve Toplum Arastirmalari
66 |Liderlik ve Yonetisim Kullb 157 |Psikoloji ve Gelisim Kullibii

67 |Makine Miihendisligi Kullbi 158 |Psikoloji ve irfan Kuliibii

68 |Maliye KulUbu 159 [Saglik Hizmetleri Ve Yonetimi Kullibii
69 |Marmara Bilisim Kullibt 160 [Saglikh Yasam Kullibl

70

Marmara Cevre Mihendisligi Kuliibii

161

SALTkisafilmler Kulliba

71

Marmara Degisim Kullb

162

Sanat, Tasarim ve Mimari Atélyeler Kultbi

72

Marmara Dogaglama Tiyatro Kullibu

163

Satrang Kulibi

73

Marmara Ebelik Kullibi

164

Seckin Hukuk Kultbi

74

Marmara Eczacilik Kullibi

165

Sinirbilim Kulibt

75

Marmara Egitim Kullib(

166

Sivil Savunma KultbU

76

Marmara Elektrik ve Elektronik
Miuhendisleri Kultibi

167

Sosyal Hukukgular Kullbi

77

Marmara Elektronik Sporlar Kuliibii

168

Sosyal Ve Kiltiirel Atélyeler Kulbi

78

Marmara Endistri Mihendisligi Kullibii

169

Sosyal Yardimlasma Kuliibi

79

Marmara Fikir Akademisi Kullibi

170

Sosyoloji Kullbi

80

Marmara Geng TEMA Kuliibii

171

Spor Yonetimi Kullibii

81

Marmara Geng Vizyon Kullbi

172

Stratejik Dlstince Toplulugu Kuliibii

82 |Marmara Geng Yesilay Kullbi 173 |[Tango&Swing Kuliibii

83 |Marmara Havacilik ve Uzay Kuliibii 174 Tarl..h I.!Im ve Medeniyet Arastirmalari
Kullibi

84 |Marmara Hukuk Atolyesi Kullbii 175 |[Teknik Elemanlar Kultb

85

Marmara Hukuk Kullibi

176

Tekstil Mihendisligi Kullibl

86

Marmara Hukuk ve Ekoloji Kultibi

177

Turk Hukuk Arastirmalari Kullbii
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87 |Marmara Hukuk ve Ekonomi Kuliibi 178 |[Turk Kaltird KulGbi
88 |Marmara Hukuk ve Sanat Kuliibii 179 |Uluslararasi iliskiler Kuliibi
89 |Marmara inovasyon Kuliibii 180 |Yazilim Yolu Kulibi

Marmara insansiz Hava Araci (iIHA Marmara)

20 KulGibi

181 |Yerel Yonetimler ve Sehir Politikalari Kultbu

91 |Marmara Kapsul Kullibii 182 |Yonetim Kullibii

Baskanhgimiz imkanlariyla gelistirilen esks uygulamasi ile 6grenci kullplerimiz ¢evrimigi
etkinlik yapabilme, kullip kurabilme, kullplerini glincellestirebilme imkani saglanmistir.
Ogrenci kuliiplerimiz bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal alanda diizenlemis olduklari

etkinlikler ile 6grencilerimizin bu etkinliklerden faydalanmasi saglanmistir.

Hes Kodu Entegrasyonu

Covid-19 Salgin hastaliginin riskinin azaltilmasi i¢in alinan tedbirler kapsaminda
yerleskelerimize giris Yapan 06grencilerimizin, personellerimizin ve ziyaretgilerin risk
durumlarinin sorgulanmasi amaciyla Saghk Bakanhgi ile Universitemiz arasinda Kurumsal HES
kodu sorgulamasi entegrasyonu vyapilarak bu uygulama 20 Kasim 2020 tarihi itibariyle

baslamis olup 2021 yilinda da devam etmistir.. Bu entegrasyon sayesinde;

PBYS sistemine HES kodu giren Universitemiz mensuplarinin risk durumlari topluca

raporlanabilmekte,

e Durumu riskli olan personellere SMS gonderilerek ise gelmemeleri yoniinde bilgi

verilmekte,

e Durumu riskli olan personellerin ¢alistigl birimin kurumsal e-posta adresine bilgi

verilmekte,

e Durumu riskli olan personelin yerleskelerimize girmemeleri konusunda giris

turnikelerinde engelleme yapilabilmekte,

e Durumu riskli olan personellerin karantina siiresi bitiminde tekrar ilgili birimlere

bildirimlerde bulunulmaktadir.
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5.4. PERSONEL HiZMETLERI

Atama islemleri
2021 yili igerisinde 450 akademik personel ve 116 idari personel olmak lizere toplam

566 atama gergeklestirilmistir.

Nakil islemleri
2021 yili icerisinde Universitemizden 63 idari, 212 akademik olmak Uizere toplam 275

personelimiz naklen, istifa etme, emekli veya diger nedenlerle ayriimistir.

Ozlik islemleri

Tum akademik ve idari personelimizin terfi, gérev siresi uzatimi, hizmet belgesi
islemleri, talep halinde yapilan pasaport islemleri, idari ve akademik gorevlendirme

yazismalari gibi is ve islemler zamaninda 6zenle yapilmistir.
Egitim

2021 yilinda Hizmet igi Egitim Biirosu tarafindan Universitemiz idari personeline verilen

egitimlere Tablo.119’da yer verilmistir.

Personel islemleri

Akademik Personel: 2021 yilinda Universitemiz birimlerinde Ginvan degisikligi, nakil,
emeklilik v.b. durumlarda bosalan akademik kadrolar tnvan aldiklari tarihler itibariyle
Ogretim Elemanlarina (Profesér, Docent, Dr.Ogr.Uyesi) tahsis edilmistir. Bunun yaninda
ihtiyaci olan Anabilim Dallarina Ogr.Gér. ve Ars.Gor. kadrolari tahsis edilmistir. Tahsis edilen
kadrolar icin 2 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesine istinaden Norm Kadro Yonetmeligi
uyarinca Yiksekogretim Kurulu Baskanlhgindan aktarma izni talep edilmis olup, izin verilen
kadrolar ilana cikilmistir. Yilin ilk yarisinda ilana c¢ikilan kadrolarin atama islemleri
tamamlanmistir. ikinci yarisinda ve daha sonra ilan edilen kadrolarin atama islemleri devam
etmektedir. Bazi anabilim dallarina talep edilen kadrolara Yiiksekdgretim Kurulu Baskanliginca

kullanma izni vermedigi durumlar olmustur.

idari Personel: 2021 vyili icinde 2828 Sayili Sosyal Hizmetler Kanunu ile 1 adet, Kamu
Personeli Secgme Sinavi (KPSS) ile 3 adet, 657 S.K. 92. maddesi ile 1 adet, 3 adet Sozlesmeli
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Bilisim Personeli, 72 adet Sozlesmeli Personel, yeniden atama ile 1 adet ve Diger Kamu
Kurumlarindan Naklen 10 adet personel atamasi yapilarak, Universitemizin ihtiyaci olan

birimlerinde gorevlendirilmeleri saglanmistir.

Hizmet igi Egitimler

Tablo 117.2021 Yih igerisinde Gergeklestirilen Hizmet igi Egitimler

Egitimin Tarihi Egitimin Adi Yeri Katilimci Satisi
16 Mart 2021 . e Cumhurbaskanhgi
24 Mart 2021 PBYS-Hitap Egitimi Uzaktan Egitim Kapisi 60
1 Nisan 2021 Platformu
22 Mart 2021 Online ingilizce Egitimi UZEM 645
23 Mart 2021 Coviq-19 Snal.glnmm. Aile UZEM 70
Psikolojisine Etkisi
30 Mart 2021 Pandemiile Bafavqkma UZEM 72
ve Ruh Sagligi
Motivasyon
48.194
internet Okur-
Yazarlig
38.043
Cumhurbaskanhgi Cumhurbaskanhgi Zaman Yonetimi
Mayis 2021 Uzaktan Egitim Kapisi | Uzaktan Egitim Kapisi 45.196
icerik Uretimi Platformu Bilgi Okur-Yazarlig
3.9429
Zaman Yonetimi
45.196
internet Bagimlihg
35.836
5-13 Haziran 2021 Mar_r_nara Satrang Z00m 50
19 - 27 Haziran 2021 Ogreniyor
. istanbul Sehir : e
27 Agustos 2021 - o Dr. Ibrahim Uziimcii
8 Eylil 2021 Universitesi'nden Gelen Konferans Salonu 100
Personele Oryantasyon
Travmatik Olaylarin
21 Ekim 2021 Birey, Cocuk ve Aile UZEM 60
Uzerindeki Etkisi
Cumhurbaskanhgi
5-19 Kasim 2021 Aday Memur Egitimi Uzaktan Egitim Kapisi 20
Platformu
16 Kasim 2021 Kisisel Verilsri.n . Prof. Dr. Rasit Kuiglk 77
Korunmasi Egitimi Konferans Salonu
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17-18 Kasim 2021

Kamu ihale Mevzuati
Egitimi

Fen-Edebiyat
Fakultesi Konferans

Salonu

55

17 Kasim 2021

Cumbhurbaskanligi
Uzaktan Egitim Kapisi
Egitimleri

Cumbhurbaskanligi
Uzaktan Egitim Kapisi

Platformu

Stres Yonetimi
63.310
Kamu Etigi
1.483
Catisma Yonetimi
35.596
insan Haklari
Cercevesinde Etik
1.275

17 Aralik 2021

Afet Farkindalik Egitimi

Fen-Edebiyat

Fakultesi Konferans

Salonu

68

14 -31 Aralk 2021

Afet Farkindalik Egitimi

(Uzaktan Egitim)

Cumbhurbaskanligi

Uzaktan Egitim Kapisi

858/2.459

Platformu
On Test 1.178/2.252
Kisisel Verileri Koruma Son Test 1.111/2.252
20 -31 Aralik 2021 UZEM
Egitimi (Uzaktan Egitim) Anket 1.009/2.252
Videolar 1.029/2.252
Yas Siireci ve Tepkileri
23 Aralik 2021 UZEM 60
Egitimi
5.5. ARASTIRMA HiZMETLERI
5.5.1. BAPKO FAALIYETLERI
Tablo 118. Bilimsel Proje Sayilari Bilgileri
3:;::': Yil iginde Yil iginde
Projeler Eklenen | Toplam |Tamamlanan| Toplam Odenek (TL)
Devreden . .
. Projeler Projeler
Projeler
Bilimsel Arastirma Projeleri 572 88 660 390 25.596.899,64 TL
Ulusal Kaynaklardan
Destekelenen Projeler (Kamu 29 35 64 12 30.454.266,05 TL
Kuruluslari tarafindan
desteklenen projeler)
TUBITAK Uluslararasi 3 6 9 - 8.566.591,75 TL
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Uluslararasi Kaynaklardan
Destekelenen Projeler

AB Cergeve Projeleri 4 3 7
Diger (Hibe)

2021 yilinda BAPKO biitcesinden desteklenen projelerin alanlara gére dagilimi ve verilen

parasal destegi tutarlari asagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 119. Rektorliik Bilimsel Arastirma Projelerinin Alanlara Gore Dagilimi ve Biitgeleri

wm [ ade | euesi()

Tip ve Saglik Bilimleri 45 798.319,86
Fen ve Muhendislik Bilimleri 38 715.147,91
Sosyal ve Beseri Bilimler 5 97.487,80

TIP VE SAGLIK FEN VE MUHENDISLIK SOSYAL VE BESERI
BiLiIMLERi BiLIMLERI BiLIMLER

Sekil 19. Projelerin Alanlara Gére Dagilimi
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798.319,86

715.147,91

97.487,80

TIP VE SAGLIK BiLiMLERI FEN VE MUHENDISLIK SOSYAL VE BESERi
BiLIMLERI BiLIMLER

Sekil 20. Projelerin Alanlara Gére Biitgeleri

2021 yihinda Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan desteklenen 88 projenin
toplam biitgesinin 1.610.955,57 TL oldugu goriilmektedir. Asagidaki tablolar proje sayilarinin

bolimlere gore, proje sayilarinin ve bitcelerinin bolimlere gore dagilimini géstermektedir.

Tablo 120. Birimlere Gére Proje Sayilari ve Biitgeleri

srahoJorms ] e | Bwem)

1 Tip Fakdltesi 413.297,03
2 Dis Hekimligi Fakiltesi 13 243.836,72
3 Muhendislik Fakdltesi 8 149.923,71
4 Fen Edebiyat Fakdltesi 20 370.107,05
5 Teknoloji Fakultesi 13 253.438,85
6 Saglik Bilimleri Fakdltesi 4 76.239,23
7 Atatlrk Egitim Fakiiltesi 1 29.192,73
8 Eczacilik Fakiltesi 4 39.398,64
9 Guzel Sanatlar Fakdiltesi 1 9.973,37

10 Spor Bilimleri Fakultesi 2 17.772,24
11 Norolojik Bilimler Enstittisi 1 7.776,00
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21 20

Sekil 21. Birimlerine Gore Proje Sayilari

2021 Yili Proje Harcamalari
2021 yilinda toplamda BAPKO biitcesinden toplam 1.077.941,20 TL harcama yapilmistir.

Bunun 199.462,58 TL si demirbas malzeme alimi giderleri, 630.538,00 Tl si sarf malzeme alimi
giderleri, 238.035,76 TL si hizmet alimi giderleri ve 9.904,86 si ise Yolluk giderlerine ait
harcamalardir. 2021 yilinda BAPKO bitgesinden yapilan harcamalari gosteren degerler

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 121. BAPKO Biit¢esinden Yapilan Harcamalar

Yapilan Harcamalar | Harcamalar(T)
Demirbas Malzeme Butgesi 199.462,58

Sarf Malzeme Biitcesi 630.538,00

Hizmet Alimi Bltgesi 238.035,76

Yolluk Giderleri Biitgesi 9.904,86

Toeaw7 | aomemn
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630.538,00

238.035,76

199.462,58

DEMIRBAS SARF MALZEME HiZMET ALIMI YOLLUK GiDERLERi
k MALZEME BUTCESI BUTCESI BUTGCESI BUTGESI ‘

Sekil 22. BAPKO Biitgesinden Yapilan Harcamalarin Yiizde Dagilimlari

2021 yilinda TUBITAK destekli fen bilimleri kaynakli 22 adet, saglk bilimleri kaynakli 15
adet, egitim bilimleri kaynakli 3 adet, Sosyal Bilimler Kaynakli 1 adet olmak Uzere toplam 41

adet proje kabul edilmis olup, proje slirecleri ve blitceleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 122. Birimlere Gére TUBITAK Proje Bilgileri

o mmoa | projeadedi | BieTutan()

Fen Bilimleri 22 10.716.804,80
Saghk Bilimleri 15 3.313.016,95
Egitim Bilimleri 3 758.705,00
Sosyal Bilimler 1 30.000,00

Tablo 123. Diger Projeler ve Bilgileri
Teknoloji Fakdltesi 1 232.804,00 (Euro)
Siyasal Bilgiler Fakdltesi 3 207.997,55 (Euro)

Topbm | 4 | aossswo)

2021 yihinda 133 proje desteklenmis olup; bunlarin 88 adedi Marmara Universitesi

Rektorliigii BAPKO biitgcesinden desteklenen projeler, TUBITAK 41 adet, Avrupa Birligi 3 adet

ve Uluslararasi Kaynaklardan Desteklenen 1 adet destekli projelerdir.
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5.5.2. INOVASYON VE TEKNOLOJi TRANSFER UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

FAALIYETLERI
Tablo 124. 2021 Yilinda Yapilan Patent Bagvurulari
. Basvuru ..
No Ad Soyad Patent Baghig Tarihi Fakiilte
RAFLAR UZERINDE
MEYDANA GELEN
1 | Prof. Dr. Cem Unsalan DEGISIKLIKLERIN TESPIT | 11.02.2021 | Mihendislik
EDILMESINi SAGLAYAN
BIR SISTEM
RAF UZERINDEKI
URUNLERIN DIZiLiIMININ
2 . : L 2.03.2021 | Mihendislik
Prof. Dr. Cem Unsalan KONTROL EDILMESINI | 22930 Uhendisli
SAGLAYAN BiR SISTEM
KECI SUTUNDEN ELDE
EDILEN BETA-
3 Prof. Dr. Tugba Akbay LAKTOGLOBULIN ve BETA- | 15.03.2021 | Dis Hekimligi
LAKTOGLOBULIN TUREVI
PEPTID URUNLERI
orof. Dr. ibrahim ilk HIZLI VE MODULER BiR
4 orzo i;itr' ranim fiker GERCEK ZAMANLI PCR | 25.03.2021 | Fen-Edebiyat
Vg CiHAZI
KEMIK GREFTLERIN
5 Dr. Ogr. Uyesi Elif Uzun Kart URETIMI ICIN BIR 02.04.2021 Teknoloji
YONTEM
Or. &3r. Uvesi Asli T YUMUSAK ROBOTIK
6 A':;;]Iagr. yestAsll tungay UYGULAMALAR iCiN 29.042021 |  Teknoloji
y AKTUATORLER
e URUN AYIRICI ARA ,
7 | Dr. Ogr. Uyesi ilker Akgi 27.05.2021 islet
r gr yesi er gun TA$|Y|C| sletme
KENDI KENDINI
8 Ogr. Uyesi Ayhan Yetgin TEMIZLEYEBILEN BIiR 02.07.2021 | Giizel Sanatlar
ILETKEN KUMAS SISTEMI
OPERASYONLARA AYIRMA
9 Do¢. Dr. Mahmut Kayar ILE YAPILAN MONTAJ 27.07.2021 Teknoloji
HATTI DENGELEME
YONTEMI
140
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10

Dog. Dr. Mustafa Borahan
Tamer

ANOMALI TESPITI,
KESTIRIMCI BAKIM VE
SUNUCU
OPTIMIZASYONU
YAPILMASINA iIMKAN
VEREN TAHMINLEME
MODELI iCEREN BiR
SISTEM

30.07.2021

Muhendislik

11

Prof. Dr. Cem Unsalan

BiR NESNE TAKIP SISTEMI
VE YONTEMI

20.08.2021

Mihendislik

12

Prof. Dr. Safak Saglam
Dog. Dr. Nazmi Ekren

FOTOVOLTAIK PANELLER

iCiN YENI BiR KAPLAMA
MALZEMESI VE BUNUN
KAPLANMA YONTEMI

14.09.2021

Teknoloji

13

Prof. Dr. Tugba Akbay

ANNE SUTUNDEKI
BISFENOL A'NIN
TESPITINE VE/VEYA
OLCUMUNE YONELIK
YANAL AKIS TESTI
CUBUGU

08.10.2021

Dis Hekimligi

14

Dog. Dr. Muhammet Emin
Cam

SUBLINGUAL UYGULAMA
ICIN URETILEN
POLIETILEN
OKSIT/SODYUM ALJINAT
KOMPOZIT NANOFIBER

13.10.2021

Eczacilik

15

Dog. Dr. Muhammet Emin
Cam

DONEPEZIL, MEMANTIN
VE KURKUMIN YUKLU
NANOFIBER

13.10.2021

Eczacilik

16

Dog. Dr. Muhammet Emin
Cam

SUBLINGUAL UYGULAMA
ICIN URETILEN
KITOSAN/POLIVINIL
ALKOL KOMPOZIT
NANOFIBER

13.10.2021

Eczacilik

17

Dog. Dr. Muhammet Emin
Cam

RIVASTIGMIN,
MEMANTIN VE GINKGO
BiLOBA YUKLU
NANOFIBER

13.10.2021

Eczacilik

18

Prof. Dr. Dilek Tagtekin

Moringa Oleifera Bitki
Ozli Dis Macunu Ve Agiz
Bakim Suyu

18.11.2021

Dis Hekimligi
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Prof. Dr. Vezir Kahraman OTO-KATALITIK REAKTIF
19 | oo Cakemaka ALEV GECIKTIRICIVE | 01.12.2021 | Fen-Edebiyat
& Br. ' | BUNUN SENTEZ YONTEMI

(S)-NAPROKSEN’DEN

Prof. Dr. Stkriye Guniz TUREYEN
20 Kii uk l'jzel y TiYOSEMIKARBAZIT, 10.12.2021 Eczacihk
suke TRIAZOL VE TiYOETER
BiLESiKLERi
Tablo 125. 2021 Yilinda Yapilan Patent Tescilleri
. Tescil .
No Ad Soyad Patent Baghigi Tarihi Fakiilte

GRAFEN OKSITTEN ELDE
. - EDILEN GRAFEN ESASLI
1 | Dog. Dr. Elif Caliskan Salihi MALZEMELER VE BUNLARI 22.11.2021 Eczacihk

ELDE ETME YONTEMI

SAFLASTIRMA
Serdar Aktas, Burcu Nilgiin PROSESLERINDE
Cetiner KULLANIMA YONELIK BIR
REAKSIYON TANKI

21.04.2021 | Mihendislik

Tablo 126. 2021 Yilinda Yapilan Faydali Model Bagvurulari

No Ad Soyad Patent Baghigi Tescil Tarihi Fakiilte
Dr. Ogr. Uyesi Ulvi Baspinar L . .
1 Dr. Ogr. Uyesi Barkin Bakir Harici el iskeleti 27.10.2021 Teknoloji
GENITAL ENFEKSIYONLAR
2 | Prof. Dr. Hatice Yildiz IGIN GELISTIRILMIS BIR TANI | 01.12.2021 | Saglik Bilimleri

PEDI

5.5.3. YAYIN SAYILARI

indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar
2017-2021 yillari arasina ait Web Of Science indeksli dergilerdeki Marmara Universitesi

adresli toplam “Yayin” ve “Makale” sayisi asagidaki grafikte gorilmektedir.
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Yayin ve Makale Sayisi

1.518

1.444

2017 2018 2019 2020 2021

M Yayin @ Makale

Sekil 23. Yillara Gore Web Of Science Veri Tabani Yayin ve Makale Sayisi

Kaynak: Veriler Web of Science veri tabaninda “Address” kismindan “Marmara Univ or Univ Marmara” anahtar
kelimesi ve 2021 yil sinirlamasi ile 31Aralik 2021 tarihinde yapilan taramalar sonucu elde edilmistir.

2017-2021 yillari arasina ait Scopus indeksli dergilerdeki Marmara Universitesi adresli

toplam “Yayin” ve “Makale” sayisi asagidaki grafikte gorilmektedir.

2017 2018 2019 2020 2021

®m Yayin = Makale

Sekil 24. Yilllara Gore Scopus veri Tabani Yayin ve Makale Sayisi
Kaynak: Veriler Scopus veri tabaninda “Affiliation search” kismindan “Marmara Universitesi” anahtar kelimesi

ile yapilan 31 Aralik 2021 tarihindeki taramalar sonucu elde edilmistir.

2019-2021 yillari arasi indeksli dergilerdeki Marmara Universitesi adresli “Yayin”lara
yapilan “Atif” sayisi asagidaki grafikte gortlmektedir.
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' Atif Sayisi ‘

249.263

209.646

177.188

2019 2020 2021

\ /

Sekil 25. Yillara Gore InCites Veri Tabani Atif Sayisi

Kaynak: Web Of Science veri tabani, yayin sayisi 10.000’i gectikten sonra atif analizi yapamamaktadir. Bu ylizden

sonuglar Incites veritabanindan 31 Aralik 2021 tarihinde alinmistir.

Tablo 127. Universitemiz indeksli Yayin Sayilari
Tiim
Akademik 1.757 1.304 1.092 0,74 0,62
Birimler

Tablo 128. Bilimsel Hakemliklerin Yillara Gore Dagilimi

Ulusal 363 1.164 1.023
Uluslararasi 880 1.811 1.638

Tablo 129. 2021 Yilinda Tamamlanan Bilimsel Arastirma Projelerinden Uretilen Yayin Tablosu

Makale 1.644
Bildiri 713
Tez 212
odil 40
Poster 106
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Kitap 269
Diger 119

Tablo 130. Akademik Tesvik Alan Ogretim Elemani Dagilimi

Bmmé;?(';::(t:ﬁ:;smu/ Prof. Dog. D{'l.y(:fir. Ogr.Gor. Aras. Gor

Eczacilik Fakiltesi 16 6 11 - -
Fen Edebiyat Fakdltesi 44 17 8 - 4
Glzel Sanatlar Fakdiltesi 1 1 1 - -
Hukuk Fakdltesi 2 2 - 5
iktisat Fakiiltesi 13 1 2 - -
ilahiyat Fakiiltesi 26 6 9 -
iletisim Fakiiltesi 9 6 1 -
isletme Fakiiltesi 62 24 27 3 22
Saglik Bilimleri Fakiltesi 11 2 5
Teknoloji Fakdltesi 15 11 8 - -
Tip Fakdltesi 88 25 2 2 2
Avrupa Arastirmalari Enstitlsu 2 - - - -
Fen Bilimleri Enstitisl - - - - 1
Orta Dogu ve islam Ulkeleri
Arastirmalari Enstitlisu - 1 - - -
Tlrkiyat Arastirmalari Enstitisi 1 - - - -
Adalet Meslek Yiksekokulu 3 3 2
Bankacilik ve Sigortacilik Y.O. 6 2 2
Saglik Hizmetleri MYO - 3 2 - -
Uygulamali Bilimler Y.O. 5 4 - - 1
TOPLAM 305 111 83 8 41

Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagsmalar (KiTS)

Marmara Universitesi, arastirmacilarin kiitiiphanelerimizde bulamadiklari yayinlari

diger kitluphanelerden ve bilgi merkezlerinden 6diing olarak almalari veya benzer sekilde

diger kitliphanelere 6diing yayin verilmesi amaciyla, kiitiiphaneler arasi isbirligi (ILL) hizmeti

vermektedir.

2021 yilinda KiTS (Kiitiphaneler Arasi isbirligi Takip Sistemi) araciligi ile yurticindeki

diger Universite kiutiphaneleri 302 adet 6diing yayin isteginde bulunmuslar, bu isteklerin 299

adeti Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligimiz tarafindan karsilanmistir. Bununla

beraber ayni servis aracihgl ile Kiutliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligimiz,
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yurticindeki Universite kitlphanelerinden 355 adet 6diing yayin isteginde bulunmus, bu

isteklerin 350 adedi diger Universiteler tarafindan karsilanmistir.

355

302

B Kitliphaneden istenen Yayinlar W Kitiiphanenin istedigi Yayinlar

Sekil 26. Kiitiiphaneler Aras! ishirligi Takip Sistemi Verileri

5.6. DIGER HiZMETLER

Kurumsal iletisim Koordinatérliigii Faaliyetleri

Tablo 131. Kurumsal iletisim Koordinatorliigii Faaliyet Verileri

CiMER 2.253

Gelen Cagri Sayisi: 139.023
Cevaplanan Cagri Sayisi: 38.831

Cagri Merkezi .
Not: Cagri Merkezi, 2021 yili Agustos itibariyle Kurumsal lletisim

KoordinatoérlGgi binyesine gecmis olup veriler yillik sonuglari
yansitmaktadir.

Bilgi Edinme 731

Gezi Tanitim Pandemi sebebiyle 2021 yil !ge.rzl.smde kampduslerimize donik gezi
tanitim etkinligi yapilamamistir.

LCV -

Fotograf Takibi (Program/Etkinlik) 147

Sosyal medya hesaplariigin gorseller
Grafik Tasarim

Web sitesi icin hazirlanan gorseller

Tablo 132. Marmara Universitesi Sosyal Medya Durum Analizi

2021 Yili Sosyal Medya Hesaplarindan Yapilan | Universitemizin sosyal medya hesaplarindan toplam 1760
Tiim Paylagimlar paylasim yapildi.
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YouTube kanalimizdan 82 adet canli yayin ve video
paylasimi yapildi.

Web Sayfa Cevirisi (ingilizce) 299

Fuar Katihm saglanmamistir.

Pandemi nedeniyle fuar etkinlikleri olmamistir ve katihm

Web Haber 299

Basinda Tiim Marmara Universitesi
Haberleri

5826 yazili basin, 3.521 tv haberi, 52.068 internet haberi

Basinda Marmara Universitesi Onemli

173
Haberler

Diizenlenen Etkinlik -

Facebook

89.000’den 91.000 takipgiye

Twitter

59.200’ den 64.600 takipciye

Sosyal Medya Hesaplarinda Takipgi Instagram
Verileri 58.700’ den 72.300 takipciye
Linkedin

180.000’ den 203.441 takipgciye

YouTube

4.540’ dan 6.480 aboneye yikseldi.

Rektorliglimiz tarafindan hazirlanan yonergeye istinaden yildonimi kutlamalari ve
15 Temmuz Anma Térenlerinde Koordinatérligiimiiz gérev almaktadir. Universitemizle ilgili
basin blltenleri de Koordinatorligimuiz tarafindan bilten haline getirilerek basin

kuruluslarina ve haber ajanslarina servis edilmektedir.

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii Faaliyetleri

Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler

1- 6 Mart 2021’de engelliligin sinemada yer alisi Beykent Universitesi 6gretim Uyesi
yonetmen ve yazar Dog¢. Dr. Cengis Temugin Asiltlirk ile Engelli Birimi Youtube kanalinda
soylesi gerceklestirilmistir. Yabanci ve Tirk Sinemasinda engelliligin nasil ele alindigina dair

karsilastirmali bir inceleme yapilmistir.

147
2021 YILI IDARE FAALIYET RAPORU


https://www.youtube.com/watch?v=cH4eEBuNZd4&t=5s

MARMARA UNIVERSITESI

2- Engelsiz Marmara Kullibl ile “Anladikga Daha Kolay!” etkinliklerinin ilk videosu 10
Maddede Otizmin nasil Fark edilebilecegi anlatilarak, ebeveynlere eken tani igin yol
gostermek amaglandi.

3- 14 ve 21 Mart 2021 tarihlerinde Koordinatér Zuhal Pek, “is ve Egitim Hayatinda
Bilinmesi Gerekenler” basliginda Nisantasi Lions Kullibiiniin “Ozel insanlari Kazan Gelecegi
Kazan” etkinliklerine aydinlatici sunumlari ile konusmaci olarak katildi.

4- Engelsiz Marmara Kulibd ile 2 Nisan’da Otizmli Bireyler ile iletisimin nasil kurulacagi
hakkinda bir egitici video hazirlandi, Engelli Birimi Marmara youtube kanalinda ve sosyal

medyada yayinlandi.

5- 7-Engelsiz Marmara Kullbd ile birlikte Disleksi farkindahgi olusturan bir video
hazirlandi ve youtube Engelli Birimi Marmara kanalinda yayinlandi.
6- Yiziimle Mutluyum Dernegi Uyeleri ile yliz anomalisi ile dogan ¢ocuklar icin aile ve

O0gretmenlerin  6nemine deginilen “Yizimle Mutluyum” soylesisi gergeklestirildi.

7- 7 Mayis 2021’deki etkinliklerin ilki olan “Oynamasam da Konusurum” soylesisinde Lig
Radyo spor programcisi ve yorumcusu Haluk Kesim ile bir sohbet gerceklestirildi. Ayni
zamanda seslendirme sanatgisi ve yazar olan Haluk Kesim’in ¢ok yonlilGgund, Gretkenliginin

kendisini nasil engelsiz kildig1 sohbette 6n plana ¢ikan ilham veren bir unsurdu.

8- 10 Mayis 2021 tarihinde ise “Yizi Mutluluga Cevirmek” soylesisinde Yuziimle
Mutluyum Derneginin kurucusu ve baskani Emre Erdal ve yonetim kurulu tyesi Pinar Emir ile
yliz anomalileri sebebi ile farkhlik sahibi olan kisilerin icin yapilan calismalari ve bu konuda
yurt disinda da basarili bir sekilde “yiiz esitligi” baglaminda bireylerin 6zglivenlerinin temini

ve toplum tarafindan farkhliklari ile kabuli Gzerine basarili calismalari anlatildi.

9- 11 Mayis 2021 tarihinde de Engelisizkariyer.com Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Kiziltas ve mezun 6grencilerimizden Semih Budak “Bir Basari Hikayemiz Var!”
sdylesisinin  konuklari  oldular.  Engelli  Ogrenci  Birimi  Koordinatérligii  ve
Engelsizkariyer.com’'um ortaklasa 2019 yilinda dizenledigi “Engelsiz is Yasami” egitimleri

sonrasinda, katilimci 6grencimiz Semih Budak’in Engelsizkariyer.com ve Siemens is birliginde
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dizenledigi “Dijital Donlisim” kampi sonrasi Siemens’te Software Yaziim Uzmani olarak

kariyerinde basarili adimlar ile yol alisi konusuldu.

10- 16 Mayis 2021 tarihinde, “lyi Bir Ornegimiz Var!” sdylesisinde, Atatiirk Egitim Fakiiltesi
Resim-is Egitimi BSlIimi dgretim tyesi Ogr. Gor. Gékcepinar Ozay’in 6grencilerinin dgretmen
olduklarindaki hazir bulunmuslugu saglamak amaciyla yaptiklari projeler ele alindi ve kayitlari
izlendi. Soyleside 6n plana ¢ikan mesaj ise engellerin iyi bir egitimci ile kalkabileceginden

‘egitimcinin egitimine’ 6nem verilmesi gerektigiydi.

11- 19 Mayis 2021 tarihinde, “Spor Diinyasindan Mesajimiz Var!” soylesisinde konuklar
Diinya ve Avrupa Okguluk Sampiyonu Paralimpik Milli Sporcu Burcu Dag, NTV Radyo Engelsiz
Spor Programi yapimcli ve sunucusu Ayhan Aktas ve yine Lig Radyo Acik Biife Programi yapimci
ve sunucusu Haluk Kesim’di. Engelli sporunda basarilar, sorunlar ve ¢dziimler ele alindi.

Sporcumuzun azmi ve basarisina deginildi.

12- 22 Mayis 2021 tarihinde, “Uzaktan da Proje Var’” soylesisinde, Universiteden
ogrencilerimizin katilim gosterdikleri Degistiren Adimlar Derneginin Renkli Kampis
Programinin icerigindeki profesyonel is yasami icin hazir bulunmuslugu saglayan yonetisimsel
egitimler ve pratigini yaptiklari sosyal sorumluluk calismalari kapsamindaki gondlli
faaliyetlerin nasil oldugu ve 6zellikle pandemi dénemine nasil uyarlayabildikleri, Degistiren
Adimlar Dernegi Baskan Yardimcisi Pinar Gékpinar, Marmara Universitesi égrencilerinden

Neslinur Metin, programa katilimci Batuhan Kaya ve Esra Gayretli’den dinlenildi.

13-Engelsiz Marmara Kullbi ile Down Sendromu hakkinda yanlis bilinenler konusunda

aydinlatici bir video hazirlandi ve Engelli Birimi Marmara Kanalinda yayinlandi.

14-17 Haziran 2021 tarihinde Yapi ve Teknik isler Daire Baskanhiginin mimar ve mihendis
personeline Erisilebilirlik Olgiitleri ile ilgili teknik bir egitim, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi
Erisilebilirlik Daire Baskani, ayni zamanda Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesinde Erisilebilirlik dersi

veren, Dr. Deniz Caglayan Gumds tarafindan verildi.
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15-7 Haziran Tirk isaret Dili Bayramina dikkat ceken bir film cekilerek sosyal medya
hesaplarimizda yayinlandi.

16-ESKAR’In diizenledigi, Spor ve Kadin Zirvesi Diizenleme Kurulunda Koordinatér Ogr. Gor.
Zuhal Pek, Diizenleme Kurulunda yer aldi ve bir de teblig sundu “Engelli Kadinlarin Spor
Hayatinda Karsilastiklari Engeller ve Cziim Onerileri” baglikh bildirisini sundu.

17- Engelli Kadinlarin Sosyal Hayata katilimi ve istihdami Calistayi gerceklesti. 23 panelist
iki calisma grubu ile calistay tamamlandi. Oncesi ve sonrasinda (facebook tizerinden 7000’in
Uzerinde kisiye ulasti). Calistay kitabi hazirlandi, yaklasik 184 sayfalik bir kitap olustu. Kitap
Yayin Komisyonunda silire¢ devam ediyor.

18- Bagimsiz hareket edemeyen iki gérme engelli 6grenciye Braille harita galistirildi.
Kampiste ylriyecegi hatlar 6gretildi. THU 6grencileri pekistirmesi icin diizenli olarak tekrarini
gerceklestirildi.

19- Koordinatér Ogr. Gér. Zuhal Pek, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonuna girdi. ESKAR
ile proje hazirliklarina baslandi.

20- ESKAR ve EOB’nin planladigi bir proje ile ESKAR Mudiirii Prof. Dr. Fatma Ayanoglu
yuriticiliginde TUBITAK a basvurulmustur.

21- Ogr. Gor. Zuhal Pek, ESKAR’In online diizenledigi Kadina Yonelik Siddet sdylesisinde
engelli ailelerde siddet konusuna degindi ve bilgiler aktardi.

22-Diinya Engelliler Giinii sebebiyle “Ozel Bir Spor Golbol” etkinligini 10 Aralik 2021 tarihinde
Sehit Omer Halisdemir Spor Salonunda gergeklestirdi. Konusmalari sonrasi Bogazici Engelli
Spor Kulibl Golbol oyunculari kizlar ve erkekler takimi olmak lizere temsili mag
gerceklestikten sonra 6grenciler de gozleri maskeli olarak Golbol oynadilar. Etkinlik amaci,
engeli olan bireyin bagimsizliginin 6nemini vurgulamak Uzere pek bilinmeyen géorme engeli
olan bireylerin oynadigi Golbol ile anlatmakti. Dikkat edilmesi gereken hususun gérmemenin
degil, gormeden nelerin yapilacagi ve hatta biraz sert bir spor olan Golbol’iin bile miicadele
etmeye bir duyu kaybinin mani olamayacagiydi.

23- Diinya Engelliler Glini dolayisiyla Rektorimiiz Prof. Dr. Mustafa Kurt ile Bagimsiz
Hareketin 6nemine vurgu yapildi. Daha 6nce Alti Nokta Korler Vakfinin yiirtttigi bir proje
olan “Braille Harita Okuma ve Bagimsiz Hareket”in uygulama alanlarindan biri tGiniversitemizdi.
2019 yilinda yapilan uygulama sonrasi salgin nedeni ile tekrar etmemisti. Proje bitmis

olmasina ragmen 6grencilerimizin kampuslerinde rahatca gezebilmeleri ve lniversite olarak
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bu uygulamanin sirekli olmasi igin ¢aba harcanmakta, ¢linkii 6grencilerimizin kapsayicilik

bakimindan bagimsiz hareketini ¢ok 6dnemsenmektedir. Rektérimiziin makaminda, Alti

Nokta Korler Vakfi Bagkani Oya Sebik ve Vakfin Genel Muduri Segil Arikan ile 6grencimiz

Osman Emre Turan ile gergeklesen harita ¢alismasi sonrasi, uygulama yuriyusi gergeklesti.

Engellilik ile ilgili her konuya samimiyetle énem veren Rektériimiz, géorme engelli 67

o6grencimizden besi ile hem ylriiyls yapti hem de onlarla sohbet ederek hosca vakit gecirdi.

24- s diinyasinda "Erisilebilirlik" temasi ile lkemizde ilk kez diizenlenen zirvede kapsayici

uygulamalarla Engelsiz Kariyer Zirvesi’nde “isverenler igin Erisilebilirlik Giincellemesi” basligi

ile Engelli Ogrenci Birimi Koordinatdrii Ogr. Gér. Zuhal Pek, katimini gerceklestirdi

Kariyer Merkezi Koordinatorliigii Faaliyetleri

Tablo 133.Kariyer Merkezi Faaliyetleri

Egitim Programlar
(Seminerler)

Bu yil diizenlemis oldugumuz 7. Kariyer Okulu Is Hayatina Hazirlik
Semineri Egitim Programi Covid-19 tedbirleri kapsaminda UZEM
destekleri online egitim yapilmistir. 12 programdan olusan seminerimiz

14 Aralik 2021 tarihinde baslayip, 04 Ocak 2022°de tamamlanmustir.

Gelistirmeye Yonelik
Projeler ve Calismalar

Is wve Staj ilami | 31 Mayis 2021-20 Aralik 2021 tarihleri arasinda Kariyer Merkezi Web
Yayinlarina  Yonelik | ... . . . . N -
Calismalar Sitesi araciligiyla yayinlanan is ve staj ilanlarinin tima 121'dir.
Pandemiden dolayi bir¢ok firma ile online toplanti diizenlenmis olup,
Firmalarla Yapilan imkan cercevesinde yiz ylize de toplantilar yapilmistir. 16 Agustos
Toplantilar 2021-28 Aralik 2021 tarihleri arasinda 30 firma ile gorlisme
saglanmistir.
17 Ocak 2021- 30 Aralik 2021 tarihleri arasinda pandemi salgini
Ogrenci sebebiyle 50 dgrenciye yiiz yiize ve online olmak lizere danismanlik
Danismanliklar
hizmeti verilmistir.
. Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi farkh sektorlerde faaliyet gosteren
Sanayi, Ur.uver5|te- bircok kurumla isbirligi yapiimistir. Bunlarin basinda o6zellikle is ve staj
Sektor Isbirligini | firsatlari ve egitim (seminerler, konferanslar) faaliyetleri gelmektedir.

1. Almanya'da Hemsirelik Kariyeri icin Aradigimiz Deger Siz Misiniz? Online
Sunum (21.05.2021) sayfasi icin tiklayiniz.
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2. Ace Treding -Learn to Trade and Become a Professional Equities Trader Q&A

Session (27.05.2021) sayfasi icin tiklayiniz.

Dijital Pazarlama 101 Egitimi (02.06.2021) sayfasi icin tiklayiniz.

4. Almanya'da Hemsirelik Kariyeri icin Aradigimiz Deger Siz Misiniz? Online
Sunum (03.06.2021) sayfasi icin tiklayiniz.

5. Almanya'da Hemsirelik Kariyeri icin Aradigimiz Deger Siz Misiniz? Online
Sunum (21.06.2021) sayfasi icin tiklayiniz.

6. Almanya'da Hemsirelik Kariyerinize Devam Etmek ister misiniz? Online
Semineri (02.07.2021) sayfasi icin tiklayiniz.

7. Gencler icin iyilik Gelecegin Sorumlulugu Yasama Sanati Proje Tasarim
Yarismasi Odiil Téreni (09.06.2021) sayfasi icin tiklayiniz.

8. Kariyer.net'le Staj 101 Egitimi Online Semineri (05.07.2021) sayfasi icin
tiklayiniz.

9. Almanya'da Hemsirelik Kariyeri icin Aradigimiz Deger Siz Misiniz? Online
Sunum (27.07.2021) sayfasi icin tiklayiniz.

10. Almanya'da Hemsirelik Kariyeri icin Aradigimiz Deger Siz Misiniz? Online
Sunum (20.08.2021) sayfasi icin tiklayiniz.

11. Aimanya'da Hemsirelik Kariyeri icin Aradigimiz Deger Siz Misiniz? Online
Sunum (17.09.2021) sayfasi icin tiklayiniz.

12. Almanya'da Hemsirelik Kariyeri icin Aradigimiz Deger Siz Misiniz? Online
Sunum (01.10.2021) sayfasi icin tiklayiniz.

13. Almanya'da Hemsirelik Kariyeri icin Aradigimiz Deger Siz Misiniz? Online
Sunum (15.10.2021) sayfasi icin tiklayiniz.

14. Dogru Kariyerin Puf Noktalari Semineri (27.10.2021) sayfasi icin tiklayiniz.

15. Almanya'da Hemsirelik Kariyeri icin Aradigimiz Deger Siz Misiniz? Online
Sunum (29.10.2021) sayfast icin tiklayiniz.

16. VODAFONE & iYSMOBIL C6éziim Ortakligi Kariyer Adimlari Semineri (3.11.2021)
sayfasli icin tiklayiniz.

17. Euroversity.de Almanya'da ise Yerlestirme & Calisma Webinar (6.11.2021)
sayfasli icin tiklayiniz.

18. EUROVERSITY.DE ALMANYA'DA MUHENDIS OLARAK CALISMA SEMINERI
(9.11.2021) sayfasi icin tiklayiniz.

19. EUROVERSITY.DE ALMANYA'DA iSE YERLESTIRME VE CALISMA SEMINERI
(9.11.2021) sayfasi icin tiklayiniz.

20. EUROVERSITY.DE ALMANYA'DA TIPTA UZMANLIK VE HEKiM OLARAK CALISMA
& HEMSIRELIK VEYA SAGLIK CALISANI OLARAK iSE YERLESTIRME VE CALISMA
WEBINAR (8.11.2021) sayfast icin tiklayiniz.

21. Almanya'da Hemsirelik Kariyeri icin Aradigimiz Deger Siz Misiniz Online Sunum
(11.11.2021) sayfasi icin tiklayiniz.

22.KODLUYORUZ & Patika.dev Tanisma Etkinligi Webinari (11.11.2021) sayfasi icin

w

tiklayiniz.
23.YES! We Are Genious - Dahiyane Fikirlere C6zimler Semineri (15.11.2021)

sayfast icin tiklayiniz.

24. Fulbright Tiirkive Meslek Yiiksekokulu Ogrenim Bursu & ABD'de Egitim
Webinari (17.11.2021) sayfasi icin tiklayiniz.

25. Almanya'da Hemsirelik Kariyeri icin Aradigimiz Deger Siz Misiniz Online Sunum
(26.11.2021) sayfasi icin tiklayiniz.

26. MARKAM 7. Kariyer Okulu Bashyor ! (14.12.2021 - 04.01.2022) sayfasi icin
tiklayiniz.

27. Egitim Sepeti - 1ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi Bilgilendirme Egitim ve
Tecriibe Paylasimi Semineri (13.12.2021) sayfasi icin tiklayiniz.

28. Almanya'da Hemsirelik Kariyeri icin Aradigimiz Deger Siz Misiniz Online Sunum
(17.12.2021) sayfasi icin tiklayiniz.

29.The History of Turkey - Sri Lanka Relations and Job Opportunities Semineri
(22.12.2021) sayfasi icin tiklayiniz.
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30. PIA Grup Teknoloji Semineri: Yazilimda Teknolojik Trendler: Dijital Donislim,
Microservis Mimarisi ve Opensource Teknolojiler Webinari (29.12.2021)
sayfasi icin tiklayiniz.

Cumhurbagkanhgi
insan Kaynaklari Ofisi
lle Isbirligini
Gelistirmeye Yonelik
Calismalar

Yetenekekapisi.org ve https://kariyerkapisi.cbiko.gov.tr/ (Staj Seferberligi)

Yetenek Kapisi araciligiyla;

Ogrenci ve mezunlarinizin takibini yapabilir,

Ogrenci ve mezunlariniza duyuru yapabilir,

isverenlerin ilanlarini takip edebilir,

Kariyer Danismanlariniz ve 6grencileriniz, randevu sistemi tGizerinden zaman
planlamasi yapabilir,

Hizmetlerinizin tamamini tim 6grenci/mezunlariniza kolayca ulastirabilirsiniz.
Ogrencileriniz/Mezunlariniz;

isverenlerin yayinladigi staj/is ilanlarini inceleyip ve bagvurabilir,

Kariyer Fuarlarina ve fuarlarda diizenlenen etkinliklere basvurabilir,

Universitelerindeki kariyer danismanlarindan randevu alarak kariyer
planlamalarina yon verebilir,

Universitelerinde diizenlenecek olan etkinliklerden haberdar olabilirler.

Staj Seferberligi;

T.C. Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan olusturulan stajyer havuzu,
Kamu ve Ozel sektdrden Staj teklifleri &grencilere Kariyer Kapisi (zerinden
iletilecektir. Staj Seferberligi'ne 342 6grenci basvuru yapmistir. 342 6grencinin
basvuru belgeleri Kariyer Merkezi tarafindan incelenmistir. Marmara Universitesi'ne
staj basvurusunda bulunan 06grenci sayisi 16°dir. Kabul edilen 6grenciler

Giniversitemizin gesitli idari birimlerinde stajlarini gerceklestirmistir.

Kalite Koordinatorliigii Faaliyetleri

Seminer

1. Yiksekdgretim Kalite Kurulu Ogrenci Komisyonu tarafindan 24 Mayis 2021 tarihinde

saat 14.00-15.00’ de Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Sistemi ve Ogrenci Katilimi Semineri

dizenlenmistir.
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Gahstay
1. Yiksekdgretim Kalite Kurulu Ogrenci Komisyonu tarafindan, yiiksekégretimde kalite
glivencesi slreclerine 0Ogrenci  katilminin  saglanmasi  ve kalite kdltlrinin
yayginlastiriilmasi kapsaminda yetkinlik kazandirmak amaciyla 24 Mart 2021 tarihinde
Kalite Elgisi Calistay1 ger¢eklesmistir.

we

Egitim

1. Ekim ve Kasim tarihlerinde YOKAK, British Council ve Advance HC isbirliginde Covid-19
tedbirleri kapsaminda online olarak gergeklesmistir.

2. YOKAK 2021 Yili Degerlendirici Egitimi 05-06 Nisan 2021 tarihlerinde gerceklesmistir.

3. 14-15Haziran 2021 tarihinde, Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yirutilen “2021
Yil Kurumsal Dis Degerlendirme, Kurumsal Akreditasyon ve izleme Programlari Saha

Hazirhk Egitimi Programi” gerceklesmistir.

4. 14 Aralk 2021 tarihinde ve British Council-Turkiye is birligi ile 68renme ve 6gretme
merkezlerinin yapilandirilmasi ya da kapasitelerinin artirilmasi ve 06gretim
elemanlarinin yetkinliklerini kalite odakh gelistirme sireglerine katki saglanmasi
amaciyla yapilan egitime, katilim saglanmistir.

Toplanti

1. 13 Ocak 2021 Carsamba giinii 10:00’da yapilacak olan YOKAK izleme online toplantisi
gerceklesmistir.

2. YOKAK 2021 yili Kurumsal Degerlendirme Siireglerine iliskin bilgilendirme ve Kurum ig
Degerlendirme Raporunun (KiDR) hazirlanmasina yonelik yapilmis olan webinara, 24
Subat 2021 tarihinde katilim saglanmistir.

3. 17 Subat 2021 tarihinde YOKAK THEQC 2021 WEBINAR SERIES — cevrimici olan
toplantiya katilim saglanmistir.

4. Kalite Komisyonu 2021 Yili 1. Olagan Toplantisi 08 Nisan 2021 tarihinde c¢evrimigi
olarak yapilmistir.

5. YOKAK tarafindan “Saghk Bilimleri Enstitiileri Dis Degerlendirme Programi Toplantisi”

28 Mayis 2021 tarihinde cevrimici olarak gerceklesmistir.
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Universitemiz “Egitim ve Ogretim Politikasi” nin belirlenmesi icin Kalite Komisyon
Uyelerimizden olusan 1. Odak Grup Toplantisi 09 Temmuz 2021 tarihinde ¢evrimici
olarak gergeklesmistir.

Universitemiz “Egitim ve Ogretim Politikasi” nin belirlenmesi icin Kalite Komisyon
Uyelerimizden olusan 2. Odak Grup Toplantisi 5 Agustos 2021 tarihinde cevrimici
olarak gergeklesmistir.

Universitemiz “Arastirma ve Gelistirme Politikasi”” nin belirlenmesi icin Kalite
Komisyon Uyelerimizden olusan 1. Odak Grup Toplantisi 9 Agustos 2021 tarihinde
cevrimici olarak gerceklesmistir.

Universitemiz “Arastirma ve Gelistirme Politikasi”” nin belirlenmesi icin Kalite
Komisyon Uyelerimizden olusan 2. Odak Grup Toplantisi 11 Agustos 2021 tarihinde
cevrimigi olarak gergeklesmistir.

Universitemiz “Kalite Giivence Politikasi” nin belirlenmesi icin Kalite Komisyon
Uyelerimizden olusan 1. Odak Grup Toplantisi 13 Agustos 2021 tarihinde c¢evrimigi
olarak gergeklesmistir.

Universitemiz “Toplumsal Katki Politikasi” nin belirlenmesi icin Kalite Komisyon
Uyelerimizden olusan 1. Odak Grup Toplantisi 27 Agustos 2021 tarihinde cevrimigi
olarak gergeklesmistir.

Universitemiz  “Yénetim Politikasi” nin  belirlenmesi icin  Kalite Komisyon
Uyelerimizden olusan 1.0dak Grup Toplantisi 03 Eyliil 2021 tarihinde ¢evrimici olarak
gerceklesmistir.

Kalite Koordinatorligiimiz talebi dogrultusunda 08 Ekim 2021 tarihinde Genel
Sekreterlik ile toplanti yapilmistir. Anket geri dondlsleri ile ilgili kategorize edilen
konulara (Anket Gorusleri derleme-6grenci, Anket Gorusleri derleme-idari, Anket

Gorusleri derleme-akademik) iliskin degerlendirme yapilmistir.

( )
Kalite Koordinatorliigiimiiz talebi dogrultusunda 12 Ekim 2021 tarihinde Anket Sistemi

ile ilgili Bilgi islem Daire Baskanligi (BIDB) ile toplanti yapiimistir. Mevcut durumda
yasanilan sorunlar, uygulanacak anketler icin Universitemiz envanterinde bulunan

Anket Yonetim Sistemi’nin kullanilmasi acisindan degerlendirmeler yapilmistir.
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15. Kalite Koordinatorligimuz talebi dogrultusunda 21 Ekim 2021 tarihinde “Hizmete
Ozel Anketler” konusunda bilgilendirme Daire Bagkanliklari ile toplanti diizenlenmistir.
( )

16. 28 Ekim 2021 tarihinde Anket Yonetim Sistemi ile ilgili stregleri incelemek ve yeni
talepleri iletme konularinda toplanti yapilmistir.

17. Anket Yonetim Sistemi ile ilgili stiregleri incelemek ve yeni talepleri iletme konularinda
Bilgi islem Daire Baskanligi (BIDB) ile ortak ¢alisma kapsaminda “Kurumsal Anket
Siiregleri Toplantisi” konulu 2. Toplanti, 04 Kasim 2021 tarihinde Ogrenci isleri Daire
Baskanhg ile birlikte yapilmistir. Yapilmasi gerekenler, gerekli islem ve prosedirler
tutanak ile karara baglanmistir.

18. 10 Kasim 2021 tarihinde Rektdr Hocamiz baskanhiginda yapilan “Veri Yénetimi” ile ilgili
toplantiya katilim saglanmstir.

19. 26 Kasim 2021 tarihinde Rektér Danismani Prof.Dr. Eylip Bagci toplanti daveti ile
toplantiya katilim saglanmistir.

20. Kalite Komisyonu 2021 Yili 2. Olagan Toplantisi 08 Aralik 2021 GCarsamba glinl Rektor

Prof.Dr. Mustafa KURT baskanliginda gerceklesmistir.

Is Saghg ve Giivenligi Koordinatérliigii Faaliyetleri

e 2021 yili igcinde cahlsanlarin isg egitimleri kapsaminda; pandemi kosullari gozetilerek
fakiltelerin zorunlu ve istege bagl stajlarinda gerekli olan isg egitimleri uzaktan egitim
programlariyla diizenlenmistir.

e IBYS is saghg ve giivenligi takip yazihmi, kullanici egitimi, iBYS Destek Personeli olarak
atanan personellere verilmistir.

e 2021 Aralik ayi icinde ilkyardim ekiplerinde gorevli personele, ilkyardim tekrar egitimi
verilmistir.

e 2021 Yih Risk Degerlendirmeleri c¢alismalari kapsaminda; Universitemizin cesitli
yerleskelerinde risk degerlendirme ve acil durum eylem planlari ¢alismalari
tamamlanmistir. Yapilan ¢alismalarin ayrintisi asagida verilmistir.

Risk Degerlendirme Ve Acil Durum Plani Tamamlanan Birimler:
- Saghk Bilimleri Fakiltesi

- Tip Fakiltesi
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- Daire Baskanliklari Binasi

- Enstitller Binasi

- Yemekhane Binasi

- Ogrenci isleri Daire Baskanlig

- Miusem

- Déner Sermaye isletme MiidiirlGgi

- Bankacilik Ve Sigortacilik Yiksekokulu
- Yabanci Diller Yiiksekokulu

- liktisat Fakiltesi

- lisletme Fakiiltesi

- Mitto

- Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu

- Teknoloji Fakiltesi

- lletisim Fakiiltesi

- Uygulamali Bilimler Meslek Yiksekokulu

o GoOztepe Kampusiinde bulunan bazi béliimlerin, Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi ve Mehmet
Geng Killiyesine tasinmalanndan 6tird, risk degerlendirmesi ¢alismalarinda glincellemeler
yapilmistir. Bu gilincellemeler kapsaminda yeni risk degerlendirmesi formlari olusturulup
ilgili dokiimanlar is Sagligi ve Givenligi Koordinasyon Birimi - Marmara Universitesi
websitemizde olusturdugumuz "isgbys Yazilim Dokumanlari" menisi basghg altinda
toplanmistir.

e Acil Durum Tahliye planlari gizilerek birimlere génderilmistir. Birimlerden sonradan yapilan
tadilat yada ihtiyactan dolayi yapilan fiziki degisik gibi durumlarda birimlerle temasa
gecilerek giincelleme ¢alismalari devam etmektedir.

e 2021 yili iginde yasanmis problemler, gelen sikayetler ve ortam gozetimleri sirasinda
gortlen tehlikeli ve risk teskil edilen durumlarin risk degerlendirmeleri yapilarak gereginin
yapilmasi icin ilgili yerlere bildirilmistir. Kampus icinde personelin glivenligi icin alinmasi
gereken tedbirler ile tim calismalar ilgili kanun ve yonetmelikler kapsaminda calismalar
planlanmis ve gerceklestirilmistir. Bununla birlikte kampuslerde hizmet alimiyla
faaliyetlerini sirdiiren diger isletmelerin (yemek, kantin, kuafér, vb.) is givenligi

calismalarinin denetlemeleri yapilmistir.
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Uluslararasi iliskiler Ve Akademik isbirligi Ofisi Faaliyetleri

Yurt Disi Universiteler ile Yapilan ikili Anlasmalar (Erasmus)

Tablo 134. ERASMUS Gelen-Giden Ogrenci Sayilari

. 2020-2021
BIRIMLER =
GELEN GIDEN

Atatirk Egitim Fakiltesi 9 35
Dis Hekimligi Fakultesi - -
Eczacilik Fakultesi - 8
Fen-Edebiyat Fakiltesi 16 36
Guzel Sanatlar Fakiiltesi 4 25
Hukuk Fakiltesi 2 14
iktisat Fakiiltesi 15 31
isletme Fakdiltesi 53 73
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi 32 78
ilahiyat Fakiiltesi 4 4
iletisim Fakiiltesi 7 20
Mihendislik Fakultesi 6 57
Saglik Bilimleri Fakiltesi 2 11
Spor Bilimleri Fakiiltesi - 5
Teknik Egitim Fakultesi - -
Teknoloji Fakdltesi - 20
Tip Fakdltesi - 2
Avrupa Arastirmalari Enstitlsu 1 2
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlsu - 1
Egitim Bilimleri Enstitlsu - 9
Fen Bilimleri Enstitlisi 2 6
Gastroenteroloji Enstitisi - -
Guzel Sanatlar Enstitlsi - 4
Norolojik Bilimler Enstitlisi - -
Ortadogu ve islam Aras. Enstitiisii - 1
Saglik Bilimleri Enstitisi - 5
Sosyal Bilimler Enstitisi - 49
Tlrkiyat Arastirmalari Enstitisi - 5
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Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu - 5

Taki Teknolojisi ve Tasarimi Yiksekokulu - -

Uygulamal Bililmler Yiksekokulu - 1

Tablo 135. ERASMUS Gelen-Giden Personel Sayilari*

Atatirk Egitim Fakiltesi -

Fen-Edebiyat Fakiltesi 7

iktisat Fakiltesi 1

Saglik Bilimleri Fakiltesi -

Teknoloji Fakdltesi 3

Ortadogu ve islam Ulkeleri Ars. Enst. -

Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu -

Uygulamal Bililmler Yiksekokulu -

Uluslararasi Ofis 2

Bilgi islem Daire Baskanlig -

idari ve Mali isler Daire Baskanligi -

Koruma Giivenlik -

Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi -

MITTO -

BAPKO -

Kurumsal iletisim KoordinatérlGgi -

| e

4

1

3

3

1

2

Teknik Bilimler Meslek Ylksekokulu - 1

1

1

1

1

2

1

1
o

Uluslararasi Anlagsmalar Ve Protokoller

Tablo 136. Marmara Universitesi Uluslararasi Anlasmalar ve Protokoller

Degisim, ortak proje, Georgia State
arastirma University

Rektorlik Program
Anlasmasi
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isletme Ortak isletme Yénetimi University of North
2 F:kUItesi Program Alaninda Gifte Dereceli Carolina at ABD
Anlasmasi Lisans Programi Wilmington (UNCW)
o isbirligi Degisim,materyal Universidad de L
3 Rektorluk 3DIE :a'gfslr'n ma erya' Arjantin
Anlasmasi degisimi,ortak proje Mendoza
o isbirligi Degisim,materyal . . .
4 Rektorlik 30IME “e'g'lsn'm ma erya' Jahan University Afganistan
Anlasmasi degisimi,ortak proje
. isbirligi Degisim, ortak proje, . .
5 Rektorlik 3DIE eglsim, ortak proje Paderborn University | Almanya
Anlasmasi aragtirma
isbirligi Degisim, ortak proje, Padagogische
6 Rektorlik 3DIE eslsim, ortak proje 808 . Almanya
Anlasmasi aragtirma Hochschule Heidelberg
isbirligi Degisim, ortak proje, Aleksander Moisiu
7 Rektorlik 2DIE esisim, ortak proje , . Arnavutluk
Anlasmasi aragtirma University of Durres
isbirligi Degisim, ortak proje, | Azerbaijan Institute of
8 Rektorlik 2DIE eslsim, ortak proje ) Azerbaycan
Anlasmasi aragtirma Theology
o isbirligi Degls.lm,konferans, Azerbaycan Tip
9 Rektorlik . seminer,materyal . o Azerbaycan
Protokoli v . . Universitesi
degisimi
i<birligi Desisi ; | Azerbaijan State
10 | Rektorlik 3DIMe fg,lslfn'ma erya. University of Azerbaycan
Anlasmasi degisimi,ortak proje !
Economics
ibirligi Desisi tak roi Belarusian State
11 | Rektorlik FDIME eglsim, ortak proje, Technological Belarus
Anlagmasi aragtirma e
University
isbirligi Degisim, ortak proje, o Bosna
12 | Rektorlik F0IrllE egisim, ortak proje Zenica Universitesi
Anlasmasi arastirma Hersek
isbirligi Degisim, ortak proje, University of Dzemal Bosna
13 | Rektorlik | '8 gls prol versty
Anlasmasi arastirma Bijedic in Mostar Hersek
isbirlisi Desisi tak broi The Universidade
14 | Rektorluk 2DIE eslsim, ortak proje, Estadual Paulista Brezilya
Anlasmasi aragtirma
(UNESP)
isbirlii Desici (K broi Universidade Estadual
15 | Rektorluk An§la mi5| eglsz;:t:r:‘aprme, de Feira de Santana Brezilya
? (UEFS)
isbirligi Degisim, ortak proje, Universidade Santa .
16 | Rektorlik 30IME eslsim, ortak proje Brezilya
Anlasmasi arastirma Ursula
isbirligi Degisim, ortak proje
17 | Rektdrlik 3DIE glsim, proje, Shenzhen University Cin
Anlasmasi arastirma
isbirligi Degisim, ortak proje, Xi'an Jiaton .
18 | Rektorlik 30IME egisim, ortak proe . . g Cin
Anlasmasi arastirma University
isbirligi Degisim, ortak proje Beijing Jiaton
19 | Rektorlik 3DIE glsim, proje, JINg Jlatong Cin
Anlasmasi arastirma University
isbirligi Degisim,materyal Beijing Jiaton .
20 | Rektorlik 3OTE Sestm,ma e, sing 1aong Gin
Anlasmasi degisimi,ortak proje University
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. isbirligi Degisim, ortak proje, Universitas Islam
21 | Rektorlik 30IMIE eglsim, ortak proje . Endonezya
Anlasmasi aragtirma Negeri
isbirligi Desisi tak broi University of
irligi
22 | Rektorluk An$la mgaS| egls;r:\a,;lrr:‘aprme, Darussalam Endonezya
: (UNIDA) GONTOR
isbirlii Exitim. Arast y University of
irligi
23 | Rektorluk 2DIME gitim, Aras |rr.na, A 1 barussalam (UNIDA) | Endonezya
Anlagmasi Seminer
GONTOR
isbirligi Degisim, ortak proje, | Université Abdelmalek
24 | Rektorlik 30IME 8l pro] . Fas
Anlasmasi arastirma Essaadi
isbirligi Degisim, ortak proje, International
25 | Rektorlik 3DIME 8l proJ ) . Fas
Anlasmasi arastirma University of Rabat
isbirligi Degisim, ortak proje, I'Ecole Superieure de
26 | Rektorluk 2DIME eglsim, ortak proje P . Fransa
Anlagmasi arastirma Journalisme
isbirligi Degisim, ortak proje, Georgian American
27 | Rektorlik FDIME eglsim, ortalk proje & . ) Giircistan
Anlasmasi arastirma University
isbirligi Degisim, ortak proje, .
28 | Rektorlik 2DIME eglsim, ortalkproje Sharda Universitesi Hindistan
Anlagmasi arastirma
isbirligi Degisim, ortak proje, | M.S Ramiah Universit
29 | Rektorlik 2DIME eglsim, ortak proje . ) y Hindistan
Anlagmasi arastirma of Applied Sciences
isbirligi Degisim,materyal e .
30 | Rektorlik 3DIME ?,g'?m,n ma erya, Amity Universitesi Hindistan
Anlagmasi degisimi,ortak proje
isbirligi Degisim, ortak proje, L
31 | Rektorlik FDITE eglsim, ortak proje Vel-Tech University Hindistan
Anlasmasi arastirma
isbirligi Degisim,materyal _ .
32 | Rektorlik FDIME fg_lsltn ma erya. Poornima University | Hindistan
Anlasmasi degisimi,ortak proje
isbirligi Bisi i Amirkabir Universit .
33 | Rektorlik FDIME Degisim, ortak proje, y Iran
Anlasmasi arastirma of Technology
isbirligi Degisim, ortak proje, . .
34 | Rektorlik 2DIME eglsim, ortak proje Tahran Universitesi Iran
Anlasmasi arastirma
isbirligi Degisim,materyal Bu Ali Sina .
35 Rektorliik ? & ig{slr'n ma erya. - S Iran
Anlasmasi degisimi,ortak proje Universitesi
isbirligi Degisim, ortak proje, R .
36 | Rektorluk 3DIE eglsim, ortak proje University of Isfahan Iran
Anlasmasi aragtirma
isbirlizi Degisi ¢ | Kermanshah
irligi .
37 | Rektorlik 3018 Sg-lslr.n,ma erya- University of Iran
Anlasmasi degisimi,ortak proje
Technology
. isbirligi Degisim, ortak proje, S .
38 | Rektorlik FDIME esisim, ortak proje Kansai University Japonya
Anlasmasi aragtirma
_ isbirligi Degisim, ortak proje, Tokyo University of
39 | Rektorlik 30ITE eslsim, ortak proje y' y Japonya
Anlasmasi arastirma Foreign Languages
Ogrenci
o g,_, . . . Tokyo University of
40 | Rektorlik Degisimi Ogrenci Degigimi ) Japonya
Foreign Languages
Anlasmasi
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. isbirligi Degisim, ortak proje, R .
41 | Rektorlik F0IrllE eglsim, ortak proje Nagasaki University Japonya
Anlagmasi aragtirma
C . Ders verme, sinavda
Isbirligi ! K.K.T.C Uluslararasi
42 | Rektorlik : g" gérevlendirme, . o K.K.T.C
Protokolii . e Kibris Universitesi
yoneticilik yapma
o isbirligi Derfverme,.smavda Lefke Avrupa
43 | Rektorlik . gérevlendirme, L o K.K.T.C
Protokolii . e Universitesi
yoneticilik yapma
S o, Ders verme, sinavda
- Isbirligi " . T T
44 | Rektorlik . gorevlendirme, Girne Universitesi K.K.T.C
Protokoli o
yoneticilik yapma
T Ders verme, sinavda N .
Isbirligi ! Dogu Akdeniz
45 | Rektorlik 20INIE . gérevlendirme, g ) o K.K.T.C
Protokolii . e Universitesi
yoneticilik yapma
isbirligi Degisim, ortak proje, University of .
46 | Rektorlik FDIME eglsim, ortax proje Y Karadag
Anlagsmasi arastirma Montenegro
isbirligi Degisim,arastirma
47 | Rektorliak ishirligi, ortak konferans, Katar Universitesi Katar
Anlasmasi
sempozyum
S Egypt University of
Isbirligi Degisim,mat | . .
48 | Rektorliik 20IrTIE f,gfs"r‘ ma erya, Islamic Culture 'Nur | Kazakistan
Anlasmasi degisimi,ortak proje '
Mubarak
. isbirligi Degisim, ortak proje, Giiney Kazakistan .
49 | Rektorlik 20Irlle eslyim, ortak proje y . .. | Kazakistan
Anlasmasi arastirma Pedagoji Universitesi
. isbirligi Degisim, ortak proje, Al-Farabi Kazakh .
50 | Rektorlik 20IME eglsim, ortak proje . . . Kazakistan
Anlasmasi arastirma National University
. isbirligi Degisim, ortak proje, Abai Kazakh National .
51 | Rektorlik 20IME eglsim, ortak proje . ] ) Kazakistan
Anlasmasi arastirma Pedagogical University
isbirligi Degisim, ortak proje, . .
52 | Rektorlik 30IE gl pro] Yessenov University | Kazakistan
Anlasmasi arastirma
. M. Auezov South
Isbirligi Degisim, ortak ]
53 | Rektorluk 20Irlle .gs Kazakhstan State Kazakistan
Anlasmasi proje, arastirma ) .
University
ST Egyptian University
Isbirligi Degisim,mat | . .
54 | Rektorlik 30ITE "e.g-lsu.rn ma erya- for Islamic culture | Kazakistan
Anlasmasi degisimi,ortak proje
Nur-Mubarak
isbirligi Degisim,mat I . . . .
55 | Rektorlik 3DIME fg,lsn_n ma erya. Baishev University | Kazakistan
Anlasmasi degisimi,ortak proje
isbirlizi Degisi ‘ | Sarsen Amanzholov
irligi
56 | Rektorliik FDIE e,g,'§,'m,’ma erya . East Kazakhstan Kazakistan
Anlagmasi degisimi,ortak proje o
University
_ isbirligi Degisim,materyal Semey Medical .
57 | Rektorluk 3DIME f_gfslrﬁ ma erya, y ) Kazakistan
Anlasmasi degisimi,ortak proje University
isbirligi Degisim,materyal Kazakistan
58 | Rektorlik 3DIME Eg{;lr?,ma erya. Mdslimanlari Dini Kazakistan
Anlasmasi degisimi,ortak proje . )
Idaresi
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o isbirligi Degisim,materyal L.N. Gumilyov Eurasian .
59 | Rektorlik F0IrllE ,_"?'s'_m ma eryzi\ i y . . Kazakistan
Anlagmasi degisimi,ortak proje National University
o isbirligi Degisim,materyal Semey Medical .
60 | Rektorlik F0IrllE fg_'slfn ma erya. y ) Kazakistan
Anlagmasi degisimi,ortak proje University
isbirligi Degisim, I Abai Kazakh National
61 | Rektorlik #0IME fg_'slrn materya. . . . Kazakistan
Anlagmasi degisimi,ortak proje | Pedagogical University
C L rews Kyrgyz State Technical
Isbirligi Degisim, | . . .
62 | Rektorliik 20IrllE “e'g'lsn'm materya' University, named Kirgizistan
Anlasmasi degisimi,ortak proje
after I.Razzakov
ilahiyat isbirligi Degisim,materyal Pusan National
63 e v . . - o Kore
Fakiltesi Anlasmasi degisimi,ortak proje Universitesi
isbirligi Degisim, ortak proje, Pusan National
64 | Rektorluk F0IrllE eglsim, ortak proje . o Kore
Anlasmasi aragtirma Universitesi
Ogrenci )
A o . . e Pusan National
65 | Rektorluk Degisimi Ogrenci Degisimi N o Kore
Universitesi
Anlasmasi
isbirligi Degisim,materyal Kyungsun
66 | Rektorlik 2DIME ngslr]n ma erya_ "y. & . g. Kore
Anlagsmasi degisimi,ortak proje Universitesi
isbirligi Degisim,materyal N N
67 | Rektorlik 2DIME f,gfs"r‘ ma erya, Soongsil Universitesi Kore
Anlasmasi degisimi,ortak proje
Ogrenci
68 | Rektorliik Degisimi Ogrenci Degisimi Soongsil Universitesi Kore
Anlasmasi
isbirligi Degisim, ortak proje, Chonnam Ulusal
69 | Rektorlik 20IME eglsim, ortak proje N . Kore
Anlasmasi aragtirma Universitesi
isbirligi Degisim, ortak proje, | Kyungpook National
70 | Rektorlik 20IME &l proj y gp. . Kore
Anlasmasi arastirma University
isbirligi Degisim, | Hankuk University of
71 | Rektorlik 20Irlle Pf'?m_‘ materya. ) i y Kore
Anlasmasi degisimi,ortak proje Foreign Studies
Ogrenci
- g,.. . e Hankuk University of
72 | Rektorliak Degisimi Ogrenci Degisimi . . Kore
Foreign Studies
Anlasmasi
isbirligi Degisim, ortak proje Korea Universit
73 | Rektorliik 20ITE Sl prose, . : Kore
Anlasmasi arastirma Sejong Campus
isbirligi Bisi Pusan National
74 | Rektorlik 30ITE Dﬁgf;lr‘n,materya! . . Kore
Anlasmasi degisimi,ortak proje University
isbirligi Degisim, ortak proje, | Gyeongsang National
75 | Rektorlik 20ITE Sl prole, | 5y g. 8 . Kore
Anlasmasi arastirma University
isbirligi Degisim,arastirma
76 | Rektorlik isbirligi, bilgi ve yayin Kuveyt Universitesi Kuveyt
Anlasmasi . . .
degisimi
Degisim & Scholarly Exch d
77 | Rektorlik isbirligi cholarly Exchange an Kuveyt Universitesi Kuveyt
Collaboration
Anlasmasi
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- Degisim My oo
78 | Rektorlik Ogrenci Degisimi Kuveyt Universitesi Kuveyt
Anlagmasi
isbirligi Degisim, Universiti Kebansgaan
79 | Rektorlik 30IMB eglsl.m .ar.ajtlrma , & Malezya
Anlagmasi isbirligi Malaysia
isbirligi Degisim, ortak proje, | Institute Technologico
80 | Rektorlik 30IMB eglsim, ortak proje ) g Meksika
Anlagmasi aragtirma Estudios
isbirligi Degisim, I Jesult University of
81 | Rektorliik 30IMB ve.gislr.n materya. i Y Meksika
Anlasmasi degisimi,ortak proje Guadalajara
isbirligi Desisi tak broi Universidad
82 | Rektorlik 30IMB eslsim, ortak proje, Autonoma de Baja Meksika
Anlagmasi arastirma ) )
California
isbirligi Degisim,materyal . . .
83 | Rektorlik 2DIE f:_g{slr.n ma erya. Bayero University Nijerya
Anlasmasi degisimi,ortak proje
isbirligi Degisim,materyal Kokand State .. .
84 | Rektorlik 2DIE f:_g{slr.n ma erya. . . . Ozbekistan
Anlasmasi degisimi,ortak proje Pedagogical University
Alisher Navo'i
isbirlisi Desici . : Tashkent State
85 | Rektorlik 20IME eglsim, materya’ University of the | Ozbekistan
Anlasmasi degisimi,ortak proje
Uzbek language
and Literature
isbirligi Degisim,materyal Uzbek State World .. .
86 | Rektorlik FDIME ngslrjn ma erya. ) ) Ozbekistan
Anlasmasi degisimi,ortak proje Languages University
International Scientific
isbirlizi Desici . : - Reseach Center of
87 | Rektorlik F0IrllE eslsim,materyal Imam Bukhari and the | Ozbekistan
Anlasmasi degisimi,ortak proje )
Higher School of
Hadith Sciences
isbirligi Degisim,materyal Taskent Devlet Dogu | .. .
88 | Rektorlik 20IrTIE efl?m,' ma erya. § i o g Ozbekistan
Anlasmasi degisimi,ortak proje Bilimleri Enstitusu
isbirligi Degisim,materyal e .
89 | Rektorlik 3DITE Sg{slr.n ma erya. Superior Universitesi Pakistan
Anlagsmasi degisimi,ortak proje
PAF - Karachi
_ isbirligi Degisim, ortak proje, Institute of .
90 | Rektorlik 30ITE eslsim, ortak proje , Pakistan
Anlasmasi arastirma Economics &
Techonogly
isbirligi Bisi Ulusal Bilim ve Teknik
91 | Rektorlik 20ITE Degn;nr.n,a.ra.\fflrma . . Pakistan
Anlagmasi isbirligi Universitesi (NUST)
isbirligi Degisim, ortak proje, Voronezh State
92 | Rektorluk 3OITE eglsim, oriak proje. . o Rusya
Anlasmasi arastirma Universitesi
isbirligi Degisim,materyal Voronezh State Tl
93 | Rektorluk 20ITE igl_;u:n ma erya_ . o P Rusya
Anlasmasi degisimi,ortak proje Universitesi
isbirligi Degisim, ortak proje, .
94 | Rektorluk FDIME eslsim, ortalk proje MGIMO Universitesi Rusya
Anlasmasi aragtirma
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L isbirligi Degisim,materyal Lomonosov Moscow
95 | Rektorlik 3018 ceisim,maerya o Rusya
Anlagmasi degisimi,ortak proje State University
_ isbirligi Degisim, ortak proje, Kazan Federal
96 | Rektorlik #0IME eglsim, ortak proje . i Rusya
Anlagmasi arastirma University
isbirligi Degisim, ortak proje, South Ural State
97 | Rektorlik F0IrllE Bl proj i . Rusya
Anlasmasi arastirma University
o isbirligi Degisim,materyal Moscow Cit
98 | Rektorlik F0IrllE ,e_gfslr_n ma erya_ . . ¥ Rusya
Anlagmasi degisimi,ortak proje University
o isbirligi Degisim,materyal South Ural State
99 Rektorliik ? & fg.lsn.'n ma erya. . . Rusya
Anlagmasi degisimi,ortak proje University
isbirligi Degisi : | Leonov Moscow
100 | Rektorluk 30IMlE ,e:g,'ﬂfn'ma erya. Region University of Rusya
Anlasmasi degisimi,ortak proje
Technology
isbirligi Degisim, ortak proje, o
101 | Rektorluk 30IE eslsim, ortak proje Kasetsart Universitesi Tayland
Anlasmasi aragtirma
The National
isbirligi Degisim, ortak proje, Pedagogical
102 | Rektorlik 3DIME eglsim, ortalk proje £08 Ukrayna
Anlagmasi arastirma Dragomonov
University
i<birligi Desisi tak broi The National Technical
irligi
103 | Rektorlik 30IE eslsim, ortak proje, University Kharkiv Ukrayna
Anlasmasi aragtirma } )
Polytechnic Institute
isbirligi Degisim, ortak proje, Ivan Franko National
104 | Rektorlik 3DIMe eglsim, ortaik proje , . , Ukrayna
Anlasmasi aragtirma University of Lviv
isbirligi Degisim, ortak proje, | Odessa l.I. Mechnikov
105 | Rektorlik 3DITE eglsim, ortalk proje ) . . Ukrayna
Anlasmasi arastirma National University
i<birligi Desisi tak roi Poltava National
106 | Rektorlik 3DITE eglsim, ortaik proje, Technical Yuriy Ukrayna
Anlagmasi aragtirma o
Kondratyuk University
. isbirligi Degisim, ortak proje, Ternopil National
107 | Rektorlik 0I5 esisim, ortaik proje p ) . Ukrayna
Anlasmasi arastirma Economic University
Ternopil Volodymyr
isbirligi Degisim,materyal Hnatiuk National
108 | Rektorlik 3PIMe ve.g.|§|r.n ma erya. , Ukrayna
Anlasmasi degisimi,ortak proje Pedagogical
University
isbirligi Degisim,materyal West Ukranian
109 | Rektorlik FDIME ve-g.|§||‘rn ma erya. ) . . Ukrayna
Anlasmasi degisimi,ortak proje National University
isbirligi Degisi ; | I. Horbachevsky
110 | Rektorluk 30IME eglsim, materya Ternopil National Ukrayna
Anlasmasi degisimi,ortak proje _ _ _
Medical University
_ isbirligi Degisim,materyal Kyiv National
111 | Rektorlik 3PIMe fg_'slfn ma erya. y , . . Ukrayna
Anlasmasi degisimi,ortak proje Economic University
_ isbirligi Degisim,arast Sultan Qaboos
112 | Rektorluk 3PIME eg'§'_m _aris_ rma L 0‘, . Umman
Anlasmasi isbirligi Universitesi
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o isbirligi Degisim,materyal Jordan Modern L
113 | Rektdrlik 3DITIE oelsim,materya’ . L Urdiin
Anlagmasi degisimi,ortak proje Medical University
L isbirligi Degisim,materyal Applied Science N
114 | Rektsriok SO celsimmar sver ppied >elenc Urdiin
Anlagmasi degisimi,ortak proje Private University
o isbirligi Degisim,materyal . N R
115 | Rektorlik F0IrllE ve.gfslr.n ma erya. Zarqa Universitesi Urdiin
Anlasmasi degisimi,ortak proje

Mevlana Programi Giden-Gelen Ogrenci/Ogretim Elemani Sayilari

Tablo 137. Yillara Gore Mevlana Programi Gelen-Giden Ogrenci/Ogretim Elemani Sayilari

2018-2019 2019-2020* 2020-2021**
Mevlana Programi
Gelen Gelen Gelen Giden Gelen Giden
Ogrenci 9 13 - - - -
Ogretim Elemani 1 - - - - -
TOPLAM 10 13 - - - -

*Yiksekogretim Kurulu Baskanhginin 16/03/2020 tarih ve E.20939 / 200118160 sayili yazisina istinaden
Koronaviris nedeniyle 2019-2020 akademik yilinda program dondurulmustur.

**Yiksekogretim Kurulu Bagkanhginin 16/12/2021 tarih ve E.91144 / 175070 sayih yazisina istinaden
hareketliliklerin yapilmamasi uygun bulunmus bu nedenle degisim yapilmamistir.

Universiteler Arasinda Yapilan Ulusal ikili Anlasmalar

Tablo 138. Farabi Degisim Programi ikili Anlasmalar

Universitesi

No | Universite Adi Anlasmanin igerigi

1 |Abant izzet Baysal Universi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir
2 | Adana Alparslan Tiirkes Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir
3 | Adnan Menderes Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir
4 | Ankara Haci Bayram Veli Universitesi | Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir
5 | Afyon Kocatepe Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir
6 Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

7 | Ahi Evran Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

Aksaray Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

Akdeniz Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

10 | Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

11 | Anadolu Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

12 | Ankara Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

13 | Ardahan Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

14 | Artvin Coruh Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

15 | Atatiirk Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir
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http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Bolu_Abant_zzet_Baysal_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Alparslan_t_rke_niversitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/AYDIN%20ADNAN%20MENDERES%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Ankara_Hac_Bayram_Veli_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Afyon_Kocatepe_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Afyonkarahisar_niversitesi_Sa_l_k_Bilkimleri_Fak_ltesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Afyonkarahisar_niversitesi_Sa_l_k_Bilkimleri_Fak_ltesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/K_r_ehir_Ahi_Evran_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/aksaray.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Akdeniz_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Alanya_Alaaddin_Keykubat_nv..pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Anadolu_niversitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/ANKARA.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/ardahan_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/artvin_coruh.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/ATAT%C3%9CRK.pdf

MARMARA UNIVERSITESI

16

Avrasya Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

17

Balikesir Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

18

Bilecik Seyh Edebali Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

19

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

20

Bartin Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

21

Bingdl Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

22

Bitlis Eren Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

23

Bozok Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

24

Bursa Teknik Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

25

Biilent Ecevit Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

26

Celal Bayar Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

27

Canakkale 18 Mart Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

28

Cankiri Karatekin Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

29

Cukurova Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

30

Cumbhuriyet Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

31

Dicle Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

32

Diizce Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

33

Dumlupinar Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

34

Dokuz Eylil Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

35

Ege Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

36

Erciyes Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

37

Erzincan Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

38

Erzurum Teknik Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

39

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

40

Eskisehir Teknik Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

41

Firat Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

42

Gazi Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

43

Gaziantep Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

44

Gaziosmanpasa Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

45

Gumuishane Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

46

Giresun Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

47

Hacettepe Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

48

Hakkari Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

49

Harran Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

50

Hasan Kalyoncu Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

51

Hitit Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir
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http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/avrasya_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/BALIKES_R_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/bilecik_seyh_edebali_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Bandirma_Onyedi_Eylul_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/BARTIN_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/bingol_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Bitlis_Eren_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Bozok_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Bursa_Teknik_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Zonguldak_B_lent_Ecevit_niversitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/MAN%C4%B0SA.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/anakkale_Onsekiz_Mart_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/ank_r_Karatekin_nv..pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Cukurova_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Cumhuriyet_nv.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/D%C4%B0CLE%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/D_zce_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/K_tahya_D_ml_p_nar_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Dokuz_Eylul_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/EGE_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Erciyes_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Erzincan_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/erzurum_teknik_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Eskisehir_Osmangazi_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Eski_ehir_Teknik_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/FIRAT_N_VERS_TES_.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/gazi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Gaziantep_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Tokat_Gaziosmanpa_a_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/G_m_hane_nv.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/giresun.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/hacettepe.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/hakkari.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Harran_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Hasan_Kalyoncu_Universitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/H%C4%B0T%C4%B0T.pdf

MARMARA UNIVERSITESI

52 | Igdir Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir
53 | inéni Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir
54 | iskenderun Teknik Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir
55 | izmir Katip Celebi Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir
56 | Kafkas Universitesi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

57

Karabik Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

58

Karadeniz Teknik Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

59

Kastamonu Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

60

Kocaeli Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

61

Konya Teknik Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

62

Kirikkale Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

63

Kirklareli Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

64

Kilis 7 Aralik Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

65

Mehmet Akif Ersoy Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

66

Mersin Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

67

Mugla Sitki Kogman Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

68

Mustafa Kemal Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

69

Mus Alparslan Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

70

Namik KemalUniversitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

71

Necmettin Erbakan Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

72

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

73

Ondokuz Mayis Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

74

Ordu Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

75

Osmaniye Korkut Ata Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

76

Pamukkale Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

77

Recep Tayyip ERDOGAN Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

78

Sakarya Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

79

Selcuk Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

80

Siirt Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

81

Sinop Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

82

Sileyman Demirel Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

83

Tarsus Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

84

Trakya Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

85

Trabzon Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

86

Munzur Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

87

Uludag Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir
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https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/i%C4%9Fd%C4%B1r%20%C3%BCniversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/n_n_niversitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/iskenderun.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/izmir_katip_celebi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Kafkas_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Karabuk_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Karadeniz_Teknik_niversitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/KASTAMONU.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Kocaeli_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Konya_Teknik_niversitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/KIRIKKALE.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/K_rklareli_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Kilis_7_Aral_k_Unv..pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/burdur.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/burdur.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/Mu%C4%9Fla.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Hatay_Mustafa_Kemal_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/mus_alparslan.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Tekirda_Nam_k_Kemal_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/necmettin_erbakan_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Nevsehir_Haci_bektas_Veli_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/ondokuz_mayis.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Ordu_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Osmaniye_Korkut_Ata_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/PAMUKKALE_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/recep_tayyip_erdogan_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Sakarya_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/sel_uk_niversitesi_protokol.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/S_RT_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Sinop_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/S_leyman_Demirel_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Tarsus_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Trakya_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Trabzon_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/tunceli.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Bursa_Uluda_niversitesi.pdf

MARMARA UNIVERSITESI

88 | Usak Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

89 | Yalova Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

90 | Yuiziincl Y1l Universitesi

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

1] ..
d Universitesi

Isparta Uygulamal Bilimler

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

92

Universitesi

Sakarya Uygulamali Bilimler

Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisimi icerir

Tablo 139. Egitim-Ogretim Donemlerine Gore Farabi Ogrenci Sayilar

Hukuk Miisavirligi Faaliyetleri

Tablo 140. Mahkeme Dava Bilgileri

idari Davalar

Ceza Davalari

Hukuk Davalari

Asliye Ticaret Davalari

is Hukuku Davalari

Akademik Personel

idari Personel

Ogrenci

Diger

Agir Ceza

| fower ] s | 4 |Ies
L - T
s

Asliye Ceza

Sulh Ceza

Sulh Hukuk 4
Asliye Hukuk 40
icra Hukuk 3

icra Ceza

Asliye Ticaret

Alacak Ve Kidem Taz.

. fieaCea | 0o | 0 |
ToPAM | o | 26 | 16
TopLAM 71 | & | 13
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https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/u%C5%9Fak.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Yalova_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Yuzuncu_Yil.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/ISPARTA_UYGULAMALI_B_L_MLER_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/ISPARTA_UYGULAMALI_B_L_MLER_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Sakarya_Uygulamal_Bilimler_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Sakarya_Uygulamal_Bilimler_niversitesi.pdf

MARMARA UNIVERSITESI

Tiketici Davalari Tiketici 8 0 _

Vergi Hukuku Davalari Vergi 4 0

Fikri Mulkiyet Hukuk
Davalari

Universitemize
Karsi Agilan

2021 Yilinda Agilan Alacakl

2021 Yili Agilan Genel icra Oldugumuz icra Dosyasi
Dosyasl 2021 Yili Agilan Borglu
Oldugumuz icra Dosyasi 63
2021 Yilina I?evreden Alacakli 99
2021 Yilina Devreden Genel Oldugumuz Icra Dosyasi

icra Dosyasi 2021 Yilina Devreden Borglu
o : 1
Oldugumuz Icra Dosyasi

Tablo 143. Yillara Gore Acilan Dava Sayisi

idari Davalar 83 98 155
Ceza Davalari 3 0 3
Hukuk Davalari 79 41 35
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Yazi isleri Ve Arsiv Sube Miidiirligii Faaliyetleri

Tablo 144. Yillara Gore Gelen ve Giden Evrak Sayisi

Evrak Turii 2019 2020 2021
Gelen Evrak 50.241 54.049 52.489
Giden Evrak 56.797 40.874 57.019

Kismi Zamanl Ogrenci Calistirma Programi
1997 yilindan itibaren kismi zamanh 6grenci calisma programi Universitemizde
uygulanmaktadir. 2021 yili itibariyle bir 6grencinin maksimum calisacagl saat aylik 60 saat

olarak belirlenmistir.

Tablo 145. Kismi Zamanh Ogrenci Programi

AYLAR CALISAN OGRENCI SAYISI
Ocak 112
Subat 109
Mart 111
Nisan 112
Mayis 115
Haziran 112
Temmuz 100
Agustos 95
Eylul 71
Ekim 70
Kasim 67
Aralik 421
TOPLAM 1.495

idare Faaliyet Raporu ile ilgili Galismalar

Universitemizin 2020 yili idare Faaliyet Raporu hazirlanmis ve ilgili ydnetmelik geregince
Universitemiz web sayfasinda yayinlanarak kamuoyuna duyurulmasi saglanmis, ayrica basili
yayin haline getirilerek Strateji ve Blitce Baskanligina,Hazine ve Maliye Bakanligi’'na, Sayistay

Baskanhgi'na, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi'na gonderilmistir.
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2021-2025 Stratejik Planinin Uygulanmasi ile ilgili Faaliyetler

Marmara Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani mevzuatda belirtilen ilkeler
dogrultusunda katilimci bir yaklasimla tamamlanmis ve 01.01.2021 itibariyle yayimlanarak
yurdrluge girmistir.

2021 yilinda sorumlu birimlerimizden alinan hedeflerimize iliskin performans gosterge
degerleri dogrultusunda planin ilk 6 aylik izleme raporu hazirlanmistir.2021 Yil Degerlendirme

Raporu da tamamlanarak idare Faaliyet Raporumuza eklenmistir.

2021 yilinda plan hedeflerine ait gosterge degerlerinde glincelleme ¢alismasi yapilmis

ve degerlendirilmesi amaciyla Strateji ve Blitge Baskanligina génderilmistir.

Onaylanan 2021-2025 Stratejik Plani Glincellestirilmis Versiyon web sitemizde
yayinlanmistir.6 aylik periyotlarda yapilacak izleme ve degerlendirmeler ile takip

edilmektedir.
i¢ Kontrol Sistemi ile ilgili Calismalar

Strateji Gelistirme Daire Baskanhigimiz tarafindan i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
standartlarin uygulanmasi calismalarini kapsayan i¢ Kontrol Sistemi 2021 yili Degerlendirme
Raporu tamamlanarak Ust yoneticiye sunulmus, Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.
idare Faaliyet Raporumuza da eklenerek web sayfamizda yayinlanmistir.

e M.U. i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ve i¢ Kontrol Calisma Gruplari
mevcuttur. Universitemiz tiim birimlerinde i¢ kontrol birim yetkili ve temsilcilerinin
belirlenmesi ¢calismalarina baslaniimistir.

e Yoneticiler, i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda, sorumluluklari cercevesinde,
mesleki degerlere, dirlist yonetim anlayisina sahip bir sekilde, mevzuata aykiri
faaliyetleri engelleyerek, kapsamli yonetim anlayisina uygun bir ¢calisma ortami ve
saydamligi saglayarak bu konuda personele 6érnek olmaktadir.

e Etik kurulumuz mevcuttur. Goreve baslayan tiim personele etik sdzlesmesi teblig
edilerek imzalatilmaktadir. Universitemiz Etik Yonergesi ile etik kurallar yazili hale

getirilmistir. Etik kurallara iliskin T.C. Cumhurbaskanhgl Uzaktan Egitim Kapisi
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tizerinden Universitemize tanimlanan “Kamu Etigi ve Kamu Gorevlileri Etik Davranig
ilkeleri” egitimine tim personelimizin katilimi saglanmustir.

Universitemiz Stratejik Plani, Faaliyet Raporu, Performans Programi, Biitcesi, mali ve
mali olmayan diger tim faaliyetlerine iliskin hazirlanan raporlar, is ve islemler
dirustlik, saydamhk ve hesap verebilirlik ¢ergevesinde mevzuata uygun sekilde
hazirlanmakta ve web ortaminda yayimlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.
Universitemiz ile ilgili web diizenlemeleri Bilgi islem Daire Bagkanligi tarafindan etkin
ve glincel halde devam etmekte olup ihtiyaca gore revize ¢alismalari yapiimaktadir.
Universite ydnetimi ile personel ve dgrenci iletisiminde giicli ve katilimei bir anlayis
mevcuttur. Bununla birlikte Kalite Koordinatorligl tarafindan belirli periyotlarda
personel ve Ogrenci memnuniyet anketleri yapilmakta ve iyilestirilmeye yonelik
mevcut durum degerlendirilmektedir.

TUm Birimlere ait bilgi ve belgelerin dogru, tam ve glvenilir olmasi i¢in birimlerden
yillik faaliyet raporlari alinarak gilincelleme saglanmakta ve birim amirlerince
imzalanan i¢ Kontrol Giivence Beyanlari ile belgelenmektedir. Kullanilan bilgi ve
belgelerin  dogrulugu ve glvenligi birim icindeki hiyerarsik kontrollerle
yuritilmektedir. Universitemiz birimleri, faaliyetlerine iliskin hatalarin 6nlenmesinde
On Mali Kontrol, Muhasebe Birimi ile i¢ ve dis denetim sonucu diizenlenen raporlar
degerlendiriimektedir. Universitemiz faaliyetleri kanun, ydénetmelik, teblig ve
genelgeler dogrultusunda yapilmaktadir.

Universitemiz Birimlerin faaliyet sonuclari ve degerlendirmeleri Kurum idare faaliyet
raporunda gosterilerek ve Kurumumuz web sitesinde yayimlanarak kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Universitemiz misyonu belirlenirken vyapilan calistaylar ile personelin katilm
saglanmistir. Universitemiz misyonu 2021-2025 Stratejik Plani ile duyurulmus ve web
sayfamizda yayinlanmistir.

Universitemiz birimleri tarafindan fonksiyonel gérev dagilimlari yazili olarak
tanimlanarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligina génderilmesi saglanmistir. Kanun
ve yonetmelik degisiklikleri (Resmi Gazete, YOK, Hazine ve Maliye Bakanlhgi vb.)

yakindan izlenerek web sayfasinda yayinlanmak suretiyle personele duyurulmaktadir.
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Universitemiz tegkilat semasi ve birimlerimize ait teskilat semalari mevcuttur. Bununla
birlikte fonksiyonel gorev dagilimlari belirlenmistir.

Birimlerin hassas gorev prosedirlerini belirlemesini saglamak adina birim
yoneticilerinin de oldugu Hassas Gorev Belirleme Ekipleri olusturulmustur. Strateji
Gelistirme Daire Baskanligl tarafindan siirecin etkin ve sistematik bir sekilde
ylritilmesi amaciyla konuyla ilgili agiklamalarin, tablolari nasil dolduracaklarina iliskin
bilgilerin ve o6rnek c¢alismanin da oldugu bir rehber hazirlanarak birimlere
gonderilmistir. Birimler hassas gorev prosedirlerini olusturarak SGDB’ye
gondermeleri saglanmistir.

Universitemiz Genel Sekreterligi tarafindan idari yoneticiler ile haftalik periyotlarla
yapilan toplantilar ile yapilmasi gereken faaliyetler takip ve kontrol edilmektedir. Tim
bu faaliyetlere iliskin haftalik tutanaklar bulut sistemi Gzerinden yiklenerek takibi
saglanmaktadir. Ayrica Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi ile de is ve islemlerin takibi
yapilabilmektedir.

Universitemiz amac¢ ve hedeflerini gerceklestirmesini saglamak amaciyla Personel
Daire Baskanligi tarafindan mevzuat cercevesinde ve imkanlar dahilinde gerekli insan
kaynagi saglanmakta tayin terfi ve gérevlendirme is ve islemleri gerceklestirilmektedir.
Personel Daire Baskanligi tarafindan verilen hizmet ici egitimler ile Universitemiz
yonetici ve personelinin yetkinliginin artirilmasi, mesleki ve kisisel gelisiminin
saglanmasi amaglanmaktadir. Personel Daire Baskanligi tarafindan 17-18 Kasim 2021
tarihlerinde gerceklestirilen “Kamu ihale Egitimi” ile egitimde personelimize satin
alma suregleri ile ilgili detayh bir bakis agisi kazandirmak ve edindikleri bilgiler
sayesinde faaliyetlerini ilgili mevzuattaki glincel duruma goére yapmalari
amaclanmistir. Bununla birlikte 2021 yili icinde PBYS-Hitap Egitimi, Online ingilizce
Egitimi, Covid-19 Salgininin Aile Psikolojisine Etkisi, Pandemi ile Basa Cikma ve Ruh
Saghgi, Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi Egitimleri, Marmara Satrang
Ogreniyor, Travmatik Olaylarin Birey, Cocuk ve Aile Uzerindeki Etkisi, Aday Memur
Egitimi, Kisisel Verilerin Korunmasi Egitimi, Kamu ihale Mevzuati Egitimi, Afet
Farkindalik Egitimi, Yas Sireci ve Tepkileri Egitimleri dlzenlenmistir. Tim
personelimizden 2022 yili icin gerekli egitim ihtiyaclari dijital ortamda tespit edilerek
3 aylik egitim takvimi tamamlanarak egitimlere baslanmistir.
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Yetki devirlerine iliskin Universitemiz imza Yetkileri Yénergesi mevcuttur. imza
Yetkileri Yonergesi zaman iginde giincellenmektedir. Yetki devirleri ilgili mevzuat ve
kurum i¢i diizenlemeler dogrultusunda yapilmaktadir.

Universitemiz biitcesi yiiriirliikte olan Stratejik Plana ve performans programina uygun
olarak hazirlanmaktadir.

Universitemiz bitgesinin ilk alti aylik uygulama sonuclar ve ikinci alti aya iliskin
beklentiler, hedefler ve faaliyetlere iliskin kurumsal ve mali durum beklentiler raporu
5018 Sayili Yasa cercevesinde hazirlanacak ve Kurumumuz web sitesinde yayimlanarak
kamuoyuna agiklanmaktadir.

2020 yili idare Faaliyet Raporumuz mevcut Yonetmelige ek, Merkezi Yénetim
Kapsamindaki Kamu idarelerinin 2020 Yili idare Faaliyet Raporlarinin Program Biitce
Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar’ a gore yeniden
dizenlenerek hazirlanmistir. 2021-2025 Stratejik Planina ait izleme ve degerlendirme
raporlari da yururlikte olan yonetmelik ve Stratejik Plan Rehberine gore 6 aylik
periyotlarda hazirlanmaktadir. Hazirlanan degerlendirme sonuglari idare faaliyet
raporunda gosterilmektedir. Bununla birlikte idare performans programi da mevzuata
ve Stratejik Plana uygun olarak hazirlanmaktadir.

Yéneticiler Stratejik Plan ile belirlenen Universitemiz hedeflerinin gerceklesmesine
yonelik faaliyetleri gerceklestirmekte ve hedeflerin takibini yapmaktadir.
Universitemiz Stratejik Planinda hedeflerimiz ve hedeflerin gerceklesmesine yénelik
olusturulan gostergelerimiz spesifik, Olcllebilir, ulasilabilir ve slireli olarak
belirlenmistir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda olusturulan hedeflere iliskin riskler
belirlenmistir. Universitemiz Risk Koordinatérii gérevlendirilmistir. Ayrica birimler
tarafindan is slireclerine iliskin risklerinin belirlenmesi amaciyla birim risk
koordinatori, alt birim risk koordinatori ve alt birim risk degerlendirme ekipleri
olusturmalari saglanmistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan siirecin etkin
ve sistematik bir sekilde ylrutilmesi amaciyla konuyla ilgili aciklamalarin, tablolari
nasil dolduracaklarina iliskin bilgilerin ve 6rnek ¢alismanin da oldugu Risk Kayit Formu

Hazirlama Rehberi hazirlanarak birimlere gonderilmistir. Birimlerin risk kayit formu ile
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olusturduklari i¢ kontrol risklerinin SGDB’ye gdnderilmesi saglanmistir. Bu kapsamda
hazirlanan Risk Kayit Formu Hazirlama Rehberiyle birimlerce hazirlanan risk kayit
formlarinda risklerin olasilik-etki ve 6nem diizeyi belirlenmistir.

Universitemizde tiim karar ve islemler ilgili kanunlar, yénetmelikler ve diger mevzuat
dogrultusunda yiritiilmektedir. Bununla birlikte faaliyetlere yénelik Universitemizde
olusturulan yonerge, i¢c genelge, is akis semalari gibi yazili prosedirler de
dizenlenmektedir.

Gorevler ayriligiilkesi geregince her faaliyet veya mali karar ve islemlerin onaylanmasi,
uygulanmasi ve kaydedilmesi ile kontrol edilmesi gorevleri mevzuat gergevesinde farkh
kisiler tarafindan yerine getirilmektedir.

Universitemiz birim yéneticileri tarafindan is ve islemlerin dogru yapilip yapilmadigi
kontrol edilmektedir. is ve islemlerin siire¢ kontrolii ise EBYS {zerinden hiyerarsik
olarak paraf yontemiyle izlenmekte ve tespit edilen hatalar sistemden iade edilerek
diizeltilebilmektedir. Ayrica i¢c Denetim Birimi tarafindan da birimlere ait denetim
faaliyetleri periyodik araliklarla devam etmektedir.

Mevzuat degisiklikleri, ilgili birimler tarafindan takip edilmekte gerekli glincellemeler
web sayfalarinda yayimlanarak personele duyurulmaktadir. Personelin izin dolayisiyla
gecici olarak gorevde olmamasi durumuna EBYS sistemi ile vekil atanarak onlem
alinmaktadir. Yeni Bilgi sistemlerine gecis, personelin yetkinliginin artirilmasi gibi
durumlarda hizmet ici egitimler verilmektedir.

Universitemiz birim ydneticileri tarafindan gérevden ayrilan personelin yerine gelen
personele sorumlu oldugu is ve islemler hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.
Universitemiz ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi alinmistir. Bilgi
sistemlerinin sirekliligini ve glivenligini saglayacak kontroller yapilmakta yillik olarak
gozetimi ve denetimi yapiimaktadir.

Bilgi islem Daire Baskanhg tarafindan KPS sistemi ile BYS sistemleri arasinda web
servisler yazilarak kullanici girislerinde veya basvuru asamasinda kimlik bilgileri KPS
aracthigi ile dogrulanmaktadir.

Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan Destek Sistemi kurulmus olup, BYS sistemleri

Uzerinden ya da web sayfasi lzerinden kullanicilarin erismesi ve taleplerin iletilmesi
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saglanmaktadir. Belge yonetimi EBYS sistemi lizerinden yonetilmektedir. Personel Bilgi
Yénetimi Sistemi (PBYS), Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi (OBYS), Anket Yénetim Sistemi,
Karar Destek Yonetim Sistemi gibi bilgi yonetim sistemlerimiz halen aktif olarak
kullanilmakta ve glincellenmektedir. Mali faaliyetler ise merkezi idarece belirlenen
yazilimlar (e-bitge, KBS, MYS vb.) araciligiyla yuritilmektedir.

Talepte bulunan birimlerin web sitesi alt yapisi tamamlanmis ve gorevlilere egitimler
verilmis olup devamli gincellemeler yapilmaktadir. Tim idari birimler igin web
adresleri tanimlanmis, birim amirleri tarafindan gérevlendirilen Birim Web-Sorumlusu
kisilere sifreleri imza karsilig teslim edilmistir. Sonrasinda 2019 yili itibari ile icerik
Yonetim Sistemi glncellenmis, web sorumlularina gerekli egitim materyalleri
bidb.marmara.edu.tr sayfasinda erisime agilmistir.

Universitemizde Yiiksekdégretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekdgretim Kurumlari Saklama
Sureli Standart Dosya Plani kullaniimaktadir. Evraklar EBYS (izerinden elektronik
ortamda takip edilerek dolasimi saglanmaktadir. Fiziksel gelen belgeler de yine
standart dosya planina gore siniflandirilarak dosyalanmaktadir.

BYS sistemlerinin tamami yetkili kisilerin yetkileri sliresince erismesi prensibi ile
¢alismaktadir. Bu sebeple kisisel verilere vyetkisiz kisilerin erisimi engellenmis
olmaktadir.

Kayit ve dosyalama sistemi EBYS Uzerinden Yilksekdgretim Kurumu Standart Dosya
Planina uygundur.

EBYS lizerinden gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmekte ve standartlara uygun
bir sekilde siniflandiriimaktadir.

Universitemiz Senatosunun 28.07.2015 /337-3-c sayili karari ile M.U. Kurumsal Belge
YOnetim Yénergesi yayinlanmistir.

Hata, usulstizlik ve yolsuzluklarin bildirim islemlerinde, mevzuat cercevesinde
belirtilen usul ve esaslar gbz 6niinde bulundurulmaktadir.

i¢ Kontrol sisteminin isleyisi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yilda bir kez
degerlendirilerek izleme ve Yoénlendirme Kuruluna sunulmakta ve Hazine ve Maliye

Bakanligina gonderilmektedir.
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Biitce Hazirlama Ve Uygulama Faaliyetleri ile ilgili Calismalar

2022-2024 donemine iliskin biitge ¢agrisi, bitce hazirlama rehberi, yatirnm genelgesi
ve eki, yatinm programi hazirlama rehberi dogrultusunda Universitemizin 2022-2024
donemine iliskin bilitce hazirlama siireci basariyla tamamlanarak, tasari haline getirilmis olup,

TBMM'’ye sunularak kanunlastiriimistir.

2021 yih bltgemizin uygulama siirecinde toplu 6deneklerin birim diizeyinde dagitimi
yapilarak Universite yonetim kurulunun bilgisine sunulmus ve kurul tarafindan onaylanmistir.
Daha sonra Ayrintili Harcama/Finansman programi hazirlanarak “Kurum Teklifi” olarak Hazine
ve Maliye Bakanhgi’'na sunulmus ve Bakanlik vizesinin ardindan tertipler diizeyinde e-biitge

sisteminde onaylanmis ve birimlere génderilmistir.

Oz gelirlerimizin biiyik bir kismini olusturan katki paylarinin 6denmesine iliskin dénem
sonlarinda Rektérligiimiiz Ogrenci isleri Daire Baskanhgi’ndan katki payi geliri elde eden
fakiilte, enstitii, yiksekokul bazinda ve egitim tipi (1.0gretim, 2.0gretim, Tezli Tezsiz VY.L,
Doktora, Yabanci Uyruklu, Uzem, OYP,Yaz Okulu) diizeyinde rapor istenmis, tahsil edilen katki
paylariyla karsilastiriimis ve ilgili mevzuat cercevesinde gerekli ¢alismalar yapilarak ilgili
birimlerin 6denekleri gonderilmistir.

Tasinmaz Mal Ve Kira Gelirleri

Miilkiyeti Universitemize ait kampuslerde bulunan kantin, kafeterya, restoran, ATM ve
stand kira gelirleri ilgili mevzuat cercevesinde tahsil edilerek, ilgili birime 6denegi
gonderilmistir.

Tablo 146. Yillara Gére Taginmaz Mal ve Kira Gelirleri (TL)
Kira Gelir Kalemleri 2019 Yih 2020 Yih 2021 Yih

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 3.885.825,87 1.977.879,58 2.741.223,61

Kurumsal Mali Durum Ve Beklentiler Raporu ile ilgili Calismalar

5018 Sayili Kanunun 30. maddesine istinaden, Universitemiz 2021 yili biitgesinin ilk alti
aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi
kapsayan 2021 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenlenerek Temmuz ayi

sonunda kamuoyuna duyurulmustur.
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Yatirnm Degerlendirme Raporlarinin Hazirlanmasi ile ilgili Calismalar
5018 Sayili Kanunun 25.maddesi geregince, Universitemizin 2021 Yili Yatirim izleme ve
Degerlendirme Raporu hazirlanarak Sayistay’a, Hazine ve Maliye Bakanhgina,

Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi’na ve YOK Baskanligi’na génderilmistir.

Muhasebe, Kesin Hesap Ve Raporlama Faaliyetleri
Yil sonunda harcama birimlerince goénderilen Tasinir Yonetim Hesabi konsolide

edilerek Universitemiz Tasinir Kesin Hesabi ¢ikariimistir.

Tablo 147. Yillar itibariyle Tasinir Hesaplari

Tasinir Hesaplari 2019 2020 2021
150-ilk Madde ve Malzeme Hs. 12.410.985,68 | 6.830.179,40 | 8.175.731,72
253-Tesis, Makine ve Cihazlar Hs. 4.274.162,08 3.365.187,97 | 137.537.094,11
254-Tasitlar Hesabi 926,30 0,00 4.037.045,10
255-Demirbaslar Hesabi 11.198.746,17 6.413.241,95 | 120.790.169,89

Tablo 148. Yillara Gore Toplam Yevmiye Sayilari

Yillar Yevmiye Toplam Sayilari
2019 28.850
2020 20.210
2021 23,034

Tablo 149. 2021 Yih Yurtigi ve Yurtdisi Yolluk Sayisi

Yurtigi/Yurtdisi Sayi
Yurtici Gegici Gorev Yollugu Sayisi 64
Yurtici Stirekli Gorev Yollugu Sayisi 96
Yurtdisi Gegici Gorev Yollugu Sayisi 2
Kurslara Katilma Gider Sayisi 5

Tayin, terfi, nakil ile ilgili personel bilgileri takip edilmis, MYS sistemindeki bilgiler
glincellestirilmis, bagh fakilte, enstitli, ylksekokul, meslek ylksekokullarindaki
orguin/yaz/uzaktan egitim/ikinci egitim/vb. ek ders Ucretleri 6deme emri belgelerinin

incelenmesi ve 6demesi yapilmistir. Rektorlik ve Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanliginda
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¢alisan vizeli is¢i maaslarinin kontroli saglanmis, personel yakinlari bilgi girisleri KBS’den
(Kamu Harcamalari ve Muhasebe Bilisim Sistemi) takip edilmistir. Akademik ve idari
personelin maaslari kontrol edilmis, enstitiilerdeki tez danismanligi, okul deneyimi uzmanlk
alan derslerinin 6deme emri belgelerinin incelenmesi ve 6demesi yapilmis ve part-time

¢alisan 6grencilerin lcretleri 6denmistir.

TUBITAK, Bilimsel Arastirma Projeleri ve AB Projeleri, Erasmus, Mevlana, Farabi ile ilgili

tim dosyalara ait islemler yapilmis ve 6demeler gergeklestirilmistir.

Tablo 150. Proje Sayilari

Projeler 2021
TUBITAK 124
ISTKA 3
TUSEB 4
AB PROJELERI 20
BAPKO 772
AFET 1
BOREN 1
TOPLAM 925
Tablo 151. Projelere Yapilan Odemeler (TL)
Projeler 2021
TUBITAK 10.034.042,31
ISTKA 847.730,13
TUSEB 1.063.665,40

AB PROJELERI

7.129.460,80

BAPKO 1.492.507,00
ERASMUS 12.056.991,67
MEVLANA 0
FARABI 0

AFET 39.100,32
BOREN 91.548,36

2020 yil Kesin Hesabi hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanhgi’nca bildirilen tarihlerde

taslak ve kesinlesmis olarak Hazine ve Maliye Bakanhgi’'na, Sayistay’a, ve Tirkiye Buylk Millet

2021 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

180



MARMARA UNIVERSITESI

Meclisi Plan Bitce Komisyonu Baskanlgi’'na génderilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgimiza 2021 yilinda kisi borglari ile ilgili 1.849.445,60
TL tutarinda 278 adet dosya gelmis, bu dosyalarla birlikte 2020 yilindan devir 1.008.611,06 TL
tutarinda 172 dosya olmak Uizere toplam 2.858.056,66 TL tutarinda 450 dosya isleme alinmis
olup yil iginde 2.047.301,11 TL kisi borglarindan olusan alacak tahsil edilmis, gergeklesme %
72 olmus ve 810.755,55 TL lik kisi borglarindan olusun alacak bakiyesi ise 2022 yilina

devretmistir.

Kamu Kurum ve Kuruluslarinca birimlerimiz adina diizenlenen tim 6deme emri

belgelerine ait evraklar incelenerek zamaninda 6denmesi saglanmistir.

On Mali Kontrol Faaliyetleri

5018 sayili Yasanin titizlikle uygulanabilmesi amaciyla Universitemiz On Mali Kontrol
Yonergesi Rektorlik Makami'nin 13.04.2007 tarih ve 9459 sayili onay! ile uygulamaya
konulmus olup Yonerge Rektorlik Makaminin 09.05.2008 tarih ve 12071 sayili oluru ile
yeniden diizenlenmistir. S6z konusu onayda yer alan rakamsal deger (4734 sayili Kamu ihale
Kanunu’nun 21. maddesi f bendi geregince) her yil subat ayinda yenilenmekte olup, bu
kapsamda Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiza gelen 6n kontrole tabi Kamu ihale Kanunun
21f maddesinde belirtilen parasal degerleri asan bedelli taahhiit evraki ve s6zlesme tasarilari
incelemeye alinmis olup, islemleri sonuglanan evraklara gorus verilerek ilgili birimlere geregi
yapilmak lzere iade edilmistir.

2021 Yilinda Mal/Hizmet/Yapim islerine iliskin 30 Adet ihale islem dosyasi harcama
birimlerinden Baskanligimiza gelmis ve kontrolleri yapilmistir. Bunlardan Kamu ihale Kanunun
21/f maddesinde belirtilen parasal degeri asan taahht evraki ve sozlesme tasarilari 5018 sayili
Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanununun 58 nci maddesine dayanilarak ¢ikarilan i¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmeligin 13 ncii ve 17 nci
maddesince 6n mali kontrole tabi tutulmak (izere Baskanligimiza gonderilmis olup

incelemeleri tamamlanarak 19 adet dosyaya uygun goris verilmistir.
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Tablo 152. 2021 Yil Kontrol Edilen ihale Bilgileri

MARMARA UNIVERSITESI

idari Ve Mali isler Daire Baskanliginca 2021 Yilinda Yapilan ihale Ve Sozlesmeler

Tablo 153. Mal Alim ihaleleri

Marmara Universitesi Rektorliigii ve Bagli Birimlerin . :

1 | ihtiyaci Olan 31 Kalem Temizlik Malzemesi Alimi 28.04.2021 HAYAL TEMIZLIKGID.A TEKSTIL
. . TIC. LTD.STI.
ihalesi,

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Ozel Giivenlik SELCUKLU PLUS TEKSTIL

2 | Gorevlilerine Ait Uniforma Yonergesi kapsaminda | 19.08.2021 | SANAYi VE TiCARET LIMITED
Ozel Giivenlik Gérevlileri igin Kiyafet Alimi ihalesi. SIRKETI

3 Marm.ara Universitesi lhtiyaci Olan IP Telefon Alimi 08.09.2021 KAREL ELEKTRONIK SAN. VE
Ihalesi. TIC. A.S.

4 Marmara Universitesinin ihtiyaci Olan Tabelalarin 11112071 YONTIME REKLAM SANAYi VE
Alimi ihalesi. o TICARET A.S.

c Universitemizin 2022 Yili igin ihtiyaci olan 100.000 Lt. 19112071 USAK OZDEMIR PETROL SAN
Motorin, 4.000 Lt Kursunsuz Benzin alimi. o TIiC LTD. STi.
Marmara Universitesi Teknoloji Ve Miihendislik ASYA ORMAN URUNLERI

6 | Fakiltelerinin ihtiyaci Olan Yazi Tahtalari Alimi 28.10.2021 | SANAYI VE TICARET LIMITED
ihalesi. SIRKETI
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Tablo 154. Hizmet Alim ihaleleri

- ihale isin .
No | Isin Adi Tarihi Siiresi Kazanan Firma
M.U.Eczacilik Fakiiltesi ve DEHAMER’ in BIOKIM TEKNIK
. SISTEMLER LAB.
Haydarpasa Yerleskesinde Bulunan ) CIHAZLARI NS
1 | Laboratuvarlardaki Cihaz, Sarf, Kimyasal ve 09.03.2021| 60 GUN .
Laboratuvar Tezgahlarinin RTE Kdlliyesindeki TAAH' DOGALG.AZ
Laboratuvarlari tasinmasi ihalesi. lTRlYAT KIRTASIYE .
TIC. VE SAN. LTD. STI
OzYUCE TURizZM
Marmara Universitesi Teknoloji ve Mihendislik .. SEYAHAT
2 Fakiiltelerinin Tasinmasi isi ihalesi 27.07.2021| 30GUN PAZARLAMA TICARET
LIMITED SIRKETI
Marmara Universitesi Saglk Bilimleri Enstitiis,
Teknik Bilimler MYO, Bankacilik Ve Sigortacilik YO, 0OzYUCE TURIZM
Uygulamal Bilimler Yo, Sosyal Bilimler MYO, Film .. SEYAHAT
3 Tasarim Bolimi, Orta Dogu Ve islam Ulkeleri 27.07.2021 1 30 GUN PAZARLAMA TiCARET
Arastirmalari Enstitiisii Muhtelif Yerlere Tasinmasi LIMITED SIRKETI
ihalesi.
AKMERCAN TURIZM
Marmara Universitesi Rektorliik ve Bagh TASIMACILIK iNS.
4 | Birimlerinin 2022 yili (252 is glind) Personel 09.12.2021| 12 AY |GUV.SIST. TEM. VE
Tasimacihigl Hizmeti ihalesi GIDA SAN. DIS TiC.
LTD. STi.
AKMERCAN TURIiZM
Universitemiz Rektorliigiiniin ihtiyaci Olan 19 Adet TASIMACILIK iNS.
5 | Binek Cinsi Hizmet Araci 2022 yili (12 Ay) 17.12.2021| 12 AY |GUV. SIST. TEM. VE
Kiralanmasi isi ihalesi, GIDA SAN. DIS TiC.
LTD. STi.
Universitemiz ihtiyaci olan 2022 Yili (12 Ay) .
"Telefon Hizmeti, Yedek Metro Ethernet internet VOICE .
6 ’ . o 07.12.2021| 12AY |TELEKOMUNIKASYON
ve Kapali Devre Kurumsal Ag Yedek Baglanti : .
. e . HIZMETLERI A.S.
Hizmeti lhalesi.
Tablo 155. Kantin - Kirtasiye —Otomat- Atm,Restoran ihaleleri
Cinsi ihale Sozlesme .
No | Yerlegke Adi Tarihi Tarihi Kazanan Firma
1 | GOZTEPE KANTIN 28.09.2021 | 29.09.2021 Eg“za PAS. GIDA SAN.
2 | RECEP TAYYiP ERDOGAN | KANTIN 28.09.2021 | 29.09.2021 | CANSEL UNAL
3 MEHMET GENC MARKET 14.09.2021 | 20.09.2021 | SOK MARKET
MARMARA TEDAVI
4 | RECEP TAYYiP ERDOGAN | KANTIN 14.09.2021 | 29.09.2021 | HIZMETLERI SAGLIK
EGITIM SAN. VE TIC. A.S.

2021 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

183




MARMARA UNIVERSITESI

MEHMET GENC

KANTIN 14.09.2021 | 27.09.2021

SELFiS

MEHMET GENC

KANTIN 14.09.2021 | 21.09.2021

ESPRESSO LAB

RECEP TAYYiP ERDOGAN

KANTIN 14.09.2021 | 27.09.2021

DUDU ATIL

RECEP TAYYiP ERDOGAN

OTOMAT 01.10.2021 | 12.10.2021

MACGAL GIDA iNSAAT
TEKSTIL OTOMATIV
TURIZM ITHALAT iHRACAT
SAN. TICARET A.S.

ANADOLUHISARI

AILE SAGLIGI

MERKEZ] 12.10.2021

04.11.2021

TZEMAL SALI

10

GOZTEPE

RECEP TAYYiP ERDOGAN
MEHMET GENC

SCOOTER PARK

ALANI 12.10.2021

19.10.2021

BiN ULASIM VE AKILLI
SEHIR TEK. A.S.

Tablo 156. Hizmet-Bakim ve Onarim S6zlesmeleri

No

Baslangig ve
Bitis Tarihi

Sozlesmenin Konusu

Firma Adi

01/02/2021
31/12/2021

Universitemiz  Rektorligli ve Bagli Birimlerinde
kullanilmakta olan 2 adet faks, 47 adet fotokopi
makinesi ve 4 adet baski makinesinin bakimi ve parca
alimi isi

HITIT OFiS MAKINALARI
Aysegill UZUNKAYA

02.01.2021-
31.12.2021

Yillik basin takibi yapilmasi isi.

INTERPRES MEDYA TAKIP
AS.

04/01/2021
31/12/2021

Universitemiz ilahiyat Fakiiltesi'nde bulunan 1 adet,
Yabanci Diller Bolimi'nde bulunan 2 adet, Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde bulunan 1
adet optik okuyucunun bakimi isi.

YENIGUN BILGISAYAR VE
SERVIS HiZMETLERI TiC.
LTD.STI.

04/01/2021
21/12/2021

Universitemiz Rektérliigii ve Bagli Birimlerinde
kullaniimakta olan fotokopi makineleri ve yazicilar igin
baski ve bakim hizmeti alimi isi

AK TEKNIK BiLiSiM SAN.
TiC. LTD. STi.

02.01.2021
31.12.2021

Universitemiz Rektdrligii ve idari Birimlerin kargo
gonderileri icin ihtiyag olan hizmet alimi isi.

POSTA VE TELGRAF
TESKILATI ANONIM
SIRKETI

22/01/2021
31/12/2021

Universitemiz Géztepe Kampiisii Rektorliik Binasi, Fen
Edebiyat Fakdiltesi Fizik Bolimi X ray cihazlan ile
Mihendislik  Fakiltesi Arastirma Laboratuvarinda
bulunan XRD cihazini kullanan personel igin ihtiyac olan
dozimetre 6lcim hizmeti alimi isi

RADAT DOZIMETRE
LABORATUVAR
HIZMETLERI A.S.

01/02/2021
31/12/2021

Universitemiz Goztepe, Anadoluhisari, Recep Tayyip
Erdogan, Baglarbasi, Sultanahmet, Acibadem, Beyazit,
Kartal ve Sisli Yerleskelerinde bulunan motorlu demir
kapi, bariyer, otomatik cam kapi, kepenk tamir bakim ve
parca alimi isi

BIDEX INTERCOM-TV
GUVENLIK SISTEMLERI
ELEKTRIK IMALAT
TAAHHUT
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01/11/2021
31/12/2021

Universitemiz Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligina bagli Prof. Dr. Orhan OGUZ Kiitiiphanesi,
Tip ve Saglk Bilimleri Fakiltesi Kutliphanesi, Guzel
Sanatlar Fakdiltesi Kitiiphanesi, ilahiyat Fakiiltesi
Katiphanesi, Sehit Kaymakam Muhammed Fatih
Safitiirk Kitiphanesi ile Universitemiz Egitim ve
Arastirma Hastanesi Kiitiphanesinde kullanilmakta olan
kitap glivenlik siteminin tamir bakim hizmeti alimi isi.

GEMINI BILGI
TEKNOLOJILERI A.S.

SOSYAL, KULTUREL VE AKADEMIK ETKINLIKLER

Prof. Dr. Ahmet Oguzhan Ozen’den Tarihi Basari

Marmara Universitesi 6gretim uyesi Prof. Dr. Ahmet Oguzhan Ozen ve ekibi, 2017

yilinda diinyada ilk kez tanisini koydugu 6limcil ¢gocuk hastaligina kesin tedavi bularak tarihe

gecti. Tirk doktorun bu basarisina tip dinyasinin en saygin dergilerinden “Nature

Immunology” Ocak 2021 sayisinda genis yer ayirdi. “CHAPLE SENDROMU” adi verilen

hastaliga yonelik tani ve tedavi yodntemleri gelistiriimesinde Marmara Universitesi

arastirmacilari diinyada onclilik etmekte; bazi klinik arastirmalar diinyada sadece bu

merkezde gerceklestirilebilmektedir. Prof. Dr. Ahmet Oguzhan Ozen’in bu basarisi genomik

tibbin, hastaliklarin tedavisinde ne kadar 6nemli oldugunu ortaya koymustur.

2021 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

185




MARMARA UNIVERSITESI
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TBMM'nin ev sahipliginde, Marmara ve istanbul Gniversitelerince ortaklasa
dizenlenen "Gliney Kafkasya’da Gli¢ Dengeleri ve Karabag Sorunu Sempozyumu", Topkapl

Sarayi Muzesi Konferans Salonu'nda gergeklesti.

Hizmet i¢i Egitimde Kurumlar Arasi isbirligi

Hizmet Ici Egitimde
Kurumlar Arasi Isbirligi

Hizmet ici Egitimde “Ayda Yarim Giin” sloganiyla yola c¢ikan Universitemiz;
Cumhurbaskanligl insan Kaynaklari Ofisince hazirlanan “Uzaktan Egitim Kapisi” sistemi

kapsaminda idari personelinin egitimine pandemi sirecinde de devam etmistir.
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Tiirkiye'nin En Etkin 50 CMO'sundan Yiizde 5’i Marmara Universitesi Mezunu
, i 4 /v “..’l':‘_‘-,.

G
9

Business School Istanbul (BMI) tarafindan DataExpert is birligiyle hazirlanan, Marmara

Universitesi mezunlarinin da bulundugu “En Etkin 50 CMO” listesinin yiizde 5’ini Marmara

Universitesi mezunlari olusturdu.

Ogretim Uyemiz TUBA-Ustiin Basarili Geng Bilim insani Odiilii’ne Layik Goriildii

2020 TUBA Uluslararasi Akademi, GEBIP ve TESEP Odiilleri, Cumhurbaskanhg
himayelerinde 28 Ocak 2021 tarihinde Cumhurbaskanligi Kiilliyesi'nde gerceklestirilen torenle
sahiplerine ulasti. Prof. Dr. Yusuf Kaynak “TUBA-Ustiin Basaril Geng Bilim insani” édilini
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in elinden aldi. Hocamizi tebrik eder,

basarilarinin devamini dileriz.

Universitemizin 2021 Yilinda ikinci Avrupa Projesi Basarisi

Marmara Universitesi Teknoloji Fakiiltesi ve  NBUAM merkezi Avrupa Birligi
projelerinde, 2021 vyilinda ikinci proje destegini de almaya hak kazandi.
ERASMUS+ KA226 programina sunulan “Creating a Virtual Laboratory for Online Teaching”

baslikli proje, toplam 66 basvuru icerisinden secilen 8 projeden biri olarak desteklenmeye hak

kazandi.
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Teknoloji Fakiiltesi Lisans Ogrencimiz Dogal Ligament Dokusuna Alternatif Yapay Ligament
Uretti

Metalurji ve Malzeme Miuihendisligi lisans 6grencimiz Elif Saatgioglu’nun yaptig
¢aisma Q1 kategorisinde bulunan European Polymer Journal (IF=3.862) dergisinde
yayinlanmak lizere kabul edildi.

Ogrencimiz NBUAM merkezinde yaptigi bu calismada, elektroegirme yéntemiile dogal
ligament dokusuna benzer yapay ligament dokusu lretmistir. Ligament, eklem bdélgelerinden
kemikleri birbirine baglayan ve dizdeki en ¢ok yaralanan alan olan bag dokusudur. Bu ligament
dokusu hasar gordigiinde tedavisi glictlir ve gec iyilesir. Bu c¢alisma ile, hasarli ligament
dokusunun vyerini alabilecek sentetik yapay ligament dokusu Ulretmek amaclanmis ve
¢alismanin sonucunda, Uretilen yapilarin dogal ligament dokusuna alternatif bir yaklasim

olabilecegi kanitlanmistir.

ESKAR ve istanbul Medipol Universitesi is Birliginde Ulusal Saglik Sektériinde Kadin
istihdami Calistayi (Pandemi Ozel) Diizenlendi.

3
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Marmara Universitesi Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Calismalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile istanbul Medipol Universitesi is birliginde Ulusal Saglik Sektériinde
Kadin istihdami Calistayi (Pandemi Ozel) diizenlendi. Calistay es baskanhg Marmara
Universitesi Kadin Calismalari (ESKAR) Merkezi Mudiirii Prof. Dr. Fatma Ayanoglu ile istanbul
Medipol Universitesi Saglik Yoénetimi Anabilim Dali Baskani Prof. Dr. Yeter Demir Uslu
tarafindan yirattldi. Calistayda kadin saghk calisanlarinin yasadigi zorluklar, cam tavan
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sendromu, kadin istihdaminin 6nlindeki engeller, ugradigi mobbingler, kadinlarin saglik
sektoriinde erkeklere oranla yonetimdeki yeri hakkinda konular konusuldu ve bu konular

hakkinda ¢6zim oOnerileri sunuldu.

Yiiksek6gretim Erasmus Beyannamesi Bagsvurumuz Uluslararasi Degerlendiricilerden Yiiz
Tam Puan Alarak Sonuglandi

APPROVED -
Erasmus +

20212027

FErasmusPlus BEES i e SO

Avrupa Birligi tarafindan desteklen faaliyet ve projelere katilmak isteyen
ylksekogretim kurumlari icin bir akredite belgesi olan Yiksekdgretim Erasmus Beyannamesi
(Erasmus Charter for Higher Education - ECHE) basvurulari Mayis 2020’de Avrupa Komisyonu
Yiritme Ajansi tarafindan alinmistir. Universitemiz Uluslararasi iliskiler ve Akademik
isbirlikleri Ofisi’'nce gerceklestirilen basvurumuz, uluslararasi degerlendiricilerden yiiz tam
puan alarak sonuglanmis ve bdylece 2021-2027 déneminde de Universitemizin tim AB

projelerinden faydalanabilme imkani olusmustur.

Dog¢. Dr. Miijdat Soytiirk Tarafindan Yiiritiilen “iRel40” Projesi Avrupa Komisyonu’nca
Fonlandi
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Universitemiz Mihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Mijdat Soytiirk “Akilli
Guvenilirlik 4.0 (iRel40)” adli projesi ile H2020-ECSEL-2019-IA ¢agrisina yapilan tim
basvurular icerisinde en yiiksek puanla (14.5/15) birinci gelerek desteklenmeye layik goruldu.
103.6 Milyon Euro bitgeli 13 tlkeden 75 kurulusun ortak olarak yer aldigi projenin Tirkiye

Koordinatorliglini Mijdat Soytirk yiritmektedir.

Prof. Dr. Mehmet Emin Birpinar’in Katiimiyla Gevre ve iklim Politikalarinin Gelecegi
Hakkinda Soylesi Gergeklestirildi
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Hande GURSOY Ayd*n Akp*nar

Mustafa Celen

Marmara Universitesi Kent Sorunlari ve Yerel Yénetimler Arastirma ve Uygulama
Merkezi’nin diizenledigi "Kent Sdylesileri 3: Cevre ve iklim Politikalarinin Gelecegi" konulu
webinar, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhig Bakan Yardimcisi ve T.C. iklim Degisikligi Bas
Miuzakerecisi Prof. Dr. Mehmet Emin Birpinar’in ve Universitemiz Rektor Yardimcisi Prof. Dr.
Mustafa Celen’in tesrifleriyle gerceklestirildi. Kentlesme ve Cevre Sorunlari Anabilim Dali Dr.
Ogr. Uyesi Hande Giirsoy Haksevenler’in moderatérliigiinde gerceklesen soylesi, 25 Mart’ta

Zoom araciligiyla yayinlandi.
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Marmara Universitesi Arastirmacilari Cilt Yanmigi Tedavisine Onciiliik Edecek Teknolojiyi
Gelistirdi

Marmara Universitesi Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Uygulama ve Arastirma

Merkezi (NBUAM) arastirmacilari, cilt yanigi tedavilerine etkinlik ve hiz kazandiracak olan
“elektroegirme tabancas!” teknolojisini gelistirdi.
NBUAM Miudir Yardimcisi Dr. Mustafa Sengér onciligindeki arastirmacilar, doku
mihendisligi c¢alismalarinda kullanmak (zere, elektroegirme tabancasi teknolojisini
Turkiye’de gelistiren ekip oldu. Bu teknolojiyle, nano iplikler ve liflerin olusturuldugu
yontemle insan derisine benzer bir doku yaranin lzerini kapliyor bu sayede aninda miidahale
ve hizli iyilesme slireci saglaniyor. Portatif bir cihaz olan elektroegirme tabancasi; yerinde
uygulamayl miimkiin kiliyor. icerisine polimer soliisyon koyulan cihaz, soliisyonu elektronik
alana maruz birakarak yaranin oldugu boélgeye ince bir zar halinde uygulanmasini sagliyor. Bu
zar yarayi ortiyor ve orada hiicrelerin hizlica biyimesini mimkun kiliyor. Dr. Mustafa Sengor,
s6z konusu teknoloji sayesinde, ilerleyen yillarda, 24 saat iyilesme slresi olan yaralari 10

dakikada belki 10 saniyede iyilestirebileceklerini dngordiklerini soyledi.
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Kabuliiniin 100. Yili Anisina “Mehmet Akif Ersoy ve istiklal Marsi” Paneli

Erol Ozvar Marmara Universitesi Rektori

Vatan Sairi Mehmet Akif Ersoy’un kaleme aldig istiklal Mars’’mizin kabuliiniin 100.
yilinda Tirkiye Biyiik Millet Meclisinin 2021 yilini “istiklal Marsi Yili” ilan etmesi vesilesiyle,
Marmara Universitesi Tirkiyat Arastirmalari Enstitiisi tarafindan “Mehmet Akif Ersoy ve
istiklal Marsi” paneli diizenlendi. Panel 12 Mart’ta, Giniversitemizin Youtube kanalinda yapilan

canh yayin araciligiyla gergeklestirildi.

Universitemiz "Sifir Atik Belgesi" Almaya Hak Kazandi

T.C.

ISTANBUL VALILIGI SIFIR
Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliagii ‘a

Belge No: TS/34/B2/6/180 - Tarih: 05/03/2021
SIFIR ATIK BELGESI
(Temel Seviye)
Ads : Marmara Universitesi Rektorligii Goztepe Yerleskesi
Adresi  : ISTANBUL,EGITIM Mabhallesi, FAHRETTIN KERIM GOKAY CADDE, No: 155-, KADIKOY. Tiirkiye
Vergi No : 6120066328

12/07/2019 tarihli ve 30829 sayihi Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Sifir Auk Yonetmeligi'nce Sifir Auk Yonetim
Sistemi'ni kurarak Sifir Atik Belgesi'ni almaya hak kazanmistir.

R e-imzahdir
- o Haci Mechmet
Belge Son Gegerlilik Tarthi: 05/03/2026 GUNER
Cevre ve Sehircilik 1
Maudani
Hu belge, gavenli clekironik imaza (e
Fheipe Dirfralams Adress herpe - www. tarkiye gov i) ceviesesehire ik -hakanlips e ge Dogralams Kodu | TWOYDMIN
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Universitemiz Goztepe Yerleskesinde 12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanarak yururlige giren Sifir Atik Yonetmeligi'ne uygun bicimde kurdugu Sifir

Atik Yonetim Sistemi ile "Sifir Atik Belgesi" almaya hak kazand..

Marmara Universitesi Ogretim Uyeleri Denge ve Koordinasyon Egitim Cihazi Gelistirdi
Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Teknoloji Fakiiltesi is birligi ile
fizyoterapi ve rehabilitasyon alaninda kullanilabilecek denge ve koordinasyon egitim cihazi
(Marmara Balance Education System — MarBES) gelistirildi. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
béliminden Dog¢. Dr. Tugba Kuru Colak yirutlciliginde, Prof. Dr. Mine Gilden Polat
danismanhginda ve Prof. Dr. Zibeyir Sari'nin arastirmaci olarak yer almasiyla ylrutilen
calisma, TUBITAK 3001 Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda hazirlandi.
MarBES’in teknik altyapisi, donanimi ve yazilimi yerli ve milli imkanlarla, Mekatronik
Mihendisligi bélimi Dr. Ogr. Uyesi Baris Dogan’in teknik danismanliginda gelistirildi. $6z
konusu cihazin gelistiriime asamalarinda, bursiyer olarak Dilara Merve Sari ve lisans bitirme

projesi kapsaminda Ciineyt Kiguk yer aldi.

Cumhurbaskani Erdogan, Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi insaat
Alaninda incelemelerde Bulundu
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Cumhurbagkani Erdogan, Maltepe'de insaati devam eden Marmara Universitesi Recep
Tayyip Erdogan Kiilliyesi'nde incelemelerde bulundu. Rektériimiiz Prof. Dr. Erol Ozvar;
Cumhurbaskani Erdogan’a 2019 yilinda temeli atilan ve ilk etabi tamamlanan kdlliyedeki
¢alismalar hakkinda bilgi verdi.

Universitemiz Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi insaati incelemesinde Cumhurbaskani
Erdogan'a Rektdr Ozvar’in yani sira Cevre ve Sehircilik Bakani Murat Kurum, Kiltiir ve Turizm
Bakani Mehmet Nuri Ersoy, Cumhurbaskanhg iletisim Bagkani Fahrettin Altun,
Cumbhurbaskanligl Sézciisii ibrahim Kalin, istanbul Valisi Ali Yerlikaya, Toplu Konut idaresi

(TOKi) Baskani Omer Bulut eslik ettiler.

Marmara Universitesi Ogrencilerinin Uluslararasi Basarisi

Marmara Universitesi Mitercim Terciimanhk Almanca ve ingilizce Ogretmenligi

bélimiinde okuyan 10 &grencinin Miitercim Terciimanhk Bolimi Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Seving Ari danismanliginda kurdugu Lonca Ceviri ve Yerellestirme Kooperatifi, Belcika merkezli
Uluslararasi Kooperatifler Birligi (ICA)'nin genclik kolu “the Youth Network”{in dizenledigi
Replication Project kapsaminda Avrupa kitasindan segilen 2 projeden birisi oldu ve 7.500 €

tutarinda hibe almaya hak kazandi.
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Bagh Araglar ve Akilli Ulasim Sistemleri Alaninda Marmara Universitesi Bir ilki
Gergeklestiriyor

MARMARA \/ VeNIT
UNIVERSITESI www.venit.org

@

Bagh Araclar ve Akilh Ulasim Sistemleri alaninda
Marmara Universitesi bir ilki gerceklestirdi.

Dragos Kampusina Baglantili Araglar/V2X altyapisini iceren
\\ Kooperatif Akilli Ulagim Sistemleri (K-AUS) ile donatarak,
kampdus igcinde gelistirme, test ve servis imkani sunan
Turkiye’nin ilk Gniversitesi olmustur.
B
[=

Marmara Universitesi Dragos Kampusiini Baglantili Araglar/V2X altyapisini
iceren Kooperatif Akilli Ulagim Sistemleri (K-AUS) ile donatarak, kampds icinde gelistirme,
test ve servis imkani sunan Tiirkiye’nin ilk tiniversitesi oldu.

Universitemizin “Aracsal Aglar ve Akilli Ulasim Sistemleri (VeNIT) Laboratuvari”nin ¢alismalari

ve katkilari ile kampds iginde K-AUS (C-ITS) altyapi ve hizmet verilmesine baslandi.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi ile Marmara Universitesi Rektorliigii Arasinda is Birligi

Protokolii imzalandi
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Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile Marmara Universitesi Rektérligl arasinda
“Enerji Verimliligi Kapsaminda Ulusal ve Uluslararasi Projelerin Gelistirilmesine Yénelik is
Birligi Protokolii” imzalandi. imzalar, 9 Nisan’da, Maltepe'de insasi siiren Marmara
Universitesi Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi'nde; Bakan Fatih Dénmez ve Rektér Prof. Dr. Erol
Ozvar tarafindan atildi.

Bakan D&nmez, imza téreniyle birlikte yaptigi konusmada; istanbul'un cesitli
bélgelerinde hizmet veren Marmara Universitesi birimlerinin Recep Tayyip Erdogan
Killiyesi'nde tek cati altinda toplanmasiyla Turkiye'nin en blylk yerleskelerinden biri
olacagini soyledi. Donmez, killiye icerisinde yer alan binalarin tiikettigi enerjiyi yenilenebilir
kaynaklardan Uretecek ve atiklari geri dontstlirecek “sifir atik” hedefli tesislerin faaliyete

III

gececek olmasi nedeniyle yerleskenin “yesil” bir kiilliye olacagini belirtti.

Marmara Universitesi’nden Girisimci Akademisyenler Yiizde 100 Saf Aycicegi Tohumu
Gelistirdi

Marmara Universitesi'nden girisimci akademisyenler tarafindan kurulan Tarlab
Biyoteknoloji, aycicegi tohumunu kisa slirede genetik olarak ylizde 100 saf hale getirmeyi
basardi.

TarlLab Biyoteknoloji'den yapilan agiklamaya gére, Marmara Universitesi’den girisimci
akademisyenler tarafindan kurulan TarLab Biyoteknoloji, aygicegi tohumunda disa bagimliligi
azaltacak bir basariya imza atti.

Ayciceginde klasik yontemlerle yaklasik 15 yil zaman alan islah siresini mevcut

teknolojiler Gzerinde yaptiklari iyilestirmeler ile 5 yilin altina indirerek kisa siirede genetik
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olarak ylizde 100 saf hale getirmeyi basaran TarLab Biyoteknoloji, Tirkiye’de bir ilki
gerceklestirdi.
“XIV. Bilim-Kiiltiir Guinleri” Agilis Programi Gergeklestirildi

Marmara Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi tarafindan geleneksellestirilmis olan ve
bu yil 14.sG dizenlenen Bilim ve Kiltir ginlerinde bu yil, Anadolu’da yetisen li¢ 6nemli
sahsiyet: Yunus Emre, Haci Bektas-1 Veli ve Mehmet Akif Ersoy’a adandi. Etkinligin agilisi 5
Nisan’da; Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Mustafa Kurt, Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekani Prof. Dr.
Sebahat Deniz, Prof. Dr. Messoud Efendiyev ve degerli hocalarin katilimiyla gergeklestirildi.

Program, Youtube canli yayini ile genis kitlelere ulastirildi.

Koéklii Universitelerin Biyoteknoloji Alaninda Giiglii is Birligi

BIYOTEKNOLOJi ALANINDA AKADEMIK iS BiRLiGi

YILDIZ TEKNIK ONIVERSITESI | MARMARA ONIVERSITES] | ISTANBUL UNIVERSITESI-CERRAHPASA

@ MARMARA VILDIZ TEKNIK
ONIVERSTTY > ONIVERSITESI

b 01Z TEKNIK . af A N - ISTANBUL
IVERSITESI T 7 Vs _ ERRAHPASA

Turkiye’nin en kékli ve en saygin Universitelerinden; Marmara Universitesi, Yildiz

Teknik Universitesi ve istanbul Universitesi-Cerrahpasa lilke ekonomisi bakimindan stratejik
o6neme sahip olan biyoteknoloji alaninda is birligine imza attilar. Paydaslarin ortak ylritecegi
Ar-Ge faaliyetleri sayesinde (Universite-sanayi is birliginin  glclendiriimesi de
hedeflenmektedir.
Akademik is birligi gayesiyle diizenlenen imza téreni, 28 Nisan’da; Marmara Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Erol Ozvar, YTU Rektdru Prof. Dr. Tamer Yilmaz ve istanbul Universitesi-
Cerrahpasa Rektorii Prof. Dr. Nuri Aydin’in tesrifleriyle Yildiz Teknik Universitesi Davutpasa
Kampsii’nde gerceklestirildi.
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“Minik Kalplere Armagan” Kitap Bagisi Sosyal Sorumluluk Projesi Gergeklestirildi

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayraminda Hatay ilinde bulunan Seferli
ilkokulu/Ortaokulu dgrencilerine “Minik Kalplere Armagan” kitap bagisi projesi tamamlandi.
Marmara Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Tibbi Gériintiileme Teknikleri
Programi Ogretim Uyesi Dr. Nuran Akyurt danismanliginda hazirlanan “Minik Kalplere
Armagan” kitap bagisi projesinde 1. sinif 6grencisi Rabia Banzaroglu gorev aldi. Pandemi
siirecinde Seferli ilkokulu/Ortaokulu 6grencilerinin ihtiya¢ duydugu yardimci ders kitaplari

proje ekibi tarafindan toplanarak 6grencilere kargo ile ulastirildi.

Marmara Universitesi Prof. Dr. Orhan Oguz Kiitiiphanesi &Marmara Universitesi

Cumbhuriyet Miizesi ve Sanat Galerisi Artik 360° Sanal Tur’la Yani Basinizda
) MARMARA

UNIVERSITESI

Marmara Universitesi
Prof. Dr. Orhan Oguz Kituaphanesi
Sk
Marmara Universitesi
Cumhuriyet Miazesi ve Sanat Galerisi

360° Sanal Tur’la Yarmn Basimzda
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Ulkemizin en biyik &grenci ve akademisyen sayilarindan birine sahip olan
Universitemiz mensuplarinin ihtiyaglarina goére en iyi sekilde hizmet vermeyi amaglayan
Marmara Universitesi Prof. Dr. Orhan Oguz Kiitiiphanesi kullanicilarin arastirmalarina ve
bilimsel ¢alismalarina katkida bulunarak onlara sundugu basili ve elektronik kaynaklar, veri
tabanlari, akilli cihazlar ve modern kitiiphanecilik anlayisi ile misyonunu sirdiirmeye devam
etmektedir.

2008 yilinda Cumhuriyetin 85. Yili etkinlikleri ¢ercevesinde Tirkiye'nin 6nemli 85
Ozgiin Baski Resim Sanatcisinin eserleri ile acilan Marmara Universitesi Cumhuriyet Miizesi ve

Sanat Galerisi ise yerli ve yabanci birgok sanat¢inin eserleriyle toplumu bulusturmustur.

Marmara Universitesi 2021 Yili Engelsiz Universite Odiilleri’nde Turuncu Bayrak Ald\

PN

YUKSEKOGRETIM KURULU

YC

Yiiksekégretim Kurulu (YOK) tarafindan; Giniversitelerdeki engelli bireylerin mekanlara,

egitsel imkanlara, sosyo-kiiltiirel faaliyetlere erisimleri hususlarinda farkindalik yaratmak ve
faydali uygulamalari yayginlastirmak amaciyla diizenlenen “2021 Yili Engelsiz Universite
Odiilleri”, 5 Mayis’ta ¢evrim ici bir térenle verildi. Térene; Aile ve Sosyal Hizmetler Bakani
Derya Yanik, YOK Baskani Prof. Dr. Yekta Sarag, YOK Engelli Ogrenci Calisma Grubu Yiritticisi
ve YOK Yiritme Kurulu Uyesi Prof. Dr. Zeliha Kogak Tufan, YOK Yiritme Kurulu Uyeleri, ilgili
Universitelerin rektorleri, rektdr yardimcilari, engelli 6grenci birim sorumlulari ve odullerin
degerlendirilmesine katki saglayan panelistler katildi.

Marmara Universitesi; Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda 2021 yili “Mekanda
Erisebilirlik” kategorisine 6 basvuru ile katildi ve tiim basvurulari 6dile layik goriildii. Engelsiz

Erisim ve Engelsiz Egitim temalariyla diizenlenen térende, Marmara Universitesi Dis Hekimligi
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Fakiiltesi, Tip Fakiltesi, Saglik Bilimleri Fakiltesi, iktisat Fakdltesi, iletisim Fakiiltesi ve Hukuk

Fakiltesi Mekanda Erisebilirlik igin verilen; Turuncu Bayrak aldi.

Universitemiz bérenc_isi Milli Sporcu Biisra Isildar’in Altin Madalya Basarisi

Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogrencisi Milli Sporcu Biisra Isildar, Gengler

Diinya Boks Sampiyonasi'nda altin madalya kazandi.

Tiurkiye Boks Federasyonundan yapilan aciklamaya gore, Polonya'da diizenlenen
Gengler Diinya Boks Sampiyonasi’nda kadinlar 81 kiloda ceyrek finalde Hint rakibi Khushi'yi
yenen Blsra Isildar, yari finalde Polonyali Martyna Jancelewicz'i de maglup ederek finale
ylkseldi. Isildar, finalde Rus rakibi Kseniia Olifirenko'yu yenerek kiirstiniin ilk basamaginda
yerini aldi. Isildar’a altin madalyasini Tirkiye Boks Federasyonu Geng¢ Kadinlardan Sorumlu

Asbaskani Pinar Kucginoglu takdim etti.
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Marmara Fliit Orkestrasi Diinya Orkestra Festivali’'nde Bronz Madalya Kazandi

Universitesitemiz biinyesinde calismalarini yiiriiten Marmara Flit Orkestrasi, 33
Ulkeden 140 orkestranin katildigi ¢evrim ici gergeklestirilen Diinya Orkestra Festivali'nde

“Featured Orchestra” kategorisinde bronz madalyanin sahibi oldu.

Nanoteknolou Merke1| 2. Kez TUBITAK 4005 Bilim ve Toplum Projesi Kazand|
: = [ S Aty = M— ¥

WEREE | -%ﬂmmm}ﬂﬂ u llll

Bilgiye ulasimin ve teknolojik imkanlarin hizla arttigi glinimuizde yenilik¢i yaklasimlarin

kullanildigi, teknolojiden ilham alan yenilikci egitim uygulamalari daha da 6nem kazaniyor.
Ogretmenlere ve akademisyenlere; kendi branslarina ve genel olarak égretmenlik meslegine

0zgl yenilikci yaklasim, strateji, yontem ve tekniklerin etkilesimli olarak kazandirilmasini
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amaglayan 4005 Yenilikgi Egitim Uygulamalari Destekleme Programi kapsaminda 42 proje
destek almaya hak kazandi. Nanoteknoloji Merkezimiz TUBITAK 4005 Bilim ve Toplum Destek
Programlari kapsaminda "U¢ Boyutlu Biyo Yazici Teknolojisi ile Yenilik¢i Biyomedikal

Uygulamalari Egitimi-1I" adli projesi desteklenmeye hak kazandi.

Marmara Universitesi Akademisyenleri Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi'nda
Egitimler Verdi

;&
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INTERNET BAGIMLILIGI ZAMAN YONETIMI VE GATISMA YONETIMI
\ VERIMLILIK

ELIF YAZAR | SIBEL BAYYIGIT

Marmara Universitesi’nin Cumhurbaskanhgi insan Kaynaklari Ofisi (CBiKO) ile birlikte
gerceklestirdigi is birligi kapsaminda Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi Platformunda
kamu personeline yonelik egitimler verildi.

Marmara Universitesi Personel Daire Baskanhg tarafindan koordine edilerek
Universitemiz akademisyenlerinden Prof. Dr. Berat Bir, Prof. Dr. Asiye Kakirman Yildiz, Dog.
Dr. Bahattin Yalginkaya, Dr. Sibel Bayyigit, Uzman Klinik Psikolog Elif Yazar tarafindan verilen

=n “"

“Motivasyon”, “Zaman Yénetimi”, “Bilgi Okuryazarhigl”, “internet Okuryazarligl”, “Catisma

Yénetimi”, “Stres Yonetimi” ve “internet Bagimlihgl” konulu egitimlerin ¢cekimleri TRT istanbul

Stidyolarinda yapildi.
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Marmara Universitesi'nin Paydasi Oldugu Tiirkiye Dokuma Atlasi Projesi’nin Lansman
Sergisi Cumhurbaskanhgi Kiilliyesi'nde Agildi

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in esi Emine Erdogan'in himayesinde ydritilen,

Turkiye'nin yoresel dokumalarini ilk kez bir araya getiren "Tlrkiye Dokuma Atlasi" projesi
kapsaminda hazirlanan, "Dokuma Atlasi Sergisi", Cumhurbaskanhg Killiyesi'nde diizenlenen

torenle acildi.

5. Uluslararasi 15 Temmuz Sempozyumu Diizenlendi
i T E

V. ULUSLARARASI
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“Kiiresel giiclerin midahaleciligi, darbeler ve demokrasi” baslkli 5. Uluslararasi 15

Temmuz Sempozyumu; Uskiidar Belediyesi’nin destekleri ile Marmara Universitesi ve 15
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Temmuz Dernegi'nce Marmara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Konferans Salonunda 13
Temmuz’'da gergeklestirildi.

5. Uluslararasi 15 Temmuz Sempozyumunda; Milli Savunma Bakani Hulusi Akar, Marmara
Universitesi Rektérii Prof. Dr. Erol Ozvar, 15 Temmuz Dernegi Baskani ismail Hakki Turung,
Uskiidar Belediye Baskani Hilmi Tirkmen konusmaci olarak yer aldilar. Etkinlikte bulunan
isimler arasinda Uskiidar Kaymakami Murat Sefa Demiryiirek, Marmara Universitesi Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Omer Akgiray ve Marmara Universitesi Genel Sekreteri Murat Arisal da

yer aldi.

Sehir Universitesi'ndeki idari Personel Artik Marmara’li

istanbul Sehir Universitesi'ndeki idari personelin tiniversitemize katilimi nedeniyle bir
toren diizenlendi.

ibrahim Uziimcii Konferans Salonu’nda diizenlenen térende acilis konusmasini yapan,
Universite Genel Sekreteri Dr. Murat Arisal “Ozliik haklarinizin kaybolmamasi icin hassasiyetle
calistik. Marmara Universitesi gibi biiyiik ve kékli bir ailenin mensubu oluyorsunuz. Bu aileye
hizmet edeceksiniz. Hos geldiniz “ dedi.

Marmara Universitesi Rektérii Prof. Dr. Mustafa Kurt , gorevlerine yeni baslayacak

personele hitaben, “ilk gérev giinimde sizlerle burada toplanmaktan dolayi ¢cok mutluluk
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duyuyorum. Sizinle bdyle giizel bir olayin baslangicinda olmak beni ¢ok mutlu etti. insallah

hem sizler, hem de Universitemiz adina hayirlara vesile olacak bir adimdir”” seklinde konustu.

" Gergeklestirildi

Vefatinin 700. Yil Doniimii Anisina “Yunus Emre Paneli

Universitemiz ile Yunus Emre Enstitiisi ve Kiltir ve Turizm Bakanligi is birligiyle,
diinyaya Yunus'un distince ve mesajinin nasll iletebileceginin konusulmasi amaciyla, “Yunus
Emre’nin Vefatinin 700. Yili Etkinlikleri” kapsaminda dizenlenen “Yunusca Bir Diinya - Yunus
Emre Paneli” 17 Eyliil'de, Marmara Universitesi Sultanahmet Yerleskesi Ord. Prof. Nihad Sayar
Konferans Salonunda gerceklesti.

Panele; Kiltiir ve Turizm Bakan Yardimcisi Ahmet Misbah Demircan, Marmara
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mustafa Kurt, Yunus Emre Enstitiisii Baskani Prof. Dr. Seref Ates,
istanbul Kiiltiir ve Turizm Mudiiri Coskun Yilmaz ile akademisyenler katilim sagladilar.
Rektérimiz Prof. Dr. Mustafa Kurt, Yunus Emre’yi rahmet ve minnetle yad ederek basladigi
konusmasinda UNESCO tarafindan 1991 yilinin “Yunus Emre Sevgi Yili” olarak belirlendigini
hatirlatti ve s6zlerine séyle devam etti “Yunus'un insan sevgisini alan gorisleri bitin diinyada
baris cimlelerine ilham olmus, ayni zamanda tiim diinya dillerinde konusulur hale getirmesini
saglamisti. Bu defa UNESCO 2021 yilini Yunus Emre'nin vefatinin 700. yil doniimiinde Yunus
Emre'ye adayarak gonil sultanimizin yiireklere bir kez daha naksedilmesi konusunda diinya

¢apinda etki olusturan bir karar almis oldu. Ayni zamanda Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
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Tayyip Erdogan, vefatinin 700. yilinin manasina, anlamina yakisir bicimde idrak edilmesi
amaciyla bu yili "Yunus Emre ve Tirkge Yil" ilan ederek, Tirkce'nin konusuldugu tim
cografyalarda Yunus Emre'nin konusulmasina, anilmasina énculik etmis oldu.” Kurt, bu denli
onemli bir panelin Universitemizin tarihi binasinda yapilmasindan dolayi ¢ok mutlu oldugunu

ve panelde emegi gecen herkese stikranlarini dile getirdi.

Marmara Universitesi'ne YOK 2021 Ustiin Bagani Odiilii

Rektdrimiiz Prof. Dr. Mustafa Kurt, Cumhurbaskanligi Kiilliyesi Bestepe Millet Kongre

ve Kiltlr Merkezi'nde diizenlenen “2021-2022 Akademik Yili Agilis Toreni”ne katild1.

Cumhurbaskani  Recep Tayyip Erdogan'in  tesrifleriyle, YOK tarafindan
Cumhurbaskanligli  Killiyesinde gerceklestirilen toplu akademik vyl acihs toérenine
Cumbhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay, TBMM Bagkani Mustafa Sentop, YOK Baskani Prof. Dr.
Erol Ozvar yani sira YOK Uyeleri, ilgili Kurum Baskanlari, Biiyiikelgiler ve tniversite rektérleri
ile 6grenciler katild1.

Térende, acilis konusmasini yapan YOK Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar, Universitelerin
“Akademik Acithis Yili Toreni”’nin  son 5 wyildir Cumhurbaskanligi himayelerinde
Cumhurbaskanhgi Kiilliyesi’nde icra edilmekte oldugunu ve bu térenlerde “YOK Ustiin Basari
Odiilleri”nin tevdi edildigini hatirlatarak, 2021-2022 egitim-6gretim yilinin {lkemiz ve
memleketimiz icin hayirh ve ugurlu olmasini diledi.

Torende, konusan Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ise koronavirls salgini
nedeniyle 2020 yili Mart ayindan beri pek ¢ok alanda oldugu gibi egitim-6gretim
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hizmetlerinde de bulylik zorluklar yasandigini animsatarak, uzaktan da olsa egitimin devam
ettiriimesinin 6nemli oldugunu belirtti. Ancak uzaktan egitimin yiiz ylze egitim Ogretim
tecrlibesinin yerini tutmayacaginin acik oldugunu ifade eden Cumhurbaskani Erdogan,

hikiimet olarak her kademedeki egitim kurumlarini belirlenen vakitte faaliyete gegirmek igin

her tirll tedbiri aldiklarini soyledi.

Marmara Universitesi Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Calismalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan yiritilen “2. Ulusal Spor ve Kadin Zirvesi ve Calistayl” nin
dizenlenmesi sebebiyle Avrupa ve Dinya Taekwondo Sampiyonlari, Rektoriimiz Prof. Dr.
Mustafa Kurt'a tesekkiir ziyaretinde bulundular. Avrupa Taekwondo Sampiyonu Meryem lyin,
Avrupa Taekwondo Sampiyonu Selen Giindiiz, Diinya Taekwondo Sampiyonu Zehra Begiim
Kavukguoglu ve antrendrleri Cagri Kizil tarafindan gergeklestirilen, spor ve egitimin
konusuldugu ziyarette Marmara Universitesi Rektori Prof. Dr. Mustafa Kurt, sampiyonlari
basarilarindan dolayi tebrik etti, genglerle gurur duyduklarini ifade etti. Calistayl diizenleyen

Zirve Esbaskani Prof. Dr. Fatma Ayanoglu da genclere basari dileklerini iletti.
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Marmara Universitesi Yiiritiiciiligiinde Yeni TUSEB Projesi

i Tarkiye
I U EB Saghk Enstitaleri Baskanhdn

Marmara Universitesi Eczacilik Fakiltesi ile Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler
Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin yiiriitiicii olarak yer aldigi “Kronik Yaralarin Tedavisi icin
Anti-bakteriyel ve Anti-Biyofilm Ozellikte Dogal Polimer ve Bitkisel Etken Madde iceren
Nanofiber Yerli Yara Ortiisti Uretimi” adli proje Siileyman Demirel Universitesi ve Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi ortakliginda gerceklestirildi.

Proje kapsaminda hem hastalara hem de saglik sistemlerine oldukg¢a yiksek maliyetler
olusturan diyabetik ayak yaralari ve diger kronik yaralarin tedavisinde kullanilabilecek; etkili,
toksik olmayan ve dogal, bitkisel molekiller iceren, tGlkemizin disa bagimliligini azaltacak yerli
bir Grin Uretilmesi hedefleniyor. Ayrica, kronik yara tedavisinde ihtiyac duyulan bu
ozelliklerde nanolif ticari bir tGrin bulunmadigindan, bu Griinin yerli imkanlarla Uretilerek
ihtiyac duyulan boslugu kapatmasi, boylece yerli markalasmaya ve milli ekonomimize de katki

saglamasi bekleniyor.

TEKNOFEST 2021 Yansmasinda Ogrencilerimizin Basarisi
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TEKNOFEST 2021 kapsaminda dilizenlenen Ugan Araba Tasarim Yarismasi’nda,
tiniversitemiz Teknoloji Fakiiltesi Dr. Ogretim Uyesi Abdullah Demir danismanliginda, Berkay
Ulag ve Ozan Yuksel adli 6grencilerimiz 1. olarak blyiik bir basari elde etti. Rektérimiiz Prof.
Dr. Mustafa Kurt Ogretim Uyemizi ve 6grencilerimizi makaminda kabul ederek tesekkiir

belgesi takdim etti.

“Engelli Kadinlarin Sosyal Hayata Katilimi ve istihdami” Calistayi Diizenlendi

“Engelli Kadinlarin Sosyal Hayata Katiimi ve istihdami” Calistayr 24 Eylil 2021
tarihinde Engelli Ogrenci Birimi ve ESKAR tarafindan gerceklestirildi.

Bilim Kurulu Baskani, ayni zamanda YOK Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar’in oldugu etkinlik
Zoom Platformu lzerinden cevirim ici olarak diizenlendi. Agilis konusmalari ESKAR Muddir(
Prof. Dr. Fatma Ayanoglu ve Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérii Ogr. Goér. Zuhal Pek
tarafindan yapilan calistay, 4 alt baslikta toplanan, 5 Panel ve 2 Calisma grubu ile gerceklesti.
Ureten Engelli Kadinlar ve Girisimciler; Tiirkiye’de Engelli Kadin istihdami; insan Kaynaklari
Acisindan Engelli Kadin is Giicii ve is Hayatina Hazir Bulunmusluk; Engelli Annelerin ve Engelli
Cocugu Olan Annelerin Sosyal Hayata Katilimi ve istihdami; alt basliklarinda toplanan
sunumlar paylasildi.

MarmaRUN Pazar Giinii Kosuldu

BEYKOZ
BELEDIYESI
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Bu yil 3.sii dizenlenen MarmaRUN spor severleri yagmura ragmen bir araya
getirdi. Kadinlarda birinciligi Damla Celik erkeklerde Haci Sebahattin Cavga elde etti.

Anadolu Hisari ve Cubuklu sahili boyunca 9.5 km’lik bir etaptan olusan yarisa Marmara
Universitesi dgrenci ve mensuplarinin yansira cok sayida yerli ve yabanci yaris sever katildi.
Yagmura ragmen yiiksek katilimla gergeklesen yarista renkli gorintiler olustu.

Birincilere &ddllerini vererek tebrik eden Marmara Universitesi Rektéri Prof. Dr.
Mustafa Kurt * Goriyorum ki MarmaRUN’1 Glkenin her yerinden hatta diinyanin her yerinden
katilimin oldugu uluslararasi bir yaris haline getirmisiz. Bundan dolayi cok mutluyuz. Bugiin
yagmura ragmen cok eglenceli bir yarisma oldu. Anadolu Hisari’'nda senlikli bir glin yasandi.
MarmaRUN o6grencilerimiz yaris severler ve profesyonellerin katihmiyla g¢ok iyi bir marka
haline geldi. Tim katilimcilara ve derece alanlara tesekkir ediyorum’ diye konustu.

Marmara Universitesi Mezunlar Ofisi tarafindan organize edilen 3. MarmaRUN
Marmara Universitesi Anadolu Hisari Kampisi’nden baslayip Cubuklu iskelesi’'nden
donilerek Anadolu Hisari Kamplsi’'nde tamamlandi. Dereceye girenlere gesitli odillerin
verildigi kosu Marmara Universitesi’nin sportif bir markasi olma yolunda ilerliyor.

“Karabag’in Diinii Bugiinii Yarini” Uluslararasi Sempozyumu

Marmara Universitesi Tirkiyat Arastirmalari Enstitiisii tarafindan “Karabag’in Dini

Bugiinii Yarini” Uluslararasi Sempozyumu 12-13 Ekim 2021 tarihlerinde istanbul’da
dizenlendi. Kiltlir Bakanhgi, Atattrk Kiltlr Dil ve Tarih Yiksek Kurumu, Tark Tarih Kurumu,
Marmara Universitesi Rektorliigii ve Uskiidar Belediyesinin destekleriyle diizenlenen bu
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sempozyumda Karabag, 8 yurt disi, 18 yurt ici olmak lizere konunun uzmani akademisyenler

tarafindan 2 giin siiresince tartisildi.

Teknoloji Fakiiltesi Tekstil Miihendisligi Ogrencilerinin Biiyiik Basarisi “TUSIAD Bu Genglikte
is Var” Birincilik Oduilii

Teknoloji Fakiiltesi Tekstil Miithendisligi Ogretim Uyesi Do¢. Dr. Muhammet Uzun’un
danismanliginda, 6grencilerimiz Naz Kadinkiz ve Aybike Dagoglu, Turkiye'nin en kapsamli
girisimcilik programi olan “TUSIAD Bu Genglikte is Var” 2021 programini birincilikle
tamamlayarak 100.000 TL’lik 6dile layik bulundular.

Onlarca universitenin binden fazla is fikriyle katildigi projede 6grencilerimiz en iyi 25
proje fikri arasina segilerek kapsamli egitim almaya hak kazandilar. Egitimler sonrasinda yari
final jiri Gyeleri Murat Ozyegin, B.Can Yiicaoglu, i.Oral Kayacik ve Nevzat Aydin tarafindan 12
Yari Finalist ekip arasina secildiler. Yari Final stirecini Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grup
Baskani Dr. Tamer Saka rehberliginde vyiriten 6grencilerimiz, bu silireci basariyla
tamamlayarak 5 Finalist ekipten biri olmaya hak kazandilar.

Final turunun jiri tyeleri Cansen Basaran Symes, Erol Bilecik, Simone Kaslowski ve
Umit N. Boyner’in oy birligi ile 2021 programinin birincisi secilen ekibin projesi 6diil almaya
hak kazanan tek proje oldu. Programin 10. yilinda blyik 6dili kazanan tek ekip olma

basarisini gosteren hocamizi ve 6grencilerimizi kutlariz.
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Marmara Universitesi’nden idari Personele ingilizce Egitimi Verildi

Marmara Universitesi idari personelinin kisisel gelisimine katki sunmak amaciyla
Personel Daire Bagkanligi Hizmet ici Egitim Koordinatorliigii ve Yabanci Diller Yiiksekokulu is
birligiyle, istege bagh olarak talepte bulunan 655 personelimize {icretsiz ingilizce egitimi
verildi. Oldukga ilgi gbren egitimin sonunda 645 idari personel sinava girmeye hak kazandi.
Universite idari personelinin motivasyonunu ve calisma azmini arttirmak amaciyla verilen
egitimin sonunda, pandemi dénemini verimli kullanmak, yabanci dil bilen personel sayisini
arttirmak ve is glict kalitesini ylkseltmek hedeflendi.

22 Mart 2021 tarihinde baslayan ve toplamda 14 hafta siiren egitimin ders icerikleri
haftalik olarak video kaydi seklinde sunuldu.

Egitim siurecinden sonra kazanimlari 6lgmek amaciyla 9 Kasim 2021 tarihinde
gerceklestirilen A1 Temel Seviye ingilizce Egitimi online sinavinda basarili olan personelimiz

“Ingilizce A1 Seviyesi Sertifikasi” almaya hak kazandh.

Marmara Universitesi’nde 10 Kasim Atatiirk’'ii Anma Téreni Diizenlendi

&

Marmara Universitesi 10 Kasim Atatiirk’i Anma Tdreni, Gdztepe Yerleskesi'nde

kalabalik bir toplulukla gerceklestirildi. Téren Marmara Universitesi Rektérii Prof. Dr. Mustafa
Kurt ve beraberindeki tniversite yoneticilerinin Atatiirk Anit’’nin 6niline gelenk birakmasi ile
basladi. Saat 09.05’te siren sesleri ile birlikte gerceklestirilen saygi durusunun ardindan istiklal

Marsi okundu.
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Tiirk Diinyasinin Manevi Liderleri Sempozyumu Gergeklestirildi

TURK
DUNYASININ
vianevi
Liderleri

HOS GELDINIZ

‘IM ‘ h‘a

Marmara Universitesi Tiirkiyat Arastirmalari Enstitiisii, 02-03 Kasim 2021 tarihlerinde
istanbul’da “Tiirk Diinyasinin Manevi Liderleri” sempozyumunu diizenledi. 2021 yilinin Yunus
Emre ve Tirkge yili ayni zamanda da Haci Bektas-1 Veli ve Ahi Evran yili olarak ilan edilmesi
vesilesiyle diizenlenen sempozyum, 20 akademisyenin katilimiyla gergeklesti. Tirk tarihinin
ilk ddnemlerinden baglayarak Osmanli Donemi’ni de igine alacak sekilde tespit edilen manevi
blyuklerin tanitilmasi, hatirlanmasi ve bu buylkler hakkinda farkindalik yaratilmasinin
amaclandigl sempozyumda, basta Hz. Muhammed’in manevi 6nderligi olmak lizere on alti

manevi blayligimuz anildi.
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Azerbaycan Zafer Giinii Kutlamasi

Azerbaycan’in ikinci Karabag Savasi Zafer Giinii kutlamalari kapsaminda 8 Kasim 2021
giini Marmara Universitesi’'nde bir piyano resitali gerceklestirildi.

Azerbaycan Diaspora Bakanligi, Mehcer Gé¢ Sanatcilari Dernegi, Azerbaycan istanbul
Baskonsoloslugu’nun diizenledigi dinletiye Marmara Universitesi ev sahipligi yapti.

Azebaycan Devlet Sanatcilari islam Manafov ve Turan Manafzade tarafindan
gerceklestirilen resital kalabalik bir dinleyici toplulugu tarafindan begeniyle izlendi.

Dinleti 6ncesinde kisa bir konusma yapan Rektor Prof. Dr. Mustafa Kurt, Azerbaycan’in
kazandigi zaferde emegi olanlari anmaktan dolayi memnuniyetini belirtirken, dost ve kardes
iki Glkenin hem (st diizeyde hem de halk nezdinde her zaman birlikte oldugunu dile getirdi.
Konusmasinda Marmara Universitesi’nde ziyaretci bilim insani olarak calismalarini siirdiiren
Azerbaycanli Profesor Dr. Messoud Efendiyev’i takdim etti ve kendisine Marmara

Universitesi’'ne sunacagi katkilardan dolayi tesekkiirlerini ifade etti.
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UnlverS|tem|ze YOK 2021 Ustiin Basarl Odiili’nii Kazandiran Proje Ekibine Tesekkiir
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Universitemize 2021 YOK Ustiin Basari Odilleri kapsaminda Kurumsal Kategorideki
Uluslararasi isbirligi 6diliinii kazandiran “Tirk — Amerikan Konsorsiyumu ile Dogustan
Bagisiklik Kusurlarinin Genomik incelemesi” isimli proje ekibinde yer alan Tip Fakiiltesi
Ogretim Uyeleri Prof. Dr. Ahmet Ozen, Prof. Dr. Safa Baris, Prof. Dr. Elif Aydiner ve Spor
Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Tung Akkoc’a tesekkiir belgesi ve 6diil takdimi
gerceklestirildi.

Torende Rektor Prof. Dr. Mustafa Kurt Universitemizi gururlandiran bu odilin
“Arastirma Universitesi” olma yolunda biyiik katki sagladigini ve bu degerli calismalari

Universite olarak desteklemenin 6nemini vurguladi.
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Universitemizden 17 Akademisyen Diinyanin En Etkili Bilim insanlar Listesinde %2’lik
Dilimde

Universitemizden 17 Akademisyen
Dunyanin En Etkili
Bilim insanlar
Listesinde

Diinyanin en etkili bilim insanlari listesinde Marmara Universitesinden 17
akademisyen yer ald1.

Stanford Universitesinden John P.A. loannidis ve diger bilim insanlarinin
gerceklestirdigi, dinyanin en etkili bilim insanlarinin siralandigr 2020 yili verilerine gore
glincellenmis liste 19 Ekim 2021 tarihinde Elsevier tarafindan yayimlandi. Nitelikli yayin sayisi,
yayinlara yapilan atiflar, h-indeksi, hm-indeksi gibi gostergeler dikkate alinarak, diinyadaki
bilim insanlari arasindan c-skoruna goére ilk 100.000 ya da ilk ylzde 2'lik dilime girenler, 22

bilimsel alan ve 176 alt alana gore siniflandirildi.

Marmara Universitesi’/nde Cumhuriyet Bayrami Coskuyla Kutlandi
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Marmara Universitesi Cumhuriyet Bayrami Kutlama Téreni, 28 Ekim 2021 tarihinde
Goztepe Yerleskesi Dr. ibrahim Uziimcii Konferans Salonunda gerceklestirildi. Téren, Saygi
Durusu ve istiklal Marsi ile basladi. Térenin agilis konusmasi Marmara Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Mustafa Kurt tarafindan yapildi.

Marmara Universitesi Rektdorii  Prof. Dr. Mustafa Kurt konusmasinda
“Cumhuriyetimizin 98.yili kutlu olsun. Tiirkiye Cumhuriyeti, binlerce yillik devlet gelenegimizin
vatan topraklarinda yikselen son eseridir. Milli birlik ve beraberligimizin gurur tablosu olan
Cumbhuriyetimiz bagimsizlik ugruna canlarini hi¢ diisinmeden veren kahraman sehitlerimizin
bize emanetidir. Turk Milleti, miras birakilan kiymetli bu eseri korumanin ve ylceltmenin
sorumluluguyla, Cumhuriyetimizi sonsuza dek yasatacaktir. Boyle sanl bir tarihin mirascilari
olarak biz Universite mensuplarina diisen gérev, bilimsel ¢calismalarimizla, egitim-6gretim
alaninda mikemmeliyet hedefimizle Ulkemizi gelistirmek ve daha ileri seviyelere tasimak;
Atatlrk’in hedef olarak gosterdigi muasir medeniyetler seviyesine ulastirmak, bilim ve

teknoloji diinyasinda liderlik ile taclandirmaktir.” diyerek konusmasini sonlandirdi.

Prof. Dr. Hakan Giindiiz Marmara Universitesi Hastanesinin Yeni Bashekimi Oldu
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Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi Dahili Tip Bilimleri Bolimii Fiziksel Tip ve
Rehabilitasyon Anabilim Dali Ogretim Uyesi ve Tip Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Hakan Giindiiz,
Marmara Universitesi istanbul Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi Bashekimi olarak atand..

Rektor Prof. Dr. Mustafa Kurt yeni gorevinde basarilar dileyerek, Prof. Dr. Hakan
GUnduz'l tebrik etti. Goriismede Rektor Yardimcilari Prof. Dr. Mustafa Celen, Prof. Dr. Hasan

Korkut, Prof. Dr. Omer Akgiray ve Genel Sekreter Dr. Murat Arisal hazir bulundu.

Marmara Universitesi RUR Universite Siralamasinda Diinyada 522. Tiirkiye’de 12. Sirada

Round University Ranking (RUR) uluslararasi iniversitelerin 2021 “itibar Siralamasi”ni
acikladu.

Round University Ranking (RUR) tarafindan vyapilan, “Ogretim”, “arastirma”,
“uluslararasi cesitlilik” ve “finansal surdirilebilirlik”ten olusan dort temel faaliyet alani ile
6lctigi uluslararasi Giniversitelerin "itibar siralamasi"nda Marmara Universitesi diinyada 522.
Turkiye’de 12. sirada yer aldi. Tip Bilimleri Diinya Universiteleri 2021 listesinde ise “6gretim”
boyutunda diinyada 304. Tirkiye’de 9., “uluslararasi gesitlilik” boyutunda diinyada 374.
Turkiye'de 4, sirada yer alarak “Bronz Lig” de yer aldi.
Round University Ranking (RUR), 82 ullkeden 1100 6nde gelen dilinya Universitesinin
performansini 20 gosterge ve 4 temel Universite faaliyet alaniyla 6lgmekte ve 2010'dan

glinimize kadar olan dénemi kapsamaktadir.

Prof. Dr. Isil Berat Barlan Translasyonel Tip Arastirma Merkezi Agildi
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Marmara Universitesi Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi'nde kurulan "Prof. Dr. Isil
Berat Barlan Translasyonel Tip Arastirma Merkezi" ile Turkiye'de tip arastirmalarinin daha
ylksek dizeyde gerceklestirilebilmesi ve bagisiklik hastaliklarinin daha erken ve dogru sekilde
taninabilmesi hedefleniyor.

Merkezin acilis kurdelesi, Marmara Universitesi ev sahipliginde Maltepe'deki bir
otelde diizenlenen "Isil Berat Barlan immiin Yetmezlik Sempozyumu"nda temsili olarak
kesildi.

Kurdele kesiminde, bagisikhk hastaliklarini yenerek sagliklarina kavusan Macaristan,

Bulgaristan, Rusya, iran ve Hindistan'dan ¢ocuklar da yer ald..

Marmara Universitesi Rektorii ve Ogrenciler Kampiiste Bagimsiz Hareket Yiiriiyiisii Yapti
~ ] » 3 bl ?‘;r

.

Diinya Engelliler Glini'nde Rektoriimiz Prof. Dr. Mustafa Kurt ve 6grencilerimiz
kampds icinde harita okuma ve bagimsiz hareket ylirtylsu yaptilar.

Esit ve engelsiz egitimi 6n planda tutan Marmara Universitesi’nde harita okuma ve
bagimsiz hareket yuriylsiu dizenlendi. Gérme engelli 6grencilerin bagimsiz hareketini
desteklemek amaciyla diizenlenen etkinlik 2 Aralik Persembe giini Goztepe Yerlegkesi’'nde

gerceklestirildi.
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Marmara Universitesi Rektérii Prof. Dr. Mustafa Kurt, Marmara Universitesi’nin gérme
engelli 67 6grencisini temsilen Osman Emre Turan ile birlikte Rektorlik makaminda harita
okudu, ardindan kampluste bagimsiz hareket yirlyUsl yaptilar. Kampusteki yiriylse gorme
engelli 6grenciler, Alti Nokta Kérler Vakfi Kurucu Bagkani Oya Sebiik, Marmara Universitesi
Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorii Zuhal Pek, Engelsiz Marmara Kuliibii Baskani Erol Onal da

katildi.

Marmara Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mustafa Kurt’tan Anlamh Ziyaret

~ '

w r

I\/Tarr;w'afa Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Mustafa Kurt 24 Kasim Ogretmenler Giinii
vesilesiyle Validebag Ogretmenler Huzurevi’ni ziyaret etti.

Rektor Prof. Dr. Mustafa Kurt ve beraberindeki heyeti karsilayan emekli 6gretmenler
duygulu dakikalar yasadi. Ziyaret programi esnasinda emekli 6gretmenlerin mesleki
tecriibelerini dinleyen Prof. Dr. Mustafa Kurt, emekli 6gretmenlere cicek takdim ederek,
ogretmenler ginlni kutladi. Prof. Dr. Mustafa Kurt konusmasinda, "Hepiniz birer sabir,
cesaret ve sevgi timsalisiniz, ne mutlu ki bu memleket icin hayirl evlatlar yetistirdiniz.
Hepinize cok minnettariz. Engin gorislerinizi genclere aktarmak icin sizinle yapacagimiz
gortismeleri cekip film olarak 6grencilerimize de izletecegiz. Hepiniz eli 6plilesi ve ¢ok
degerlisiniz" dedi. Turk Sanat Miizigi konserinin de yer aldigi ziyaret programi hatira fotografi

cekimiyle sona erdi
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Uluslararasi Osmanli iktisat Tarihi Sempozyumu Basladi

AN
% _ﬁ/]/(/lm('/ ( /}'/1(‘ ;mlmma @ \
ULUSLARARASI o
O O OSMANLI iKTISAT TARili i

SEMPOZYUMU

D 17-18-19 Aralik 2021

Uluslararasi Osmanli iktisat Tarihi Sempozyumu Marmara Universitesi ve Giingéren
Belediyesi is birligi ile gectigimiz Mart ayinda kaybettigimiz Osmanl iktisat tarihinin diinya

capindaki 6nci distndrlerinden Mehmet Geng anisina diizenlendi.

Marmara Universitesi’ne Yenilenebilir Eneriji Sertifikasi

[ VERRA]]

e = Verified Carbon
Standard

Certificate of Verified Carbon Unit
(VCU) Retirement

Verra, in its capacity as administrator of the Verra Registry, does hereby certify that on 1S5 Feb
2021, 125 Verified Carbon Units (VCUs) were retired on behalf of:

Marmara Universitesi

Project name:

78 MW AKOCAK Hydroelectric Power Plant
VCU serial number:

B770-43536505-43536629-VCS-VCU-279-VER-TR-1-535-01012013-31122013-0

Additional Certifications:

Additional details on this retirement can be found on the Verra Registry.

Marmara Universitesi tiikettigi enerjinin yiizde 30’unu vyenilenebilir ener;ji

kaynaklarindan tedarik ederek VCS (Verified Carbon Standard) sertifikasi almaya hak kazandi.
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Gegtigimiz yil s6zlesme imzalanan enerji dagitim firmasi SEPAS’tan, enerjinin
yenilenebilir elektrik santrallerinden génderilmesini talep eden Marmara Universitesi, diinya
standartlarina uygun olarak karbon emisyonunu azaltmayi saglayan VCS sertifikasini aldi.
VERRA isimli enerji kurulusu tarafindan sertifikalandirilan Marmara Universitesi, cevreye
yonelik bu duyarli tutumu sayesinde karbon saliniminin ylzde 30 azaltilmasina vesile oldu.
Universitenin bu yil egitim ve &gretime acilan Recep Tayyip Erdogan Killiyesi de kendi

enerjisini Ureten ve yesil kampis 6zelligi tasiyan bir merkez olmasiyla 6ne ¢ikiyor.

Ug Arastirma Universitesinden is Birligi

iSTANBUL UNIVERSITS "= RAHPASA | YILDIZ TEKNIK ,'RSiTESi | MARMA @B 'ERSITESI

YILDIZ TEKNIK
L YTU nezsa & YTU SRz

w @ | ®
iTesi E A <

YILDIZ TEKNIK
UNIVERSITESI

vl YILDIZ TEKNIK
5.2 YT U Oniversiresi

Mikrobiyoloji ve Virolojide Klinik ve Molekiiler Yaklasimlar Calistayr Istanbul

Universitesi-Cerrahpasa, Yildiz Teknik Universitesi ve Marmara Universitesi isbirligi ile
gerceklesti.

istanbul Universitesi — Cerrahpasa Biiyiikcekmece Yerleskesi'nde gerceklesen
calistayin isbirligi protokolii istanbul Universitesi-Cerrahpasa Rektorii Prof. Dr. Nuri Aydin,
Yildiz Teknik Universitesi Rektérii Prof. Dr. Tamer Yilmaz ve Marmara Universitesi Rektori
Prof. Dr. Mustafa Kurt tarafindan imzalandi.

Yildiz Teknik Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Tamer Yilmaz ‘Bu is birligi sadece g

Universitenin is birligi degil Turkiye’nin kalkinmasina katki saglayacak bir proje’ diye konustu.
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istanbul Universitesi- Cerrahpasa Rektérii Prof. Dr. Nuri Aydin’ Ug degerli arastirma
Universitesi bir araya gelecek gliglerini birlestiriyorlar. Bu ¢alistay belki de bir ilk. Sonuglari
heyecan verici olacak.’ diye konustu.

Marmara Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mustafa Kurt’ Ug degerli arastirma tiniversitesi
ve onun degerli bilim insanlarini bir araya getiren bu galistayin en 6nemli hedeflerinden biri
saglk ve biyoteknoloji merkezi kurmak. Bu tlkemiz igin ¢ok dnemli bir girisim. Bir sonraki
calistayl Universitemizde yapacagiz. Ozellikle nanoteknolojinin bu alandaki arastirma ve

katkilarini konu edecegiz.” dedi.

Marmara Universitesi’nde Dijital isletme Zirvesi Gergeklestirildi

2 piyITAL ISLETME
£ ziRVESI S

Marmara Universitesi Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Calismalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ESKAR) tarafindan 13 Aralik 2021 tarihinde Dijital isletme Zirvesi

diizenlendi. Dijital isletme Zirvesi’ne is diinyasinin énemli temsilcileri katildi.
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Marmara Universitesi Arastirma Universiteleri Kategorisinde

' qm mﬁ leul "ﬂ'ﬂw e e ‘l’ - w.# b

S AND L g AL P RN

VLS
P e (D

Yiiksckogretim Kurulu tarafindan

MARMARA
UNIVERSITESI
Arastirma Universicesi

olarak se¢ilmistir,

13.12:2021

Marmara Universitesi ‘Arastirma Odakli ihtisaslasma Programi’ndan arastirma
Universitesi etiketi almaya hak kazandi. Yiiksekégretim Kurulu (YOK) tarafindan Ankara Bilkent
Otel'de diizenlenen Arastirma Universiteleri Toplantisi'nda, arastirma Gniversiteleri
kategorisinde yer alan Universitemizin berati, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank ve
YOK Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar tarafindan Rektdr Prof. Dr. Mustafa Kurt’a takdim edildi.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan tarafindan 2017-2018 Akademik Yili Acilis
Téreni'nde ilan edilen “Arastirma ve Aday Arastirma Universiteleri Programi” kapsaminda
yapilan degerlendirmeler sonucunda 11 arastirma ve 5 aday arastirma (niversitesi programa
kabul edilmisti. Bu yil YOK tarafindan Arastirma Odakli Misyon Farklilasmasi Programi'nda bazi
yenilikler yapildi ve "Arastirma Odakli Misyon Farklilasmasi Programi'nda 20 devlet

Universitesi ile 3 vakif Gniversitesinin yer alacagi belirtildi.
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Térende konusan YOK Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar “Arastirma Uiniversiteleri, genellikle
Ulkelerin en iyi ve en parlak 6grencilerini ¢eker ve en nitelikli akademisyenleri istihdam
ederler. Doktora diizeyinde egitim veren merkezi Universiteler olan bu Universiteler,
arastirma ciktilarinin da buyik kismini Gretirler. Bu Universitelerin organizasyonu, 6diil
yapilari ve akademik kiltirli arastirmaya odaklanir. Akademik degerler hiyerarsisinde,
Ogretim ve danismanlik hizmetleri Gnemini korusa da arastirma en Ust sirada yer almaktadir.”
dedi.

Marmara Universitesi’nde Golbol Etkinligi Diizenlendi

Esit ve engelsiz egitim icin engelsiz erisimi her zaman 6n planda tutan Marmara

Universitesi Diinya Engelliler Giinii kapsaminda farkli bir etkinlige imza att..

Gorme engellilerin bagimsiz hareketini destekleyen ve engelsiz erisim igin galismalari
ile dikkat ceken Marmara Universitesi, 10 Aralik 2021 tarihinde Géztepe Kampiisii Sehit Omer
Halisdemir Spor Salonu’nda Golbol etkinligi diizenledi.

Marmara Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigl tarafindan organize
edilen etkinlik, duyu kaybi ile de spor yapilabilecegini gostererek bagimsiz hareketin 6nemine

dikkat cekmek istedi.
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ilahiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Hiimeyra Ozturan Sosyal Bilimler Kategorisinde
ilim Yayma Odiiliinii Kazand\

" -

Marmara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Do¢. Dr. Hiimeyra Ozturan,
‘Ethostan Ahlaka: Antik Yunan Ahlak Literatiiriiniin isldm Diinyasina intikali ve Alimlanis’
isimli calismasiyla Sosyal Bilimler kategorisinde ilim Yayma &diliini kazandh.

ilim Yayma Vakfi ve ilim Yayma Cemiyeti tarafindan iki yilda bir verilen ilim Yayma
Odiilleri’nin ikincisi, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in katilimiyla 19 Aralik 2021
tarihinde Dolmabahcge Sarayi’nda diizenlenen torenle gergeklestirildi.

Térende 2021 TUBA TESEP Odiili'niin de sahibi olan Dog. Dr. Himeyra Ozturan'a

"Sosyal Bilimler" 6dili TBMM Baskani Mustafa Sentop tarafindan takdim edildi.
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Tip ve Saghk Egitimi Baélqmlnda Universite Hastaneleri Calistay!

YOK tarafindan, devlet yiiksekégretim kurumlarindaki tip ve saglik egitimine iliskin
konularin masaya yatinildigi, "Devlet Yiksekdgretim Kurumlarinda Tip ve Saghk Egitimi
Baglaminda Universite Hastaneleri Calistay!" gerceklestirildi.YOK Baskani Prof. Dr. Erol
Ozvar'in baskanhginda diizenlenen calistayda Rektériimiiz Prof. Dr. Mustafa Kurt yer aldi.
Marmara Universitesi Tip Fakdiltesi -Birlikte Kullanim ile isbirligi (protokolii) baslikli konusmasi
ile calistaya katilan Rektériimiiz Prof. Dr. Mustafa Kurt, Marmara Universitesi'nin konuya dair
tecrlibelerini paylasti. Calistay da alinan kararlarin, ilgili kurum ve kuruluslar ile paylasilarak

eylem plani haline getirilmesi hedefleniyor.

Sarikamig Sehitlerini Anma Etkinligi: Sarikamig 1914
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Marmara Universitesi’/nde diizenlenen ‘Sarikamis Sehitlerini Anma Etkinligi: Sarikamig

1914, 28 Aralik 2021 tarihinde Dr. ibrahim Uziimcii Konferans Salonunda gerceklestirildi.

6. YONETIM VE iC KONTROL SiSTEMI

A. YONETIM

Universite yénetiminin basi Rektordiir. Rektdr, 6nemli bir icra organi olan Universite
Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu kararlari ve kendisine en yakin gérevliler olan Rektér
Yardimcilari ve Genel Sekreter ile birlikte Universiteyi yonetir. Akademik birimlerde yénetim;
Fakultelerde Dekan, Yiksekokul, Meslek Yuksekokulu ve Enstitlilerde Mudurler tarafindan
yurataltr. Bu birimlerde Dekan ve Okul Miudirleri ayni zamanda 5018 Sayili Kanunla

kendilerine verilen Harcama Yetkililigi sorumlulugunu da yerine getirirler.

B. iC KONTROL

On Mali Kontrol islemleri Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanan ve
Rektorliitk makaminin onaylari ile yiiriirlige giren On Mali Kontrol Yénergesi dogrultusunda,
harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca olusturulan Mali Kontrol Sube
Mdadurliglince, muhasebe hizmetleri de Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Subesi
tarafindan yerine getirilmekte olup, 2021 yilinda Universitemiz harcama birimlerinden gelen

6deme emri belgesi ve eki evraklarin 6n mali kontroli yapilarak islemler sonuglanmustir.

Tim (niversiteye ait 6denek gdnderme belgeleri, e-bitce sistemi, KBS ve MYS
Uzerinden yapilmaktadir. Kadro dagilim cetvelleri, seyahat karti listeleri, yan 6deme cetvelleri,
sozlesmeli personel sayl ve sozlesmeleri Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 6n mali

kontrole tabi tutulmaktadir.

On mali kontroliin 6nemli bir kismini olusturan harcama birimlerine ait 6n mali kontrol
islemleri, gerceklestirme gorevlilerince gerceklestirilerek tiim evraklar “Kontrol Edilmis ve

Uygun Gorilmustir” serhi ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’'na génderilmektedir.

Diger taraftan Maliye Bakanligi tarafindan dizenlenen ve 26.12.2007 tarihli ve 26738
sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi kapsaminda hazirlanan

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi dogrultusunda Universitemiz Kamu
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i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini hazirlamis, hazirlanan bu Eylem Plani Rektérliik
Makaminin 24.07.2009 tarih ve 21091 sayili olurlari ile onaylanmis ve 24.07.2009 tarih ve
1454-11458 sayili yazi ile Hazine ve Maliye Bakanhg Butge ve Mali Kontrol Genel
Mudurligi’ne gdnderilmistir. Universitemiz i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin
Maliye Bakanligl Genelgesi ve 07 Subat 2014 tarihinde yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Rehberi

dogrultusunda revize edilmesi calismalarina devam edilmektedir.

Il. AMAC VE HEDEFLER

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani amag ve hedefleri asagida belirtildigi sekilde
belirlenmistir.

A. AMACLAR VE HEDEFLER

Tablo 157. Amacg ve Hedefler

AMACLAR HEDEFLER

H1: Plan donemi sonunda lisansustl 6grenci sayisini %20 arttirmak

Al Akreditasyonu
yayginlastirarak H2: Plan donemi sonuna kadar kalite glivence sistemi ve/veya

. e o
egitim dgretim akreditasyona sahip bolim sayisini en az %10 arttirmak

kalitesini . ) N . ]

H3: Uluslararasi 6grenci ve etkinlik sayisini plan dénemi sonuna
uI"usIararaS| kadar %10 arttirarak uluslararasilagsma niteligini yayginlastirirarak
dizeyde gelistirmek
rekabet edilebilir hale
getirmek H4: Uzaktan egitim programlarinin niteligini gelistirmek ve niceligini

plan donemi sonuna kadar %10 arttirmak

H1: Yaygin etkisi yuksek nitelikli bilimsel arastirmalarin sayisini %10
A2 Arastirma arttirmak.

Uiniversitesi olma
vizyonunu H2: Plan donemi sonuna kadar Universite kamu-sektor/sanayi is
destekleyecek birligine dayali Ar-Ge ¢alismalarini en az %15 arttirmak.

sekilde Giniversitenin

arastirma, etk.ilesim H3: Universite sektdr/sanayi is birligine dayali girisimcilik
ve '5!""_""?' k"’_‘"t.e i faaliyetlerini gelistirmek ve ticari iiriine déniisen projelerin sayisini
niteligini gelistirmek | |5 dsnemi sonuna kadar %10 arttirmak.
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H4: Uluslararasi is birlikli proje sayisini plan dénemi sonuna kadar
%20 arttirmak.

A3 Arastirma-
gelistirme kapasite
ve altyapisini
gliclendirmek

H1: Arastirma fon kaynaklarini plan dénemi sonuna kadar %15
arttirmak.

H2: Dis destekli, kontrath ve uluslararasi projelerin toplam bitcesini
plan donemi sonuna kadar %15 arttirmak.

H3: Plan dénemi sonuna kadar Universite blinyesinde girisimcilik ve
inovasyona iliskin verilen ders ve katilan 6grenci sayisini %25
arttirmak ve bu alanda egitim ve arastirma imkanlarini gelistirmek.

H4: Arastirma - gelistirme ¢alismalarinin sayisini ve bu
¢alismalardan yararlanma oranlarini plan dénemi sonuna kadar en
az %15 arttirmak.

A4 Egitimve
arastirma ciktilarinin
toplumsal katkiya

H1: Plan donemi sonuna kadar patent, faydali model ve endustriyel
tasarim kapsaminda basvuru, tescilleme ve lisanslama sayisini %10
arttirmak.

déniigsmesini H2: Topluma katkida bulunan, sosyal sorumluluk projelerini, kiiltr,
saglamak sanat, spor vb. etkinliklerinin sayisini %20 arttirmak.

H1: Merkez biitge disi gelirlerini en az %10 arttirmak.

H2: Kurum kimligini ve kurumsal hafizayi gelistirmek / gliclendirmek
A5 Kurumsal
kapasiteyi

arttirmak ve kurum
kiiltliriini
gelistirmek

H3: Es zamanh ybnetim ve egitim bilisim sisteminin kalite ve
kapasitesini artirmak

H4: Her yil kurum kultirt analizini yapmak ve temel paydaslarin
memnuniyet diizeyini plan dénemi sonuna kadar en az %10
arttirmak.
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H5: 2023 vyilina kadar Gniversitemizin fiziki yapilasmasini,
altyapisini, ¢evre diizenlemesini ve gerekli teknolojik donatisini
gerceklestirmek, gelistirmek ve plan dénemi boyunca sirekli
iyilestirmek.

B. TEMEL POLITiKA VE ONCELIKLER

Universitemizin temel faaliyet alanlari olan Egitim, Arastirma, Girisimcilik, Toplumsal
Katkida benimsedigi ve Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan’'nda belirledigi politika ve

oncelikleri;

e Ogretim elemani sayisinin nitelikten 6diin vermeden arttirilmasi ve ihtiyag analizine

gore ilgili faklltelerin 6nceliklendirilmesi,

e Uluslararasilasma calismalarina hiz verilerek akademisyen ve 6grenci dolasiminin

arttirilmasi ve gereken tesviklerin saglanmasi,

e Yabanci dil kurs sayisinin arttirilmasi, yabanci dilin ¢esitlendirilmesi ve yayginlastirma

¢alismalarinin yapilmasi,
e Ogrencilerin kullanimina ydnelik tesis ve alt yapi desteklerinin arttirilmasi,

e Ders igerikleri ve kullanilan yontemler igin 21.y.y yeterliklerine uygun yenilikgi

uygulamalarin ilgili birimlere énerilmesi,

e Memnuniyet ve geri bildirim sisteminin beklenen diizeyde ve islevsel olmasi igin

gerekli diizenlemelerin yapilmasi,

e Arastirma faaliyetlerini arttirma ve cesitlendirmeye yonelik calismalara hiz

kazandirilmasi,
e Arastirma tesviklerinin ve desteklerinin arttirilmasi,
e Ogrencilerin arastirma burslari ile desteklenmesi,
e Akademisyenlerin arastirma basarilarinin édillendirilmesi ve tesvik edilmesi,

e Ogretim elemanlarina ve dgrencilere arastirma yapmalari icin ihtiyac olan alanlarda
gerekirse diizenlenecek egitimler ile destek verilmesi,
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e Arastirma merkezlerinin verimliligini arttiracak gerekli 6nlemlerin alinmasi,
e Marmara Teknopark'in aktif hale getirilmesi,
e Destek personeli sayisinin arttiriimasi,

e Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi siralamasinda tiniversitenin konumunu daha

Ust siralara ¢ikarmasi,
e Sirket kurma/ortak olma icin gerekli bilgilendirme ve tesviklerin arttirilmasi,
e Girisimci sayisini arttirmaya yonelik 6zendirici uygulamalarin yapilmasi,
e Ogrenci ve mezunlarin girisimcilik konusunda tesvik edilmesi,

e Toplumsal katki konusunda sosyal medya etkinliklerinin arttirlmasi ve sosyal

medyanin toplumla iliskiler kapsaminda etkili kullaniimasi,

e Topluma Hizmet Uygulamalari dersi kapsaminda vyapilan c¢alismalarin

yayginlastirilmasi,
e Ogrenci kulip etkinliklerinin duyurulmasi,

e Toplumsal katki cercevesinde yapilan faaliyetler konusunda birimlere bilgi verilmesi ve

goruls istenmesi,

e Fakiltelerin toplumsal katki baglaminda faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yeni

faaliyetler icin tesvik edilmesi.

I1l. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

2021 Yili Universitemiz biitcesi 829.317.000 TL olarak kanunlasmis, yil sonunda revize
odenegimiz 1.242.097.184 TL olmus ve 1.141.976.322 TL'si harcanmistir. Harcama gerceklesme

orani % 92 seviyesindedir.
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2. TEMEL MALI TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Ekonomik siniflandirma agisindan Universitemizin 2021 yilindaki 6deneklerin dagilimi ve yilsonu gerceklesmeleri asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 158. Odeneklerin Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Dagilimi ve Harcama Verileri

EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE MARMARA UNiVERSITESI 2021 YILI ODENEK ve HARCAMA VERILERI

BASLANGIC ODENEGI YILSONUTOPLAM ODENEX GERCEKLESME
e HIZMET YONETIMVE  PROGRAM HIZMET YONETIMVE  PROGRAM HIZMET YONETIM VE  PROGRAM
PROGRAMLARI DESTEK DSl TOPLAM  PROGRAMLARI DESTEK DISI TOPLAM  PROGRAMLARI DESTEK DISI TOPLAM
TOPLAM PROGRAM  GIDERLER TOPLAM PROGRAMI  GIDERLER TOPLAM PROGRAMI  GIDERLER
Personel Giderleri 524 414,000 37.116.000 SEL530000| 567544206 39086205 G07040.417|  550.096.458 39038.130 585.134 589
ﬂﬁ_‘“’“ﬁ Keromene{lesiet Frind £3.175.000 6.570.000 B9.655.000 88520360 6.656.560 95177520 B7563.4%0 6621193 54584582
Mal ve Hizmet Alm Giderleri 53.713.000 11.904.000 65.617.000 67075825 16409500 83485325 51686868 11942.127 53528595
Faiz Gidereri ] 0 ]
Cari Transferler 684,000 75166000 25.850.000 4675794  IEMTIN 343352927 3732511 338510000 2242811
Sermaye Giderleri 81625000 5,000,000 BRGZS000( 108041000 5,000,000 113.041.000 47797.632 4587.513 52.385.145
Sermaye Transferleri 0 0 0
Bor; Verme 0 0 0
Yedek Odenekler 0 0 0
BUTCE ici TOPLAM KAYNAK 743.561.000 85.756.000 0| 829317.000|  836257.785|  405.839.399 0| 1.242007.184|  741277.359|  400.698.963 0| 1141976322
Déner Sermaye 0 0 0
Ozel Hesap 0 0 0
Diger Biitre Dig Kaynak 0 0 0
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 743.561.000 85.756.000 0|  829317.000|  836257.785|  405.539.399 0| 1.242007.184)  741277.359|  400.698.963 0| 1141976322
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“01- Personel Giderleri” Yil sonu 6denegimiz 607.040.412 TL olmus ve % 97’si harcanmustir.

“02- Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” Yil sonu 6denegimiz 95.177.520 TL olmus % 99’u harcanmistir.
“03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri” Yil sonu 6denegimiz 83.485.325 TL olmus % 76’si harcanmistir.

“05- Cari Transferler” Yil sonu 6denegimiz 343.352.927 TL olmus % 100’i harcanmistir.

“06- Sermaye Giderleri” Yil sonu 6denegimiz 113.041.000 TL olmus % 46’si1 harcanmistir.

Universitemizin toplam 1.242.097.184 TL édeneginin % 92’Si harcanmustir.
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Tablo 159. Faaliyetler Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri
FAALIYETLER DUZEYiINDE MARMARA UNIVERSITESi 2021 YILI ODENEK ve HARCAMA VERILERI

PROGRAM SINIFLANDIRMASI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Odenek
(TL)

9.404.000

Yilsonu Toplam

Odenek
(TL)

9.404.000

2021

Gergeklesme
(TL)

7.132.931

Gergeklesme/O
denek
(%)

Gergeklesme/
Toplam
Odenek

(%)

ARASTIRMA ALTYAPILARI 18.000 18.000 0 0 0
Yiiksekdgretim KL.lru.n.ﬂarl /.\ra,stlrma Altyapisi 18.000 18.000 o o o
Kurulmasi ve Gelistirilmesi

YUK:SEI.(OGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE 9.386.000 9.386.000 7.132.931 76 76

GELISTIRME
Yuk'seko.gretlm Kurumlarinin Bilimsel Arastirma 9.386.000 9.386.000 7.132.931 76 76
Projeleri

TEDAVI EDICi SAGLIK 25.846.000 34.027.800 19.015.798 74 56

TEDAVI HiZMETLERI 25.846.000 34.027.800 19.015.798 74 56
Adiz ve Dis Sagligi Hizmetleri 5.684.000 15.684.000 684.000 12 4
Universite Genel Hastane Hizmetleri 20.162.000 18.343.800 18.331.798 91 100

YUKSEKOGRETIM 708.311.000 792.825.985 715.128.629 101 90

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE o 3.390.291 77.852 #YOK 5

DESTEKLER
Ar.a§tlrma.GorevllIerl Yurtdisi Arastirma Bursu o 31.500 9.000 #YOK 59
Hizmetleri
Ogretim l.Jyesi YeFi;tirme Programi ve Yurtdisi 0 3.358.791 68.852 #YOK 5
Destek Hizmetleri

O.N LISA.NS..EGIIIMI' LISANS EGITIMI VE 678.808.000 759.462.691 697.587.912 103 92

LISANSUSTU EGITIM
Doktora Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri 0 2.687.750 1.862.950 #YOK 69
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 71.159.000 60.537.667 60.450.222 85 100
Fen ve Mu‘hem.ﬁ.slilf Bilimleri Ogrencilerinin 0 841.993 836.125 #YOK 99
Uygulamali Egitimi
Lisans Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri 0 248.525 181.650 #YOK 73
Ytzbfzr?Fl Uyrflklu Ogrenci Programi Kapsaminda 0 27.026 10.786 #YOK 20
Ydrttilen Hizmetler
Yiiksekégretim Kurumlari Bilgi ve Kiltiirel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi 13.201.000 19.924.000 7.399.074 56 37
Hizmetleri
Yiiksekégretim Kurumlar Birinci Ogretim 577.486.000 647.209.964 612.244.207 106 95
Yiiksekégretim Kurumlari ikinci Ogretim 6.210.000 6.806.100 2.028.418 33 30
Yiksekogretim Kurumlarn Tezsiz Yiiksek Lisans 6.302.000 14.618.479 8.606.689 137 59
Yiiksekégretim Kurumlar Uzaktan Egitim 887.000 2.967.187 1.832.453 207 62
Yiiksekdgretim Kurumlari Yaz Okullan 3.563.000 3.594.000 2.135.339 60 59

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCIi YASAMI 29.503.000 29.973.003 17.462.865 59 58
Yiiksekégretimde Barinma Hizmetleri 1.028.000 1.028.000 500.680 49 49
Yiiksekégretimde Beslenme Hizmetleri 9.007.000 9.022.003 6.974.996 77 77
Yiiksekégretimde Kiiltir ve Spor Hizmetleri 2.164.000 2.464.000 779.798 36 32
Yiksekogretimde Ogrenci Yasamina lliskin 17.130.000 17.285.000 9.106.551 53 53
Diger Hizmetler
Yiiksekégretimde Sadglik Hizmetleri 174.000 174.000 100.841 58 58

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 85.756.000 405.839.399 400.698.963 467 99

TEFTiS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI 1.791.000 2.296.116 2.201.501 123 96
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 810.000 1.120.000 1.105.387 136 99
/;: Denetim 981.000 1.176.116 1.096.114 112 93

UST YONETIM, iDARi VE MALIi HIZMETLER 83.965.000 403.543.283 398.497.462 475 99
Bilgi Teknolojilerine Yénelik Faaliyetler 800.000 1.755.400 1.739.721 217 99
Diger Destek Hizmetleri 1.576.000 1.063.200 1.062.491 67 100
Genel Destek Hizmetleri 22.035.000 21.852.250 21.520.659 98 98
insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitilmesi 6.596.000 7.146.300 7.104.156 108 99
Insan Kaynaklan Yénetimine iliskin Faaliyetler 31.382.000 350.665.533 350.630.388 1.117 100
Ozel Kalem Hizmetleri 3.501.000 3.011.500 2.693.107 77 89
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 2.215.000 1.981.700 1.947.054 88 98
Tq,smmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitilecek 3.984.000 3.984.000 261.333 7 7
Hizmetler
Yl{ksekogretlmde Ogrencilere Yénelik Idari 11.876.000 12.083.400 11.538.554 97 o5
Hizmetler

GENEL TOPLAM 829.317.000| 1.242.097.184| 1.141.976.322 138 92
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Tablo 160. Son Ug Yilin Biitce Uygulama Sonuglari

TOPLAM ODENEK TL 738.275.392 751.536.255 1.242.097.184
HARCAMA TL 686.321.047 666.947.105 1.141.976.322
GERCEKLESME ORANI |% 93 89 92

Tablo 161. Ogrenci Basina Diisen Yillik Gider Pay!

2021 73.677 1.141.976.322 15.499,77
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Tablo 162.Birim Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

BiRiM DUZEYiINDE MARMARA UNIVERSITESi 2021 YILI ODENEK ve HARCAMA VERILERi

2021
.. Gergeklesme/
KURUMSAL SINIFLANDIRMA Odeneic [MisenuToplEmI N o esme | Corseiesme/Q
Odenek denek o
(TL) (TL) Odenek
(TL) (%)
(%)
ORTA DOGU VE ISLAM ULKELER] 2.196.000 1.965.750 1.953.897 89 99
ARASTIRMALARI ENSTITUSU
SIYASAL BILGILER FAKULTESI 12.054.000 14.644.753 14.605.547 121 100
ISLETME FAKULTESI 23.764.000 25.080.663 24.538.202 103 98
IKTISAT FAKULTESI 18.895.000 18.812.385 18.054.610 96 96
SPOR BILIMLERI FAKULTESI 10.204.000 10.949.462 10.915.041 107 100
UYGULAMALI BiLIMLER YUKSEKOKULU 3.097.000 3.708.308 3.705.217 120 100
ADALET MESLEK YUKSEKOKULU 1.345.000 1.190.000 1.181.166 88 99
UZAKTAN EGITiM MERKEZi 486.000 448.310 448.125 92 100
iSLAM EKONOMISi VE FINANSI ENSTITUSU 402.000 707.502 639.360 159 90
MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI 591.000 1.005.605 1.002.160 170 100
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 7.098.000 7.923.500 7.675.858 108 97
GASTROENTROLOJIi ENSTITUSU 1.706.000 1.277.223 1.272.806 75 100
NOROLOJIK BILIMLER ENSTITUSU 1.575.000 1.363.800 1.349.843 86 99
TIP FAKULTESI 95.243.000 99.198.329 99.105.647 104 100
DiS HEKIMLIGIi FAKULTESI 18.416.000 22.880.569 22.853.092 124 100
ECZACILIK FAKULTESI 12.025.000 11.639.874 11.627.073 97 100
VETERINER FAKULTESI 46.000 3.000 0 0 0
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 11.965.000 13.038.304 12.998.164 109 100
SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 3.682.000 4.017.213 3.857.021 105 96
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi 20.162.000 18.360.364 18.347.603 91 100
DIGER MERKEZLER 6.000 6.000 0 0 0
FEN BILIMLERIi ENSTITUSU 6.770.000 9.716.670 7.512.836 111 77
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI 34.904.000 42.328.629 42.121.315 121 100
MUHENDISLIK FAKULTESI 26.595.000 28.188.343 27.653.301 104 98
TEKNOLOJI FAKULTESI 16.421.000 22.242.822 22.064.479 134 99
TEKNIK EGITiM FAKULTESI 2.782.000 376.221 134.612 5 36
TAKI TEKNOLOJISi VE TASARIMI YUKSEKOKULU 375.000 413.600 411.034 110 99
TEKNIK BiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 6.772.000 6.759.083 6.291.592 93 93
BiLGi iSLEM MERKEZi 6.000 6.000 0 0 0
DIGER MERKEZLER 5.000 5.000 0 0 0
TURKIYAT ARASTIRMA ENSTITUSU 3.416.000 3.968.284 3.885.862 114 98
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 41.771.000 40.890.466 36.740.901 88 90
EGITiM BILIMLERI ENSTITUSU 7.915.000 4.895.648 4.727.289 60 97
GUZEL SANATLAR ENSTITUSU 2.213.000 1.766.990 1.761.472 80 100
BANKACILIK VE SIGORTACILIK ENSTITUSU 1.870.000 1.957.754 1.548.264 83 79
AVRUPA BIRLIGi ENSTITUSU 2.316.000 2.467.221 2.460.908 106 100
ATATURK EGITiM FAKULTESI 37.420.000 38.221.053 37.678.498 101 99
HUKUK FAKULTESI 16.359.000 17.496.989 16.425.926 100 94
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 19.165.000 18.595.874 18.544.491 97 100
ILETiSiM FAKULTESI 16.858.000 18.059.458 17.915.176 106 99
ILAHIYAT FAKULTESI 24.860.000 26.945.223 26.628.202 107 99
YABANCI DILLER YUKSEKOKULU 19.252.000 19.932.998 19.750.738 103 99
BANKACILIK VE SIGORTACILIK YUKSEKOKULU 5.332.000 6.252.086 6.153.191 115 98
SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 8.247.000 8.708.883 8.559.368 104 98
DIGER MERKEZLER 7.000 7.000 0 0 0
OZEL KALEM (REKTORLUK) 13.868.000 16.932.407 10.991.005 79 65
OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK) 2.445.000 3.216.100 3.163.559 129 98
iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI 98.204.000 140.063.146 130.014.771 132 93
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 31.331.000 350.485.433 350.450.640 1.119 100
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE 6.701.000 6.924.000 6.883.632 103 99
BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 34.055.000 34.161.688 21.654.249 64 63
BiLGi ISLEM DAIRE BASKANLIGI 13.875.000 13.847.700 13.501.518 97 98
YAPI iSLERi VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 76.132.000 88.449.100 31.738.001 42 36
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI 2.727.000 6.120.601 5.054.836 185 83
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2.425.000 2.199.800 2.165.024 89 98
HUKUK MUSAVIRLIGI 965.000 1.274.000 1.259.201 130 99
GENEL TOPLAM 829.317.000| 1.242.097.184| 1.141.976.322 138 92
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Tablo 163.Biitge Gelirleri Gergeklesmeleri

GEICI MiZAN

310201

Hesap Hesap Adi GELIR TAHMINi (B CETVEL]) GELIR GERGEKLESMES]
() BUTGE GELIRLER HESABI 829:317.000,00 1,135.004.604,98
80003010001 [Sartname, Basili Evrak, Form Satig Gelirleri 47,000,00 8.600,00
80003000102 [Kitap,Yayin vb. Satis Gelirleri 175.000,00 2821432
800.03.01.02.29  |Orgin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler 4,203,000,00 18.919.176,%3
80003010230 [Smav, Kayit ve Bunlara liskin Diger Hizmet Gelirleri 550.000,00 1.277.768,58
80003010231 [ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 6.900.000,00 472251428
80003000232 |Yaz Okulu Gelirleri 3.563.000,00 3.420.951,00
800.03.01.0233  [Tesiz Yiiksek Lisans Gelirleri 9,003.000,00 17.474.044,40
80003000234 [Tezli Yilksek Lisans Gelirleri 2.267.000,00 213382780
800.03.00.0235  |Doktora Gelirleri 526.000,00 807.924,00
800.03.000238  |Yurt Vatak Ucreti Gelirleri 1.751.000,00 183381971
80003010245 |Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 887.000,00 23%.911,79
80003010246 |Uzaktan Ogretim Materyal Gelirlr 0,00 63.489,50
800.03.01.0298  |6675. KHK Kapsaminda Tahsil Edilen Egitim-Ogretim Ucretleri 0,00 201.110,59
80003000299  (Diger hizmet gelirleri 4,203,000,00 1.700.280,74
800.03.06.00.9  (Diger Taginmaz Kira Gelirleri 3.984.000,00 1.675.529,32
800.04.02.00.01  {Hazine yardimi {Cari) 667.267.000,00 875.871.308,00
800.04.02.0201  {Hazine yardimi {Sermaye| 82.850.000,00 100.569.000,00
80004040103 {Kurumlardan Alinan Sartli Bagis ve Yardimlar 0,00 88.800,00
80004050110 |YOK Ogretim Uyesi Yetistirme Programi Destekleri 0,00 180,000,00
80004050112 |YOK Yabane Uyruklu Ogrenci Programi Destekleri 0,00 12.274,00
80004050013 [YOK Burs Destekleri 0,00 2.499.300,00
80004050114 |YOK Yurtdigi Arastirma Destekler 0,00 31.500,00
80005010901 [Kisilerden Alacaklar Faizleri 0,00 216.65,30
80005000999 [Diger Faizler 0,00 1975
800.05.0206.16 [Arastirma Projeleri Gelirleri Pay) 5.923.000,00 1.891.930,67
800.05.03.0299  |Diger dari Para Cezalan 0,00 39.819,54
80005090100 [irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0,00 12.381,58
80005090106 [Kisilerden Alacaklar 110.000,00 1.727.200,85
80005090119 |Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 15.683.000,00 23.555.874,00
800.05.09.0L30 {2547 S.K nun Gegici 74 inci Maddesi Kapsamindaki Gelirler 0,00 841.994,33
800.05.09.01.99  |Vukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 19.420.000,00 7080161394
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Mal Ve Hizmet Alimlarina iliskin Gergeklestirme Analizleri

Tablo 164. Mal ve Hizmet Alimlarina iligkin 3 Yillik Gerceklesme Analizi

HiZMET ALANLARI 2019 2020 2021
a)idarenin Hizmetlerini Yiiriittiigii Acik ve Kapali Alan (m?) 900.791 1.385.009 3.520.493
a.i) Kapali Alan (m?) 355.204 656.494 518.403
a.ii) Acik Alan (m?) 545.587 728.515 3.002.090
b)Elektrik Tiiketim Miktari (Kw/h) 17.014.383,16 186.746.554 20.657.871
b.i) Elektrik Tiiketim Miktari Kapah Alan Basina(Kwh) 47,90 284,46 39,85
b.ii) Elektrik Tiiketim Miktar Kisi Basina(Personel+Ogrenci) 221,67 2.337,55 258,48
c) Su Gideri Tiiketim Miktari (m3) 212.274,97 330.406 252.443
c.i)Su Gideri Tiiketim Miktari Kapali Alan Basina (m?3) 0,60 0,50 0,49
c.ii) Su Gideri Kisi Basina (Personel+0Ogrenci) 2,77 4,13 3,16

d) Dogalgaz Gideri Tiiketim Miktari (m3) 2.464.484,46 1.867.357 1.718.315
d.i) Dogalgaz Gideri Kapali Alan Basina (m3) 6,94 2,84 3,31
d.ii)Dogalgaz Gideri Kisi Basina (Personel+0grenci) 32,11 23,37 21,50
e)Temizlik Hizmeti Kapali Alan(m?) 355.204 656.494 518.403
e.i) Temizlik Hizmeti Eleman Basina Diisen Alan (m?) 1.667,62 3.186,86 2.335
f)Giivenlik Hizmeti Ortalama Alan(m?) 545.587 728.515 3.002.090
f.i)Givenlik Hizmeti Eleman Basina Diisen Alan (m?) 1.948,53 2.649,14 9.907

g) Telefon ve internet Erisim Gideri(TL) 142.488,55 184.221,41 259.167,30
g.i) Telefon ve internet Erisim Gideri Personel Basina (TL) 27,81 35,95 50,27
1)Kiralama Yoluyla Edinilen Tasit Sayisi (Adet) 9 14 14
1.i)Kiralanan Tasitlarin Toplam Maliyeti(TL) 341.657,20 353.858,84 378.638,40
k)Satin Alma Yoluyla Edinilen Tagsit Sayisi (Adet) 0 0 0
k.i)Satin Alma Yoluyla Edinilen Tasit Maliyeti(TL) 0 0 0

m)Personel Ulagim Gideri(TL)

9.530.881,24

8.830.626,90

8.442.927,91

m.i)Personel Basina Ulasim Gideri(TL)

8.077,02

6.845,45

7.471,62
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Doéner Sermaye isletme Miidiirliigii Gelir Tablosu

Tablo 165.Ddner Sermaye isletme Miidiirliigii 2021 Yili Gelir Tablosu

Agiklama Tutar
A- BRUT SATISLAR 40.627.460,03
B- SATIS iNDIRIMLERI (-) 62.886,97

C- NET SATISLAR

40.564.573,06

D- SATISLARIN MALIYETI (-)

15.078.638,99

BRUT SATIS KARI ve ZARARI

25.485.934,07

E- FAALIYET GIDERLERI (-)

26.760.653,10

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

-1.274.719,03

F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR ve KARLAR

1.665.561,48

G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIiDER ve ZARARLAR (-) 10.379,50
OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR 380.462,95
H- OLAGANDISI GELIR ve KARLAR 143.445,15
I- OLAGANDISI GIDER ve ZARARLAR (-) 211.857,25
DONEM KARI VEYA ZARARI 312.050,85
J- DONEM KARI VERGI ve DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-) 63.613,92
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 248.436,93
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Sosyal Tesisler isletme Miidiirligii Gelir Tablosu

Tablo 166. Sosyal Tesisler isletme Mudiirliigii 2021 Yili Gelir Tablosu

Hesap Aciklama Onceki Donem Cari Donem
60 Gelirler 652.595,94 1.493.086,06
600 Yurtici Satislar Hesabi 652.595,94 1.493.086,06
602 Diger Gelirler Hesabi - -
61 Satis indirimleri (-) 179,49 8.989,11
610 | indirim iade Ve iskontolar Hesabi (-) 179,49 8.989,11
Net Satislar 652.416,45 1.484.096,95
62 Satiglarin Maliyeti (-) 536.294,01 1.092.708,03
621 Satilan Ticari Mallar Maliyeti Hesabi (-) 22.262,44 4.674,04
622 Satilan Hizmet Maliyeti Hesabi (-) 514.031,57 1.088.033,99
Briit Satis Kari Veya Zarari 116.122,44 391.388,92
63 Faaliyet Giderleri (-) - -
632 | Genel Yonetim Giderleri Hesabi - -
Faaliyet Kari1 Veya Zarari 116.122,44 391.388,92
64 Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir Ve Karlar 3.697,36 232.882,65
642 | Faiz Gelirleri Hesabi 3.697,36 75.388,83
644 Konusu Kalmayan Karsiliklar - 157.493,82
649 Diger Olagan Gelir Ve Karlar Hesabi - -
65 Diger Faaliyetlerden Olagan Gider Ve Zararlar (-) 191.206,44 28.414,30
654 Karsilik Giderleri Hesabi (-) 157.493,82
659 Diger Olagan Gider Ve Zararlar Hesabi (-) 33.712,62 28.414,30
Olagan Kar Veya Zarar - 71.386,64 595.857,27
67 Olagandisi Gelir Ve Karlar 9.743,15 2.601,76
679 Diger Olagandisi Gelir Ve Karlar Hesabi 9.743,15 2.601,76
68 Olagandisi Gider Ve Zararlar (-) - -
681 Onceki Dénem Gider Ve Zararlari Hesabi (-) - -
689 Diger Olagandisi Gider Ve Zararlar Hesabi (-) - -
690 D6nem Kari Veya Zarari Hesabi - 61.643,49 598.459,03
691 Donem Kari Vergi Ve Diger Yasal Yukimlaluk i i
Karsiliklari Hesabi (-)
692 Donem Net Kari Veya Zarari Hesabi - 61.643,49 598.459,03
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Tablo 167. Marmara ilahiyat Otoparki Gelirleri Tablosu

AYLAR ABONMAN GELIRI AYLIK GELIRLER TOPLAM
OCAK 37.883,54 5.449,06 43.332,60
SUBAT 12.292,45 12.097,74 24.390,19
MART 34.456,98 23.042,30 57.499,28
NiSAN 11.884,97 41.748,17 53.633,14
MAYIS 19.936,97 25.646,70 45.583,67
HAZIRAN 100.409,02 22.125,88 122.534,90
TEMMUZ 45.988,24 4.709,03 50.697,27
AGUSTOS 16.214,67 32.052,48 48.267,15
EYLOL 16.308,61 8.736,58 25.045,19
EKiM 80.802,11 12.559,53 93.361,64
KASIM 10.564,96 24.385,60 34.950,56
ARALIK 85.774,00 23.279,58 109.053,58
TOPLAM 472.516,52 235.832,65 708.349,17

Tablo 168. Prof. Dr. Ayla Oktay Okul Oncesi Egitim Uygulama Birimi Kapasite Kullanim Oranlari

Sinif M.U. M.0. Idari sivil Ogrenci Kapasite
2021 YILI .. . | Akademisyen | Personel | Vatandas & P
Kapasitesi . . " Sayisli Kullanim Orani
Cocugu Cocugu Cocugu
EYLUL 106,00 4 9 10 23 0,21
EKiM 106,00 4 10 10 24 0,22
KASIM 106,00 4 10 11 25 0,23
ARALIK 106,00 4 11 12 27 0,25

3. MALI DENETIM SONUCLARI

a-Denetim Faaliyetleri:

ic Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda y&netmeliginin ilgili hiikmii uyarinca risk
esash olarak hazirlanarak Rektorliik Makaminin onayina sunulan 2021 Yili ic Denetim Programi ile ig

Denetim Plani (2021-2023) 19/01/2021 tarihinde onaylanmustir.

2021 yili denetim programi baglaminda gerceklestirilen toplam on sekiz denetim sonucunda

21 yiiksek oncelikli, 36 orta dncelikli bulgu tespit edilmis olup; raporlara iliskin bilgiler asagidadir.
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Tablo 169. Denetim Faaliyetleri

Denetlenen Birim Denetlenen Siireg Denetim Rapor Tarihi/ | Bulgu | Denetim
Turi Sayisi Sayisi Siiresi
. 2015161104
Muhendislik Fakdltesi, Yatay Gegis Islemleri Uygunluk e
. L T h 05.02.2021 - 38 isglinli
Teknoloji Fakiiltesi Sureci Sistem
Dijital Universite
.. . . . . Uygunluk 21011021162901 .
Teknoloji Fakiiltesi Konseptine ve Yfenl ' Sistemn 26.04.2021 8 35 isglinii
Normale Uyum Sireci
Bankacilik ve Sigortacilik KE:::' tliJ:;v\(le;s\l(teeni Uygunluk 21021529167801 9 35 isiini
Y.0. P o Sistem 12.04.2021 %
Normale Uyum Sireci
Dijital Universite
o - . - . . Uygunluk 2103161101 o
Saglik Bilimleri Enstitusu Konseptine ve Y"enl - Sistern 24.05.2021 5 35 isglini
Normale Uyum Sireci
Dijital Universite
.. o.rs e . . Uygunluk 2104405301 e
Atatlirk Egitim Fakiiltesi Konseptine ve Y"enl _ Sistern 03.06.2021 7 35isglini
Normale Uyum Sireci
Bilimsel Arastirma
BAPKO Proje islemleri Siireci U;IigS;J:rl:k 2310082522092012 7 35 isglini
(2021/1) o
. o eun Kalite Koordinatorlugi Uygunluk 2106161102 .
Kalite Koordinatorligd islemleri Siireci Sistem 05.07.2021 > 35 Isgund
- . . Sifir Atik Projesi
IMID ve Binalar Dahil Yénetim- islevis Siireci Uygunluk 21071629167802 3 35 isgiini
Goztepe Yerleskesi Fleyls surec, Sistem 08.07.2021 %
Yerleske Hijyen Sireci
Akademik Birimler (Bilgi internet Sayfasi Uygunluk 21081021405302 65 35 isgiini
islem Daire Baskanhg) islemleri Siireci Sistem 02.09.2021 ®
Personel Daire Ig Kontro! SI..Sten.“ Uygunluk 2109161103 S
Baskanlig Islemleri Streci Sistem 30.11.2021 2 35 isgUnd
skantig (KICKS1-3) -
idari ve Mali isler Daire Ie Kontro! SI..Sten.“ Uygunluk 2110152903 o
Baskanlig Islemleri Streci Sistem 03.11.2021 > 35 isgnd
Kanile (KICKS1-3) -
Ogrenci Isleri Daire I¢ Kontrol Sistemi Uygunluk 2111162903 .
Baskanligi Islemleri Streci Sistem 22.10.2021 0 35 isgund
2kantig (KiCKS1-3) e
Yapi isleri ve Teknik Is Kontrol Sistemi Uygunluk | 21124053167803 o
Daire Baskanligi Islemleri Streci Sistem 18.11.2021 3 35 isgund
sraniis (KICKS1-3) e
i¢ Kontrol Sistemi
islemleri Sireci
I o (Tasinir, Ek ders, Uygunluk 21131629167804 o
lletisim Fakaltesi Ogrenci islemleri, Sistem 04.11.2021 0 35 isgund
Dogrudan Temin, Yatay
Gegis)
ic Kontrol Sistemi
islemleri Siireci
. (Tasinir, Ek ders, Uygunluk 2114405304 S
Tip Fakilt iy L . . 1 35
'p rakuftest Ogrenci Islemleri, Sistem 08.12.2021 Isgtinu
Dogrudan Temin, Yatay
Gegis)
243
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i¢ Kontrol Sistemi
islemleri Stireci
(Tasinir, Ek ders, Uygunluk 2115161104
Ogrenci islemleri, Sistem 18.11.2021
Dogrudan Temin, Yatay
Gegis)

iktisat Fakiiltesi 4 35isgiinii

i¢ Kontrol Sistemi
islemleri Siireci
(Tasinir, Ek ders, Uygunluk 2116152904
Ogrenci islemleri, Sistem 10.11.2021
Dogrudan Temin, Yatay
Gegis)

Sosyal Bilimler MYO 6 35 isglinu

b-Danismanlik ve Diger Faaliyetler:

Rektorlik Makaminin 01.12.2021-161276 tarihli ve sayili yazilari kapsaminda YOK Baskanhg
tarafindan yayimlanan izleme ve Degerlendirme Raporlari baglaminda Universitemize iliskin
Baskanlhigimizin mitalaasini igeren ilgili olarak 03.12.2021 tarihli ve 21DR102101 sayih
Danismanlik Raporu diizenlenmistir.

2060 nolu Kamu i¢ Denetim Standardi geregince 30.06.2021 tarihli 2021 Yil Birinci Dénemsel
Raporu diizenlenmistir.

2060 nolu Kamu i¢ Denetim Standardi geregince 31.12.2021 tarihli 2021 Yili ikinci Dénemsel
Raporu diizenlenmistir.

ic Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN MUSEM Protokol Komisyonunda Rektérliik Makaminin
gorevlendirmesi lizerine danismanlik faaliyeti icra etmistir.

ic Denetim Birimi Bagkani Dr. Cem CETIN Universite Protokol Komisyonunda Rektdrliik
Makaminin gorevlendirmesi lizerine danismanlik faaliyeti icra etmistir.

ic Denetim Birimi Bagkani Dr. Cem CETIN Universite Koordinasyon Kurulu toplantilarina Rektorliik

Makaminin talimati tGzerine katilmistir.
c-Egitim Faaliyetleri

Marmara Universitesi Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan 18.01.2021 tarihinde uzaktan
erisimle (zoom Uzerinden) gergeklestirilen “Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu” (KVKK) konulu
egitime i¢c Denetgi Yasar YAMAK katilmistir. (1*4 saat)

Marmara Universitesi Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan 04.04.2021 tarihinde uzaktan
erisimle (zoom (izerinden) gerceklestirilen “Elektronik Belge Yonetim Sistemi” (EBYS) konulu

egitime i¢c Denetgi Yasar YAMAK katilmistir. (1*6 saat)
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Kamu i¢c Denetgileri Dernegi (Kidder) tarafindan 16-17.01.2021 tarihlerinde uzaktan erisimle
(zoom (Uzerinden) gerceklestirilen “Tasinmazlarin Yénetimi ve Denetimi” konulu egitime ic¢
Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN katilmistir. (1*10 saat)

Guvence Hizmetleri Dernegi tarafindan 17.01.2021 tarihinde uzaktan erisimle (zoom lizerinden)
gerceklestirilen “Muhasebe ve Denetim Soylesileri IV Tek Diizen Hesap Planinin Tarihsel Siireci,
Giincellenme ihtiyaci ve Yeni Hesap Plani Taslak Metnin Degerlendirilmesi Nalan Akdogan”
etkinligine ic Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN katilmistir. (1*2 saat)

Integrated Reporting Council tarafindan 19.01.2021 tarihinde uzaktan erisimle (zoom lizerinden)
gerceklestirilen “Launch of the revised International Integrated Reporting Framework
International” etkinligine i¢c Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN katilmistir. (1*2 saat)

ECIIA tarafindan 28.01.2021 tarihinde uzaktan erisimle (zoom Uzerinden) gerceklestirilen “Non-
Financial & Integrated Reporting in the Public Sector” etkinligine i¢ Denetim Birimi Baskani Dr.
Cem CETIN katilmistir. (1*2 saat)

ERTA tarafindan 09.02.2021 tarihinde uzaktan erisimle (zoom Uzerinden) gergeklestirilen “ERTA
Deger Yaratan CEOQ'lar” webinarina i¢ Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN katilmistir. (1*2
saat)

TKYD tarafindan 24-25.02.2021 tarihinde uzaktan erisimle (zoom Uzerinden) gerceklestirilen “
Kurumsal Yénetim Zirvesi” ne i¢c Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN katilmistir. (1*10 saat)
SASB tarafindan tarihinde uzaktan erisimle (zoom lizerinden) gerceklestirilen “Standards Board
Meeting” webinarina i¢ Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN katilmistir. (1*2 saat)

TIDE tarafindan 04.03.2021 tarihinde uzaktan erisimle (zoom lizerinden) gerceklestirilen “TIDEx
Profesyonel 1: Covid Dénemi icinde Etik Degerler” etkinligine i¢c Denetim Birimi Bagkani Dr. Cem
CETIN katilmistir. (1*2 saat)

ERTA tarafindan 09.03.2021 tarihinde uzaktan erisimle (zoom (izerinden) gergeklestirilen
"Entegre Raporlama Cercevesi'nde Neler Degisti? webinarina i¢c Denetim Birimi Bagkani Dr. Cem
CETIN katilmistir. (1*2 saat)

ISMMO tarafindan 13.03.2021 tarihinde uzaktan erisimle (zoom lizerinden) gerceklestirilen Etik
ve Finansal Raporlama webinarina i¢c Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN katilmistir. (1*2 saat)
Guvence Hizmetleri Dernegi tarafindan 26-28.03.2021, 02-04.04.2021, 02-04.04.2021 09-
11.04.2021 tarihleri arasinda uzaktan erisimle (zoom (izerinden) gerceklestirilen Bobi FRS

egitimine i¢ Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN katilmistir. (1*36 saat)
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Kamu i¢ Denetgileri Dernegi (Kidder) tarafindan 06.04.2021 tarihimde uzaktan erisimle (zoom
tizerinden) gerceklestirilen KVKK egitimine i¢ Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN katilmistir.
(1*2 saat)

TIDE tarafindan 08.04.2021 tarihinde uzaktan erisimle (zoom (izerinden) gerceklestirilen
TIDEx Profesyonel 2 : "Entegre Diisiince ve Raporlama — i¢ Denetgilerin Rolii” weinarina ig
Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN katilmistir. (1*2 saat)

Kamu i¢ Denetcileri Dernegi (Kidder) tarafindan 16.04.2021 tarihinde uzaktan erisimle (zoom
tizerinden) gerceklestirilen Mevzuat Hazirlama Siireci egitimine i¢c Denetim Birimi Baskani Dr.
Cem CETIN katilmistir. (1*2 saat)

The Value Reporting Foundation tarafindan 28.04.2021 tarihinde diizenlenen The Value
Reporting Foundation: Tools to Communicate Long-Term Value Creation IIRC webinarina i¢
Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN katilmistir. (1*2 saat)

ERTA tarafindan 28.04.2021 tarihinde uzaktan erisimle (zoom Uzerinden) gergeklestirilen
Tecriibe Paylasim Toplantisi webinarina ig¢ Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN katilmistir. (1*2
saat)

ERTA tarafindan 21.05.2021 tarihinde uzaktan erisimle (zoom (zerinden) gerceklestirilen
Entegre Raporlama Farkindalik Egitim Confirmation webinarina i¢c Denetim Birimi Baskani Dr.
Cem CETIN katilmistir. (1*2 saat)

TIDE tarafindan 02.06.2021 tarihinde uzaktan erisimle (zoom {zerinden) gerceklestirilen i¢
Denetimde Etik ilke ve Kurallar - Uygulamada Karsilasilan Sorunlar weinarina i¢ Denetim Birimi
Baskani Dr. Cem CETIN katilmistir. (1*2 saat)

The Value Reporting Foundation tarafindan 30.06.2021 tarihinde uzaktan erisimle (zoom
Uzerinden) gerceklestirilen New Report - Integrated Thinking: A Virtuous Loop Value Reporting
Foundation webinarina i¢ Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN katilmistir. (1*2 saat)
Marmara Universitesi Personel Daire Baskanligi tarafindan 21.09-09.10.2021 tarihleri arasinda
uzaktan erisimle gerceklestirilen Glvenli Yasam Kurallari egitimine tim i¢ denetciler katilmistir.
(6*2saat)

TIDE tarafindan 01.10.2021 tarihinde uzaktan erisimle (zoom {lizerinden) gerceklestirilen TIDE
GELECEK ZIRVESIi 2021 webinarina i¢ Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN katilmistir. (1*2 saat)
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Cumhurbaskanlig insan Kaynaklari Ofisi Baskanligi tarafindan hayata gegcirilen Uzaktan Egitim
Kapisi Uzerinden Kasim ayi icinde uzaktan erisimle gerceklestirilen Kamu Etigi ve Kamu Gorevlileri
Etik Davranis ilkeleri egitimlerine i¢ denetciler katiimistir. (5*2 saat)

MODAV tarafindan 25-27.11.2021 tarihleri arasinda uzaktan erisimle (zoom izerinden)
gerceklestirilen MODAVICA 2021- 18.Uluslararasi Muhasebe Konferansi’na i¢ Denetim Birimi
Bagkani Dr. Cem CETIN sunum yaparak ve dinleyerek katilmistir. (1*15 saat)

TIDE tarafindan 15-16.12.2021 tarihleri arasinda uzaktan erisimle (zoom ({zerinden)
gerceklestirilen TIDE Uluslararasi 25. Tirkiye i¢ Denetim Kongresi’ne i¢ Denetim Birimi Baskani
Dr. Cem CETIN katilmistir. (1*12 saat)

Marmara Universitesi Personel Daire Baskanhgl ve AFAD tarafindan 17.12.2021 tarihinde
istanbul’da gerceklestirilen “Afet Farkindalik Egitimi”ne i¢c Denetim Birimi Bagkani Dr. Cem CETIN
katilmistir. (1*1 saat)

Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi Baskanligi tarafindan hayata gecirilen Uzaktan Egitim
Kapisi tizerinden Kasim ay! icinde uzaktan erisimle gerceklestirilen insan Haklar Cercevesinde Etik

Zorunlu Catisma Yonetimi egitimlerine ic denetciler katilmistir. (5*2 saat)

4. DIGER HUSUSLAR

YATIRIM FAALIYETLERI

A. 2021 YILI PROJE UYGULAMALARI

1. PROIJELERIN GENEL UYGULAMA DURUMU

Biitce Odenegimiz toplami 86.625.000,00 TL olup vyil icinde; 19.416.000,00 TL finansman

fazlasindan likit karsiligi ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanliginca Yatirimlari Hizlandirma

Odeneginden eklenen 7.000.000,00 TL olmak iizere toplam 26.416.000,00 TL eklenmis olup revize

O0denegimiz 113.041.000,00 TL olmustur. 52.385.144,92 TL harcama yapilarak revize édenegimize

gore toplam nakdi gerceklesme % 46 seviyesinde olusmustur.
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120.000.000

113.041.000

100.000.000

86.625.000

80.000.000

60.000.000 - 52.385.144,92

40.000.000

19.416.000
20.000.000

7.000.000

0
BUTCE ODENEGI LIKiT KARSILIGI YATIRIMLARI YIL SONU ODENEK YIL SONU
ODENEK KAYDI HIZLANDIRMA GERCEKLESME
ODENEGI

Sekil 27. Odenek Dagilmi

2. SEKTOR BAZINDA PROJELER
2.1. EGITiM-YUKSEKOGRETIM

2.1.1. 2007H03-150295 Numarali “Derslik ve Merkezi Birimler” Projesi

Baslangi¢c 6denegi 36.700.000,00 TL olan bu projeden yili icerisinde “Dis Hekimligi Fakiltesi
Engelli Uygulama Merkezi” projesine 5.000.000,00 TL odenek aktarilarak revize o6denek
31.700.000,00 TL olmustur. 2021 yil sonu nakdi gerceklesmesi 3.183.270,89 TL ve gerceklesme

seviyesi % 10 olmustur.

2.1.1.1. Ogrenci Merkezi, Yemekhane Ve Kiitiiphane Binasi

Projenin baslangi¢c 6denegi 26.000.000,00 TL olup 2021 Yili Yatirim pragramindan cikartilan
“ Siyasal Bilgiler Fakultesi” projesinden 5.699.000,00 TL'nin bu projeye aktariimasiyla revizeli 6dek
31.699.000,00 TL olmustur. 2021 yil sonu nakdi gerceklesmesi 3.183.270,89 TL olup gergeklesme
seviyesi % 10 olmustur. Universitemizin saglik birimlerinin yer aldigi Recep Tayyip ERDOGAN
Killiyesindeki yogun popilasyonun sosyal-kiltirel alan ihtiyacini karsilamak amaciyla yemekhane ve
kiitiiphane binasi yapiliyor. Kitiiphane ve yemekhane olarak iki ayri kiitleden olusacak yapinin toplam
kapali alani 14.500,95 m?dir. Yapi, 2 bodrum kat+asma kat+zemin kat+3 kat olarak planlandi.
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Kutlphanenin kapasitesi 822 kisi, yemekhane ise akademik/idari personel 128, 6grenci 936 kisi olmak
lizere toplamda 1064 kisi kapasitelidir. ilaveten 159 kisi kapasiteli konferans salonu, 64 kisi kapasiteli
toplanti/seminer salonu, bireysel ve grup calisma odalari, kafe, kapali arsiv, mescit, diikkdn ve

otopark yer alacaktir. Ayrica 10.000 m? peyzaj alani olusturulacaktir.

is Durumu : is Devam Ediyor.
Fiziki Gergeklesme : % 5,12

Nakdi Gerceklesmeler;
2021 yih . 3.183.270,89
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2.1.1.2. Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi ikinci Etap

Projenin baslangic 6denegi 1.000,00 TL (iz) 6denek konulmus olup harcama gerceklesmemistir.

2.1.1.3. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Proje 2021 Yili Yatiim Programindan cikarilip Toplu Konut idaresi Baskanhgina (TOKI) programina
alinmistir. Baslangic 6denegi 10.699.000,00 TL olan 6denekten 2021 yih icerisinde; 5.000.000, TL
odenek “Dis Hekimligi Fakiltesi Engelli Uygulama Merkezi” projesine, kalan 5.699.000,00 TL 6denek

ise “Ogrenci Merkezi, Yemekhane ve Kiitiiphane” projesine aktarilmistir.

2.1.2. 2020H03-153190 Numaral “Biiyiik Onarim” Projesi
Baslangic Odenegi 12.000.000,00 TL olan projeye “Kampilis Altyapisi” projesinden
3.000.000,00 TL o6denek aktarmasi yapiimis ve toplam revize 6denek 15.000.000,00 TL olmustur.

Nakdi gerceklesmesi 14.527.485,07 TL'dir. Projenin toplam gergeklesme seviyesi % 97 olmustur.
Proje kapsaminda yapilan isler:

1. Anadoluhisari Yerleskesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Siyasal Bilgiler Fakiltesi, Yemekhane
Binasi ile Acibadem Yerleskesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Binasina Giiclendirme Yapilmasi Isi Birimi

Deprem Guglendirmesi Yapilmasi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi binasi ve Sosyal Bilimler Meslak Yiksekokulu binasinda, gliclendirme
projesine uygun olarak zemin kat kolonlarina betonarme mantolama yapildi ve tiim katlar boyunca
bazi ic ve dis betonarme perdeler eklenerek giiclendirildi. Glizel Sanatlar Fakiltesi, projesine uygun
olarak ana bina zemin kat kolonlarina betonarme mantolama yapildi ve tim katlar boyunca bazi i¢
betonarme perdelerin eklenmesiyle giiclendirildi. Glzel Sanatlar Fakiltesi ek binasinda ise 6n ve yan
cephede bulunan zemin kattaki dis kolonlar karbon fiber kumasla sarilarak gliclendirildi.

Anadoluhisari yemekhane binasi zemin kat kolonlarina betonarme mantolama yapilarak gticlendirildi.
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2. M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Eczacilik Fakiltesi Ogrenci Laboratuvarlarinin Ceker
Ocaklarina Havalandirma Kanali Yapilmasi ve Tefris Yerlesimi Sonrasi Laboratuvar

Havalandirmalarinin Uygun Hale Getirilmesi isi

Eczacilik Fakiiltesi, 2019-2020 egitim-6gretim yilini Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde
yapilan yeni binasinda karsilamisti. Ogrenci laboratuvarlarinda bilimsel calismalarin devam
edebilmesi icin gerekli tefris ve techizatlarina yerlesimiyle birlikte, Covid-19 salgini g6z 6niinde
bulundurularak laboratuvarlarda ic hava kalitesinin arttirilmasi ve konfor sartlarinin saglanmasi icin

havalandirma tesisatinda diizenlemeler yapilarak ¢alismalar tamamlandi.
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3. Recep Tayyip ERDOGAN Killiyesi Teknoloji ve Mihendislik Fakiilteleri M1-201/M2-B01/M3-
123/T1-104/T2-111/T3-B05 Laboratuvari Tezgah Yapilmasi isi

Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Teknoloji Fakiiltesine T1-104, T2-111, T3-B05 mahallerine 3
adet, Mihendislik Fakiltesi M1-201, M2-B01, M3-123 mahallerine 3 adet olmak lizere toplam 6 adet

egitim laboratuvari yapilarak 6grencilerimizin kullanimina sunuldu.

4. M.U. Goztepe Yerleskesi Turkiyat Enstitiisii Teknoloji Fakiiltesi Ozmen Aktar ve Handan Ertugrul
Kiz Yurtlari Rektorliik Binasi Cesitli Tadilat isleri

5. M.U. Rektérliik Binasi Bodrum Kat Nanoteknolojileri Arastirma Merkezi 109 Nolu Odanin
Dizenlenmesi Ogrenci islerine Mescit Yapilmasi ve Beyazit Kampisiindeki Atil Binanin Giris
Kapilarinin Demir Dograma ile Kapatilmasi Atatiirk Egitim Fakdiltesi ve Spor Bilimleri Fakiltesi Cati

Onarimi Nérolojik Bilimler Enstitiisti C6p Toplama Alani Yapilmasi Isi

6. M.U. Eczacilik Fakiiltesi Ogrenci Laboratuvarinin Dogalgaz ve Medikal Gaz Tesisatinin

Tamamlanmasi isi

7. M.U. Goztepe Yerleskesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ibrahim
Uziimcii Binasi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Bilgi islem Daire Baskanligi Cesitli Tadilat ve

Boya isleri
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M.U. Géztepe Yerleskesi Tiirkiyat Enstitiisii, Teknoloji Fakiiltesi Ozmen Aktar ve Handan Ertugrul

Kiz Yurtlar Rektorlliik Binasi Cesitli Tadilat isleri
M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Ana Giris Kapisi Sundurma Isi

M.U. Rektorliik Binasi Bodrum Kat Nanoteknolojileri Aralstirma Merkezi 109 Nolu Odanin
Diizenlenmesi, Ogrenci islerine Mescid Yapilmasi ve Beyazit Kampisiindeki Atil Binanin Giris
Kapilarinin Demir Dograma ile Kapatilmasi, Atatlirk Egitim Fakiltesi ve Spor Bilimleri Fakdltesi Cati

Onarimi Nérolojik Bilimler Enstitiisii Cop Toplama Alani Yapilmasi isi
M.U. Géztepe Yerleskesi Enstitiiler Binasi 1.Kat Ofis Diizenlenmesi isi
Marmara Universitesi isletme Fakiiltesi Soférler Odasi Tadilat isi

M.U. Maltepe Sosyal Tesis Binasi Cati Onarimi ve i¢c Mekanlarda Tadilat Yapilmasi, Goéztepe

Yerleskesi Tel Cit Yapilmasi ve A Kapisinda Demir Kapi Onarimi isi

M.U. Géztepe Yerleskesi Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Elektrik Tesisati isi, Fen
Edebiyat Fakiiltesi Kalorifer Borusu Ciiriimesi isi, Goztepe Yerleskesi ve Tip Fakiiltesi Cesitli Onarim
isleri

Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Basibiyiik Saglik Yerleskesi, Dragos,

Goztepe, Acibadem Yerleskeleri Pompa ve Isitma Sistemleri ile Mekanik Tesisat Onarim isleri

M.U. Buhar Tesisatlari Kondestop Buhar ve Enerji Kayiplarinin Tespiti ve Enerji Maliyetlerinin

Hesaplanmasi isi

M.U. Eczacilik Fakiiltesinde Bulunan Turnikelerin Daire Baskanliklari ve Enstitiiler Binasina
Tasinmasi Isi ve Goztepe Yerleskesi Merkez Kiitiiphane Binasi Aydinlatma Armatiirlerinin Tamir

Edilmesi isi

M.U. Yerleskelerinde Bulunan Binalara Ait Klima Santralleri, Klimalar, VRF Cihazlarina Ait Parca
Degisim isi

M.U. Goztepe Yerleskesi Nanoteknoloji Laboratuvari ile Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Eczacilik
Fakiiltesi DEHAMER Girisine Otomatik Kapi Yapilmasi isi

Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Depo Alaninin Kantine Cevrilmesi isi
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Norolojik Bilimler Enstitlisi Yeni Bina 1. Kat ve Koridorlarda Bulunan Fan-Coil Hatlarinin

Yenilenmesi ve Cesitli Tadilat isleri

M.U. Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Basibiiyiik Saglk Yerleskesi Deney Hayvanlari Uygulama ve

Arastirma Merkezi Otomasyon ile Kontrol Edilebilen Odalarin Artirilmasi isi

M.U. SBF Binasi Ana Kablo Onarimi Yapilmasi isi

Marmara Universitesi Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi Tadilat isleri

M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Dis Hekimligi Fakiiltesi PVC Yer Désemelerinin Onarim isi
M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Tip Fakiiltesi Cati Teras Onarim isi

M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Killiyesi Tig Fakiiltesi Binasi Tesisat Saftlarinin Tabani Sag ile
Kapatilmasi, Eczacilik Fakiltesi, Saghk Bilimleri Fakiltesi Kirllan Dis Camlarin Degismesi,

Yénlendirme Tabelalarinin Yapilmasi isi
M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Cesitli Elektrik ve Mekanik isleri

M.U. Recep Tayyip Erdogan Killiyesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Manipiilasyon ve Fantom

Laboratuvarlari Terasina Su izolasyonu Yapilmasi isi
M.U. RTE Kdlliyesi Durak, Cardak ve Arazi Maketi Sékiim, Tasima ve Yerine Montaj isleri

M.U. Anadoluhisari Yerleskesi Cevre Aydinlatma Zaman Saatleri Degisimi, Rektérliik Binasi Teras

Yalitimi Yapilmasi, Yemekhane Kapilarinin Yenilenmesi ve Cesitli Tadilat isleri

M.U. Kurumsal iletisim Koordinatorliigti Mutfak, Cagri Merkezi Diizenlenmesi, Anadoluhisari
Yerleskesi Yiizme Havuzu Kazan Dairesi Mekanik Tadilat isleri ve Goztepe Yerleskesi Cesitli Onarim
isleri

M.U. Anadoluhisari Yerleskesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Engelli Platformu Yapilmasi Isi

M.U. Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezi Derslik Diizenlemesi,
Mehmet Geng Kiilliyesi Mekanik Boru Onarimi, Ogrenci Yurtlari Seramik Tadilati, 7 Bloklu Derslik

Binasina Boya Yapilmasi isi
M.U. Mehmet Geng Kiilliyesi Ogrenci Merkezi Teras Yalitimi Yapilmasi isi

M.U. Mehmet Geng Kiilliyesi ve Tip Fakiiltesi Yangin Pompalari ile Tesisat Onarim isleri
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M.U. Mehmet Geng Kiilliyesi Cesitli Onarim isleri
Kompanzasyon Sistemleri Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi isleri
Kesintisiz Gli¢ Kaynaklari Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi isleri
Jenerator Sistemleri Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi isleri
Yangin Algilama ve ihbar Sistemlerinin Periyodik Bakimlari
M.U. Otis Asansérlerin Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi isleri
M.U. CCTV- Kamera ve Gériintiileme Sistemlerinin Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi isleri
Asansor Bakimlari Periyodik Bakimlari
Trafo Merkezlerinin Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi isleri

M.U. Mitsubishi Electric Marka Asansorlerin Yedek Parca Dahil Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi
isleri

VRF, Split Klimalar, Fain-Coil, Havalandirma Cihazlari ve Chiller Sogutma Gruplarinin Bakimlari isi
M.U. Sulu ve Gazl Séndiirme Sistemleri Periyodik Bakim isi

M.U. ilahiyat Fak. Asansérleri (OTIS) Par¢a Degisim isleri

Universitemiz Acibadem Yerleskesi ilahiyat Fakiiltesinde 3 adet 6-10 Durakh Asansorlerin
18.11.2008 Tarih ve 27058 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan Asansdér Bakim ve isletme

Yénetmeligine gére A Tipi Muayene Kurulusuna Kontroliiniin Yaptirilmasi isi.

M.U. Kamera Goriintiileme Sistemlerinin Parca Degisim isleri

M.U. Yerleskesinde Bulunan Binalara Ait Klima Santralleri, Klimalar, Vrf Cihazlarina Ait Parca
Degisimi Isi

M.U. Géztepe Yerleskesi Rektorliik Binasi Hirsiz Alarm Sistemi Onarim isi

M.U. Kesintisiz Gii¢ Kaynaklarinin Parca Degisim isleri

M.U. Jenaratérlerinin Par¢a Degisim isleri
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56. M.U. Goztepe Kampiisii Rektorliik Binasi Kalorifer Kazani Onarimi, Kalorifer Tesisati Galeri ve Kagak

Onarim Degisim ile Spor Salonu ve iktisat Fakiiltesi Binasi Esanjor Degisim isleri
57. M.U. Yangin Algilama ve ihbar Sistemlerinin Parca Degisimleri

58. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Eczacilik Fakiiltesi Ogrenci Laboratuvarlarinin Ceker Ocaklarina
Havalandirma Kanali Yapilmasi ve Tefris Yerlesimi Sonrasi Laboratuvar Havalandirmalrinin Uygun

Hale Getirilmesi isi

59. M.U. Yerleskelerinde Bulunan Binalara Ait Klima Santralleri, Klimalar ve VRF Cihazlarina Ait Parca
Degisimi isi
60. Yilik Muayene ve Denetim

61. M.U. Dis Hekimligi Fakiiltesi UPS Cihazi Akii Degisim isleri

62. M.U. Tip Fakiiltesi UPS Cihazi Akii Degisim Isleri

2.1.3. 2020H03-152553 Numaral “Cesitli Unitelerin Etiit Projesi”
Baslangi¢c 6denegi 200.000,00 TL, finansman fazlasindan likit karsilig1 416.000,00 TL eklenmis
olup projenin toplam &denegi 616.000,00 TL'dir. Nakdi gerceklesmesi 440.140,00 TL olup

gerceklesme seviyesi % 71 olmustur.
Proje kapsaminda yapilan isler:

1. Marmara Universite Yerleskelerinde Bulunan Binarin Enerji Verimliligi Etiitlerinin Yapilmasi isi
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan 25 Ocak 2020 tarih 31019 sayili Resmi Gazete’
de yayimlanan Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmeligin 30. maddesiyle enerji yoneticisi
gorevlendirmekle yukimli kamu binalarina etiit yaptirilmasi zorunlulugu getirilmistir. Bu dogrultuda
yerleskelerimizde bulunan tim binalarin enerji etitleri calismalari yapilmistir. Isitma ve sogutma
sitemlerinde kullanilan cihazlar ile aydinlatma olctimleri, enerji tliketimleri, mekanik tesisat, bina
yalitim durumlari i¢in tespit ve 6nerileri iceren bu etlit raporlari hazirlandiktan sonra Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligina génderilmistir. Elde edilen raporlar sayesinde Universitemiz genelinde cesitli

iyilestirmeler yapilmaktadir.
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2. M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Arazisi icerisinde Bulunan istanbul ili, Maltepe ilcesi,
Basibiiyiik ve Aydinevler Mahallesi 76 Adet Ada Parselleri iceren 263 Hektarlik Alanda 15.ve 16.
Madde imar Uygulama Calismasi Yapilmasi isi

Recep Tayyip Erdogan Killiyesi imar uygulama calismasi 2 etap olarak planlanmistir. 1.Etap
Okul Alanlari imar Uygulamasi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan onaylanarak Kadastrodan tescil
edildi.

3. M.U. Dragos Yerleskesi Gayrimenkul Degerleme isi

2.1.4. 2020H03-150147 Numarahl “Kampisler Alt Yapisi” Projesi
Baslangic o6denegi 4.000.000,00 TL olup 3.000.000,00 TL “Buyik Onarim” projesine
aktarilmasiyla proje 6denegi 1.000.000,00 TL olmustur. Nakdi gerceklesmesi 981.642,00 TL'dir.

Projenin gerceklesme seviyesi % 98 olmustur.
Proje kapsaminda yapilan isler:
1. M.U. Baglarbasi Yerleskesi Kantin ve Okuma Salonu Binasi Dogalgaz Hatti Cekilmesi isi

2. M.U. Goztepe Yerleskesi Giris Kapilarindaki Data ve Telefon Hatlarinin Yapilmasi, Rektérliik Binasi
Kamera Sistemi Yapilmasi, Anadoluhisari Siyasal Bilgiler Fakiltesi Tasinmasi icin Elektrik Altyapi

isleri ve Kartal Yerleskesi Ana Giris Panosunun Diizenlenmesi Isleri

3. M.U. Géztepe Yerleskesi Teshin Merkezi Buhar Kazanlari Besi Suyu Kizgin Su Pompalarinin
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Degisimi isi
M.U. Rektérliik Binasi Bilgi islem Daire Baskanhgi Elektrik-Data-Telefon ve Mekanik Altyapilarin
Yapilmasi, Zemin ve 1. Katta Ofis Diizenlenmesi isi
M.U. Géztepe Yerleskesi Temiz Su ve Pis Su Hatlarinda Meydana Gelen Arizalarin Giderilmesi

M.U. Goéztepe Yerleskesi Teknoloji Fakiiltesi ita Arastirma Laboratuvar Binasinin Ana Besleme

Elektrik Altyapisinin Tesis Edilmesi isi

M.U. Eczacilik Fakiltesi Ogrenci Laboratuvarlarinin Dogalgaz ve Medikal Gaz Tesisatlarinin

Tamamlanmasi isi
M.U. Géztepe Yerleskesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Esanjér Dairesi Revizyonu Yapilmasi isi
M.U. Eczacilik Fakiiltesi Binasi Ana Besleme Kablolarinin Onarim isleri

M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Saglik Bilimler Yerleskesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Dogalgaz

Tesisati Désenmesi ve Cesitli Mekanik Elektrik isi
M.U. Mehmet Geng Kiilliyesi Kazan Dairelerinin Gaz A¢ma islemleri ve Isi Merkezi
Ana Kalorifer Hatlarinda Meydana Gelen Kagak Tespiti ve Onarimi

M.U. Mehmet Geng Kiilliyesi Kiz Ogrenci Yurdu Zemin Kat Duvar Boyasi Yapilmasi, Yerleske

Sinirlarinda Eksik Olan Jiletli Tellerin Tamamlanmasi, Fens Teli Onarimi Yapilmasi isi

2.1.5. 2021H03-168186 Numaral “Mubhtelif isler” Projesi

Projenin Toplam 06denegi 9.998.000,00 TL olup, finansman fazlasindan likit karsihg

7.500.000,00 TL ve Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitge Bagkanlginca Yatirimlari Hizlandirma

Odeneginden 7.000.000,00 TL eklenmesiyle toplam proje édenegi 24.498.000,00 TL olmustur. Nakdi

gerceklesmesi 20.956.419,76 TL olup gerceklesme seviyesi % 86 olmustur.

Makine Techizat Alimlari kapsaminda: Oz Gelir (SKS) 6denegi 550.000,00 TL olup Saglik Kiiltiir

ve Spor Daire Baskanliginca 321.305,72 TL Makine Techizat alimi yapilmistir. Ayrica 748.000,00 TL

olan Hazine Yardimi édenegine 7.000.000,00 TL Yatirimlari Hizlandirma Odeneginden ve 7.000.000,00

TL

finansman fazlasindan likit karsiligi 6denek eklenerek toplam 14.748.000,00 TL 6denekten

11.454.309,07 TLile Akademik ve idari Birimlerimize Makine Techizatlar alinmistir.
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Tablo 170. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi Makine Techizat Yil Sonu Detayi

Gergeklesen Alimlar Toplam Tutar (TL)
Mehmet Geng Kiilliyesi Yurtlarinda Kullanilmak Uzere Yer 63.653 56
Yikama Makinesi,Telefon ve Buzdolabi Alim isi T
Saglik, Kiltlir ve Spor Daire Baskanligina Bagli Yurtlara Ranza 115.375,81
Alimi
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina ibrahim Uziimcii 31.850 56
Kiltiir Merkezinde Kullanillmak Uzere Mikofon Alimi T
Saglik, Kultlr ve Spor Daire Baskanligina Bagli Yemekhanelerde

.. 84.456,00
Kullanilmak Uzere Masa Sandalye Alimi
Kiz o.grer.lu yurtlarina tarayici, televizyon,buzdolabi ve camasir 25.969,79
makinesi alimi
TOPLAM 321.305,72

Tablo 171. Makine Teghizat Yil Sonu Detayi

Birimlere Harcanan Toplam

Birim Adi
Tutar (TL)

Rektorlik ve Bagh Birimler 1.581.694,65
Turkiyat Arastirmalari Enstitlist 24.655,10
Eczacilik Fakiltesi 62.499,88
ilahiyat Fakiiltesi 17.766,00
iletisim Fakdltesi 1.091,50
Mimarlik ve Tasarim Fakultesi 1.534,00
Muhendislik Fakiltesi 5.982.119,20
Teknoloji Fakiltesi 3.777.662,34
Teknik Bilimler Meslek Yiksek Okulu 5.286,40
TOPLAM 11.454.309,07

Bilgisayar Alimlari kapsaminda 7.000.000,00 TL o6denek tahsis edilmis ve finansman
fazlasindan 500.000,00 TL eklenerek toplam proje 6denegi 7.500.000,00 TL olmustur. Nakdi
gerceklesmesi 7.487.976,78 TLdir.

Yazilim Alimlari kapsaminda 1.700.000 TL 6denek tahsis edilmis olup nakdi gerceklesmesi
1.692.828,19 TL'dir.

2.1.6. 2021H03-168184 Numarali “Yayin Alimlan” Projesi
Baslangic 6denegi 4.000.000,00 TL olup, nakdi gerceklesmesi 3.968.231,68 TL olmustur.

Gerceklesme seviyesi % 99 olmustur. Uygulama sonuglari;

259
2021 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

Tablo 172. Gergeklesen Alimlar

Gergeklesen Alimlar Adet
Abone Olunan Yabanci Dilde Dergi Sayisi (Online) 58.200
Abone Olunan Yabanci Dilde Elektronik Veritabani Sayisi 17
Abone Olunan Tirkge Elektronik Veritabani Sayisi 11

2.2. EGIiTiM-BEDEN EGiTiMi VE SPOR

2.2.1. 2020H05-151935 Numaral “A¢ik Ve Kapali Spor Tesisleri” Projesi
Projenin 2021 yil baslangi¢ 6denegi 5.000.000,00 TL olup nakdi gerceklesmesi 4.587.513,14

TL ve gerceklesme seviyesi % 92 olmustur.
Proje kapsaminda yapilan isler;
1. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Acik Spor Tesisleri Yapilmasi isi

“Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Acik Spor Tesisleri Yapilmasi isi” kapsaminda 1 adet hali
saha, 1 adet tenis kortu, 2 adet basketbol/voleybol sahasi ve tribiinlerin yapimi devam ediyor. Ayrica
soyunma odasi binasinda; idari ofis, kadin-erkek soyunma odasi, engelli wc, kafeterya, otopark ve

teknik hacimler bulunmaktadir.

is Durumu : Tamamlandi
Fiziki Gergeklesme : % 100
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2.3. EGITIM-KULTUR
2.3.1. 2020H04-144727 Numaral “Sultanahmet Yerleskesi Rektorliik Bina Restorasyonu”

Projenin 2021 yili baslangi¢ 6denegi 6.500.000,00 TL ve 2020 yilindan kalan 6.500.000,00 TL
odenegi likit karsiligi 6denek eklenerek toplam proje 6denegi 13.000.000,00 TL olmustur. Nakdi
gerceklesmesi 515.442,38 TL olup gergeklesme seviyesi % 4 olmustur. Art Nouveau uslupla 1898
yilinda yaptiriimis olan bu (¢ katl binanin mimari, istanbul'da pek cok esere imza atan italyan Mimar
Raimondo D'Aronco'dur. Bina bir siire atil kaldiktan sonra iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi'ne
verilmistir. Yapilan tadilatlardan sonra 1982'de kurulan Marmara Universitesi'ne tahsis edilmis ve
glinimizde Universitenin rektorliik binasi olarak kullanilmaktadir. Yapida zamanla olusan tahribatlari

gidermek icin gerekli izinler alinarak kapsamli restorasyon ¢alismalarina baslanildi.

1.derece kiltir varhgr yapisi olan Sultanahmet Rektorlik binasinin restorasyon isi
kapsaminda; teras ve temel yalitimlari ile ¢ati ve dogramalar yenilenecektir, cephe temizligi ve
saglamlastirmasi yapilacaktir, statik incelemesi ve gliclendirmeleri yapilacaktir, ic mekanlarda ylizey
kaplamalarinin onarimlari yapilacaktir. Elektrik, mekanik ve yangin glivenlik tesisatlari yenilenecektir.

Ayrica bezeme ve sisleme ylizeyler aslina uygun olarak restore edilecektir.

is Durumu : is Devam Ediyor

Fiziki Gergeklesme : % 15
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2.4. SAGLIK

2.4.1. 2020100-143118 Numaral “Dis Hekimligi Engelli Ve Uygulama Merkezi”
Projenin 2021 yil baslangi¢c 6denegi 5.000.000,00 TL olup 2020 yilindan kalan 5.000.000,00

TL odenegi likit karsiigi 6denek olarak eklenmis ve “Siyasal Bilgiler Fakiiltesi” projesinden de
5.000.000,00 TL odenek aktarilarak toplam revizeli 6denek 15.000.000,00 TL olmustur. Nakdi
gerceklesme olmamistir. Engelli bireylere daha etkin saglik hizmetini sunmak amaciyla Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesinde “Engelli Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi” kurulmasina karar
verilmisti. Engelli Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezinin ihale siireci tamamlanmis olup
ylkleniciye yer teslimi 14.12.2021 tarihinde yapilmistir. Engelli Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, toplam 6.152 m? alan Gzerinde, zemin+4 kat olmak lzere toplam 5 kat olarak planlanmuistir.

Binada 11 dis poliklinigi, 5 poliklinik, 6 ameliyathane, 6 yogun bakim {nitesi, 10 hasta bakim

odasi, yemekhane, kafeterya ve kantin yer alacaktir.

is Durumu : is Devam Ediyor
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2.5. DIGER KAMU HiZMETLERi/SOSYAL TEKNOLOJiK ARASTIRMA

2.5.1. 2021K12-168281 Numaral “Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri”
Baslangi¢ 6denegi 3.225.000,00 TL olup yili icerisinde Ozel hesaba alinan tutar 3.225.000,00

TL’dir. BAP yénetmeligi geregi; gerceklesen Oz gelirlerin (Tezsiz Yiiksek Lisans gelirlerinin % 30’u)
tamami 6zel hesaba aktarilmistir. Saglik Bilimlerinde 45, Fen ve Miihendislik Bilimlerinde 38, Sosyal

ve Beseri Bilimlerinde 5 adet olmak (izere toplam 88 proje kabul edilmistir.

1. PROTOKOL KAPSAMINDA YAPILAN iSLER

Goztepe Yerleskesi Bankacilik ve Sigortacilik Meslek Yiiksekokul Binasinin Yurda Déniistiiriilmesi Isi

Universitemiz ile GYODER (Gayrimenkul Yatirimcilari Dernegi) arasinda 01.12.2021 tarihinde
protokol imzalanmistir. Protokol geregi s6z konusu is Dikey Yapim insaat Turizm Gida Sanayi ve
Ticaret Sti. tarafindan yapilacaktir. Protokole gore isin sonu 31.01.2022 olarak belirlenmistir. Yer
teslimi 08.12.2021 tarihinde yapilarak binada tadilat ¢alismalarina baslanildi. Binanin statik raporlari

teslim alindi.
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1. PROGRAM, ALT PROGRAM, FAALIYET BILGILERI

Tablo 173. Performans, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

PROGRAM

ALT PROGRAM

FAALIYET

FAALIYET ACIKLAMASI

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiiksekdgretim Kurumlari Temel
Arastirma Hizmetleri

2547 Sayih Kanun ve Diger Yasal Mevzuat Kapsaminda Temel
Arastirma Hizmetleri igin Gerekli Laboratuvar, Makine-Techizat ve
Donanim ihtiyaglari Karsilanacaktir.

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiiksekogretim Kurumlarinin
Bilimsel Arastirma Projeleri

Yiiksekégretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri; YOK ilgili
Yonetmeligi, Uygulama Yonergesi ve Bilimsel Arastirma Projeleri igin
Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimina iliskin
Usul ve Esaslar Cergevesinde Yiritulecektir.

HAYAT BOYU YUKSEKOGRETIM KURUMLARI Toolum Hizmetine Sunulan Egitim

OGRENME SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI P . & 2547 sayili kanuna istinaden yuritilmektedir.
Programlari, Kurs ve Seminerler

. V. Sosyal Sorumluluk Projeleri Kapsaminda, Universitemizce Toplumun

HAYAT BOYU YUKSEKOGRETIM KURUMLARI Yitksekégretim K lar S | ihti Duvdugu Alanlarda Esitimler Veril i Diger K

OERENME SUREKLI EGITIM FAALIYETLER [ YUksekogretim ; uru.m ari Sosya iya¢ Duy ggu. .?.n arda Egitimler _erl me.5|_, |ge.r .u.rum Ye
Sorumluluk Projeleri Kuruluslarla Is Birligi Yapilmasi ve Is Birliklerinin Gelistirilmesi

Calismalari Yuritilecektir.
TEDAVI EDICI - , . e vrs . Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi icin Déner Sermaye biitcesine
SAGLIK TEDAVIHIZMETLERI A1z ve Dis Sagligl Hizmetleri yapilacak 6denek aktarma faaliyetine devam edilecektir.
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Universitemiz Hastanesi, Saglik Bakanhgi ile afiliye olup Marmara

;E\?;ﬁ:{(l EDICI TEDAVI HIZMETLERI Universite Genel Hastane Hizmetleri [ Universitesi Pendik Egitim Arastirma Hastanesi olarak faaliyetlerini
surdirmektedir.
YONETIM VE Universitemizin Tim Programlarina Hizmet Etmekle Birlikte Diger Teftis,
DESTEK TEFTIS, DENETIM VE Diger Teftis, Denetim ve Danismanlik [ Denetim ve Danismanlk Hizmeti Niteligindeki is, islem ve Siireclere Yénelik
PROGRAMI DANISMANLIK HiZMETLERI Hizmetleri Faaliyetler Surdirilecektir.
YONETIM VE Universitemizin Taraf Oldugu Adli ve idari Davalarda, i¢ ve Dis Tahkim
DESTEK TEFTIS, DENETIM VE Hukuki Danismanlik ve Muhakemat | Yargilamasinda, icra islemlerinde ve Yargiya intikal Eden Diger Her Tiirlii
PROGRAMI DANISMANLIK HiZMETLERI Hizmetleri Hukuki Uyusmazliklarda Temsil Edilmesi.
Universitemiz Yénetim ve Kontrol Yapilarinin Risk Analizleri Dogrultusunda
Degerlendirilmesi, Kaynaklarin Etkili Ekonomik ve Verimli Kullanilip
YONETIM VE Kullanilmadigi Hususunda incelemeler Yapilmasi ve Onerilerde Bulunulmasi,
DESTEK TEFTIS, DENETIM VE Harcamalarin ve Mali islemlerin Mevzuat ve Ust Politika Belgelerine Uygun
PROGRAMI DANISMANLIK HiZMETLERI ic Denetim Sekilde Yuritilmesi Faaliyetleri Yiritiilecektir.
Universitemiz Basin ve Halkla iliskiler Faaliyetlerinin Planlanmasi ve
YONETIM VE YlrGtalmesi 4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanununa Gére Yapilacak Bilgi
DESTEK TEFTIS, DENETIM VE Edinme Basvurulari Etkin, Stiratli ve Dogru bir Sekilde Sonuglandiriimasi
PROGRAMI DANISMANLIK HiZMETLERI Kamuoyu iliskilerinin Yiritiilmesi Saglanacaktir.
YONETIM VE UST YONETIM, IDARI VE MALI idarelerin bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve gelistirilmesi ile teknolojik
DESTEK HIZMETLER Bilgi Teknolojilerine Yonelik kapasitelerinin artiriimasina yonelik is, islem ve streglere iliskin giderleri bu
PROGRAMI Faaliyetler faaliyet altinda izlenecektir.
YONETIM VE idarelerin tiim programlarina hizmet etmekle birlikte yukarida yer alan
DESTEK UST YONETIM, iDARI VE MALI faaliyetler kapsamina girmeyen diger destek hizmeti niteligindeki is, islem
PROGRAMI HIZMETLER Diger Destek Hizmetleri ve sireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
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YONETIM VE 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun kapsaminda engellilerin
DESTEK UST YONETIM, iDARI VE MALI erisebilirliginin saglanmasi amaciyla yapilacak giderler bu faaliyet altinda
PROGRAMI HIZMETLER Engellilerin Erigebilirliginin Saglanmasi || izlenecektir.
idarelerin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik, giivenlik,
aydinlatma, I1sitma, onarim, tagima ve benzeri mal ve hizmetlerin temini;
fiziki calisma ortamlarinin diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv hizmetlerinin
YONETIM VE yuritilmesi, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve
DESTEK UST YONETIM, iDARI VE MALI ylritilmesi gibi is, islem ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda
PROGRAMI HIZMETLER Genel Destek Hizmetleri izlenecektir.
idarelerin personel planlamasinin yapilmasi; personel atama, nakil, terfi,
YONETIM VE emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerinin ylritilmesi; insan kaynagi
DESTEK UST YONETIM, iDARI VE MALI [ insan Kaynaklari Yonetimine iliskin kapasitesinin artirilmasina yonelik egitimlerin planlanmasi ve diizenlenmesi
PROGRAMI HiZMETLER Faaliyetler gibi is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
YONETIM VE
DESTEK UST YONETIM, iDARI VE MALI Yerleskelerimizde bulunan binalarin onarimlari ve yeni binalarin yapimi
PROGRAMI HIZMETLER ingaat ve Yapi islerinin Yiritilmesi faaliyetleri
Ust yénetimin calisma programinin diizenlenmesi ile resmi ve 6zel
YONETIM VE UST YONETIM, IDARI VE MALI yazismalar, protokol, toren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi
DESTEK HIZMETLER hizmetlerin ylritilmesi amaciyla gergeklestirilen is, islem ve stireglere
PROGRAMI Ozel Kalem Hizmetleri yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.
YONETIM VE
DESTEK UST YONETIM, iDARI VE MALI 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda ve diger yasal
PROGRAMI HIZMETLER Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler || mevzuatta belirlenen gorevler.
YONETIM VE Tasinir Mal Kira Gelirleriyle yiritilecek hizmetler faaliyeti altinda idari ve
DESTEK UST YONETIM, iDARI VE MALI [ Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek | Mali isler Daire Baskanligimizca ilgili faaliyete ait giderler yasal mevzuata
PROGRAMI HIZMETLER Hizmetler uygun olarak yurutulecektir.
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YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI
HIZMETLER
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Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik
idari Hizmetler

Yiiksekdgretimde Ogrencilere Yonelik Hizmetler faaliyeti altinda Ogrenci
isleri Daire Baskanligimiz ve Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligimizca
gerekli hizmetler yasal mevzuata uygun olarak yiritilecektir.

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Arastirma Gorevlileri Yurtdisi
Arastirma Bursu Hizmetleri

Universitemizin yurt disin da arastirmaya yonelik arastirma gérevlilerini
desteklemek ve tesvik etmek igin is ve islemleri bu faaliyet altinda takip
edilecektir.

YUKSEKOGRETIM

OGRETiIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Ogretim Elemanlarina Yonelik
Yabanci Dil Kursu Hizmetleri

Universitemiz yurt disinda dil egitimi icin 6gretim elemanlarini desteklemek
ve tesvik etmek

YUKSEKOGRETIM

OGRETiIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve
Yurtdisi Destek Hizmetleri

OYP arastirma gorevlileri igin yapilan faaliyetleri kapsamaktadir.

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMi, LISANS
EGIiTiMIi VE LISANSUSTU
EGITIM

Doktora Ogrencilerine Yénelik Burs
Hizmetleri

Doktora 6grencilerinin calismalarinda destek olmak amaciyla burs 6demesi
yapmak

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMIi, LISANS
EGITiMIi VE LISANSUSTU
EGITIM

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Universitemiz enstitiilerini gerekli kosullarda egitimi verebilmeleri icin
niteliklerini arttirmak

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMIi, LISANS
EGITiMIi VE LISANSUSTU
EGITIM

Fen ve Mihendislik Bilimleri
Ogrencilerinin Uygulamali Egitimi

Fen ve Miihendislik Bilimleri Ogrencilerini Uygulamali Egitimi kapsaminda
tesvik etmek.

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMi, LISANS
EGIiTiMi VE LISANSUSTU
EGITIM

Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs
Hizmetleri

YOK tarafindan égrencilerimize burs verilmesi faaliyetlerini kapsamaktadir.

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMi, LISANS
EGIiTiMi VE LISANSUSTU
EGITIM

Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi ve
Kiltirel Kaynaklar ile Sportif
Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

Universitemiz kiitiiphaneleri, tiniversite olarak tanimlanan yiiksekdgretim
ve arastirma kurumlarinda egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerine iliskin
olarak gereksinim duyulan her tirli bilgi kaynaginin saglanmasi, organize
edilmesi ve bunlardan yararlanilmasi yolunda kullanicilarina hizmet vermek
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ON LiSANS EGITiMI, LISANS
EGIiTiMIi VE LISANSUSTU
EGITIM
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Yiksekdgretim Kurumlari Birinci
Ogretim

Birinci 6gretim kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam
etmektedir.

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMi, LISANS
EGITiMIi VE LISANSUSTU
EGITIM

Yiiksekogretim Kurumlari ikinci
Ogretim

ikinci dgretim kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMi, LISANS
EGIiTiMIi VE LISANSUSTU
EGITIM

Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz
Ylksek Lisans

Tezsiz Yikseklisans 6gretimi kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz
devam etmektedir.

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMi, LISANS
EGIiTiMIi VE LISANSUSTU
EGITIM

Yiiksekdgretim Kurumlari Uluslararasi
Ortak Egitim ve Ogretim Programi

Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMIi, LISANS
EGITiMIi VE LISANSUSTU
EGITIM

Yiiksekdgretim Kurumlari Uzaktan
Egitim

Uzaktan 6gretim kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam
etmektedir.

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMIi, LISANS
EGITiMIi VE LISANSUSTU
EGITIM

Yiiksekdgretim Kurumlari Yaz Okullari

Yaz okulu kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI

YASAMI

Yiiksekdgretimde Barinma Hizmetleri

Ogrencilerimize barinma hizmeti kapsaminda 4 adet 1668 kapasiteli kiz ve
erkek 6grenci yurdumuz ile hizmet saglamaktayiz.

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI

YASAMI

Yiiksekdgretimde Beslenme
Hizmetleri

Ogrencilerimize beslenme hizmeti kapsaminda yemek hizmeti
sunulmaktadir.

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI

YASAMI

Yiiksekdgretimde Kiltiir ve Spor
Hizmetleri

Ogrencilerimize Kiltiirel faaliyetler, geziler diizenlenmekte olup ayrica spor
salonlarimiz ile hizmet vermekteyiz.
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YASAMI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
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Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina
iliskin Diger Hizmetler

Yerleskelerimizde 6grencilerimize sosyal anlamda yeterli sayida kantin-
kafeterya, kittiiphane, kampis igi Gcretsiz bisiklet kullanimi, kismi zamanla
¢alisma imkanlari sunulmaktadir.

YUKSEKOGRETIM

YASAMI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI

Yiiksekdgretimde Saglik Hizmetleri

Ogrencilerimize saglik hizmeti kapsaminda Mediko-Sosyal merkezimizde
hizmet sunulmaktadir.

2.PERFORMANS SONUGLARININ DEGERLENDRILMESI

2.1. Alt Program Hedef Ve Gostergeleriyler ilgili Gerceklesme Sonuglari Ve Degerlendirmeler

Tablo 174.Alt Program Hedef Ve Gostergeleriyle ilgili Gergeklesme Sonuglari Ve Degerlendirmeler

Form3: Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu (3 Aylik)

Yil:

2021

Programin Adi:

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi:

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Alt Program Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak {izere yiiksekégretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
Hedefi: kapasitelerinin gliglendirilmesi

Onceki Dénem

A Hedeflenen Gergeklesme
v Olgii Gergeklesme .
Sira Gosterge Adi Birimi Gosterge Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme
.. Deeri 0 0 0 0 ¢
Yih Degeri egeri 1. Ug Aylik 2. Ucg Ayhik 3. Ug Ayhk 4. Ug Aylik Degeri Oram Durumu
y |Arastrma Oran | 2019 | 100 100 0 0 0 100 100 100 ,00 Hedefe
altyapisi projesi ulasildi
269

2021 YILI IDARE FAALIYET RAPORU




MARMARA UNIVERSITESI

tamamlanma
orani

Degerlendirme

Universitemiz basta égrenci ve akademisyenlerimiz olmak (izere tiim paydaslarimizin fiziki kosullarin iyilestirilmesi, arastirma ortamlarinin genisletilmesi ve mevcut
olanaklarin modernizasyonu, binalarin deprem performansinin saglanmasi, spor alanlarinin yenilenmesi, yesil ve engelsiz kampis ¢alismalarinin strdirilmesi
hedefleriyle kullanict memnuniyetini arttirarak calismalarini ilerletmektedir. Ayrica yapim ¢alismalari devam eden Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesinin hizla

tamamlanarak 6grenci basina diisen egitim alaninin arttirilmasi ve teknolojik altyapi saglanmasi igin calismalar hizla devam etmektedir.

Yil:

2021

Programin Adi:

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi:

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amaglh bilimsel galismalarin arttirilmasi
Hedefi:
Onceki D6nem
L I Hedeflenen Gergeklesme
v Olgii Gergeklesme .
Sira Gosterge Adi Birimi Gosterge Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme
Yih Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Ayhik 3. Ug Ayhk 4. Ug Aylik Degeri Orani Durumu
Ar-ge'ye harcanan
1 | biitgenin toplam Oran 2018 1,11 1,12 0 0 0 2,87 2,87 256,25 Hedef Agild
biitgeye orani
Ar-ge sonucu
ortaya ¢ikan
2 | iiriinlere iligkin Say! 2018 6 3 0 0 0 3 3 100,00 Hedefe
Ulasildi
alinan patent
sayisi
Arastirma
g |merkezerinin say | 2019 | 2 5 0 0 0 0 0 0,00 Hedefe
sanayi ile yaptigi Ulagilamadi
proje sayisi
4 | BAP kapsaminda Sayi 2018 637 62 18 0 0 90 90 145,16 Hedef Agildi
desteklenen
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arastirma projeleri
sayisi

Ogretim elemani
basina diisen ar-
ge proje sayisi

Sayi

2018 4

0,5400

0,03

0,03

0,60

Hedefe
Ulasilamadi

Patent, faydal
model ve
endiistriyel
tasarim bagvuru
sayisl

Sayi

2018 9

20

13

25

125,00

Hedef Asildi

Ulusal ve
uluslararasi
kuruluglar
tarafindan
desteklenen ar-ge
projesi sayisi

Sayi

2018 299

23

56

56

243,48

Hedef Agildi

Uluslararasi
endekslerde yer
alan bilimsel yayin
sayisi

Sayi

2018 1.280

2.930

247

1.175

40

164

1.626

55,49

Hedefe
Ulasilamadi

Degerlendirme

Universitemizde inovasyon amacli bilimsel arastirmalar arttirilmasina 6nem verilecektir.

Yil:

2021

Programin Adi:

HAYAT BOYU OGRENME

Alt Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLi EGiTiM FAALIYETLERI

Alt Program Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine
Hedefi: katkida bulunulmasi
Onceki D6nem
A Hedeflenen Gergeklesme
.. Olgii Gergeklesme -
Sira Gosterge Adi Birimi Gosterge Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme
.. Degeri ont
Yih Degeri egeri 1. Ug Aylik 2. Ug Ayhik 3. Ug Ayhk 4. Ug Aylik Degeri Orani Durumu
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Dezavantajl
gruplara yonelik
sosyal entegrasyon
ve kapsayiciliga
iliskin yapilan
faaliyet sayisi

Hedefe

Sayi 0 0 50 0 0 2 48 50 100,00 Ulasildi

Mezunlara yonelik
gerceklestirilen
faaliyet sayisi

Hedefe

Sayi 0 0 6 0 0 5 1 6 100,00 Ulasildi

Surekli Egitim
Merkezi (SEM) ve
Dil Merkezi
(DILMER)
tarafindan mesleki
egitime yonelik
verilen sertifika
sayisl

Hedefe

Sayi 0 0 330 0 0 0 330 330 100,00 Ulasildi

Tamamlanan
sosyal sorumluluk
projeleri sayisi

Hedefe
Sayi 2019 4 10 0 10 0 0 10 100,00 Ulagildi

Degerlendirme

Toplumun tim kesimlerinin ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine
katkida bulunmaya devam edilecektir.

Yil:

2021

Programin Adi:

TEDAVI EDICi SAGLIK

Alt Programin Adi:

TEDAVI HiZMETLERI

Alt Program
Hedefi:

Tedavi edici saglk hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

[ [
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Onceki Dénem
— Hedeflenen Gergeklesme
. Olgii Gergeklesme -
Sira Gosterge Adi Birimi Gosterge Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme
Yili Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Ayhk 3. Ug Ayhk 4. Ug Aylik Degeri Oram Durumu
. Hedefe
1 | Ameliyat sayisi SayI 2018 30.482 43.500 9.083 7.080 8.549 9.851 34.563 79,46
Ulasilamadi
Universite
2 h?St?n?Ie” Oran 2018 93 94 96,50 96,60 96,60 96,60 96,60 102,77 Hedef Asildi
nitelikli yatak
orani
Universite Hedefe
3 | hastaneleri yatak Oran 2018 83 65 58,30 48,90 53,60 59,60 59,60 91,69 Kismen
doluluk orani Ulagildi
4 | Yatan hasta sayisi Sayi 2018 38.535 34.500 9.674 8.876 9.381 10.364 38.295 111,00 Hedef Agildi
Degerlendirme Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasina devam verilecektir.
Yil: 2021
Programin Ad: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adi: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Hedefi:
Onceki D6nem
P Hedeflenen Gergeklesme
v Olgii Gergeklesme .
Sira Gosterge Adi Birimi Gosterge Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme
. . Degeri 0 0 N N
Yil Degeri egeri 1. Ug Aylik 2. Ug Ayhk 3. Ug Ayhk 4. Ug Aylik Degeri Orani Durumu
SCl, SCI-
Expanded, SSCI ve
1 |AHC SayI 2018 2,60 0,38 0,02 0,06 0,50 0,50 0,50 131,58 Hedef Asildi
kapsamindaki
dergilerde 6gretim
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elemani bagina
diisen yayin sayisi

Arastirma
bursundan
yararlanan 6grenci
sayisi

Sayi 2018 6 10

10,00

Hedefe
Ulasilamadi

YOK tarafindan
oncelikli
alanlarinda
saglanan
burslardan
yararlanan
doktora 6grenci
sayisi

Sayi 2018 23 50

28

83 74

65

65

130,00

Hedef Asildi

YOK tarafindan
saglanan yurt
diginda yabanc dil
yeterliliklerinin
artirilmasina
yonelik burslardan
yararlanan sayisi

Sayi 2018 3 1

100,00

Hedefe
Ulasildi

|w)

egerlendirme

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve akta

ran akademisyenler ye

tistirilmesi 6nceligimize devam

edilecektir.

Yil:

2021

Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi:

ON LiSANS EGITiMIi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Alt Program
Hedefi:

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

[ |

|
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Onceki Donem

R Olcii Gergeklesme Het.:!eflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Birimi Gosterge Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme
Yih Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Ayhk 4. Ug Aylik Degeri Oram Durumu
Doktora egitimini Hedefe
1 |tamamlayanlarin Sayi 2018 274 500 62 0 91 59 212 42,40
Ulasilamadi
sayisl
Egitim bilimleri Hedefe
2 | kontenjan doluluk Oran 2018 | 84,4500 100 97 0 98 98 98 98,00 Kismen
orani Ulasildi
Egitimin program Hedefe
3 | suresinde bitirilme Oran 2018 85 100 94 0 95 95 95 95,00 Kismen
orani Ulagildi
Fen bilimleri Hedefe
4 | kontenjan doluluk Oran 2018 79,0800 100 98 0 98 98 98 98,00 Kismen
orani Ulasildi
Kiitiiphanede
5 | bulunan basili ve Say | 2018 |1.532.838 | 389.500.000 718.361.737 | 709.729.660 | 608.222.936 | 608.222.936 | 608.222.936 | 156,15 | Hedef Asilds
elektronik kaynak
sayisl
Kiitiphanede
bulunan 6grenci
6 E::m:“”" sayi | 2018 | 19,6400 4.697 9.608 9.492 8.135 8.135 8.135 173,20 Hedef Asildi
elektronik kaynak
sayisl
Kiitiphaneden Hedef
7 | yararlanan kisi Sayi 2018 | 1.683.400 651.254 3.805 4.386 80.101 169.200 257.492 39,54
Ulasilamadi
sayisl
L
8 6 . . Oran 2018 19 50 53,24 0 43,46 43,46 43,46 86,92 Kismen
toplam o6grenciler
. . . Ulasildi
icindeki payi
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g |Ogrencibasina Metrekar | ;518 | 0,4000 5,86 5,86 0 5,86 5,86 5,86 100,00 Hedefe
diisen egitim alani e Ulasildi
10 | O8rencibasina Metrekar | 518 | 4,200 9,06 9,06 0 9,06 9,06 9,06 100,00 Hedefe
diisen kapali alan e Ulasildi
Ogrenci degisim
11 | Programlarindan Oran | 2018 | 0,9800 5 1,14 0 1,12 1,12 1,12 22,40 Hedefe
yararlanan Ulagilamadi
6grencilerin orani
Ogretim liyesi Hedefe
12 | bagina diisen Sayi 2018 22 23 0 0 0 22,27 22,27 96,83 Kismen
6grenci sayisi Ulasildi
Saglik bilimleri Hedefe
13 | kontenjan doluluk Oran 2018 80 100 98 0 98 98 98 98,00 Kismen
orani Ulasildi
Sosyal bilimler Hedefe
14 | kontenjan doluluk Oran 2018 88 100 98 0 98 98 98 98,00 Kismen
orani Ulasildi
Teknokent veya
Teknoloji Transfer
. . Hedefe
15 | Ofisi (TTO) Sayi 2019 5 8,00 12 0 4 8 8 100,00
R . Ulasildi
projelerine katilan
6grenci sayisi
Uluslararasi
16 |Muruluslarlaortak | o 5008 2 10 0 0 0 10 10 100,00 Hedefe
uygulanan egitim Ulasildi
programi sayisi
Yabanci dilde
e Hedefe
17 | egitim veren Sayi 2018 96 200 109 0 109 109 109 54,50
Ulasilamadi
program sayisi
Yabanci uyruklu Hedefe
18 | akademisyen Sayi 2018 71 66 62 0 54 55 55 83,33 Kismen
sayisi Ulasildi
19 | Yabanci uyrukly sayi | 2018 | 3.500 10.000 3.402 0 3.364 3.364 3.364 33,64 Hedefe
6grenci sayisi Ulasilamadi
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20

Yan dal ve ¢ift ana
dal programindan
mezun olanlarin
toplam mezun
sayisina orani

Oran

2018 140

1,70

1,70

1,70

1,70

85,00

Hedefe
Kismen
Ulasildi

Degerlendirme

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi dnceli§imiz devam edecektir.

Yil:

2021

Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi:

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Alt Program Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
Hedefi: ylkseltilmesi
Blcil Son Gergeklesme | Hedeflenen Gergeklesme
.. [ol1] ..
Sira Gosterge Adi s Gosterge . . . N Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme
Birimi geri o . . . . .
Yili Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Ayhk 4. Ug Aylik Degeri Orani Durumu
Barinma
hi leri
y |hizmetlerinden | o | 5018 | 408 408 0 0 0 1.510 1.510 370,10 | Hedef Asildi
yararlanan 6grenci
sayisl
Beslenme
hizmetlerinden Hedefe
2 v . Sayi 2018 | 1.386.491 | 1.330.000 4.568 4.061 3.301 420.249 420.249 31,60
yararlanan 6grenci Ulasilamadi
sayisi
Ogrenci basina
Metrek Hedef
3 | diisen sosyal etrekar| o018 0 0,50 0 0 0,50 0,50 0,50 100,00 eaete
e Ulasildi
donati alani
Ogrenci kuliip ve Hedefe
4 & P Sayi 2018 174 200 160 160 160 182 182 91,00 Kismen
topluluk sayisi
Ulasildi
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Sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyet
sayisi

Sayi

2018

2.446

2.400

598

424

49

436

1.507

62,79

Hedefe
Ulasilamadi

Yiiksekogretimde
6grenci basina
barinma
harcamasi

TL

2018

2.254

2.295

1.717,00

1.717,00

74,81

Hedefe
Ulasilamadi

Yiksekogretimde
6grenci basina
beslenme
harcamasi

TL

2018

104

180

39,39

40,41

43,74

58,42

181,96

101,09

Hedef Agildi

Yiiksekogretimde
o6grenci
yasamindan
memnuniyet orani

Oran

60,50

60,50

60,50

100,00

Hedefe
Ulasildi

Yiksekogretimde
6grencilere
sunulan saghk
hizmetinden
yararlanan 6grenci
sayisinin toplam
6grenci sayisina
orani

Oran

2018

0,2000

0,0200

0,0030

0,0030

0,0070

0,0070

35,00

Hedefe
Ulagilamadi

Degerlendirme

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
ylkseltilmesi ve mevcut olanaklarin modernizasyonu, , spor alanlarinin yenilenmesi, yesil ve engelsiz kampis calismalarinin strdirilmesi hedefleriyle kullanici
memnuniyetini arttirarak ¢calismalarini ilerletmektedir. Ayrica yapim galismalari devam eden Recep Tayyip Erdogan Killiyesinin hizla tamamlanarak 6grenci basina
disen beslenme ve barinma hizmetlerinin arttirilmasi ve teknolojik altyapi saglanmasi igin ¢alismalar hizla devam etmektedir.
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2.2. Performans Denetim Sonuglari

Tablo 175.Performans Gostergesi Sonuglari Formu

Form4: Performans Gostergesi Sonuclari Formu

. Performans Hegeflenen Yilsonu Gergeklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi - - Gosterge Gerceklesme
Gostergesi o = . 3 Durumu
Degeri Degeri
ARASTIRMA, GELISTIRME VE | ARASTIRMA Ulkemizin bilgi birikiminin | Arastirma altyapisi
YENILIK ALTYAPILARI arttirilmasina ve teknolojik | projesi tamamlanma
gelisimine katkida orani
bulunmak lizere
ylksekogretim 100 100 Hedefe ulasildi
kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin
glclendirilmesi
ARASTIRMA, GELISTIRME VE | YUKSEKOGRETIMDE | Yiiksekdgretim Ar-ge'ye harcanan
YENILIK BiLIMSEL ARASTIRMA | kurumlarinda inovasyon biitcenin toplam 1,12 2,87 Hedef asild
VE GELISTIRME amacli bilimsel calismalarin | biitceye orani
arttirilmasi Ar-ge sonucu ortaya
¢ikan Grlinlere iliskin 3 3 Hedefe ulasildi
alinan patent sayisi
Arastirma merkezlerinin
sanayi iler yaptigi proje 5 0 Hedefe ulasilamadi
sayisl
BAP kapsaminda
desteklenen arastirma 62 90 Hedef asildi
projeleri sayisi
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Ogretim elemani basina
diisen ar-ge proje sayisl

0,03

Hedefe ulasilamadi

Patent, faydali model ve
endistriyel tasarim
basvuru sayisi

20

25

Hedef asild

Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge
projesi sayisi

23

56

Hedef asild

Uluslararasi
endekslerde yer alan
bilimsel yayin sayisi

2.930

1.626

Hedefe ulasilamadi

HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI
EGITiM FAALIYETLERI

Toplumun tim kesimlerine
ihtiya¢ duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi
kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida
bulunulmasi

Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal
entegrasyon ve
kapsayiciliga iligkin
yapilan faaliyet sayisi

50

50

Hedefe ulagildi

Mezunlara yonelik
gergeklestirilen faaliyet
sayisl

Hedefe ulagildi

Surekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan
mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi

330

330

Hedefe ulagildi

Tamamlanan sosyal
sorumluluk projeleri
sayisl

10

10

Hedefe ulasildi

TEDAVI EDICi SAGLIK

TEDAVIi HIZMETLERI

Tedavi edici saglk
hizmetinin erisilebilir ve

Ameliyat sayisi

43.500

34.563

Hedefe ulasilamadi

Universite hastaneleri
nitelikli yatak orani

94

96,6

Hedef asild
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etkili olarak sunulmasinin
saglanmasi

Universite hastaneleri
yatak doluluk orani

65

59,6

Kismen ulasildi

Yatan hasta sayisi

34.500

38.295

Hedef asild

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Alaninda yetkin,
arastirmaci, bilgi treten ve
aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

SCl, SCI-Expanded, SSCI
ve AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim
elemani basina diisen
yayin sayisi

0,38

0,50

Hedef asildi

Arastirma bursundan
yararlanan 6grenci
sayisl

10

Hedefe ulasilamadi

YOK tarafindan dncelikli
alanlarinda saglanan
burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi

50

65

Hedef asild

YOK tarafindan
saglanan yurt disinda
yabanci dil
yeterliliklerinin
artirilmasina yonelik
burslardan yararlanan
sayisl

Hedefe ulasildi

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMI,
LISANS EGIiTiMi VE
LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime acik mezunlar
yetistirilmesi

Doktora egitimini
tamamlayanlarin sayisi

500

212

Hedefe ulasilamadi

Egitim bilimleri
kontenjan doluluk orani

100

98

Kismen ulasildi

Egitimin program
sliresinde bitirilme
orani

100

95

Kismen ulasildi

Fen bilimleri kontenjan
doluluk orani

100

98

Kismen ulasildi
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Kitiphanede bulunan
basili ve elektronik
kaynak sayisi

389.500.000

608.222.936

Hedef asild

Kitiphanede bulunan
O0grenci basina diisen
basili ve elektronik
kaynak sayisi

4.967

8.135

Hedef asild

Kituphaneden
yararlanan kisi sayisi

651.254

257.492

Hedefe ulasilamadi

Lisansustl 6grencilerin
toplam 6grenciler
icindeki payi

50

43,46

Kismen ulasildi

Ogrenci basina diisen
egitim alani

5,86

5,86

Hedefe ulasildi

Ogrenci basina diisen
kapali alan

9,06

9,06

Hedefe ulasild

Ogrenci degisim
programlarindan
yararlanan 6grencilerin
orani

1,12

Hedefe ulasilamadi

Ogretim Uyesi basina
diisen 6grenci sayisi

23

22,27

Kismen ulasildi

Saglik bilimleri
kontenjan doluluk orani

100

98

Kismen ulasildi

Sosyal bilimler
kontenjan doluluk orani

100

98

Kismen ulasildi

Teknokent veya
Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerine katilan
Ogrenci sayisi

Hedefe ulasildi
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Uluslararasi kuruluslarla
ortak uygulanan egitim
programi sayisi

10

10

Hedefe ulasild

Yabanci dilde egitim
veren program sayisi

200

109

Hedefe ulasilamadi

Yabanci uyruklu
akademisyen sayisi

66

55

Kismen ulasildi

Yabanci uyruklu 6grenci
sayisl

10.000

3.364

Hedefe ulasilamadi

Yan dal ve ¢ift ana dal
programindan mezun
olanlarin toplam mezun
sayisina orani

1,70

Kismen ulasildi

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim
ogrencilerine sunulan
beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltilmesi

Barinma hizmetlerinden
yararlanan 6grenci
sayisl

408

1.510

Hedef asild

Beslenme
hizmetlerinden
yararlanan 6grenci
sayisl

1.330.000

420.249

Hedefe ulasilamadi

Ogrenci basina diisen
sosyal donati alani

0,50

0,50

Hedefe ulasildi

Ogrenci kuliip ve
topluluk sayisi

200

182

Kismen ulasildi

Sosyal, kiiltlrel ve
sportif faaliyet sayisi

2.400

1.507

Hedefe ulasilamadi

Yiiksekogretimde
O0grenci basina barinma
harcamasi

2.295

1.717

Hedefe ulasilamadi
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Yiksekogretimde
Ogrenci basina 15 181,96 Hedef asild
beslenme harcamasi
Yiksekogretimde
O0grenci yasamindan 60,50 60,50 Hedefe ulasild
memnuniyet orani
Yiksekogretimde
ogrencilere sunulan
saglik hizmetinden

s . 0,0200 0,0070 Hedefe ulasilamadi
yararlanan 6grenci
sayisinin toplam 6grenci
sayisina orani
284
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3. STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOLARI

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani amag ve hedefleri dogrultusunda hazirlanan

performans sonuclari asagida bulunan tabloda belirtilmistir.

Tablo 176. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari*

Al

Akreditasyonu yayginlastirarak egitim 6gretim kalitesini
uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir hale getirmek

H1.1

Plan donemi sonunda lisansiisti Ogrenci sayisini %20
arttirmak

Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Yiiksekégretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi
ve Lisansiistl Egitim

Yiiksekdgretim Hizmetleri / Ogretim
Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Hedefi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Gireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

H1.1 Performansi

%100
Sorumlu Birim Enstittler
Hedefe Degetlendl.rme Deg"erlendlrme Degerlendirme || Performans
.. . . . Donemi Don. Yil sonu v
Performans Gostergesi Etkisi Don.Gergeklesm (%)
(%) Baslangi¢ Hedeflenen e Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B)
PG 1.1.1 Li Ustd
D Snt HSANSUSH ) g g9 15,2 15,7 18,69 %100
Ogrenci orani (%)
PG 1.1.2 Ogretim lyesi
basina disen tezli yliksek | 0,31 2,98 3,08 3,98 %100
lisans 6grenci sayisi
PG 1.1.3 Ogretim uyesi
basina diisen doktora 0,34 1,34 1,38 2,57 %100
ogrenci sayisl
PG 1.1.4 Ogretim lyesi
basina diisen ortalama 0,24 0,05 0,05 0,17 %100
yillik doktora mezun sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme Doneminde %100 gerceklesme saglanarak hedeflenene degere ulasiimistir.

Gostergelere ait rakamlar Rehberde belirtildigi tizere kiimilatif olarak hesaplanmistir.

2021-2025 Universitemiz Stratejik Plan1 2022 yilinda gegerli olmak lizere giincellenmistir. Tablolar giincelleme &ncesi
gosterge degerlerine gore hesaplanarak hazirlanmistir.
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Akreditasyonu yayginlastirarak egitim ogretim kalitesini

Al
uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir hale getirmek

Plan dénemi sonuna kadar kalite glivence sistemi ve/veya

H1.2
akreditasyona sahip boliim sayisini en az %10 arttirmak

Yiiksekégretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt ve Lisanslstu Egitim

Program Adi Yiiksekdgretim Hizmetleri /Ogretim

Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

Amacin iligkili Oldugu Alt Program yetistirilmesi

Hedefi Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Gireten ve aktaran

akademisyenler yetistirilmesi

H1.2 Performansi %100
(o]

Sorumlu Birim Kalite Koordinatorligii- Akademik Gelisim Birimi

Hedefe Deéelllendi.rme Deéuerlendirme Degerlendirme | Performans
Performans Gostergesi Etkisi BDaOIr:\mll ?_:::;;L;::u Dén.Gergeklesm (%)
(%) Degeri f:) b eDegeri(C) | (C-A)/(B-A)
PG 1.2.1 Ulusal
kurumlardan akredite 0,38 13 13,21 14 %100
olmus program sayisi
PG 1.2.1 Akredite olan
lisans program sayisinin { o, 3,43 3,49 12,17 %100
toplam lisans program
sayisina orani (%)
PG 1.2.1 Akredite olan
lisanslistli program
sayisinin toplam 0,11 0 0,02 1,15 %100
lisanslistli program
sayisina orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme Déneminde %100 gergeklesme saglanarak hedeflenen degere ulasiimistir.

Akreditasyonu yayginlastirarak egitim 6gretim kalitesini
Al .. o Ll LA .
uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir hale getirmek
Uluslararasi 6grenci ve etkinlik sayisini plan donemi sonuna
H1.3 kadar %10 arttirarak  uluslararasilasma  niteligini
yayginlastirarak gelistirmek
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Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekégretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi
ve LisansUisti Egitim

Yiiksekdgretim Hizmetleri /Ogretim
Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Gireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

H1.3 Performansi

%20

Sorumlu Birim

Uluslararasi Ofis

Degerlendirme | Degerlendirme Performa
Hedefe & . . g Degerlendirme ns
.. . . . Donemi Don. Yil sonu ..
Performans Gostergesi Etkisi . Dén.Gergeklesme (%)
(%) Baslangig Hedeflenen Deger Degeri (C) (C-A)/(B-
Degeri (A) (B) A)
PG 1.3.1 Dizenlenen
uluslararasi bilimsel 0,59 0 0,02 0 0
etkinlik sayisi
PG 1.3.1 Uluslararasi
degisim programlari ile 0,41 248/581 252/590 272/485 %50
gelen/giden 6grenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Pandemi kaynakli uluslararasi etkinlikler gerceklestirilememistir. Ogrenci hareketliliginde izleme
donemine gore %50 artis saglanmistir.

Al

Akreditasyonu yayginlastirarak egitim ogretim kalitesini
uluslararasi diizeyde rekabet edilebilir hale getirmek

H1.4

Uzaktan egitim programlarinin niteligini gelistirmek ve
niceligini plan donemi sonuna kadar %10 arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekégretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi
ve Lisansiistl Egitim

Yiiksekdgretim Hizmetleri /Ogretim
Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar
yetistirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

H1.4 Performansi

%46

287

2021 YILI IDARE FAALIYET RAPORU




MARMARA UNIVERSITESI

Sorumlu Birim UZEM
Hedefe Deget:!endi.rme Deg"erlendirme Degerlendirme | Performans
. . . . Donemi Don. Yil sonu .
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Do6n.Gergeklesm (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) e Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG 1.4.1 Agik ve uzaktan
egitim yoluyla yurutilen | 0,54 1309 1330 9 0
program sayisi
PG 1.4.2 Agik ve uzaktan
egitim yoluyla yiritilen || 0,46 2100 2134 2784 %100
ders sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 1.4.1 gostergesine ait baslangic degeri pandemi donemine ait bir veridir. Glincelleme
yapilmistir. Pandemi donemi 2021 gosterge degeri 294 tiir. PG 1.4.2 gostergesinde
degerlendirme doneminde %100 gerceklesme saglanmistir.

Arastirma uiniversitesi olma vizyonunu

A2 destekleyecek sekilde liniversitenin arastirma,
etkilesim ve isbirligi kalite ve niteligini gelistirmek
2.1 Yaygin etkisi yuksek nitelikli bilimsel arastirmalarin

sayisini %10 arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Yiksekogretimde
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Egitimi ve Lisansustil Egitim

Yiiksekdgretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

calismalarin arttirilmasi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel

yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

H2.1 Performansi

%100

Sorumlu Birim

Akademik Gelisim Birimi

Hedef De.gerlend Degerlendirme | Degerlendirm
irme > Performans
Performans Gostergesi € Donemi LTV e (%)
Etkisi Hedeflenen Don.Gergekles
(%) | Bastaneic Deger (B) me Degeri () | \CAV(EA
Degeri (A) g
PG 2.1.1 Ogretim elemani
basina disen SCI-E, SSCI ve
AHCI endeksli dergilerde 0,03 0,20 0,21 0,37 %100
ortalama yillik makale ve
derleme sayisi
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PG 2.1.2 Ogretim elemani
basina disen uluslararasi is
birligiyle yapilan SCI-E, SSCI ve
AHCI endeksli dergilerde yillik
makale ve derleme sayisi

0,10 0,003 0,0030 0,11 %100

PG 2.1.3 Ogretim elemani
basina disen hakemli
dergilerde atif sayisi

0,41 0,122 0,124 0,364 %100

0,33 | 3,3791 3,4344 3,5238 %100

PG 2.1.4 Bilimsel yayin puani

PG 2.1.5 TUBA ve TUBITAK

v ye g s s 0,13 1
odulli 6gretim elemani sayisi

1,02 1 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme Déneminde %100 gerceklesme saglanarak hedeflenene degere ulagiimistir.

Arastirma uiniversitesi olma vizyonunu destekleyecek

A2 sekilde iiniversitenin arastirma, etkilesim ve isbirligi kalite
ve niteligini gelistirmek
H2.2 Plan dénemi sonuna kadar Universite kamu-sektor/sanayi is

birligine dayali Ar-Ge calismalarini en az %15 arttirmak

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Yiksekogretimde Bilimsel

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Arastirma ve Gelistirme

Program Adi Yiiksekégretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi

ve Lisansistl Egitim

Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel

Amacin iliskili Oldugu Alt Program calismalarin arttirilmasi

Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi
H2.2 Performansi %16
(o]
Sorumlu Birim MITTO
LG L Degerlendirme . .
Hedefe e DonVileenu Degerlendirme | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Donemi H(:er::l.e flenen Don.Gergeklesm (%)
(%) Baslangig Deger (B) e Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Degeri (A) 2
PG 221 Endust_rl ile ortak 0,16 0 0,10 91 %100
ylritilen proje sayisi
2.2.2 i
PG Yeni baslatilan ve 0,09 734 752 33 0
devam eden kamu
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finansmanl arastirma
projesi sayisi

PG 2.2.3 Tamamlanan
kamu finansmanli 0,35 236 241 16 0
arastirma projesi sayisi

PG 2.2.4 YOK 100/2000

Doktora burs programi 0,07 29 29,7 25 0
alan sayisi

PG 2.2.5 YOK 100/2000

Doktora burs programi 0,33 93 95 65 0

ogrenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

izleme dénemi performansi %16 olarak gerceklesmistir. Kamu finansmanl arastirma projelerde
proje yuritlcislinlin proje 6deneklerinde revizeye gitmesi para transfer slrelerinin uzamasina

sebebiyet verebilir. Bu dogrultuda gerceklesme yizdesinin gelecek donemlerde ylikselecegi
Oongorulebilir.

Arastirma uiniversitesi olma vizyonunu

A2 destekleyecek sekilde liniversitenin arastirma,
etkilesim ve isbirligi kalite ve niteligini gelistirmek

Universite sektér/sanayi is birligine dayali girisimcilik

faaliyetlerini gelistirmek ve ticari Urline donlsen

projelerin sayisini plan dénemi sonuna kadar %10
arttirmak

H2.3

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

Adi Yiiksekdgretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisanslsti Egitim

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel
calismalarin arttirilmasi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi - — — —
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

yetistirilmesi
H2.3 Performansi
%41
Sorumlu Birim MITTO
Deg i . .
efarancl Degerlendirme || Degerlendirm
Hedefe me Dén. il Performans
Performans Géstergesi Etkisi Doénemi on. Yii sonu . € (%)
. Hedeflenen Don.Gergekles
(%) Baslangig Deger (B) me Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Degeri (A) &
PG 2.3.1 Faal olan 6gretim
T el 0,22 35 35,5 19 0
elemani teknoloji sirketi sayisi
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PG 2.3.2 Faal olan 6grenci
teknoloji sirketi sayisi

0,02 5 5,08 3 0

PG 2.3.3 Universite- sanayi is

birligi kapsaminda yapilan
Teknoloji Gelistirme Bolgesi
(TGB), ulusal ve uluslararasi
proje sayisi

0,05 3 3,05 1 0

PG 2.3.4 Universite- sanayi is

birligi kapsaminda yapilan

projeler sonucu ticarilesen trin

sayisl

0,30 0 0,02 0 0

PG 2.3.5 Girisimci ve yenilikgi

Universite endeksinde Marma
Universitesi’nin yeri /puani

ra

0,41 33/41,73 33,5/42,41 26/45,68 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

izleme dénemi performansi %41 olarak gerceklesmistir. Pandemi kaynakli 6gretim elemanlarimizin
firmalarla iletisiminin aksamasi sebebiyle gostergelere ait gerceklesme degerlerinde artis

saglanamamistir.

Arastirma uiniversitesi olma vizyonunu destekleyecek

A2 sekilde Universitenin arastirma, etkilesim ve isbirligi kalite
ve niteligini gelistirmek
-~ Uluslararasi is birlikli proje sayisini plan donemi sonuna

kadar %20 arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Yiksekogretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekégretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi
ve Lisansiistl Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
calismalarin arttirilmasi

Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar
yetistirilmesi
H2.4 Performansi %46
(o]
Sorumlu Birim BAPKO
Ded -
egerlendirm Degerlendirme . .
Hedefe e Banvil Degerlendirme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Donemi H(:er::l.e f:e:::u Don.Gergeklesm (%)
(%) Baslangig Deger (B) e Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Degeri (A)
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PG 2.4.1 Ogretim elemani
basina tamamlanan
ortalama yillik uluslararasi is
birlikli proje sayisi

0,32 0,007 0,007 0,0013 0

PG 2.4.2 Ogretim elemani
basina devam eden
uluslararasi is birlikli proje
sayisi

0,22 0,011 0,011 0,007 0

PG 2.4.3 Ogretim elemani
basina devam eden
uluslararasi is birlikli

projelerin toplam bitgesi

0,09 || 2.318,39TL | 2.394,34TL 8.011,88 TL %100

PG 2.4.4 Ogretim elemani
basina tamamlanan
ortalama yillik uluslararasiis| 0,37 794,12 TL 820,14 TL 1.653,99 TL %100
birlikli projelerin toplam
bltcesi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme dénemi performansi %46 olarak gergeklesmistir. Kurumumuzda isbirlikli projeler
kapsaminda faaliyet gosteren akademik personel mevcuttur. Ancak isbirlikli projelerde proje
ylritictsiinin akademik personelimiz olmasi kaydiyla projeye ait veriler BAPKO birimi tarafindan
tutulabilmektedir.

Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisini

A3
gliclendirmek

Arastirma fon kaynaklarini plan dénemi sonuna

H3.1
kadar %15 arttirmak

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Arastirma
Altyapilar

Yiiksekdgretim Hizmetleri / Ogretim Elemanlarina

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi N
= E gram/ = Saglanan Burs ve Destekler

Yiiksekdgretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansisti Egitim

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve
teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere
yliksekogretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi gugclendirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi
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H3.1 Performansi %7
Sorumlu Birim BAPKO
Degerlendir | Degerlendirm || Degerlend
Hedefe me e irme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Donemi Don. Yil sonu || Don.Gergek (%)
(%) Baslangig Hedeflenen lesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

PG 3.1.1 Ogretim elemani basina
tamamlanan ortalama yillik dis 0,30 0,020 0,020 0,013 0
destekli proje sayisi
PG 3.1.2 Ogretim elemani basina 0.07 0.033 0.034 0.034 %100
devam eden dis destekli proje sayisi ’ ' ' ’
PG 3.1.3 Ogretim el b

gretime emanl. asina 0,42 0 0,10 0,018 0
devam eden kontratl proje sayisi
PG 3.1.4 Ogretim elemani basina
tamamlanan ortalama yillik kontrath | 0,21 0 0,10 0,011 0
proje sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme doneminde %7 gerceklesme saglanmistir. Kontratli projelerde soézlesme gizlilik
esasina dayali oldugundan faaliyetler sinirl sayida slirdirilmektedir.

Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisini

A3
gliclendirmek
Dis destekli, kontratli ve uluslararasi projelerin
H3.2 toplam butgesini plan dénemi sonuna kadar %15

arttirmak

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Arastirma
Altyapilar

Yiiksekdgretim Hizmetleri / Ogretim Elemanlarina

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi .
E E gram/ E Saglanan Burs ve Destekler

Yiiksekégretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansisti Egitim

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve
teknolojik gelisimine katkida bulunmak lizere
yliksekogretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi gugclendirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi
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H3.2 Performansi %100
Sorumlu Birim BAPKO
Degerlendir || Degerlendirm || Degerlendir
Hedefe me e me Performans
Performans Gostergesi Etkisi D6nemi Don. Yil sonu || D6n.Gergekle (%)
(%) Baslangig Hedeflenen sme Degeri || (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) (C)
PG 3.2.1 Ogretim elemani basina
tamamlanan dis destekli projelerin 0,30 2.852,55TL [[4.038,63 TL|| %100
ortalama yillik toplam bitgesi 2.784,14 TL
PG 3.2.2 Ogretim elemani basina 19.541 40
devam eden dis destekli projelerin 0,34 | 6.110,6 TL | 6.260,74 TL ) 1L ’ %100
toplam butgesi
PG 3.2.3 Devam eden dis destekli
toplam proje biitcesinin devam eden || 0,22 14,49 14,85 56 %100
dis destekli proje sayisina orani (%)
PG 3.2.4 Ogretim elemani basina
tamamlanan ortalama yillik kontrath | 0,14 0 0,10 766,59 TL %100
projelerin toplam bitgesi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme Doneminde %100 gerceklesme saglanarak hedeflenen degere ulasiimistir.

Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisini

A3 .. .
gliclendirmek
Plan donemi sonuna kadar Universite blinyesinde
. girisimcilik ve inovasyona iliskin verilen ders ve

katilan 6grenci sayisini %25 arttirmak ve bu alanda
egitim ve arastirma imkanlarini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Arastirma
Altyapilan

Yiiksekdégretim Hizmetleri / Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler

Yiiksekdgretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansistil Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve
teknolojik gelisimine katkida bulunmak lizere
yliksekogretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
glclendirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi
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Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

yetistirilmesi
H3.3 Performansi %83
Sorumlu Birim MITTO-BAPKO
Degerlendir || Degerlendirm || Degerlendir
Hedefe me e me Performans
Performans Gostergesi Etkisi D6nemi Don. Yil sonu || D6n.Gergekle (%)
(%) Baslangig Hedeflenen sme Degeri || (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) (C)
PG 3.3.1 Girisimcilik ve inovasyona
iliskin sunulan derslerin sayisi
(Girisimcilik, Uygulamali 0,21 1 1,04 28 %100
Girisimcilik, Teknoloji Yonetimi,
inovasyon Yénetimi gibi)
PG 3.3.2 Girisimcilik ve inovasyona
iliskin sunulan derslere veya sertifika | 0,19 30 31 1426 %100
programlarina katilan 6grenci sayisi
PG 3.3.3 Teknopark ve Universitede
yuritilen dis destekli Ar-Ge tabanl 0,43 62 64 1311 %100
projelere katilan 6grenci sayisi
) PG‘ 3.3.4 Teknoloji Gell?c,tlrme 0,17 11 11.4 6 0
Bolgesinde agilan kulugka firma sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme dénemi performansi %83 olarak gerceklesmistir. izleme dénemi itibariyle
gerceklesme oraninda artis saglanmistir.

A3

Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisini
gliclendirmek

H3.4

Arastirma — gelistirme g¢alismalarinin sayisini ve bu
calismalardan yararlanma oranlarini plan donemi
sonuna kadar en az %15 arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Arastirma
Altyapilan

Yiiksekdégretim Hizmetleri / Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler

Yiiksekdgretim Hizmetleri / Onlisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansistil Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttiriimasina ve
teknolojik gelisimine katkida bulunmak lizere
yiksekogretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
glclendirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi
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Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

yetistirilmesi
H3.4 Performansi %100
Sorumlu Birim MITTO
Degerlendir || Degerlendirm || Degerlendir
Hedefe me e me Performans
Performans Gostergesi Etkisi Donemi Don. Yil sonu || D6n.Gergekle (%)
(%) Baslangig Hedeflenen sme Degeri || (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) (C)
PG 3.4.1* Kamu kuruluslarina proje | 0,72 0 0,10 102 %100
destegi icin basvuran 6grenci sayisi
PG 3.4.2 Kamu finansli projelerden
bursiyer olarak desteklenen 6grenci | 0,10 53 54 102 %100
sayisl
PG 3.4.3 Uni i f
G 3.4.3 Universite tarafindan 368.519,38 | 377.573,90 | 1.301.857,
bilimsel arastirma projelerine 0,18 %100
o . TL TL 10 TL
saglanan destek miktari

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme Déneminde %100 gergeklesme saglanarak hedeflenen degere ulasiimistir.
*102 kabul edilen Tlbitak 2214, 2209 ve 1002 destekli 6grenci projesi vardir, Bagvuran sayisinin

takibi miimkiin olamadigindan kabul edilen 6grenci verisi esas alinmistir.

A4

Egitim ve arastirma ciktilarinin toplumsal katkiya
doniismesini saglamak

H4.1

Plan dénemi sonuna kadar patent, faydali model
ve endustriyel tasarim kapsaminda basvuru,
tescilleme ve lisanslama sayisini %10 arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Yiksekogretimde
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdégretim Kurumlari
Surekli Egitim Faaliyetleri
Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri
Yiiksekdégretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler
Yiiksekdgretim Hizmetleri/Onlisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansistil Egitim
Yiksekogretim Hizmetleri/Yiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach
bilimsel calismalarin arttiriimasi
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Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu
alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla
isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Gireten ve
aktaran akademisyenler yetistiriimesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Yiksekogretim o6grencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yukseltilmesi

H4.1 Performansi %35
Sorumlu Birim MITTO
Degerlendir | Degerlendirm || Degerlend
Hedefe me e irme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Donemi Don. Yil sonu || Don.Gergek (%)
(%) Baslangig Hedeflenen lesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG 4.1.1. Ogretim elemani basina
disen ortalama yillik ulusal patent 0,24 0,002 0,0020 0,0031 %100
belge sayisi
PG 4.1.2. Ogretim elemani basina
diisen ortalama yillik uluslararasi 0,22 0 0,02 0 0
patent belge sayisi
PG 4.1.3. Ogretim elemani basina
diisen ortalama yillik faydali model ve | 0,30 0 0,02 0 0
endustriyel tasarim sayisi
PG 4.1.4. Hak sahipligi kismen veya
tamamen TGB de faaliyet gosteren
firmaya ait veya hak sahipligi
Universitemize ait olup baska 0,13 0 0,02 0 0
kurulusa lisanslanmis veya
devredilmis patent basvuru ve
anlasma sayisi
PG 4.1.5. Plan donemi sonuna kadar
fikri ve sanayi miulkiyet haklarina
konu olacak bulus basvuru sayisini ve
diger Universitelerle ortaklasa 0,11 8 8,13 33 %100
gerceklestirilen fikri ve sanayi
mulkiyet haklarina konu olacak bulus
basvuru sayisini %50 arttirmak
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Patent basvurularimiz mevcuttur. (ulusal:25 adet / uluslararasi:8 adet) Ancak patent tescili 3 ila 5 yil
sirmekte oldugundan gostergelere ait gerceklesme degerlerinde artis saglanamamustir.

Ad Egitim ve arastirma ciktilarinin toplumsal katkiya
doniismesini saglamak

Topluma katkida bulunan, sosyal sorumluluk
H4.2 projelerini, kiiltir, sanat, spor vb. etkinliklerinin
sayisint %20 arttirmak
Arastirma-Gelistirme ve Yenilik/Yiksekogretimde
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdégretim Kurumlari
Surekli Egitim Faaliyetleri
Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Yiiksekdgretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler
Yiiksekégretim Hizmetleri/Onlisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisansusti Egitim
Yiksekogretim Hizmetleri/Yiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach
bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi
Toplumun tiim kesimlerine ihtiyac duydugu
alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluglarla
ishirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Tedavi edici saglk hizmetinin erisilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin saglanmasi
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi treten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar
yetistirilmesi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yikseltilmesi

H4.2 Performansi %73

Sorumlu Birim Saglik, K__uvltur v.e S.p.or Daire I.3a§k“an.l'|vg.|'- Engelli
Ogrenci Birim Koordinatorligu
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Degerlendir | Degerlendirm || Degerlend
Hedefe me e irme Performans
Performans Géstergesi Etkisi Donemi Don. Yil sonu || Dén.Gergek (%)
(%) Baslangig Hedeflenen lesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG 4.2.1 Sosyal sorumluluk,
dezavantajli gruplara yonevllk.s.osyal 0,16 43 44 234 %100
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayisi
PG 4.2.2 Surekli egitim merkezi
(MUSEM) tarafindan mesleki egitime | 0,27 814 840 774 0
yonelik verilen sertifika sayisi
PS& 423 D|ger. kamu kurumlariyla 0,47 3 31 37 %100
yuratilen proje sayisi
PG 4.2.4 Marmara Universitesi
Psikolojik Danisma ve Rehberlik o
Arastirma Merkezi (MARPAM) 0,10 31 32 90 %100
tarafindan yapilan faaliyet sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performansi %73 olarak gerceklesmistir. Pandemi sonrasi mesleki egitime
yonelik verilen egitimlerin ve katilacak 6grenci sayisinin artacagi 6ngoriilmektedir.

A5

Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum
kaltlirinii gelistirmek

H5.1

Merkez butge disi gelirlerini en az %10 arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Yiiksekégretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler

Yiksekogretim Hizmetleri/Yiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglk hizmetinin erisilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin ylkseltilmesi

H5.1 Performansi

%69

Sorumlu Birim

idari ve Mali isler Daire Baskanligi
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Degerlendir || Degerlendir Degerlendirm
Hedefe me me s Performans
Performans Gostergesi Etkisi Dénemi D6n. Yil sonu - Ge kI (%)
(%) Baslangig Hedeflenen n?:bee.r‘:: ( 2)5 (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) &
PG 5.1.1 Merkezi butge disi 6z gelir,
doner sermaye, fon vb. gelirlerin yillik %17 0
bitgeye orani (% 0,28 24% 24,4%
6.829.748,94
PG 5.1.2 Enddstri ile ortak yurutilen - ’ %100
projelerin toplam bitcesi 0,22 0 0,02
PG 5.1.3 Teknopark yillik ciro artis 0
4 %94
orani (%) 0,50 0 100% 79 79

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme dénemi performansi %69 olarak gergeklesmistir.

A5

Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum
kaltiirini gelistirmek

H5.2

Kurum kimligini ve kurumsal hafizayi gelistirmek /
gliclendirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Yiiksekégretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler

Yiksekogretim Hizmetleri/Yiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglk hizmetinin erisilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Yiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin ylkseltilmesi

H5.2 Performansi

%80

Sorumlu Birim

Kurumsal iletisim KoordinatorlGgi

Degerlendir [ Degerlendirm | Degerlend
Hedefe me e irme Performans
Performans Gostergesi Etkisi D6nemi Don. Yil sonu || Don.Gergek (%)
(%) Baslangig Hedeflenen lesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
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PG 5.2.1 Kariyer Merkezi (MARKAM)
¢alismalari k.:a.psa.mmda ogren.c.l ve 0,25 16 19 47 %100
mezunlara yonelik gerceklestirilen
faaliyet sayisi
PG 5.2.2 Kariyer Merkezi (MARKAM)
faaliyetlerinden yararlanan 6grenci 0,47 325 390 1778 %100
sayisl
PG 5.2.3 Mezun takip sistemindeki 0,28 31.8% 38,1% %33,70 %30
mezunlarin orani (%)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Degerlendirme dodnemi performansi %80 olarak gerceklesmistir. izleme dénemi itibariyle

gerceklesme oraninda artis saglanmistir.

A5

Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum
kaltiirini gelistirmek

H5.3

Es zamanli yonetim ve egitim bilisim sisteminin
kalite ve kapasitesini artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Yiiksekégretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler

Yiksekogretim Hizmetleri/Yiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglk hizmetinin erisilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Yiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin ylkseltilmesi

H5.3 Performansi

%68

Sorumlu Birim

Bilgi islem Daire Baskanlig

Degerlendir [ Degerlendirm | Degerlend
Hedefe me e irme Performans
Performans Gostergesi Etkisi D6nemi Don. Yil sonu || Don.Gergek (%)
(%) Baslangig Hedeflenen lesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG 5.3.1 Ogrencilerin uzaktan 0,34 53% 63% 57% %40
egitimden memnuniyet orani (%)
P.G 5.3:2 Ortak yonetim bilisim 0,43 75% 80% 79% %80
sistemi tamamlanma orani (%)
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PG 5.3.3 Uzaktan egitim sistemi

kapasitesinin arttirilmasinin 0,23 70% 80% 79% %90
tamamlanma orani (%)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Degerlendirme ddnemi performansi %68 olarak gerceklesmistir. izleme dénemi itibariyle

gerceklesme oraninda artis saglanmistir.

Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum

A5
kaltariinii gelistirmek
Her yil kurum kaltird analizini yapmak ve temel
H5.4 paydaslarin memnuniyet diizeyini plan donemi

sonuna kadar en az %10 arttirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Yiiksekégretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve Destekler

Yiksekogretim Hizmetleri/Yiiksekégretimde
Ogrenci Yasami

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Tedavi edici saghk hizmetinin erisilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve
aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Yiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yukseltilmesi

H5.4 Performansi

%24

Sorumlu Birim

Kurumsal iletisim Koordinatorligi

Degerlendir || Degerlendirm | Degerlend
Hedefe me e irme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Doénemi Don. Yil sonu || Don.Gergek (%)
(%) Baslangig Hedeflenen lesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG 5.4.1 Hizmet ici egitim ve sosyal 013 36 37 24 0
etkinlik sayisi ’
PG 5.4.2 Ogretim elemanlarinin 0,24 68,7% 69,8% %75 %100
memnuniyet diizeyi
PG 5.4.3 Ida.rl perfone.lm 0,33 96,5% 97% %54 0
memnuniyet dizeyi
PG 5.4.4 Ogrenci memnuniyet diizeyi | 0,18 72,6% 73,7% %37 0
PG 5.4.5 Kurljlm ku.I.turu.nden 0,12 59, 6% 60,5% 0 0
memnuniyet dizeyi
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Degerlendirme donemi performansi %24 olarak gergeklesmistir. Memnuniyet dizeylerine ait
gosterge degerleri glincelleneceginden ve pandemi sonrasi sosyal etkinlik sayisi artacagindan
performansin yikselecegi 6ngoriilmektedir.
*i¢ Denetim Biriminin 19.11.2021 tarih, 155151 sayili yazisi ile memnuniyet diizeylerinin dogru

Olgimlenmesinin saglanmasi adina ihtiya¢ duyulan anket ¢alismasi stresi 2022 yili sonuna kadar
uzatiimistir.

AS Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum
kaltlirinii gelistirmek

2023 yilina kadar Universitemizin fiziki
yapilagsmasini, altyapisini, gevre diizenlemesini ve
H5.5 gerekli teknolojik donatisini gergeklestirmek,
gelistirmek ve plan donemi boyunca siirekli

iyilestirilmek
Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Yiiksekogretim Hizmetleri/Ogretim Elemanlarina
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi Saglanan Burs ve Destekler

Yiiksekogretim Hizmetleri/Yiiksekégretimde Ogrenci
Yasami

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiksekodgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin ylkseltilmesi

H5.4 Performansi %80
Sorumlu Birim Yapi isleri Daire Baskanligi
Degerlend || Degerlendirm . .
Hedef irme e Degerlendir Performan
.. . .. me
Perf Giist . e Donemi Don. Yil Dén.Gerce S
erformans Gostergesi Etkisi | Baslangic sonu klca:sme; (%)
(%) Degeri || Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) :
PG 5.5.1 ihtiyac duyulan akademik
bi"nalarg yonelik olarak harsanar? 0,24 3.57% 4,28% %27 %100
bltcenin toplam/yatirim biitgesine
orani (%)
PG 5.5.2 Peyzaj/cevre diizenlemesi | 1 | 76097 1y | g510m2 | 51.264m2| %100
calismasi tamamlanan alan (m2)
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PG 5.5.3 Fakilte insaatlarinin fiziki 0,26 19% 53% %98 %100
gerceklesme orani (%)

PG 5.5.4 Idari bina insaatinin fiziki 0,20 0 20% 0 0
gerceklesme orani (%)

PG 5..5.5 Sosyal alan insaatlarinin 0,14 0 0% %50,06 %100
fiziki gerceklesme orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

gerceklesme oraninda artis saglanmistir.

Degerlendirme dénemi performansi %80 olarak gerceklesmistir. izleme doénemi itibariyle

2021-2025 STRATEJIK PLANI AMAG VE HEDEFLER BAZINDA GERGEKLESME DEGERLERI

Tablo 177. Amaglar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 1)

2021 YILI ORTALAMA GERGEKLESME YUZDELERI

AMAC 1: Akreditasyonu yayginlastirarak egitim 6gretim kalitesini uluslararasi diizeyde
rekabet edilebilir hale getirmek

Amag 1’e iliskin 4 hedef ve 11 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4

%100 %100 %20 %46

AMAC 1

lI

HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4

Sekil 28. Amaglar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 1)
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Tablo 178. Amaclar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 2)

2021 YILI ORTALAMA GERGEKLESME YUZDELERI

AMAG 2: Arastirma Universitesi olma vizyonunu destekleyecek sekilde tiniversitenin
arastirma, etkilesim ve ishirligi kalite ve niteligini gelistirmek

Amacg 2’e iliskin 4 hedef ve 19 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4

%100 %16 %41 %46

AMAC 2

100% 100%

90%
80%
70%

60%

50%
40%
30%
20%

10%

0%
HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4

Sekil 29. Amaglar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 2)

Tablo 179. Amaglar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 3)

2021 YILI ORTALAMA GERGCEKLESME YUZDELERI

AMAC 3: Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisini gliclendirmek

Amac 3’e iliskin 4 hedef ve 15 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4

%7 %100 %83 %100
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AMAC 3

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4

Sekil 30. Amaglar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 3)

Tablo 180. Amaglar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 4)

[ oo

AMAC 4: Egitim ve arastirma ¢iktilarinin toplumsal katkiya dénismesini saglamak

Amag 4’e iliskin 2 hedef ve 9 adet Performans GOstergesi mevcuttur.

HEDEF 1 HEDEF 2

%35 %73
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0%

Sekil 31. Amaglar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 4)

HEDEF 1

HEDEF 2

Tablo 181. Amaglar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 5)

2021 YILI ORTALAMA GERGEKLESME YUZDELERI

AMAG 5: Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum kaltiriana gelistirmek

Amac 5’e iliskin 5 hedef ve 19 adet Performans Gostergesi mevcuttur.

HEDEF 1

HEDEF 2

HEDEF 3

HEDEF 4

HEDEF 5

%69

%80

%68

%24

%80

2021 YILI IDARE FAALIYET RAPORU
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AMAC 5

100%

90%

80%

0,
70%

60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4 HEDEF 5

Sekil 32. Amaglar ve Hedefler Bazinda Gergeklesme Degerleri (Amag 5)

Tablo 182.Amaglar Bazinda 2021 Yili Ortalama Gergeklesme Yiizdeleri

AMAGLAR BAZINDA 2021 YILI ORTALAMA GERGCEKLESME YUZDELERI

AMACLAR
AMAC 1 AMAC 2 AMAC 3 AMAC 4 AMAC 5
%66 %50 %72 %54 %64
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AMACLAR BAZINDA 2021 YILI ORTALAMA
GERCEKLESME YUZDELERI

100%
90%
80%

60%

50%
40%
30%
20%

10%

AMAG 1 AMAG 2 AMAG 3 AMAG 4 AMAG 5

0%

Sekil 33.Amaglar Bazinda 2021 Yili Ortalama Gergeklesme Yiizdeleri

SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani amac¢ ve hedeflerin gerceklesmelerine yénelik
olusturulmus performans gostergelerine ait sorumlu birimlerden 2021 yil sonu elde edilen
veriler incelenerek tespit edilen gerceklesmeler hazirladigimiz degerlendirme tablolari

cercevesinde raporlanmistir.

e Amag 1’e iliskin mevcut 4 hedefin 2’sinde %100 gergeklesme saglanarak 2021 yili igin
hedeflenen degere ulasildigi, diger hedeflerde ise gerceklesme calismalarin devam
ettigi, ilgili hedeflere ait 11 adet performans gostergesinin 8’inde %100 gerceklesme

saglandigi belirlenmistir.

e Amag 2’ye iliskin mevcut 4 hedefin 1’inde %100 gerceklesme saglanarak 2021 yili igin
hedeflenen degere ulasildigi, diger hedeflerde ise gerceklesme galismalarinin devam
ettigi, ilgili hedeflere ait 19 adet performans gostergesinin 9’'unda %100 gergeklesme

saglandigi belirlenmistir.

e Amag 3’e iliskin mevcut 4 hedefin 2’sinde %100 gergeklesme saglanarak 2021 yili igin

hedeflenen degere ulasildigl, diger 2 hedefte ise gerceklesme galismalarin devam
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ettigi, ilgili hedeflere ait 15 adet performans gostergesinin 11’inde %100 gergeklesme

saglandigi belirlenmistir.

e Amag 4’e iliskin mevcut 2 hedefte de gerceklesme calismalarinin devam ettigi, ilgili
hedeflere ait 9 adet performans gostergesinin 5’'inde %100 gergeklesme saglandigi

belirlenmistir.

e Amag 5’e iliskin mevcut 5 hedefte de gergeklesme calismalarinin devam ettigi, ilgili
hedeflere ait 19 adet performans gostergesinin 8’inde %100 gerceklesme saglandigi

belirlenmistir.

Toplam 73 adet performans gostergesinin 41’inde %100 performans saglandigi, 6 gdstergenin
gerceklesmesine yonelik ¢alismalarin yapildigl, 26 gosterge ile ilgili henliz bir ¢alisma

yapiimadigi tespit edilmistir.

Toplam 5 amacin ortalama gerceklesme vyiizdelerinin %50 ve lizerinde oldugu tespit

edilmistir.
Toplam gostergelerin %56 sinin 2021 yilinda hedeflenen degere ulastigi belirlenmistir.

Gerceklesme saglanamayan gostergelere iliskin ilerleyen slrecte iyilestirmeye yonelik
tedbirlerin goristlmesi saglanacaktir.

4. PERFORMANS BiLGi SISTEMiNIN DEGERLENDIRILMESI

Universitemiz Performans Programinin gerceklesme sonuclar e-biitce sistemi

Uzerinden takip edilmektedir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani tiim akademik ve idari birimlerin katihmi ile
Universitemizin amac ve hedeflerini belirlemeye yénelik GZFT analizi, Cok Kriterli Karar Verme
(CKKV) yontemlerinden “Analitik Hiyerarsi Prosesi” teknigi kullanilarak genis katilimh ¢alistay
ortaminda gerceklestirilmistir. Amac ve Hedefler Universite Uist ydnetimi, strateji gelistirme
kurulu ve stratejik planlama ekibinin degerlendirmeleri sonucunda belirlenmistir. hem veri
toplama hem de veri analizi uygulamalarinda farkli bilimsel yontem ve teknikler kullaniimasi
belirlenen stratejik amacg-hedeflerin gercek¢i ve bilime dayali olarak olusturulmasini

saglamistir.
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2021-2025 Stratejik Planina ait izleme ve degerlendirme sirecinde bilgi akisini
sistematik hale getirmek amaciyla her hedef icin sorumlu birimler ve isbirligi yapilacak
birimler atanmistir. Her hedef sorumlu birimler Uzerinden izlenip degerlendirilerek

gerceklesme sonuclarina iliskin veriler elde edilmesi saglanacaktir.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A. USTUNLUKLER (GUCLU YANLAR)
e Akademik personelin nitelikli olmasi ve niteligin giderek arttiriimasi

e Marmara Universitesi dgretim elemanlarinin akademik performanslarinin gelistirilmesi
icin cesitli tesvik ve destek mekanizmalarinin (yurt disi gérevliendirme, TUBITAK ve

ERASMUS destegi, yurt ici ve yurt disi yayin tesviki, proje destegi, vb.) olmasi

e Bircok akademik birimde kalite gelistirme ¢abalarinin olmasi ve birimlerin st yonetimce

desteklenmesi
e Vizyoner ve seffaf bir yonetim anlayisinin olmasi
o Uluslararasi akademik is birligi imkanlarinin giderek artiyor olmasi

e Universitenin arastirma universitesi olma yolunda arastirma-gelistirme faaliyetlerine
dncelik vermesi ve bu kapsamda teknoloji transfer ofisinin (MiT TO) islevselliginin giderek

artmasi

e Fiziksel imkanlarin siirekli gelistiriliyor olmasi (Universite biinyesinde 650'nin Uzerinde
aktif olarak kullanilan laboratuvar bulunmasi, 7/24 hizmet veren Merkez
Kitliphanesi'nin; engelli erisimine uygun, modern-teknolojik bir donanima sahip olmasi,

Recep Tay yip Erdogan Kiilliyesi yapimi ¢calismalari vb.)
e Universitede bes farkli dilde egitim 6gretim olanaginin saglanmasi
e Mezunlarin niteliginin artiyor olmasi, kamu ve 6zel sektoérde tercih edilmesi

e Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi (OBYS) ile 6grenci basarilarinin siirekli izlenmesi ve 6grenci

niteliginin giderek artiyor olmasi
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Kokli bir gegmise ve farkh bilim dallarinda faaliyet gosteren akademik birimleriyle zengin

bir gesitlilige sahip olmasi

Toplumla iliskilerin nitelikli olmasi ve kurum imajina yonelik olumlu toplumsal alginin

varligi

Topluma hizmet projelerinin (sosyal sorumluluk projeleri) miifredattaki zorunlu dersler

arasinda yer aliyor olmasi

. ZAYIFLIKLAR (ZAYIF YANLAR)
Girisimcilik faaliyetlerinin tanitim ve tesvikinde beklenen dlzeye ulasilamamasi

dolayisiyla Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi ve URAP siralamasindaki konumun

istenilen yerde olmamasi
Universite disi fonlardan faydalanma oranlarinin yeterli olmamasi

Lisans ve lisanslstl dizeyde 6grencilerin yabanci dil yeterliklerinin istenilen dizeyde

olmamasi
Ogrenci sayisiyla 6gretim elemani sayisi arasindaki uyumsuzluk
Uluslararasi lisanststl programlarinin sayisinin yeterli olmamasi

Universitenin yayin ciktilarini 6diillendiren Yayin Tesvik Programinin yetersiz olmasi

DEGERLENDIRME

GUgli yonlerimize baktigimizda akademik personelin nitelikli olmasi ve her gegen giin

bu niteligin arttirilmasi, akademik personelin niteliginin arttiriimasi igin yurt ici ve yurt disi

tesvik imkanlarinin olmasi, akademik birimlerin genelinde kalite gelistirme calismalarinin

varhigl ve Universite yonetiminin vizyoner ve seffaf bir yonetim anlayisi benimsemesinin en

glicli yonler olarak one giktigi gorilmektedir.

Zayif Yonlerimizin ise; Girisimcilik konusuna iliskin akademik personele yodnelik

bilgilendirici toplantilarin sayisini arttirarak, inovatif vizyonun kurum kdltirinin bir 6gesi

olarak yerlesmesi icin calismalar yaparak, girisimcilik konusuna iliskin akademik personele

yonelik bilgilendirici toplantilarin sayisinin arttirilmasini saglayarak, mezunlar ile mevcut ve

potansiyel oOgrencilere yonelik aidiyet duygusunun gelismesini saglayacak etkinlikler
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dizenleyip bu etkinlikleri cesitlendirerek, ders disi etkinlik sayisinin ve niteliginin arttiriimasini

saglayarak firsata donustirilebilecegi 6ngorilmektedir.

V. ONERI VE TEDBIRLER

Yiksekdgretim kurumlarinin ana amaci nitelikli insan guicl yetistirmektir. Bunun
gerektirdigi maliyet gbéz ardi edilmemelidir. Merkezi Yonetim Bitgesine bakildiginda,
yuksekogrenime ayrilan payin yeterli olmadigi gérilmektedir. Bu nedenle Merkezi Yonetim

Bltgesinde egitime ayrilan pay arttiriimahdir.

Yeni kamu mali yonetim ve kontrol sisteminin etkin bir sekilde islemesinin saglanmasi
blyik 6nem tasimaktadir. Yiksekogretim kurumlarina tahsis edilen 6deneklerin ne sekilde
kullanilacagi, yine Yiksekogretim Kurumlarinca belirlenmelidir. Bu kurumlar, 5018 sayili
Kanunun getirmis oldugu hesap verilebilirlik ve saydamlik ilkeleri cergevesinde, bltce

kaynaklarin kullaniminda yeterli esneklige sahip olmalidir.

Universitemizin biiyukligii nedeniyle biitce 6deneginin yetersiz kalmasi, projelerin
gecikmesine yol agmaktadir. Bu durum projelerin glinimiiz kosullari ve teknolojilerinden geri
kalmasina sebep olmaktadir. Universite biitcelerinin 6grenci sayilariyla oranlanarak

dagitilmasi gerekmektedir.

Destek birimlerince sunulmakta olan hizmetlerin yayginlastirilabilmesi ve sunulan
hizmetin kalitesinin sirdirilmesi ve daha iyiye gotiriilmesi icin mali olanaklar 6nem
tasimaktadir. Mali olanaklarin arttirilmasi direkt olarak sunulan hizmetleri etkilemis olacaktir.
Bu nedenle Universitemize ait 6z gelirin ¢esitlendirilmesi ve elde edilen gelirin arttirilmasi icin

projeler ve planlamalar yapilmasi gerekmektedir.

Stratejik Plan — Performans Programi-Biit¢ce’nin birlikte hazirlanmasi, uygulanmasi ve
sonuclandirilmasi gereklidir. 2021-2025 doénemini kapsayan 11. Kalkinma Planina uygun yeni
bir Stratejik Plan hazirlanmasi Universitemiz igin uygun olacagi disiincesi ile 2021-2025

Donemi Stratejik Plani hazirlanarak 2021 itibariyle uygulamaya konulacaktir.

Performansa dayali degerlendirmeye (6dillendirmeye-6zendirmeye) yonelik
mekanizmanin olmamasi, calisanlar arasinda rekabet ve 6zendirici unsurlarin eksikligine bagh

olarak performans kaybina ve sadece rutin islerin yapilmasina yol agmaktadir. Bu nedenle
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personele mutlaka 6zendirici ve performansa dayali degerlendirme olanag saglayacak

degisikliklerin yapilmasi gerekmektedir.

Ozellikle teknik ve hizmet personeli yetersizligi ve alt yapi eksikliginden kaynaklanan

temel eksikliklerin giderilmesi konusunda yapici katki beklenmektedir.

Devlet bitgesinden daha fazla pay almanin miicadelesini veren degil, yapacagi teorik ve
uygulamali bilimsel c¢alismalarla Universitemize kaynak temin eden, imajini pekistiren,

topluma katma deger katan bir tavrin miicadelesini verme gayreti icinde olunmahdir.

657 sayili yasa kapsamindaki personele yonelik kisisel gelisim faaliyetleri, 6rnegin
yabanci dil kursu, bilgisayar kursu, is organizasyonlari, yonetim seminerleri vb. aktiviteler
gercgeklestirilmeli ve toplam kalitenin ancak toplam motivasyon ile saglanabilecegi gz ardi

edilmemelidir.

Universite idari personeli kamuda calisan es deger unvanlar icinde en disik Ucret
grubunda yer almaktadir. 666 Sayili KHK ile “ayni unvanda gorev yapan devlet memurlarinin
ayni Ucreti almasi diizenlemesinde” bilhassa Universite galisanlari kapsam disi birakilmistir.
Universitenin buyiikligi, daginiklig ve istanbul ilinin agir kosullari da dusiinildiigiinde
nitelikli idari personeli Universitemizde tutmak, Universitemize cekmek miimkiin olmamakta
ve tim bu nedenlerle personelin motivasyonu ve verimliligi azalmaktadir. Gorev, yetki,
sorumluluk dengeleri gozetilerek Ucretlendirme yoluna gidilmeli ve lcret dengesizligi bir an

once giderilerek Gniversite akademik-idari personel lcretlerinin yiikseltilmesi saglanmalidir.

Kurumsal yoneticilerin yonetsel kabiliyetlerine destek verecek sorgulama ve analizlerin
yoneticiler tarafindan dogrudan kullanilabilecegi bir diizenleme yapilmalidir. Enformasyon

teknolojilerini kullanmayi 6zendirici faaliyetler gerceklestirilmelidir.

Profesyonel yasamda akademik unvanlarin hak ettigi degeri bulmasi icin mevzuat ve
uygulamada gerekli dizenlemeler yapilmalidir. Bunun icin sahip olunan akademik potansiyel,
birikim, medya ortamlari (web sitesi, portal, otomasyon vb.) ayrica uluslararasi iliskiler

kullanilmalidir.

Cok disiplinli egitim programlari ¢cogaltilmali ve gelistiriimeli, buna ek olarak ¢ok disiplinli

proje calismalari 6zendirilmelidir.

314
2021 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

Yerel yonetimler, merkezi hiikimet kuruluslari, sivil toplum orgitleri, 6zel sektor
kuruluslari, meslek orgtleri ve uluslararasi kuruluslarla ¢ok yonlu isbirligi aglari gelistirme

hususunda yogun caba harcanmalidir.

Universite-Sanayi isbirliginin olabilmesi, hiikiimetin akademik ve idari kadro tahsisi,
yuksekogretime ayrilan kaynaklarin arttiriimasi, 6grencilerin burs ve barinma olanaklarinin
artinlmasi, programlarin 6grenci sayilarinin disurilmesi akademik ve idari personel igin
kiltirel ve sosyal etkinliklerin olusturulmasi ve artirilmasi,-disiplinler arasi ¢alisma ve

uluslararasi is birliklere yonelik egitim ve firsatlarin artirilmasi saglanmalidir.

Ulusal sorunlarin ¢éziimiine yonelik arastirma ve uygulama c¢alismalarinin arttiriimasi

gereklidir.

Degisen dinya diizeni icinde Tirk Dlnyasi 6zel bir konumdadir. Stratejik agidan 6nem
tasiyan llkemizin bu konumuna paralel olarak diinya siyasetinde oynayacagi rol de 6nemlidir.
Universite ders programlarinda yapilamayan bazi konulardaki calismalarin enstitiilere
kaydirilip daha esnek bicimde yapilmasini saglamak Tirk Diinyasi calismalarinin gelistirilmesi
konusunda kurumumuza énemli bir sorumluluk yiklemektedir. Tiirk dillerini ve kilturlerini,
bolgenin 06zelliklerini, hassasiyetlerini ilk elden taniyan veya bu cografyalardan gelen
kadrolarla calismak, akademik calismalar icin oldugu kadar, Ulkemizin gelecegi icinde tarihi,

sosyal, ekonomik ve kiltlrel agilardan 6nemli bir firsattir.

Lisansustli tezlerden, oOzellikle doktora tezlerinden uluslararasi yayinlar (retilmesi

saglanmali ve bu uygulama tesvik edilmelidir.

Ulusal dizeyde yayin yapilmasi 6zendirilmeli, ulusal yayinlar kredilendirilmeli ve yayin

organlari ¢cogaltilmalidir.

Global bilgiyi ulusal platformda tartismaya acacak ve gelistiriimesine olanak saglayacak

yayinlar yapmak 6zendirilmeli ve tesvik edilmelidir.

Guncel ve ulusal ihtiyaclara gore, farkli dallarda gérev yapmakta olan ve bircogunun yurt
disi deneyimi olan 6gretim Uyelerimizin destegi ile yeni uzaktan egitim, disiplinler arasi, tezli
ve tezsiz lisansistli programlarin agilmasi 6ngoriilmekte ve mevcut programlarimizin etkin

tanitiminin yapilmasi planlanmalidir.
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Universitelerde gerceklestirilen AR-GE faaliyetleri ulusal yayinlar yardimiyla endiistriyle
paylasiimali, bilim ve teknolojideki glincel gelismeler dogrultusunda sanayi bilgilendirilmeli ve

yonlendirilmelidir.

Disiplinler arasi ara kesitlerin ¢ogalmasi sonucunda olusan girisimler 6zendirilmeli ve bu

konularda yayin tesviki saglanmahdir.

Endustrinin ve Universitenin ortak paydalari Gzerinde ¢ahsiimalidir. Enstitd, fakilte ve
bollimler sahip olduklari uluslararasi iliski agini, 6zgin Uretim yapma istegi ve potansiyeline

sahip sanayi ile birlikte degerlendirmelidir.

Uluslararasi rekabette yer almak icin daha fazla uluslararasi iliski kurulmasi, uluslararasi

programlar olusturulmasi gerekmektedir.
Uluslararasi egitim programlari (ERASMUS, vb.) desteklenmelidir.

AR-GE faaliyetlerinin gelismesi igin sahip olunan deneyim ve potansiyelle katkida
bulunulmali ve éneriler gelistirmelidir. iletisim teknolojileri kullanilarak uluslararasi akademik

ve bilimsel isbirlikleri gelistirilmelidir.

Ulke kaynaklarindan maksimum diizeyde yararlanilarak yapilabilecek iretimlerle ¢ok
disiplinli AR-GE faaliyetlerine yonelinmelidir. AR-GE calismalarina yapilacak yatirimlarin
ylkseltilmesinin ve 0Onem sirasinin arttirlmasinin  Glke kalkinmasinda en o6nemli

parametrelerden biri oldugu, merkezi ve yerel yonetimlere anlatiimalidir.

Universite biinyesinde proje gruplari olusturarak basta Avrupa Birligi, istanbul Kalkinma
Ajansi, TUBITAK ve Cumhurbaskanligi Starteji ve Biitce Baskanligi olmak iizere, ulusal ve

uluslararasi fon kaynaklarindan en etkili sekilde yararlanma sartlari olusturulmaldir.

Universite biinyesinde yiiritiilen lisansiisti calismalara BAPKO tarafindan verilen
destek ile Socrates - Erasmus degisim programlari, uluslararasi alanda c¢alismalar yapmak
isteyen arastirmacilar icin bir firsat olacagindan BAPKO kaynaklarinin cesitlendirilerek

artirilmasi saglanmalidir.

Universitemiz éncelikle kendini gelistirmeye gereksinim duyan mezununu, kamu ve 6zel
sektor calisanlarini, kendisini gelistirmeye 6zendirecek egitim-6gretim kurslari, seminerler,

konferanslar ve calistaylar diizenleyerek bir odak noktasi olusturmahdir.
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Uygulamaya vyonelik calismalarda blylk deneyimi olan mezunlarimizdan da

yararlanilmali, mezunlarimiz ile iligkiler arttiriimaldir.

Universitemizin sosyal ve kiiltiirel imkanlari gelistirilerek geng neslin akademik, bilimsel,
sosyal ve kiiltlrel ilgi odagl haline gelmesini saglayacak projeler Uretilmeli ve uygulamaya

alinmalidir.

Akademik potansiyel olarak, deneyim ve birikimin merkezinde olan Universitemiz, bu
zenginliklerini bilisim teknolojilerini kullanarak ulusal ve uluslararasi diizeyde paylasima

acmali ve bir cekim merkezi haline gelmelidir.

Telekonferans sistemleriyle uluslararasi katilimli tez izleme ve tez sinavi olanaklari

arttirilmalidir.

Universite ders programlarinda yapilamayan bazi ¢alismalarin enstitiilere kaydirilarak
daha esnek bicimde yapilmasini saglamak, Tirk Dinyasi’nin gelismesine paralel olarak
kurumumuza genis olanaklar vermektedir. Turk dillerini ve kiltirlerini, bolgenin 6zelliklerini,
hassasiyetlerini ilk elden taniyan veya bu cografyalardan gelen kadrolarla calismak, akademik
calismalar icin oldugu kadar, Ulkemizin gelecegi icin de tarihi, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel

acilardan 6nemli bir firsattir.

Universitemiz mezunlarinin istihdam sorununun ¢6ziimii icin kamu ve 6zel sektor

nezdinde girisimde bulunarak, eski mezunlarla iletisime gecilmelidir.

Universitemizin ¢agdas egitim ve dgretim diizeyine erisimdeki standardi korumasi ve
degisen teknolojik gelismelere hizla uyum saglamasi ile Ulkemizin gelecegine sahip ¢ikacak
tam donanimh gencler yetistirebilmesi, burada belirtilen 6nerilerin gerceklestirilmesini,

tedbirlerin ise siliratle hayata gecirilmesini gerektirmektedir.
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Prof. Dr. Hasan KORKUT Ortadogu ve islam Arast. Enstitiisii Miidiri
Prof. Dr. Osman URPER Glizel Sanatlar Enstitlisi Miduri

Prof. Dr. Adnan DAGCINAR Norolojik Bilimler Enstitlist Middri

Prof. Dr. Feyza ARICIOGLU Saglik Bilimleri Enstitlisi Muddrd

Prof. Dr. iclal ATILLA Sosyal Bilimler Enstitiisii Muduri

Prof. Dr. Okan YESILOT Tlrkiyat Arastirmalari Enstitlisi Mudiri
Prof. Dr. Ertugrul BOYNUKALIN islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisii Miduirii

Marmara Universitesi 2021 Yili idare Faaliyet Raporu Ust Yénetimin destekleri,
akademik ve idari birimlerin katkilari ile Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligimizca

hazirlanmistir.
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MARMARA UNIVERSITESI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI
(Mali Hizmetler Birim Yéneticisinin Beyani)

Mali hizmetler birim y6neticisi olarak yetkim dahilinde;

ic kontrol sisteminin Marmara Universitesi’nde olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi ¢alismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti
verildigini, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak
yuritildiaglni, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin
etmek Uzere i¢ kontrol sureclerinin isletildigini, uygulama sonugclarinin izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi igin diisiince ve onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini

beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yOneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu
bildiririm.

Bu Raporunun “IlI/A- Mali Bilgiler” béluminde yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve

dogru oldugunu teyit ederim. 28.02.2022
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MARMARA UNIVERSITESI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI
(Ust Yonetici)

Ust ydnetici olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde;

Marmara Universitesi biitcesinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve
performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini,
amag¢ ve hedeflerin gerceklestiriimesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen goérev ve hizmetlerin
yerine getirilmesi icin bltge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda

ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu cergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yakimlultklerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun
olarak faaliyet gdstermesine, her tirli mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun
onlenmesine, karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve glvenilir rapor ve bilgi
edinilmesine, varliklarin kotliye kullanilmasinin ve israfinin dnlenmesine ve kayiplara karsi

korunmasina iliskin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, (st yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim
bilgi sistemlerine, i¢c kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme
raporlarina, harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan glivence
beyanlarina, benden o6nceki yoneticiden almis oldugum bilgiler ve denetim raporlarina

dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

28.02.2022

Prof. Dr. Mustafa KURT

Marmara Universitesi Rektorii
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