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Marmara Universitesi; evrensel bilgiyi, siirekli gelismeyi ve ilerlemeyi hedefleyen bir

egitim ve yonetim felsefesine sahiptir. Bu dogrultuda idare olarak vazgecilmez oncelikli
hedefimiz, 138 yillik kokli bir gegmise sahip olan Universitemizi yeniliklerin 6ncisi yapmak

ve gelecege daha gli¢li hazirlamaktir.

Bilimin gelismesine, ilerlemesine katki saglayan, mezun ettigi nitelikli insanlarla
topluma deger katan Marmara Universitesi, Gilkemizin 6nde gelen egitim kurumlarindan
biridir. Bilimsel arastirmalarin yani sira; kiltlr-sanat, saglik, spor alanlarinda hakl ve ayricalikh
bir Gne sahiptir. Tirkce disinda egitim-6gretimin dort farkli yabanci dilde etkin bir sekilde

yapildig1 Gniversitemiz bu 6zelligi ile de dnclidir ve 6zgindr.

Sirekli gelisen, kendini yenileyen, gelecege daha glicli ve emin adimlarla ilerleyen
Marmara Universitesi, 3.000’e yakin 6gretim elemani, 1.000’i asan idari personeli ve 74.000’in
tizerinde &grencisi ile istanbul’un bilim-kiiltiir ve sanat adasi konumundadir. Avrupa ve Asya
kitalarinda bulunan kampisleri ile Universitemiz yerli-yabanci 6grenciler tarafindan yogun

olarak tercih edilmektedir. Bu kapsamda Erasmus Programi ve Yurtdisi Tirkler ve Akraba
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Topluluklar (YTB) kanaliyla gelen ¢ok sayida 6grenciye ev sahipligi yapmaktadir. Bu nedenle

Universitemiz uluslararasi 6grenci hareketliligi uygulamalarinda ilk sirada yer almaktadir.

Marmara Universitesi, lisans programlari disinda lisansiistii egitime agirlik veren,
planlarini bu yénde gelistirmeyi basaran ve bu basarisini giin gectikce pekistiren bir egitim
hedeflemektedir. Universitemizde verilen egitimin kalitesini artirmak, uluslararasi
akreditasyonlarla bitlnlesmeyi saglamak oncelikli cabalarimizdan biridir. Bu sayede egitim
sistemine nitelikli akademik personel yetistirme ve uluslararasi alanda egitim almak isteyen

ogrencilere hizmet vermek amaglanmaktadir.

Slphesiz ki, bilimsel arastirmalar Universitelerin 6ncelikli ve agirlikli alanlarindan
biridir. Bu nedenle Universitemizde lisanslistli egitim alan 6grencilerin hazirladiklari
calismalarla bilimsel/sanatsal performanslara katkilari saglanmistir. Bu kapsamda lisansusti
egitim alaninda yapilan diizenlemelerle 6grencilere mezun olmadan Once bilimsel yayin

yapma veya sanatsal eser sergileme zorunlulugu getirilmistir.

Marmara Universitesi bilimsel arastirmalar disinda sanat, spor, edebiyat, mizik ve
sinema alanlarinda tlkemizin kiltliriine zenginlik katmayi siar edinmistir. Dort farkli yabanci
dilde aldiklari nitelikli egitimle mezunlarimiz, yalnizca ulusal degil uluslararasi alanlarda
calisabilecek bir donanima sahip olarak yetismektedir. Bunun disinda TestDaf, TOEFL iBT,
Marmara TOMER sinavlari ile uluslararasi gegerlilikte olan sinavlar Universitemizde
yapiimaktadir. Gonillilik ve riza anlayisi ile gerceklestirilen sosyal sorumluluk projeleri ile
toplumun farkh kesimlerine hizmet edilmektedir. Kampdislerimizde siirdirilen Engelsiz
Kampls dizenlemeleri Universitemizi egitim-0gretimde engel tanimayan bir konuma
ulastirmistir. Stirekli Egitim Merkezi'nde (MUSEM) acilan birbirinden farkli ¢ok sayida
programlarla Universitemiz hayat boyu 6grenim calismalarinda bir marka haline dénismds

durumdadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi uyarinca,
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik hikimleri
cercevesinde, Universitemizde, 2020 Yili idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir. Universitemizin
harcama vyetkilileri tarafindan hazirlanan raporlarda, aciklik ve anlasilirhk, tam seffaflik,

tarafsizlik ve dogru veri kullanimi gibi ilkeler esas alinmustir.
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Universitemizin nihai faaliyetlerinin somut bir gdstergesi olan 2020 yili idare Faaliyet
Raporu’ndaki veriler, kamuoyuna hesap verebilirlik ve dogru kaynak kullanimi agisindan
onemlidir. 2020 yili idare faaliyet raporunun yiksekdgretim sistemimizin gelismesine katki

saglamasini diler 6zverili galismalarindan dolayl tim mesai arkadaslarima tesekkir ederim.

Prof. Dr. Erol OZVAR
Rektor
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I. GENEL BiLGILER

MARMARA UNIVERSITESININ TARIHSEL GELISiMi: HAMIDIYE TICARET MEKTEBI’NDEN
MARMARA UNIVERSITESI’NE

Marmara Universitesi’nin kokli gecmisi Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi’nin kurulmasina
kadar uzanmaktadir. D6nemin Maarif Naziri Minif Pasa (1828-1910) Sultan Il. Abdilhamid’e,
Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi’nin kurulmasi teklifini s6zlii olarak arz etmis, teklifin uygun
bulunmasiyla Minif Pasa konuyla ilgili olarak gérevlendirilmistir. Yapilan girisimler sonrasinda
Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi 16 Ocak 1883 tarihinde Kanlifirin’daki izzet Efendi konaginda
faaliyete ge¢mistir. Bu okul, “Turk ve Misliiman vatandaslara ticaret 6gretmek” gibi 6nemli
bir misyonu Ustlenmistir. Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi ayrica “Dilsizler Okulu” olarak

bilinen ilk engelli okulunu biinyesinde barindirmasiyla da bilinmektedir.

Universitemizin temelini olusturan Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi ilk mezunlarini
1887’de vermis ve 21 Eylil 1889’da Maarif Nezareti’ne baglanmistir. 1893 yilinda ileride 1slahi
ve tekrar acihisi distnidlmek Gzere lagvedilmistir. 15 Ekim 1897 tarihinde yine Maarif
Nezareti'ne bagl olarak yeniden acilmis ve o glinden bugiline kesintisiz olarak egitim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu siire icinde sirasiyla “Ticaret Mekteb-i Alisi”, “Yiksek iktisat
ve Ticaret Mektebi” ve “Ulum-i Aliye-i Ticariye Mektebi” ve “istanbul iktisadi ve Ticarf ilimler
Akademisi (IiTiA)” isimlerini almistir. Ulum-1 Aliye-i Ticariye Mektebi karma egitime gegen ilk

kurum olarak da taninmaktadir.

Universitemiz, istanbul iktisad? ve Ticari ilimler Akademisi 20 Temmuz 1982 tarih ve
17760 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiiksekégretim Kurumlari Teskilati Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname” ile Marmara Universitesine doénistiiriilmistir. Bu déniisim
Universitemizin yalnizca egitim alaninda degil, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki
alanlarindaki sorumluluklariyla da kendini gelistirmek Gzere ¢iktigi yolun baslangici olarak
diustnulebilir. Nitekim 1982 - 1983 egitim ve 6gretim yilinda 9 fakilte, 1 yiksekokul, 1 enstiti
ile yola cikan (niversitemiz, bugiin 18 fakiilte, 4 yiksekokul, 4 meslek yiksekokulu ve 12

enstitl ile yola devam etmektedir.

istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi, tarihi siire¢ boyunca, Sultanahmet semtinde

bulunan Hamidiye Ticaret Mektebi binasini kullanmaya devam etmistir. Yapildigi tarihten

1
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1970’lere kadar gegen siirede bazi degisiklikler gegiren bu bina 1977 yilinda bir kundaklama
sonucu tamamen olmasa da biylk ¢apta yanmistir. Bu yanginda, maalesef binanin tarihi
bircok unsuru yanmis ve bir kisim tarihi belgeler de bu yanginda yok olmustur. Cagaloglu’nda
istanbul Kiz Lisesi’nin arkasindaki bir evde egitime baslayan tniversitemiz bugiin Maltepe’de

bulunan Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi’'ne tasinma hazirliklari iceresindedir.
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HUKUKI CERCEVE

Marmara Universitesi’nin akademik ve idari faaliyetleri 1982 Anayasasi’nin ilgili
maddeleri, cesitli kanunlar, kanun hikminde kararnameler ve bircok yonetmelige gore
yuritilmektedir. 1982 Anayasasi’nin 130. maddesi Yiksekogretim Kurumlarini, 131. maddesi
yuksekogretim Gst kuruluslarini, 132. maddesi ise ylksekogretim kurumlarindan o6zel
hikimlere tabi olanlari diizenlemistir. Anayasa’nin 130. maddesine gore Universite “cagdas
egitim-0gretim esaslarina dayanan bir dizen icinde milletin ve llkenin ihtiyaglarina uygun
insan glcl yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali cesitli dizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, llkeye ve insanliga hizmet etmek lizere

cesitli birimlerden olusan bilimsel 6zerklige sahip kamu tlzel kisiligi”dir.

Universitelerdeki akademik ve idari faaliyetleri diizenleyen bircok kanun bulunmakla
birlikte bunlardan bazilar Universitelerin organik kanunlari niteligindedir. Yiksekogretim
Kanunu, Yiiksekdgretim Kurumlar Teskilat Kanunu, Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ile
Yiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname bu
cercevede 6zel 6nem tasimaktadir. Kanun veya kanun hilkmiinde kararnamelerde oldugu gibi
yonetmeliklerin bazilari yalnizca akademik veya idari faaliyetleri diizenlerken, bazilari her

ikisini de diizenlemistir.

TESKILAT YAPISI

Marmara Universitesi biinyesinde 18 fakiilte, 4 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu ve
12 enstitll mevcut olup, bunlara ek 2 Egitim Merkezi ve 30 Arastirma ve Uygulama Merkezi
ile egitim vermektedir. Ayrica, Rektérliige bagli olmak lizere Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi
Bolim Baskanhgi ile Tirk Dili Bolim Baskanligi zorunlu ortak derslerin verilmesini temin

etmektedir.

Arastirma alaninda, BAPKO (Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu), bilimsel
arastirmalarin koordinasyonunu, MUHDEK (Marmara Universitesi Hayvan Deneyleri Etik
Kurulu) deneylerde hayvan kullanimi konusunda gerekli idareyi saglamakta, 30 adet merkez

ise kurulduklari konulara yonelik bilimsel galismalari yaritmektedir.
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Universitemiz idari birimleri ise Genel Sekreter ve bagli iki Genel Sekreter Yardimcisi
biinyesinde 8 Daire Baskanligi ve Hukuk Misavirligi ile Déner Sermaye isletme Mudiirliiga,
Saglik Bakanhg Marmara Universitesi Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi Bashekimligi ve
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi olmak Uzere tesekkil etmektedir. Bunlarin
yaninda Basin Danismanligl, Koruma ve Givenlik Mudurligu ile her kampuste ilgili kampuse

ait Kampis idari Amirlikleri destek islevi grmektedir.
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A. ViZYON, MiSYON VE DEGERLER

UNIVERSITEMIZIN ViZYONU

Egitim ve arastirmadaki onculigiyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir

Universite olmak.

UNIVERSITEMIZiN MiSYONU

Marmara Universitesi koéklii gegmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri 6n
planda tutarak tim paydaslari icin bilim, kiltiir, sanat ve sporda deger Ureten, yasam boyu
ogrenmeye verdigi 6nemle surdlrlebilirligi hedefleyen, ¢ok dilli egitimiyle 6nc, uluslararasi

ve ¢agdas bir Universitedir.

UNIVERSITEMIZiN iLKE VE DEGERLERI

Akademik Ozgiirliik

Atatiirk ilkelerine Baglilik
Cozum Odakhlik

Elestirel Dlsiince

Etik Degerlere Baghlik
Evrensellik

Farkhliklara Saygi

Guvenilirlik

Liyakat

Paydas Odaklilik
Surdurilebilirlik Bilinci ile Hareket Etme
Temel Hak ve Ozgiirliiklere Saygi

Yenilikgilik ve Yaraticilik

2020 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Universitemizin yetki, gérev ve sorumluluklari 04.11.1981 tarihli 2547 sayili

Yiksekdgretim Kanunu ile belirlenmistir.

GOREV

2547 sayih Yiksekogretim Kanunundaki amag¢ ve ana ilkelere uygun olarak

yuksekogretim kurumlarinin gérevleri;

Cagdas uygarlk ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli duzeylerde egitim - Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik
yapmak,

Kendi ihtisas glicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glicl yetistirmek,

Turk toplumunun yasam dizeyini ylkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun vyararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuclandirarak distincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

Egitim - 6gretim seferberligi icinde, 6rgiin, yaygin, surekli ve acik egitim hizmetini
Ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artisi

saglayacak g¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, ilgili
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kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢6zim getirici Onerilerde
bulunmak,

e Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

o  Yiksekogretimin uygulamal yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iliskin gerekli dizenlemeleri yapmaktir.

UNIVERSITEMiZ ORGANLARI
REKTOR (UST YONETICI)

Devlet Universitelerinde Rektor, profesor olarak en az Uc¢ yil gérev yapmis adaylar
arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Vakiflarca kurulan Universitelerde Rektoér, mutevelli
heyetinin teklifi izerine Cumhurbaskani tarafindan atanir. Rektor, Universite veya yliksek
teknoloji enstitlisi tlizel kisiligini temsil eder.

Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak atanmis olanlarda goérev siireleri

bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

e Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim st kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, Universite kurullarinin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
Universiteye bagh kuruluslar arasinda diizenli ¢alismayi saglamak,

e Her egitim-0gretim yil sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi
vermek,

e Universitenin yatinm programlarini, bitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagli
birimlerinin ve Universite Yonetim Kurulu ile Senatonun gériis ve ®&nerilerini
aldiktan sonra hazirlamak ve Yiksekogretim Kuruluna sunmak,

e Gerekli gordigli hallerde (niversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli

ogretim elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni

gorevler vermek,
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e Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gdzetim ve
denetim gorevini yapmak,

e 2547 Sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Universitenin ve bagli birimlerinin &gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistiriimesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman glivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yuritilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetim yapilmasinda ve bu goérevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

2547 Sayili Kanunda verilen gérevler yaninda, Rektér (Ust Yénetici)'lere 5018 Sayili
Kanunla da cesitli gérevler verilmistir. Ust yoneticiler:

idarenin Stratejik Planlari ve Bitcelerinin Kalkinma Planlarina, yillik programlara,
kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli sekilde elde edilmesi ve kullaniminin saglanmasindan, kayip ve kétiye kullaniminin
onlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve 5018
saylll Kanunla verilen diger gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakan’a karsi
sorumludurlar.

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve

ic denetciler araciligiyla yerine getirirler.
UNIVERSITE SENATOSU
A- KURULUS VE iSLEYisi

Senato, Rektoriin baskanliginda, Rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakilte
kurullarinca (g yil icin secilecek birer 6gretim lyesi ile Rektorlige bagh enstitl ve ylksekokul
muddurlerinden tesekkil eder. Senato, her egitim-6gretim yili basinda ve sonunda olmak lizere
yilda en az iki defa toplanir.

Rektor gerekli gordiigi hallerde senatoyu toplantiya gagirir.
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B- GOREVLERI
Senato Universitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

e Universitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,
e Universitenin bitiiniini ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini hazirlamak
veya goris bildirmek,
e Rektorin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirliige girecek olan
Universite veya Universitenin birimleri ile ilgili yénetmelikleri hazirlamak,
e Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,
e  Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakilte kurullarinin bu
konudaki 6nerilerini karara baglamak,
e  Fakulte kurullari ile Rektorlige bagli enstitl ve ylksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,
e Universite yénetim kuruluna liye segmek,

e 2547 Sayih Kanun ile kendisine verilen diger gérevleri yapmak.
UNIVERSITE YONETIM KURULU

A- KURULUS VE iSLEYiSi

Universite yonetim kurulu, Rektdriin baskanliginda dekanlardan Universiteye bagl
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin secilecek (i¢

profesérden olusur.
Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya cagirir.
Rektor yardimcilari oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.
B- GOREVLERI

Universite yénetim kurulu, idari faaliyetlerde Rektére yardimci bir organ olup asagidaki

gorevleri yapar:
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Yiksekogretim Gst kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen
plan ve programlar dogrultusunda Rektore yardim etmek,

Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, Universiteye bagl
birimlerin onerilerini dikkate alarak yatirnm programini, biitce tasarisi taslagini
incelemek ve kendi onerileri ile birlikte Rektorlige sunmak,

Universite yénetimi ile ilgili Rektoriin getirecegi konularda karar almak,

Fakulte, enstitli ve ylksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek kesin karara baglamak,

2547 Sayil Kanun ile verilen diger gorevleri yapmak.

REKTOR YARDIMCISI

Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek Uzere (niversitenin aylikh profesorleri

arasindan en ¢ok (g kisiyi Rektor yardimcisi olarak secer. Ancak merkezi agikdgretim yapmakla

gorevli Universitelerde, gerekli hallerde Rektor tarafindan bes Rektor yardimcisi segilebilir.

Rektor yardimcilarinin gorev streleri Rektoriin gorev siresi ile sinirlidir.

Rektdr, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birini yerine vekil birakir.

GENEL SEKRETERLIK

Genel Sekreter ile en gok iki Genel Sekreter Yardimcisindan olusur. Genel Sekreter,

Universite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin calismasindan Rektére karsi sorumludur.

Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basi olarak yapacagi gorevler disinda, kendisine

bagli birimler aracihgi ile asagidaki gorevleri yerine getirir:

GENEL SEKRETERIN GOREVLERI

Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
calismasini saglamak,

Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulu’'nda oya katilmaksizin
raportorliik gorevi yapmak, bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve
saklanmasini saglamak,

Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulu'nun kararlarini Universite'ye

bagl birimlere iletmek,
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Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Rektére éneride
bulunmak,

Basin ve halkla iliskiler hizmetinin yilratilmesini saglamak,

Rektorliglin yazismalarini  yiritmek, protokol, ziyaret ve toéren islerini
dizenlemek,

Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

iC DENETIM BiRIMi

ic Denetim Birimi; 5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 65.

maddesine dayanilarak hazirlanan “i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda

Yénetmelik”in 13/1 maddesi geregince olusturulmustur.

GOREVLERI

Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol yapilarini
degerlendirmek,

Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler
yapmak ve onerilerde bulunmak,

Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin; amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans
programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,

Mali yonetim ve kontrol slireclerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda
onerilerde bulunmak,

Denetim sonuclar cercevesinde, iyilestirmelere yonelik 6nerilerde bulunmak ve
bunlari takip etmek,

Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina goére sorusturma agilmasini
gerektirecek bir duruma rastlanildiginda, ilgili idarenin en Gst amirine bildirmek,
Kamu idaresince (retilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek,

Ust yonetici tarafindan gerekli gériilen hallerde performans gostergelerini
belirlemede  yardimci  olmak, belirlenen  performans  gostergelerinin
uygulanabilirligini degerlendirmek,
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e  Sug teskil eden durumlara iliskin tespitlerini Ust yoneticiye bildirmek.

AKADEMIK BiRIMLER

FAKULTE ORGANLARI

Fakiltenin organlari dekan, fakilte kurulu ve fakilte yonetim kuruludur.

DEKAN

Fakiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan; Rektoriin dnerecegi, Gniversite iginden
veya disindan Ug profesor arasindan Yiksekogretim Kurulu’nca Gg yil igin segilir ve normal usul
ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan, kendisine ¢calismalarinda yardimci olmak tzere fakiltenin aylikh 6gretim Gyeleri
arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak seger. Ancak merkezi agikogretim yapmakla
gorevli Universitelerde, gerekli hallerde agikogretim yapmakla goérevli fakiltenin dekani
tarafindan dort dekan yardimcisi secilebilir.

Dekan yardimcilari, dekan tarafindan en c¢ok Ug yil icin atanir.

Dekana, gorevi basinda olmadigl zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve

vekalet alti aydan fazla slirerse yeni bir dekan atanir.

GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLARI

e Fakilte kurullarina baskanlik etmek, fakilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve
fakilte birimleri arasinda diizenli calismayi saglamak,

e Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiltenin genel durumu ve isleyisi
hakkinda Rektore rapor vermek,

e Fakdiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte Rektorlige bildirmek,
fakiilte butcesi ile ilgili 6neriyi fakilte yonetim kurulunun da goristnid aldiktan
sonra Rektorliige sunmak,

e Fakdiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gbzetim ve denetim
gorevini yapmak,

e 2547 Sayili Kanunla kendisine verilen diger goérevleri yapmaktir.

e Dekan, fakilte ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistiriimesinde gerektigi zaman glivenlik 6nlemlerinin
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alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin dizenli bir sekilde yiritilmesinde, butin
faaliyetlerin gbzetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuglarinin alinmasinda Rektére karsi birinci derecede sorumludur.

e Dekanlarimizin ayrica 5018 Sayili Kanunla getirilen harcama yetkililigine iliskin

gorev ve sorumluluklari da bulunmaktadir.

FAKULTE KURULU

A- KURULUS VE iSLEYiSi

Fakilte kurulu, dekanin baskanhginda fakilteye bagh bolimlerin baskanlari ile varsa
fakilteye bagl enstitli ve yliksekokul midirlerinden ve (g yil icin fakiltedeki profesorlerin
kendi aralarindan secgecekleri li¢, dogentlerin kendi aralarindan segecekleri iki, doktor 6gretim
Uyelerinin kendi aralarindan sececekleri bir 6gretim liyesinden olusur.

Fakilte kurulu normal olarak her yariyil basinda ve sonunda toplanir.

Dekan, gerekli gordiugl hallerde fakilte kurulunu toplantiya ¢agirir.
B- GOREVLERI

Fakilte kurulu akademik bir organ olup asagidaki gérevleri yapar:

e Fakiltenin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlagtirmak,

e Fakilte yonetim kuruluna lGiye segmek,

e 2547 sayih Kanunla verilen diger gorevleri yapmak.

FAKULTE YONETIM KURULU
A- KURULUS VE iSLEYisi

Fakilte yonetim kurulu, dekanin baskanhginda fakilte kurulunun Gg yil icin sececegi (i¢

profesor, iki dogent ve bir doktor 6gretim lyelerinden olusur.
Fakilte yonetim kurulu dekanin gagirisi Gzerine toplanir.

Yonetim kurulu gerekli gordiigli hallerde gecici calisma gruplari, egitim-6gretim

koordinatorlikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini dizenler.
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B- GOREVLERI: Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ

olup asagidaki gorevleri yapar:

Fakilte kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana
yardim etmek,

Fakiltenin egitim-0gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini
saglamak,

Fakiltenin yatirim, program ve bitce tasarisini hazirlamak,

Dekanin fakilte yonetimi ile ilgili getirecegi bitin islerde karar almak,
Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve ¢ikariimalari ile egitim - 6gretim ve sinavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,

2547 sayili Kanunla verilen diger gorevleri yapmak.

C- iDARI TESKILATI VE GOREVLERI

FAKULTE iDARI TESKILATI VE GOREVLERI

Fakiilte idari Teskilati, Fakiilte Sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gére
kurulacak 6grenci isleri, personel, kiitiiphane, mali isler, yayin ve destek hizmetleri
biriminden olusur.

Bir faklltede 1. fikrada sayilan birimlerin kurulmasina, ilgili tGniversitenin 6nerisi
Uzerine, Yiksekogretim Kurulunca karar verilir.

Fakiilte Sekreteri ile sekreterlik blirosu ve varsa bagl birimler, fakiltenin idari

hizmetlerinin ylrittlmesinden sorumludurlar.

ENSTITU ORGANLARI

Enstitlinlin organlari; enstitl muddird, enstitd kurulu ve enstitli yonetim kuruludur.

ENSTITU MUDURU

Ug yil icin ilgili fakiilte dekaninin énerisi {izerine Rektér tarafindan atanir. Rektorliige

bagh enstitilerde bu atama dogrudan Rektér tarafindan yapilir. Siiresi biten mudur tekrar

atanabilir.
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Mdidurin, enstitiide gorevli aylikh 6gretim elemanlari arasindan (¢ yil icin atayacagi en
¢ok iki yardimcisi bulunur.

Midire vekalet etme veya miudirligin bosalmasi hallerinde yapilacak islem,
dekanlarda oldugu gibidir.

Enstiti muddri, 2547 Sayih Kanun ile dekanlara verilmis olan goérevleri enstiti
bakimindan yerine getirir. Ayrica enstiti midurlerimizin 5018 Sayil Kanunla getirilen harcama

yetkililigine iliskin gérev ve sorumluluklari da bulunmaktadir.
ENSTITU KURULU

Enstitl Kurulu, midirin baskanliginda, midir yardimcilari ve enstitliyl olusturan ana

bilim dali baskanlarindan olusur.
ENSTITU YONETIM KURULU

Enstiti Yonetim Kurulu, mudirin baskanhginda, midir yardimcilari ve mudirce
gosterilecek alti aday arasindan enstitii kurulu tarafindan (g yil icin segilecek lg 6gretim
Uyesinden olusur.

Enstitl Kurulu ve Enstitl Yonetim Kurulu, bu kanunla fakdlte kurulu ve fakilte yonetim

kuruluna verilmis gorevleri enstitli bakimindan yerine getirirler.

ENSTITU iDARI TESKILATI VE GOREVLERI
e Enstitl idari teskilatl, enstiti sekreteri ile sekreterlik blirosundan ve ihtiyaca goére
kurulacak 6grenci isleri ve destek hizmetleri biriminden olusur.
e Bir enstitide, 1. fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili {niversitenin Onerisi
Uzerine Yiksekogretim Kurulunca karar verilir.
e Enstiti sekreteri ile sekreterlik blirosu ve varsa bagli birimler, enstitiniin idari

hizmetlerinin ylritilmesinden sorumludur.

YUKSEKOKUL ORGANLARI

Yiiksekokullarin organlari, yiksekokul mudiri, ylksekokul kurulu ve yiiksekokul

yonetim kuruludur.
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YUKSEKOKUL MUDURU

Yiksekokul midiir, Gg yil icin ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi (izerine Rektor tarafindan
atanir. Rektorlige bagh yiksekokullarda bu atama dogrudan Rektor tarafindan yapilir. Stresi
biten midur tekrar atanabilir.

Muddirin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan (g yil igin atayacagi en ¢ok
iki yardimcisi bulunur.

Mudire vekalet etme veya midiarligiin bosalmasi hallerinde yapilacak islem,
dekanlarda oldugu gibidir.

Yiksekokul Midiri, 2547 Sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri ylksekokul
bakimindan yerine getirir.

Ayrica ylksekokul midurlerimizin ayrica 5018 Sayili Kanunla getirilen harcama

yetkililigine iliskin gérev ve sorumluluklari da bulunmaktadir.

YUKSEKOKUL KURULU

Yiiksekokul kurulu, mudirin baskanhginda, midir yardimcilari ve okulu olusturan

boliim veya ana bilim dali baskanlarindan olusur.

YUKSEKOKUL YONETiIM KURULU

Yiksekokul yonetim kurulu; midurin baskanhginda, midir yardimcilari ile miudirce
gosterilecek alti aday arasindan, yliksekokul kurulu tarafindan Ug yil icin secilecek li¢ 6gretim
Uyesinden olusur.

Yiiksekokul kurulu ve yiksekokul yonetim kurulu, 2547 Sayili Kanunla fakilte kurulu ve

fakilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri yliksekokul bakimindan yerine getirirler.

YUKSEKOKUL iDARI TESKILATI VE GOREVLERI

e Yiiksekokul idari teskilati, yiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve
ihtiyaca gore kurulacak 6grenci isleri, personel, kitliphane, mali isler ve destek
hizmetler biriminden olusur.

e Bir yliksekokulda, 1.fikrada sayilan birimlerin kurulmasina, ilgili Gniversitenin

Onerisi tGzerine Yuksekogretim Kurulunca karar verilir.

16
2020 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

e Yiksekokul sekreteri ile sekreterlik blirosu ve varsa bagh birimler, yliksekokulun

idari hizmetlerinin ylritilmesinden sorumludurlar.

BOLUM

Bir fakilte ya da yuksekokulda, ayni veya benzer nitelikte egitim - 6gretim yapan birden

fazla bolim bulunamaz. Bolim, bélim baskani tarafindan yonetilir.

BOLUM BASKANI

Bollimuin ayhkh profesorleri, bulunmadigl takdirde dogentleri, dogcent de bulunmadigi
takdirde doktor ogretim (Uyeleri arasindan fakiltelerde dekanca, fakilteye bagh
yuksekokullarda mudiriin  6nerisi lizerine dekanca, Rektorlige bagh yliksekokullarda
midiriin onerisi izerine Rektor tarafindan Ug yil icin atanir. Siresi biten baskan tekrar
atanabilir.

Boliim baskani, gorevi basinda bulunamayacagi siireler icin 6gretim (yelerinden birini
vekil olarak birakir.

Herhangi bir nedenle alti aydan fazla ayrilmalarda, kalan stireyi tamamlamak lizere ayni
yontemle yeni bir bolim baskani atanir.

Boliim baskani, bolimiin her diizeyde egitim - 6gretim ve arastirmalarindan ve bolime

ait her tirla faaliyetin dizenli ve verimli bir sekilde ylritiilmesinden sorumludur.

BOLUM iDARI TESKILATI VE GOREVLERI

e  BOlim idari teskilati, bir biiro sefinin yonetiminde, yeter sayida personelden olusur.
e  BOllim birosu, bélimin yazi, evrak ve benzeri islerini b6lim baskaninin emirlerine

gore yerine getirir.
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iDARI BiRIMLER
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
GOREVLERI

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglarini olusturmak tizere gerekli ¢alismalari yapmak,

e idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlciitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

e idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

e idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri
incelemek, kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

e YoOnetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

e Strateji Gelistirme Kurulunun sekreterya hizmetlerini ylritmek,

e idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek
ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢calismalarini ylritmek,

e izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

e Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak édenegin
ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

e Biitce kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve bitce kesin hesabi ile malf istatistikleri hazirlamak,

e lgili mevzuat cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini ylritmek,

e  Muhasebe hizmetlerini ylritmek,
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Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

idarenin muiilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiritmek ve
sonuglandirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetini yiriitmek,

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda c¢alismalar yapmak, Ust yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak igin gerekli hazirliklari yapmak,

Bakan ve/veya Ust yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmaktir.

YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

Universitemizin bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarini
hazirlamak, yapi ve onarimla ilgili ihaleleri ylriitmek, insaatlari kontrol etmek ve
teslim almak, bakim ve onarim islerini yapmak,

Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenerator, havalandirma sistemleri ile telefon
santrali, cevre diizenleme ve arag isletme, asansér bakim ve onarimiile benzer isleri
yuritmektir.

Ust yonetici tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmaktir.

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

Universitemizin insan giici planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar
yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili dnerilerde bulunmak,
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e Universitemizin personelinin atama, 6zlik ve emeklilik isleriyle ilgili islemler
yapmak,

e idari personelin hizmet dncesi ve hizmet ici egitimi programlarini diizenlemek ve
uygulamak,

e Ust yonetici tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmaktir.
iDARi VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

e Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri ylritmek,

e Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri isleri yapmak,
e Basin ve grafik isleri ile evrak, yazi, teksir hizmetlerini yerine getirmek,
e Sivil savunma, guivenlik ve gevre kontroli islerini ylritmek,

e  Ust yonetici tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmaktir.
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

e  Ogrencilerimizin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli isleri yapmak,
e  Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini ylritmek,

e Ust yonetici tarafindan verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmektir.
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

e Ogrencilerimizin ve personelimizin, saghk isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri
yuritmek,

e Ogrencilerimizin ve personelimizin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaclarini
karsilamak,

e Ogrencilerimizin ve personelimizin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaclarini karsilayacak

faaliyetleri dizenlemek.

Ust yonetici tarafindan verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmektir.
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KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

Universitemiz kiitiiphanelerinin gerekli her tiirlii hizmetlerini karsilamak,
Baski, film, videobant, mikrofilm gibi kayit kataloglari ve hizmete sunma islemleri
ile bibliyografik tarama galismalarini yapmak,

Ust yénetici tarafindan verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmektir.

BiLGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI

GOREVLERI

Universitemiz bilgi islem sistemini isletmek, egitim, 6gretim ve arastirmalara destek
olmak,
Universitemizin ihtiyag duyacagi diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek,

Ust yonetici tarafindan verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmektir.

HUKUK MUSAVIRLIGI

GOREVLERI

Universitemizin &grencileriyle ve diger kisi/kurumlarla olan anlasmazlik ve
uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde tniversitenin haklarini savunmak,
Universitemiz tasarruflarinin yirirlikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye
yardimci olmak,

Ust yonetici tarafindan verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmektir.

Birim yoneticileri; kanunlarla verilen gorevleri kendileri ve mahiyetindeki gorevlileri

eliyle, yerine getirmekten ve getirtmekten sorumludurlar.
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C. IDAREYE iLiSKiN BILGILER

1. FiZIKSEL YAPI

Tablo 1. Yerleskeler ve Hizmet Binalari Dagilimi

YERLESKE ADI BiRIM

Guzel Sanatlar Fakultesi *
ACIBADEM

Glzel Sanatlar Enstitlst

Spor Bilimleri Fakdiltesi

ANADOLUHISARI Siyasal Bilgiler Fakdltesi

Sosyal Bilimler Meslek Yiksek Okulu

BAGLARBASI ilahiyat Fakiiltesi

Eczacilik Fakultesi

Gastroenteroloji Enstitlsi

Norolojik Bilimler Enstitis(

Tip Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakdiltesi

Saglik Bilimleri Fakiltesi

Saglik Bilimleri Enstitis

Prof. Dr. Asaf Ataseven Ek Hizmet Binasi

Miihendislik Fakiiltesi M1 Binasi (insaat Asamasinda)

Miihendislik Fakiiltesi M2 Binasi (insaat Asamasinda)

RECEP TAYYiP ERDOGAN KULLIYESI Miihendislik Fakiiltesi M3 Binasi (insaat Asamasinda)

Miihendislik Fakiiltesi M4 Binasi (insaat Asamasinda)

Miihendislik Fakiiltesi M5 Binasi (insaat Asamasinda)

Teknoloji Fakiiltesi T1 Binasi (insaat Asamasinda)

Teknoloji Fakiiltesi T2 Binasi (insaat Asamasinda)

Teknoloji Fakiiltesi T3 Binasi (insaat Asamasinda)

Teknoloji Fakiiltesi T4 Binasi (insaat Asamasinda)

Teknoloji Fakiiltesi T3 Binasi (insaat Asamasinda)

Teknoloji Fakiiltesi TH2 Binasi (insaat Asamasinda)

Teknoloji Fakiiltesi TH5 Binasi (insaat Asamasinda)

Rektorluk (1)**

Daire Baskanliklari Binasi

Enstitd Binasi:

- Avrupa Arastirmalari Enstitlsi
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- Bankacilik ve Sigortacilik Enstitis

- Fen Bilimleri Enstittst

- Turkiyat Arastirmalari EnstitUsi

- Egitim Bilimleri EnstitUsi

- Sosyal Bilimler Enstitlist

- islam Ekonomisi ve Finansi Enstitlsi

Atatlirk Egitim Fakiltesi

Fen Edebiyat Fakiltesi

. Mihendislik Fakuiltesi
GOZTEPE

Mimarlik ve Tasarim Fakultesi

Teknoloji Fakiltesi

iktisat Fakiltesi

isletme Fakdltesi

Hukuk Fakltesi

iletisim Fakiiltesi

Adalet Meslek Yuksekokulu

GSF - Film Tasarimi Bélumu

GSF - Muzik Bolimu

Uygulamali Bilimler Yiksekokulu

Bankacilik ve Sigortacilik Yiksekokulu

Taki Teknolojisi ve Tasarimi Yiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu

Yabanci Diller Yuksekokulu

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Balimii

Tirk Dili B6limi Baskanligi

Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu

Handan Ertugrul Kiz Ogrenci Yurdu

Sirekli Egitim Merkezi (MUSEM)

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Uygulama Birimi

AB1 isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi

AB2 Diller Okulu

AB3 Hukuk/Mimarlik ve Tasarim Fakdiltesi
DRAGOS

AB4 Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi

ABS iletisim Fakdltesi

ABG6 insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
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AB7 islami ilimler Fakdiltesi

Meslek Yiksekokulu ve Laboratuvar

Konferans Merkezi

Isi Merkezi

Ogrenci Merkezi

Kiz Yurdu

Sosyal Alan

Erkek Yurdu

Enerji Merkezi Binasi

KARTAL Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Rektorluk (I1)

SULTANAHMET Ortadogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari Enstitiisi
Cumbhuriyet Mizesi

SisLi MUSEM (Yabanci Dil Kurslari)

MALTEPE Maltepe Sosyal Tesisleri

ANKARA irtibat Biirosu

* Glzel Sanatlar Fakdltesinin Film Tasarimi ve Miizik bélimleri Goztepe Yerleskesinde diger
bolimleriise Acibadem Yerleskesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

** Birim adi yaninda kullanilan (1), (I1), ifadeleri, ilgili birimin birden fazla yerleskede fiziki faaliyet
alani bulundugunu gostermektedir.

1.1. EGiTiM ALANLARI!

Marmara Universitesi Rektorliik binasi, Goztepe (merkez bina) ve Sultanahmet

yerleskelerinde bulunmaktadir. Cesitli yerleskelerde faaliyet gosteren akademik hizmet

binalari ise 749.575,35 m? toplam alana ve 45.590,72 m? toplam derslik alanina sahiptir.

Tablo 2. Egitim Alan Bilgileri

Yerleske Adi Sektor/Tesisler Egitim ?rl:z? Alani 2;r::i:(m2) SD:;::'(
Guzel Sanatlar Fakiiltesi Dekanlik 230 - -
Guzel Sanatlar Fakdltesi 14.330 2.755 40
Acibadem Atolyeler 936 - -
Yemekhane 295 - -
Kantin 85 - -
ACIBADEM YERLESKESI 15.876 2.755 40
Siyasal Bilgiler Fakdltesi 3.726 840,00 13
! Tiim alanlara ait &lgiimler MEK-SIS projesi kapsaminda hesaplanmustir.
24
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Spor Bilimleri Fakiiltesi 8.763 1.082,59 17
Sosyal Bilimler Meslek
1.924 818,65 12
Yiiksekokulu
Cok Amagli Bina
(Siyasal+Sosyal+Spor+ 2.796 392,11 8
Konferans+Yemekhane)
PTT 51 - -
Tenis kortu kapali alan 588 - -
Anadoluhisari Jimnastik salonu 1.250 - -
Kapali ylizme havuzu 3.670 - -
Fitness salonu 919 - -
Kapali spor salonu 1.424 - -
Kantin 305 - -
Mescid 173 - -
Saglik ocagi 125 - -
Kayikhane 356 - -
Akademi stadi triblini 1.396 - -
ANADOLUHISARI YERLESKESI 27.466 3.133,35 50
Cami 21.941 605,20 14
ilahiyat Fakiiltesi -A Blok 14.035 2.562,49 35
Baglarbasi —— —
Ilahiyat Fakultesi -B Blok 11.211 1.345,34 15
ilahiyat Fakiiltesi -C Blok 19.927 764,71 11
BAGLARBASI YERLESKESi 67.114 5.277,74 75
Dis Hekimligi Fakultesi 19.603 - -
Tip Fakiltesi 28.113 1.876,06 28
Saglik Bilimleri Fakultesi 1.720,39 19
- — . . 14.842,00
Saglik Bilimleri Enstitisl - -
Norolojik B|I|rr1Ier ve. o 8.125 16 1
Gastroentroloji Enstitlisi
Eczacilik Fakultesi 28.507 1.350,79 10
Recep Tayyip ERDOGAN |prof. Dr. Asaf Ataseven Hastanesi 112.457 - -
Killiyesi Mihendislik Fakiiltesi M1 Binasi
. 11.379 725,78 12
(insaat asamasinda)
Mihendislik Fakiiltesi M2 Binasi
. 8.986 261,88 4
(insaat asamasinda)
Mihendislik Fakiltesi M3 Binasi
. 8.969 731,59 12
(insaat asamasinda)
Mihendislik Fakiltesi M4 Binasi
8.731 697,17 11

(insaat asamasinda)
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Mihendislik Fakiltesi M5 Binasi 12
. 8.731 636,63

(insaat asamasinda)

Teknoloji Fakiltesi T1 Binasi

. 11.124 221,46 4
(insaat asamasinda)

Teknoloji Fakiltesi T2 Binasi

. 8.986 177,01 3
(insaat asamasinda)

Teknoloji Fakiltesi T3 Binasi

. 11.379 425,77 7
(insaat asamasinda)

Teknoloji Fakiltesi T4 Binasi

. 8.969 508,17 8
(insaat asamasinda)

Teknoloji Fakiltesi TH5 Binasi

. 1.468 - -
(insaat asamasinda)
Teknoloji Fakiltesi TH2 Binasi

. 1.652 - -
(insaat asamasinda)

Kafeterya (insaat asamasinda) 741 - -
Isi ve Trafo Merkezi 983

(Muhendislik Fak.)(insaat

Isi ve Trafo Merkezi (Teknoloji

e g 983 - -

Fakdiltesi)(insaat asamasinda)

RECEP TAYYiP ERDOGAN KULLIYESI 304.728 9.378,70 131
Rektorlik 11.461 - -
Fen Edebiyat Fakiiltesi 26.557 2.387,72 54
Miuhendislik Fakultesi—Idari Bina 2.206 ) )
(A Blok)

Muhgndlsllk Fa.kulte5| (D Blok 3.070 58 )
Yenilik Merkezi)

Muhendislik Fakultesi (B Blok) 4.450 691,4 16
Mihendislik Fakiiltesi (C Blok) 3.921 260 4
Atatirk Egitim Fakdltesi 16.583 1.581 30
Atatirk Egitim Fakultesi ( D Blok) 19.755 1.561 32

Goztepe Ik‘tlsat Fakultesi (Prefabrik Ek 1619 564 10
Bina)
iktisat Fakltesi 7.010 707,27 12
isletme Fakdiltesi ( C Blok) 19.703 951,95 18
Dr. ibrahim Uziimcii Binasi 2.173 602 14
Sehit Omer Halisdemir Kapall 4.180 ) )
Spor Salonu
Mediko 405 - -
ISG - P5|‘koI01| Danismanlik 380 ) i
Merkezi
Handan Ertugrul Kiz Yurdu 1.178 - -

26
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Kantin (Marmara Simit) (Cok

Amacli Fonksiyonel Yapi) 746
Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu 3.565 - -
Kantin (Bahge Kafe) (Cok Amagli 456 ) i
Fonksiyonel Yapi)
Karakol 85 - -
PTT 52 - -
Sivil Polis Evi 63 - -
Camasirhane 41 - -
MUSEM ( Egitim Merkezi) 862 - -
PTT Yani Tek Katli Yapi 45 - -
Konukevi (Hizmet Binasi) 3.072 - -
Kantin (Konuk Evi Yani) (Cok 122 ) i
Amagli Fonksiyonel Yapi)
Senyor cafe (Calisma alani) 517 - -
Carsi ( Cok Amach Fonksiyonel 214 ) )
Yapi)
Av Koski Hamami 236 - -
Ogrenci Yemekhane 5.284 - -
Prefabrik Mih. D Blok Yani 390 - -
Teknik Egitim Fakdiltesi
Teknoloji Fakiltesi
Taki Teknolojisi ve Tasarimi 22.033 1.607.75 32
Yuksekokulu !
Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu
Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu
Bankacilk ve Sigortacilik

1.547 116,4 3
Yuksekokulu
Yabanci Diller Yiksekokulu 2.183 876,22 41
Y;'abanu Diller Yuksekokulu (Idari 1.096 ) i
Bina)
Daire Baskanliklari Binasi 5.218,60 - -
Avrupa Arastirmalari Enstitis
Bankacilk ve Sigortacilik
Egitim Bilimleri Enstitlsu
Fen Bilimleri Enstitiisi 4.511,40 635,20 15
Sosyal Bilimler EnstitisU
Turkiyat Arastirmalari EnstitlsU
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islam Ekonomisi ve Finansi
Enstitlsu

Hukuk Fakiltesi 19.243 1.471 10
Adalet Meslek Yuksekokulu 264 4
iletisim Fakiiltesi 1.074 14
- - 17.976
Guizel Sanatlar Film Tasarimi ve 243 5
Mizik Bolimi
GOZTEPE YERLESKESI 214.209 15.651,91 316
Kartal S:igllk Hizmetleri Meslek 3.275,00 565,39 3
Yiksekokulu
KARTAL YERLESKESI 3.275 565,39 8
Bektor_!uk Binasi ve C_)rfaiiogu ve 3.328,96 141,59 4
Islam Ulk. Aras. Enstittsi
Sultanahmet - -
Rektorlik Makami, Cumhuriyet 5 671.04 i i
Mdzesi ve Sanat Galerisi R
SULTANAHMET YERLESKESI 6.000 141,59 4
ABlﬂI§Iet.me ve Yonetim Bilimleri 5.217,47 1.195,49 20
Fakiltesi
AB2 Diller Okulu 5.341,59 1.195,49 20
AB?,"Huk‘uk/Mlmarllk ve Tasarim 5.341,59 1.195,49 20
Fakiltesi
AB4 Muhendislik ve Doga 534159 | 1.174,45 11
Bilimleri Fakiltesi
ABS iletisim Fakdiltesi 5.341,59 1.174,45 11
ABG“Insaln ve Toplum Bilimleri 5.341,59 1.174,45 11
Fakiltesi
DRAGOS AB7 Islanil Ilimler Fakiltesi 5.217,47 1.174,45 11
Meslek Yuksekokulu ve 6.153,00 402,77 6
Laboratuvar
Konferans Merkezi 2.407,00 - -
Ist Merkezi 2.623,90 - -
Ogrenci Merkezi 27.127,84 - -
Kiz Yurdu (Y1-3 VE Y1-4 BLOK) 10.791,00 - -
Sosyal Alan (Y1-5 BLOK) 518,49 - -
Erkek Yurdu (Y1-1 VE Y1-2 BLOK) 14.446,00 - -
Enerji Merkezi Binasi 220,00 - -
li Bina Siginak 2.667,00 - -
DRAGOS YERLESKESI 104.097,12 8.687,04 110
SiSLi SiSLi BINASI 870 - -
BEYAZIT BEYAZIT BiNASI (BOS) 2.928 - -
GOzCcUBABA KRES BiNASI 1.370 - -
28
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DAIRE 90 - -
MAKSEV MAKSEV 1.409 - =

DAIRE 73,54 - -
ANKARA =

DAIRE 69,69 - -

Sinif 533 95 27 9 1 - 665
Egitim Amacl 332 50 15 5 2 : 404
Laboratuvar
Tematik Arastirma 45 1 3 1 i i 50
Laboratuvari

1.2. ARASTIRMA ALANLARI

Tablo 4. Kiitiiphane Alan Bilgileri

mE | Emm

GOztepe - Merkez Kittphanesi 3.471,60
Anadoluhisari - BESYO Kitiiphanesi 228,20
Acibadem - Giizel Sanatlar Fakiiltesi Kutliphanesi 230
Goztepe - Hukuk ve iletisim Fakdiltesi Kiitiiphanesi 860
Baglarbasi - ilahiyat Fakdiltesi Kiitiiphanesi 1.255
Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi - Tip ve Saglik Bilimleri Kiitiiphanesi

. 1.046,93
ve Gastroenteroloji ve Eczacilik

1.3. SOSYAL ALANLAR

Tablo 5.Yemekhane Alan Bilgileri

Ogrenci Yemekhanesi 7.193 4.672
Personel Yemekhanesi 3.906 1.700
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1.3.1. KANTIN, KAFETERYALAR VE DiGER HiZMET ALANLARI

Tablo 6. Kantin, Restaurant ve Diger Hizmet Alan Bilgileri

e N

Kantin 16 5.389
Cay Ocagi 3 246
Bayan Kuafori 1 27,44
Bay Kuaféri 1 27,44
Kirtasiye 9 234
Restoran - Kafe 1 975
ATM 16 96
PTT 2 100
PTT Matik 14 28
Hediyelik Esya Magazasi 1 40
Reklam/Pano 174 404
Otopark 2 5.588
Yiyecek/icecek Otomati Pandemi nedeniyle iptal -
Medikal Malzeme 1 12,87
ASM ( Aile Saghg Merkezi) 1 103

1.3.2. KONFERANS VE COK AMACLI TOPLANTI SALONU ALANLARI

Tablo 7. Konferans ve Cok Amacl Toplanti Salon Alan Bilgileri

YedeseeAd  Aen(m)

Acibadem 1.195,89
Sultanahmet 2.083,00
Goztepe 5.785,35
Baglarbasi 1.859,05
Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi 3.593,82
Anadoluhisari 1.398,24
Kartal 257,08

Dragos 1.407,83

1.3.3. TOPLANTI — KONFERANS VE SEMINER SALONLARI

Tablo 8. Konferans ve Cok Amaclh Toplanti Salon Kapasite Sayilari
Toplontisalony | 109 | 8 | - | - | - | w7 |
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Konferans Salonu 3 7 9 5 7 31

Seminer Odasi 39 2 - - - a1

Tablo 9. Konferans Salonlarinin Alan Bilgileri

T

Dr. ibrahim Uziimcii Konferans

Salonu
Goztepe Enstitl Binasi Konferans Salonu 162 142
125. Yil Agik Amfisi 730 483

Ord. Prof. Dr. Nihat Sayar

Sultanahmet 200 214
Konferans Salonu
150 No’lu Salon - 228
Dragos
151 No’lu Salon - 352

1.3.4. OGRENCi KULUPLERI

Tablo 10. Ogrenci Kuliipleri Alan Bilgileri
Ogrenci Kuliipleri 160

1.3.5. OKUL ONCESi VE iLKOGRETiM OKULU ALANLARI

Tablo 11. Okul Oncesi ve ilkdgretim Okul Alan Bilgileri

Kres Binasi 1 1.370

1.4. HIiZMET ALANLARI
1.4.1. AKADEMIK PERSONEL HiZMET ALANLARI

Tablo 12. Akademik Personel Hizmet Alan Bilgileri

Calisma Odasi 1.980 34.793,31
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1.4.2. iDARi PERSONEL HiZMET ALANLARI

Tablo 13. idari Personel Hizmet Alan Bilgileri

Galisma Odasi 573 11.798,92

1.5. YURT ALANLARI

Tablo 14. Yurt Alan Bilgileri

Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu 3.565 336
GOztepe

Handan Ertugrul Cagdas Yasam Kiz Yurdu 1.178 72
Dragos Erkek Yurdu 14.446 530
Dragos Kiz Yurdu 10.791 725

1.5.1. YURT ODA BILGILERi
Tablo 15. Yurt Oda Bilgileri

1 Kisilik 4 120,94
2 Kisilik ; ;

3-4 Kisilik 417 12.736
5 Kisi ve Uzeri 68 4.743

1.6.  DIGER HiZMET ALANLARI
Tablo 16. Ambar, Arsiv ve Atolye Alan Bilgileri

Depo 454 9.720,14
Arsiv 94 3.721,27
Atolyeler 30 2.084,82
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1.7.  SAGLIK HIZMET ALANLARI

1.7.1. HASTANE ALANLARI
Tablo 17. Hastane Alan Bilgileri

Saglk Bakanligi Marmara Universitesi
Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi

Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi
Gastroenteroloji ve Norolojik Bilimler
Enstitisu

Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi
Gastroenteroloji ve Norolojik Bilimler
Enstitlisi Ek Bina

Prof. Dr. Asaf Ataseven Ek Hizmet Binasi

Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Dis

Hekimligi Fakdltesi

129.159

2.175

7.121

502

1.004

15.713

112.457

17

3.674

19.603

Gastroenteroloji ve Norolojik Bilimler Enstitiisii

Tablo 18. Gastroenteroloji ve Norolojik Bilimler Enstitiisii Alan Bilgileri

Acil Servis - -
Yogun Bakim 2 94,36
Ameliyathane 7 320,27
Klinik 41 5.646,09
Laboratuar 9 242,26
Eczane 1 25,04
Radyoloji Alani 2 78,81
Motilite 1 45,00
MR Merkezi - -
Karaciger Arastirmalari Birimi 1 151,24
conctik Aragtrma B : 249,26
Anjiyo Merkezi - -
Depo 1 49,00
Hemsire Odasi 1 24,00
Endoskopi Unitesi - -
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toplam kapali alani 8.125 m? dir.

Nikleer Tip Alani - -
Sterilizasyon Alani 1 95,00
Mutfak - -
Camagsirhane 2 34,35
Teknik Servis 1 19,93
Yemekhane 1 67,79
Poliklinik 7 142,00
TOPLAM 79 7.284,40

HASTANETOPLAM KAPALIALANF | - sasm |

Norolojik Bilimler Enstitlisi ve Gastroenteroloji Enstitlisii kapal alanlari birlikte kullanmaktadir. Her iki birimin

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Tablo 19. Dis Hekimligi Alan Bilgileri

2020 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

Acil Servis - -
Yogun Bakim - -
Ameliyathane 12 208,17
Klinik 42 2.852
Laboratuar 8 598,06
Eczane - -
Radyoloji Alani 21 236,52
Niikleer Tip Alani - -
Sterilizasyon Alani 12 166,8
Mutfak-Cay Ocagi - -
Camasirhane 1 15,75
Teknik Servis 1 29,66
TOPLAM ALAN 97 4.106,96

34



MARMARA UNIVERSITESI

1.7.2. MEDiIKO-SOSYAL ALANLAR
Tablo 20. Mediko-Sosyal Alan Bilgileri

wim | ade ] kapabalan(ml)

Dr. Poliklinigi 5 65
Dis Poliklinigi 3 33
Psikolog Poliklinigi 4 55
Diyet Poliklinigi 1 11
Acil Misehade Odasi 3 101
Dis Uygulama Odasi 1 23
Tibbi Laboratuar 2 34
Radyoloji Alani 1 13
Tibbi Mazleme Odasi 1 8

Depo 1 5

Toplanti Odasi 1 10
Mutfak 1 8

Acil Hekim Odasi 1 10
Hemsire Odasi 2 30
Hasta Kabul 2 45
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1.8. SPOR ALANLARI
Tablo 21. Spor Alan Bilgileri

MARMARA UNIVERSITESI

YerlskeAdt |sporTessifsahas | Man(m)

Acibadem Basketbol-Voleybol Karma Saha 460
Acik Tenis Kortu (2 adet) 1.188
Futbol Sahasi 17.768
Kapali Yiizme Havuzu (Yari Olimpik) 3.670
Anadoluhisari Jimnastik Salonu 1.250
Kapali Tenis Kortu 588
Kapali Spor Salonu (Basketbol Sahasi) 1.424
Kapali Spor Salonu (Fitness Sahasi) 919
Futbol Sahasi 1.000
Baglarbasi
Basketbol Sahasi 442
Voleybol Sahasi 570
Tenis Kortu 510
GOztepe
Basketbol Sahasi 595
Kapali Spor Salonu 1.817
Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi | Futbol Sahasi 9.600
Kadin Fitness Salonu 80
Fitness Salonu 337
Dragos Masa Tenisi 25
Pilates Stlidyosu 81
Reformer Pilates 26

Kapali alanlar MEK-SiS kapsaminda degismistir.

1.9. OTOPARK ALANLARI

Tablo 22. Otopark Alan Bilgileri

Tiim Yerleskeler (Dragos Yerleskesi Dahil Agik ve Kapal Otopark Bilgileri)

73.124,00 m?
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1.10. BOS ALANLAR

Tablo 23. Bos Alan Bilgileri

Validebag Korusu-1 (Uskiidar) 22.785
Kandira (Kocaeli) 30.600
Marmara Adasi (Balikesir)* 7.694
Beyazit (Bosaltilmis Bina)*** 2.928
Maltepe Sosyal Tesisleri (MAKSEV)*** 1.409
Sigli*** 870

Ankara (irtibat Biirosu)** 144

*Maliye Hazinesi 48.260 m2 alani Universitemizden geri almistir. (Milkiyetimizdeki 1.648,29 m?2 lik kismin satigi
gerceklesmistir.

**Kentsel donlisim kapsaminda yenilenmistir. (Tapuda 549 m?2 de 27/549 hisseli iki adet dairedir.)

***Toplam insaat alani m? leri belirtilmistir.

37
2020 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

TESKILAT YAPISI
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2.2. FAKULTE, YUOKSEKOKUL VE ENSTITU YONETIM ORGANIZASYON SEMASI

DEKAN / MUDUR

|
|

YONETIM KURULU BOLUMLER

peys!

FAKULTE / YUKSEKOKUL /
ENSTITU KURULU

DEKAN / MUDUR YARDIMCISI

(Akademik isler) DEKAN / MUDUR YARDIMCISI

ARASTIRMA GOREVLISI FAKULTE / YUKSEKOKUL /
TEMSILCisi ENSTITU SEKRETERI
I I I I I I

YAZI PERSONEL BUTGE VE MALI OGRENCI BiLGi iSLEM DESTEK

iSLERI iSLERI i$IIER iSLERI MERKEZi HIZMETLER
TAHAKKUK KAYIT KABUL YAYIN-DAGITIM

SATIN ALMA NOT BUROSU SANTRAL

AYNIYAT DiPLOMA BUROSU TEKNIK
HARC iZLEME BUROSU HiZMETLER

YABANCI OGRENCI YARDIMCI
izZLEME BUROSU HIZMETLER

2.3. DAIRE BASKANLIGI ORGANIZASYON SEMASI

DAIRE BASKANI

( —— J [ suee o J [ _—— j [ suee o J
=) (=) =) =)
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3. BiLGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

3.1. KUTUPHANE KAYNAKLARI

Kitiphanenin islevlerinin basinda, Universitenin egitim-6gretim sistemini ve
arastirmalarini destekleyecek bilgi kaynaklarinin saglanmasi gelmektedir. Bilgi kaynagi
kapsami igerisine basili kitaplar ve dergiler, cd-rom, vcd, dvd gibi gorsel-isitsel kaynaklar ile
internet lizerinden satin/abonelik/agik erisim olarak erisilen elektronik bilgi kaynaklari ve veri

tabanlari girmektedir.

Kiutiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgr’na bagh Prof. Dr. Orhan Oguz
Klatlphanesi, Glzel Sanatlar Fakiltesi Katlphanesi, Hastane Kitliphanesi, Hukuk Fakultesi
Kitiphanesi, ilahiyat Fakiltesi Kitiiphanesi, Sehit Kaymakam Muhammed Safitiirk
Kitiiphanesi, Hukuk ve iletisim Fakiiltesi Kiitiiphanesi ve Tip ve Saglk Bilimleri Kiitiiphanesi,

Eczacilik Fakiltesi Kitliphanesi yer almaktadir.

Kutiphanelerdeki kitap sayisi, bitge imkanlari kapsaminda her gegen il
artirilmaktadir. Ayrica kitliphanelerimiz koleksiyonu bagis, degisim ve devir yoluyla da
zenginlestiriimektedir. Bu ilavelerle birlikte toplam kitap sayisi 298 bin civarindadir. Kitabin
yaninda, diizenli sureli yayinlar da takip edilmektedir. Her yil yapilan eklemelerle birlikte
koleksiyonda bulunan tez sayisi 37 bini asmis olup dermeye ait bilgiler asagidaki tabloda

goritlmektedir.

Tablo 24. Yillara Gore Kiitliphane Kaynaklari

Kaynak Tiirii 2018 2019 2020
Basili Kitap Sayisi 279.349 297.229 298.791
Basili Siireli Yayin Sayisi 43 18 17
Elektronik Kitap Sayisi 618.873 728.183 3.746.766
Elektronik Sureli Yayin Sayisi 85.904 96.933 200.878.357
Elektronik Tez Sayisi 32.550 35.400 37.877
Elektronik Veri Tabani Sayisi 119 162 87

40
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3
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- - a a -
2016 2017 2018 2019 2020

W Basili Kitap Sayisi W Elektronik Kitap Sayisi

Sekil 1. Yillara Gore Basili ve Elektronik Kitap Koleksiyonu

2016-2020 yillari arasi Kitlphanelerimize Satin alinan E-Kitap sayisi asagidaki grafikte

verilmektedir.

7.435

4.024

M Satin Alinan e-kitap Sayisi

123 6 6
A e W

2016 2017 2018 2019 2020

Sekil 2. Yillara Gore Satin Alinan E-Kitap Sayisi
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2016 -2020 yillari arasi Kiitiiphanelerimiz Elektronik Tez Koleksiyonu sayisi asagidaki

grafikte verilmektedir.

35.400
32.550

30.889 32.009
I I I -
2016 2017 2018 2019 2020

Sekil 3. Yillara Gore Elektronik Tez Koleksiyonu Sayisi
200.878.357

224 49.808 84 53.609 43 85.904 18 96.933 1

AT s e S——.

2016 2017 2018 2019 2020

w Basili Sureli Yayin ~ m Elektronik Streli Yayin

Sekil 4. Yillara Gore Basili ve Elektronik Siireli Yayin Sayisi Dagilimi

Yukaridaki grafige bakildiginda elektronik sireli yayin sayisinin hizli artis gosterdigi

gorulirken basili streli yayin sayisinin ise diistigi gorilmektedir. Bunun nedeni basili olarak

abonelik saglanan siireli yayinlarin elektronik ortamda abonelik usuliine dénmesidir.

Kiatliphane koleksiyonu sadece basili kaynaklarla degil, elektronik kaynaklarla da

gelistirilmektedir. Bltge imkanlarinin verimli kullanilmasi amaci ile stireli yayinlarda elektronik

kaynaklara abone olunmasi yoluna gidilmis ve 2020 yilinda elektronik ortamda erisim imkani

arttigindan dolayi bu say1 17 adet olarak gerceklesmistir.
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Kitiphanemiz Gérsel-isitsel Koleksiyonu sayisi 4.292 dir. 2020 yilinda 7.324 adet sesli
kitap gorme engelli kullanicilarimizin hizmetine sunulmustur. Ayrica basili kitaplari sesli kitaba
donidstirmek icin Erisilebilirlik Birimimizde; 6zel yalitimli, 20 Db havalandirma sistemli,
aydinlatmall, ici tamamen kumas kaplamali, seslendirme sistemine sahip 1 adet seslendirme
kabini kurulmustur. 7.324 adet sesli kitaptan 16 tanesi bu seslendirme stiidyosunda gondilltler
tarafindan seslendirilmistir. Bilgisayar ekranini braille alfabesine donlstliren  sistem
sayesinde gorme engelli kullanicilar bilgisayarlari rahat bir sekilde kullanabilmektedir. Yine
Erisilebilirlik Birimine; bilgisayar ortamindaki notalari korler alfabesine (braille alfabesi)
donistiren komplike bir yazici kurulmustur. Gorme engelli kullanicilar bu yazicidan, ihtiyaci

olan c¢iktilari braille alfabesine doniismis olarak alabilmektedir.

7.324
4.292
@ CD/VCD/DVD
@ SESLI KiTAP
CD/VCD/DVD SESLI KITAP

Sekil 5. Gorsel-isitsel Koleksiyonu Sayisi

162
119
106 —
92 I |

2016 2017 2018 2019 2020

M Abone Olunan Veritabani Sayisi

Sekil 6. Yillara Gore Abone Olunan Elektronik Veri Tabani Sayilari
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Marmara Universitesi Kiitiiphaneleri, TUBITAK ULAKBIM tarafindan EKUAL Projesi
sayesinde, diinyanin 6nde gelen yayinevleri ve veri tabani Ureticileri ile yapilan ulusal lisans
anlasmalarindan yararlanmaktadir. Bu baglamda séz konusu proje kapsaminda TUBITAK
tarafindan 2020 yih itibariyla abone olunan 44 veritabani, iniversitemizdeki arastirmacilarin

hizmetindedir.

Elektronik kaynaklara kampus icinden erisim miimkin oldugu gibi, “DeepKnowledge”
(Online- e-kitiphane portalidir. Bu sistem ile kitiphane elektronik kaynaklarina, e-posta
adresi ve sifre ile her yerden erisim saglanabilmektedir) ve Universitesin "Proxy" sistemi
Uzerinden erisim sayesinde, kampus disindan da erisim imkani sunulmaktadir. Ayrica bu
hizmetten Marmara Universitesi 6gretim Uyeleri, personeli ve 6grencileri de

yararlanabilmektedir.

838.750
734.065
537.139
455.510
325.760
10.19 13.01 16.273 20.0 28.
2016 2017 2018 2019 2020

W Uzaktan erisim sistemine kayith kullanici sayisi

W Kampus disindan elektronik kaynaklara erisim sayisi

Sekil 7. Yillara Gore Uzaktan Erisim Sistemine Kayitli ve Kampiis Disinda Elektronik Erisim Sayilari

36.081 36.201

34.576

33.280

32.482

2016 2017 2018 2019 2020

W Kitiiphane Uye Sayilari

Sekil 8. Yillara Gore Kiitiiphane Uye Sayilari
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2020 yil boyunca Kiitiphanelerimizden 134.893 kullanici yararlanmistir.

1.683.400 1.601.126
1.424.167
1.093.280
2016 2017 2018 2019 2020
k W Kttphane Kullanici Sayilari

|

Sekil 9. Kutiiphane Kullanici Sayilari

2020 yili itibariyle Kutliphanelerimizden 6diing alinan kaynak sayisi 16.893’tdir.

r

|

61.632 63.690
35.180 37.684
. l 1
2016 2017 2018 2019 2020
k W Kitiiphane Odiing Sayilari

Sekil 10. Yillara Gore Kiitiiphane Odiing Sayilari

2020 yih itibariyle Kitiphanelerimizde, materyalleri geciktirme bedeli olarak tahsil

edilen ceza miktar1 28.991 TL'dir.
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28.991
24.080,50
12.218,25 12.841,50 B Gecikme Cezalari
2016 2017 2018 2019 2020

Sekil 11. Yillara Gore Gecikme Cezalari

Universitemiz koleksiyonlarinda bulunan nadir eserlerin ve tezlerin dijitallestirilerek
kullanicilarimiza elektronik ortamda ulastiriimasi saglanmistir.

<
-
2
(=]
(=)

2016 2017 2018 2019 2020

14.662
16.081
8.531
12.876
12.047
6.844

M e-Tezler mMe-Nadir Eserler

Sekil 12. Yillara Gore Dijitallestirilmis Eserlerin Kullanimi

Marmara Universitesi Agik Arsivi, D-SPACE sistemi (izerinde kurulmus ve 2020 yili
itibariyla sistemde, makale, tez, kitap, nadir eserler, arastirma ciktilari ve resim
koleksiyonlarindan olusan 87.461 kayit bulunmaktadir. Arsivimiz, OpenDOAR denilen Agik
Erisim Arsiv Rehberine, ROARMAP denilen Agik Erisim Politikalari Uluslararasi Kitlgline,
OPENAIR denilen Agik Erisim Projesine kayithdir.
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87.461

39.197

4.138 5.247 6.030

2016 2017 2018 2019 2020

W Makale Sayisi

Sekil 13. Yillara Goére Agik Arsiv Sistemindeki Makale Sayisi

Tablo 25. Marmara Universitesi Dergilerinin Goriintiileme ve indirme Sa

Dergi Adi Goriintiileme indirme
Atatirk Egitim Fakiltesi Egitim Bilimleri Dergisi 68.868 292.529
International Jovurnal of Gecigraphy ?.n.d Geogréphy Education - 113.256 865.832
Uluslararasi Cografya ve Cografya Egitimi Dergisi - IGGE
Marmara Universitesi Avrupa Toplulugu Enstitiisii Avrupa

17.04 48.684
Arastirmalari Dergisi / Marmara Journal of European Studies 049 8.68
Finansal Arastirmalar ve Calismalar Dergisi / Journal of Financial

22.254 103.
Research and Studies-JFRS > 03.636
European Journal of Research in Dentistry / Avrupa Dis
Hekimliginde Arastirma Dergisi - ERD 4.880 11.521
j;t;r:al of Research in Pharmacy / Eczacilik Arastirmalari Dergisi - 348.824 360.976
Tlrkliik Arastirmalari Dergisi - Journal of International Turkic i i
Research - INTURE
International Journal of Advances in Engineering and Pure
Sciences - Uluslararasi Mihendislik ve Temel Bilimlerdeki 28.507 142.583
Gelismeler Dergisi - JEPS
Sanat-Tasarim Dergisi 9.118 33.243
Marrﬁ?ra Universitesi Hukuk Fakiltesi Hukuk Arastirmalari 140.747 1.508.419
Dergisi
iktisadi idari Bilimler Dergisi - Journal of Economic and
Administrative Sciences-iiBD 82.610 180.393
Journal of Research in Economics - Iktisat Arastirmalari Dergisi - 4372 18.945
JORE
Marmara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Dergisi - International
Journal of Theological and Islamic Studies - JIST 35.803 297.648
Turkish Review of Communication Studies - Tiirkiye iletisim
Arastirmalari Dergisi - TURCOM 49.540 215112
Journal of Research in Business Isletme Arastirmalari Dergisi - JRB 3.333 13.886
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Marmara Universitesi Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Arastirmalari

. 7.211 17.505
Dergisi
Clinical and Experimental Health Sciences (MUSBED) 45.330 254.185
Jovl.Jr.na.I of Ht.-:'aTIth Services and Education - Saglik Hizmetleri ve 3392 59,560
Egitimi Dergisi - JOHSE
M?rmara Universitesi Siyasal Bilimler Dergisi / Journal of Political 15.145 80.700
Science
Contemporary Studies in Social Sciences- Oneri Dergisi- CSSS
104.828 330.658
Marmara Sosyal Arastirmalar Dergisi - Journal of Marmara Social i i
Research*
Eurasian Research in Sport Science - Avrasya Spor Bilimleri 9.739 16.882
Arastirmalari - ERISS
International Periodical of Recent Technologies in Applied
Engineering - Uluslararasi Uygulamali Mihendislikte Yeni 1.733 4.546
Teknolojiler Dergisi - PORTA
Marr.néra Medical Journal - Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi 47195 204.484
Dergisi-MMJ
Marmara Turkiyat Arastirmalari Dergisi - Marmara University 19497 91.384
Journal of Turkology
Marmara Tirk-Alman Arastirmalari Dergisi* - -
Journal of Money and Capital Markets - Para ve Sermaye i i
Piyasalari Dergisi — MCM*
TOPLAM 1.183.161 5.122.611
*DergiPark’a sayi ylklemesi yapilmamistir.
ISSN-ISBN iSLEMLERI
Tablo 26. Yillara Gore ISSN-ISBN islemleri
YIL ISBN E-ISBN ISSN E-ISSN Toplam
2016 5 1 3 3 12
2017 5 3 2 4 14
2018 4 5 1 12 22
2019 1 10 - 1 12
2020 - 8 - - 8
TOPLAM 15 27 6 20 68
48
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Tablo 27. Elektronik Kitaplar

No Kitap Adi

1 Disiplinlerarasi Yaklasimda Uluslararasi Matematik ve Miizik Kongresi Ozet ve Tam
Metin Kitapgigl

2 Ses Egitimi Calistay!

3 Marmara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Mezuniyet Projeleri Ozet Kitabi (2016-2019)

4 ‘Gelecege Miras’ Yildiz Toksoy Porselen Bezeme Sergisi (Katalog)*

5 Siyasal Analiz igin Cergeveler

6 The Language of Present Day American Crime Fiction and Printed Media

7 MCES 2020 Avrupa Galismalari Konferansi Tebligler Kitabi

8 MCES 2020 Avrupa Calismalari Konferansi Ozet Kitabi

9 English Language Teaching in the 21th Century: Changing Identities, Agencies, and

Mindsets

* Sadece mizanpaji yapilmistir.

Tablo 28. Mizanpaji yapilan ve elektronik yayinlanan dergiler

o Dergi Adi Cilt/Sayi
Eurasian Research in Sport Science - Avrasya Spor Bilimleri Arastirmalari .
Cilt5/Say11,2
1 |-ERISS
International Journal of Advances in Engineering and Pure Sciences - .
. L . L . Cilt32 /Say11,2,3,4
2 | Uluslararasi Miihendislik ve Temel Bilimlerdeki Gelismeler Dergisi - JEPS
Journal of Health Services and Education - Saglik Hizmetleri ve Egitimi .
- Cilt4 /Say1 1,2
3 | Dergisi - JOHSE
a Journal of Research in Economics - iktisat Arastirmalari Dergisi - JORE Cilt4/Sayi 1,2
5 Journal of Research in Pharmacy - Eczacilik Arastirmalari Dergisi - JRP* | Cilt 24 /Sayi 1, 2, 3,4, 5,
6
European Journal of Research in Dentistry - Avrupa Dis Hekimliginde
6 | Arastirma Dergisi - ERD Cilt4/Sayi 1,2
Tirkiye iletisim Arastirmalari Dergisi - Turkish Review of Communication Savi 34 35
7 | Studies - TURCOM yist
8 Journal of Research in Business - isletme Arastirmalari Dergisi - JRB Cilt5/Say1 1,2
. N . Cilt 8 /Sayi 1,2 / Ozel
9 Marmara Universitesi Siyasal Bilimler Dergisi Say
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International Journal of Geography and Geography Education - Savi 41 42
10 | Uluslararasi Cografya ve Cografya Egitimi Dergisi — IGGE* W as
. . Cilt 51 / Say1 51, Cilt 52
11 | Ataturk Egitim Fakdltesi Egitim Bilimleri Dergisi
/Say1 52
12 Marmara Universitesi Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Arastirmalari Dergisi* Cilt4/Sayi 1
. o o ) ) Cilt 15 / Sayi 53, Cilt
13 | Oneri Dergisi - Contemporary Studies in Social Sciences - CSSS
15 / Sayi1 54
14 |Marmara Universitesi Hukuk Fakdiltesi Hukuk Arastirmalari Dergisi Cilt 26 / Sayi 1, 2
Marmara Sosyal Arastirmalar Dergisi - Journal of Marmara Social
15 Sayi 16
Research*
16 |Marmara Medical Journal - Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi Dergisi Cilt33/Sayi 1,2,3
Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Dergisi - Marmara _
17 o ) o ) _ Cilt42 /Sayi 1,2
University Journal of Economic and Administrative Sciences
Finansal Arastirmalar ve Calismalar Dergisi - Journal of Financial Research
18 _ Cilt 12 / Say1 22, 23
and Studies- JFRS
Marmara Tirkiyat Arastirmalari Dergisi - Marmara University Journal of
19 Cilt7/Say1 1,2
Turkology
Marmara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Dergisi - International Journal of | Cilt 57 / Sayi 57, Cilt 58
20 Theological and Islamic Studies — JIST* / Say1 58
21 | Clinical and Experimental Health Sciences (MUSBED) Cilt10/Sayi 1,2,3
22 | International Periodical of Recent Technologies in Applied Engineering Cilt2/Sayi 1
TOPLAM 50 Sayi

*Mizanpaji KDDB tarafindan yapilmamistir. 38 Sayinin mizanpaji KDDB tarafindan yapiimistir.

DOI iSLEMLERI
Universitemiz yayini 2 adet derginin DOl numaralarinin iretilmesi amaciyla yillik Giyelik

islemi yapilmis olup, 508 adet DOl makale tescil islemi yapilmistir.
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3.2. TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
3.2.1. TEKNOLOJi VE BIiLiSiM ALTYAPISI

Baglanti Hizlan: Universitemiz toplam internet baglanti hizi 2200 Mbit’den 2800 Mbit’e

cikartilmistir.

Tablo 29. Yerleskelerin Bant Genisligi

S vede | bntGenis

GoOztepe - Haydarpasa 20 Mbps
GoOztepe - Baglarbasi 100 Mbps
Goztepe - Acibadem 80 Mbps
Goztepe - Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi 300 Mbps
Goztepe - Sultanahmet 20 Mbps
GoOztepe - Dragos 300 Mbps
Goztepe - Uygulama Merkezi 20 Mbps
((SYb'ezdtZE;e - Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi 20 Mbps

Yukaridaki yerleskeler disinda kalan Anadoluhisari ve Kartal Yerleskeleri Goztepe

Kampusi’ne baglanmadan ULAKNET e baglanarak hizmet vermektedir.

Tablo 30. Ulaknet Kullanilan Yerleskelerde Bant Genisligi

o veese | agensid

Goztepe - ULAKNET 2.500 Mbps
Anadoluhisari - ULAKNET 200 Mbps
Kartal - ULAKNET 100 Mbps
Goztepe — SUPERONLINE ( Yedek) 100 Mbps

Kablolu Ag: Tim yerleskelerde toplam 17 adet omurga, 614 adet kenar anahtarlama

cihazi yonetimi ile kablolu ag hizmeti yapilmaktadir.

Kablosuz Ag: 1.004 kablosuz erisim cihazi ile kablolu ag altyapisi ile ayni anda toplam

26.000’e kadar kullaniciya ag erisimi verilebilmektedir.
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Metro-ethernet: Genislemeyle birlikte gelen ihtiyaca bagh olarak internet erisimdeki
darbogaz olusumunu ortadan kaldirmak i¢cin ULAKNET’ten bantgenisligi artirimlari talep
edilmektedir. Mevcut Ulaknet internet hattina yedek olarak Goztepe ve Basibiiyiik
Yerleskelerinde farkli glizergah ve baglanti kablolari Gzerinden yeni bir 2 adet hat tesis

edilmistir.

Sabit Telefon Hizmeti: Universitenin sabit telefon hizmeti internet lizerinde alinmaya
baslanmistir. Hizmet kapsaminda 5.000 adet DID numara blogu kullanilmakta olup tiim dabhili

aboneler kendilerine ait DID numaralarini kullanmaktadir.

Yeni Nesil Giivenlik Duvari: Gelisen teknolojiyle birlikte agin daha verimli
kullanilmasina yonelik olarak internet ag c¢ikisimiza glincelleme yapilmistir. Bununla birlikte

saldiri tanimlama sistemi de daha glincel hale getirilmistir.

IP Yetkilendirme: 5651 Sayili Kanun cercevesinde, kurumumuzca IP yetkilendirme
sistemi gelistirilerek yeniden yapilandiriimistir. Bu yeni yapida tim kullanicilar internete
erisim icin kendi sahip olduklari cihazlari (bilgisayar/telefon vb.) kaydedebilmektedirler.
Ayrica kullanicilar  misafirlerinin  internet ihtiyaci igin onlar adina cihaz kaydi
yapabilmektedirler. Bu sisteme istemci.marmara.edu.tr adresinde erisim saglanabilmektedir.
Misafirlerin Universitemiz internetini kullanma siiresi en fazla 72 saattir. Bu cercevede tiim
erisim kaynaklari mevzuata uygun sekilde kayit altina alinmaktadir.

IPv6 Sistemi: “Kamu Kurum ve Kuruluslariicin IPv6’ya Gegis Plani” konulu Basbakanlik
Genelgesi 8 Aralik 2010 tarihli ve 27779 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu ¢ergevede
kurumumuz IPv6’ya gecis yapmistir.

Eduroam (Kablosuz Ag Denetleme Sistemi): 2013 yili sonunda yapimi tamamlanan
kablosuz sisteme entegrasyonu basariyla saglanmistir.

Sunucu izleme Sistemi: Sunucularin Gzerindeki yiiki izleyerek uyari amacl alarm
veren bir yazilim olusturularak; sunucularin performansini anlik takip edilebilmesi miimkdin
hale gelmistir.

Sistem Odasi: Universitemiz sistem odasinda bulunan sunucular diizenli olarak
glvenlik aciklarina karsi test edilmekte ve glincel glivenlik tehlikeleri izlenmektedir. Gerekli
goruldigiinde glincelleme veya glivenlik yamalari yapilmaktadir. Diger birimlerin ihtiyaglar
dogrultusunda yeni sunucu alimlari ve kurulumlar yapiimistir. Su anda 63 fiziksel sunucu
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calismaktadir. Bu sunucularin biytik bir bolimiinde sanallastirma teknolojisi kullanilmaktadir.
330 adet sanal sunucu hizmet vermektedir.

Lisanslama Calismalari: Microsoft Urlnlerinin kampis lisans anlagsmasi ve Eset
Endpoint Kurumsal Antivirus yazilim lisansi yenilenmistir. Universitemiz laboratuvarindaki
bilgisayarlarin calisma sistemi ve yaziliminin, kullanici erisimi kisitlanmadan korunmasini
saglayan Deep Freeze Enterprize yazilimi lisansi devam etmektedir. Mihendislik Fakiltesi
tarafindan alinmis olan Ansys Multiphysics Campus, Arena Enterprise Suite Academic Edition
ve SolidWorks Edu Students yazilim lisansi Merkezi Lisans Sunucusuna tasinmis ve Kampus
genelinde kullanima acilmistir. istatistik islemlerinde kullaniimak tizere SAS istatistik program
lisansi devam etmektedir.

Etki Alani (Domain) Yénetimi: Universitemiz merkezi etki alani idari birimlerimizde
devam etmektedir. Etki alani sayesinde kullanici yetkileri tanimlanmis, bu sayede kullanicilarin
sadece yetkileri dahilindeki bilgisayar ve kaynaklara erismesi saglanmistir. Ayrica bu
yetkilendirme ile 2008/17 sayil Basbakanlik Genelgesi’'nde belirtilen lisanssiz yazilim
kullanilmamasi konusuna uygun olarak idari kullanicilarin kendi bilgisayarlarina izinsiz olarak
lisanssiz yazilim kurmalari engellenmistir. Etki alaninda birim i¢i dosya paylasimina iliskin
gerekli yetkilendirmeler yapilarak merkezi dosya paylasim sistemi devam etmektedir. Kurum
ici bazi uygulamalarin kimlik erisim sistemi etki alani ile entegre edilmistir.

E-Posta Hizmeti: Akademik ve idari personelimizin kullandigi web tabanl e-posta
hizmeti devam etmektedir. Optimum kullanim saglanarak akademik ve idari personel icin e-
posta kotalari 6.000 MB olarak verilmektedir. Ayrica 6grencilere e-posta hizmeti de devam
etmektedir. Ogrencilere 2 GB e-posta kotasi saglanmaktadir. Bu hizmet, iniversite yénetimi
ve birimlerinin istediklerinde tim o6grencilere, belirli bir gruba ya da tek bir 6grenciye
ulasabilecegi bir iletisim koprisi gorevini yerine getirmektedir. Mevcut olarak aktif
50.000’den fazla kullanicisi bulunmaktadir. SPAM denetim mekanizmasi ile SPAM olarak gelen
e-postalar % 98 oraninda engellenmektedir. Ayrica mail grubu acilmasina imkan saglanmistir.

Toplu E-Posta Gonderim Sistemi: Birimlerin toplu e-posta génderimini kolaylastirmak
amaciyla toplu e-posta gonderim sistemi kurulmus ve en glincel haliyle kullanima hazir hale
getirilmistir. Bu sisteme liste.marmara.edu.tr adresinden erisilebilmektedir.

Bulut Dosya Depolama Sistemi: Yaygin kullanilan Dropbox, Google Drive hizmetlerine

benzer dosya barindirma hizmeti sunan bir bulut depolama sistemi kurulmustur. Bu sistem,
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tim idari ve akademik personelin kullanimina bulut.marmara.edu.tr adresi Uzerinden

actimistir. Bu sistemde her bir kullaniciya 2 GB'lik alan tahsis edilmistir.
3.2.2. YAZILIMLAR

Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi: (http://obys.marmara.edu.tr/) Marmara

Universitesi'nin akademik birimleri tarafindan kullanilan bir yazilimdir. Kurumun ilgili
mevzuati ve teknik sartname ile belirtilen kurallari uygulayan ve is akislarini yerine getiren,
web tabanli, merkezi ve kisiye 6zel ¢alisan, ders, yariyil veya yil gegme kurallari ile birden ¢ok
not sistemini ayni anda destekleyen, iliskisel veritabani kullanan bir otomasyon sistemi
gelistirilmistir. Yeni teknoloji kullanilarak performans arttirma, gelistirme, entegrasyon ve
yenileme calismalari devam etmektedir. Degisen yonetmelik ve yonergelere gore yeni modiil
veya dizenleme calismalari yapiimaktadir.

Personel Bilgi Yoénetim Sistemi: (http://pbys.marmara.edu.tr/) Marmara
Universitesi'nin akademik ve idari birimleri tarafindan kullanilan bir yazilimdir. Kurumun ilgili
mevzuati ve teknik sartname ile belirtilen kurallari uygulayan ve is akislarini yerine getiren,
web tabanli, merkezi ve kisiye 6zel calisan, izin, terfi, gorevlendirme vb. silireclerin takip
edildigi ve yonetildigi iliskisel very tabani kullanan bir otomasyon sistemi gelistirilmistir. Yeni
teknoloji kullanilarak performans arttirma, gelistirme, entegrasyon ve yenileme galismalari
devam etmektedir.

Ders Yiikii Bilgi Yonetim Sistemi: Universitemiz Personel ders yiikii diizenlemelerini
mevzuat ¢ercevesinde yapacak bir otomasyon sistemi gelistirme calismalari tamamlanmustir.
OBYS’den ve PBYS’den veri cekip akademisyenlerin ders yiikii formlarini hazirladigi ve EBYS
Uzerinden elektronik ortama aktardigi bir sistemdir.

Elektronik Belge Yoénetim Sistemi: (http://ebys.marmara.edu.tr/) TS13298 Turk
Standardini destekleyen kurumumuzun ic mevzuatina ve prosedirlerine uygun olarak
belgelerin glivenli bir ortamda kayit altina alinmasini, liretilmesini, sevk ve idare edilmesini,
arsivlenmesini ve raporlanmasini saglayan yazilim sistemimiz ihtiyaclar dogrultusunda
gelistiriilmeye devam etmektedir.

Basvuru Sistemi: http://basvuru.marmara.edu.tr/ adresi ile Universitemize yapilan
tim basvurularin alinabilmesi ve degerlendirilebilmesi igin gerekli sistem genisletmesi

calismalar devam etmektedir. Suan mevcutta, Cift Anadal, Yandal, Muyos, Spor Bilimleri
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Fakiiltesi, Ozel Yetenek, Lisansiistii, Erasmus, Formasyon, Yaz Okulu ve Merkezi Yerlestirme,
Kurumlar Arasi Yatay Gegis, Genel Sinav Sistemi basvurulari alinabilmektedir. Performans
arttirma, gelistirme, entegrasyon ve dokiimantasyon ¢alismalari devam etmektedir.

Harg ve Ders Ucreti Online Odeme: https://harc.marmara.edu.tr/ adresi ile harg ve
ders Uicreti 6demekle yukimli olan 6grencilerin 6demelerini yapabilmeleri igin hazirlanmis
online 6deme kolayligi saglayan bir sistemdir. Proje kapsaminda farkh bankalarla
entegrasyonlar yapilmis kredi kartlari ile 6grenci kayitlanma tirlerine gére farkli bankalardan
tahsilat yapilabilmesi saglanmistir. Sistemden ayni zamanda doéviz o6demelerinin de
alinabilmesi saglanmistir.

Marmara Universitesi Anket Yonetim Sistemi: https://anket.marmara.edu.tr/ adresi
Uzerinden 6gretim Uyelerimizin bilimsel ¢calismalarini desteklemek amaciyla Kurumumuz Bilgi
slem Daire Baskanligi tarafindan gerceklestirilen “Marmara Universitesi Anket Sistemi”
uygulamasi, aglk kaynak kodlu yeni bir yazilim ile sorunsuz devam etmektedir. Marmara
Universitesi Anket Sistemi, BYS’den de yapilabilmektedir.

Marmara Universitesi Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi: http://meobs.marmara.edu.tr/
Universitemiz ders katalogu dahil olmak tizere, uluslararasi gegerliligi olan biitiin ders
bilgilerinin sunuldugu sistemdir. Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) ile entegre calismaktadir.

Destek Yonetim Sistemi: (https://destek.marmara.edu.tr/) Universitemiz Bilgi
Teknolojileri yazilim ve donanim sistemlerinin sorunlarini takip etmek amaciyla, Bilgi islem
Daire Baskanligimiz tarafindan is slireclerimize dahil edilen is takip sistemidir. Altyapi olarak
Universitenin tim birimlerinin kullanabilecegi destek is takip yazilmidir. Boylece tim
Universite personeli (akademik/idari) ve 6grencisinin destek talep merkezi olma 6zelligine
sahiptir.

Mobil Uygulamalar: Android ve iOS icin Ogrenci ve akademisyenlerin not
gorintileme, transkript, sinav programi ders programi vb. uygulamalarin gériintiilenmesini
saglayan yeni mobil sistemimiz devreye alinmistir ve ayrica;

- “Kitiphane Modula”

- “Akademik Takvim Modulu”

“Rektorin Mesaji Moduli”

“Personel Maas Gorlintlileme Moduli”

- “Haberler Moduli”
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- “Duyuru-Etkinlik Moduliu”

- “Dil Segenekleri Modulu”

- “Geri Bildirim Moduli”

- “Nasil Giderim Modulu”

- “Rehber Moduliu” eklenmistir.

Karar Destek Bilgi Yonetim Sistemi: PBYS, OBYS'de bulunan verilerin anlaml bir
sekilde raporlanmasini ve grafiksel olarak gosterilmesini saglayan bir sistemdir. Sisteme
https://kdbys.marmara.edu.tr adresinden erisim saglanmaktadir.

MTOK Projesi: Bu kapsamda alinan 6grencilerin not girisleri, devam takibi vb.
islemlerin yapildigi sistemdir.

Aday Ogrenci Bilgilendirme Portali: http://aday.marmara.edu.tr Universite tercihi
yapacak ogrencilere yonelik hazirlanmis bir aday bilgilendirme portalidir. Gegmis sinav
istatistikleri, bolimlerin tanitimlari ve Universitemiz yoneticilerinin tanitim konusmalari yer
almaktadir.

Arag Rezervasyon Sistemi: Marmara Universitesi idari Mali isler Daire Bagkanligi icin,
yapilacak olan gezi ve etkinliklerde okulun araglarina ulasma ve rezerve etmek amaciyla
gelistirilmistir. Sisteme http://arac.marmara.edu.tr/ adresinden kurumsal e-posta bilgileri ile
erisim saglanmaktadir.

Egitim Marmara Sistemi: Universitemiz BT alt yapisinin kullanimina dair egitim
videolari ve kullanim kilavuzlarinin tek bir noktada toplandigi platformdur. Sisteme
https://bidbegitim.marmara.edu.tr/ adresinden kurumsal e-posta bilgileri ile erisim
saglanmaktadir.

YOK - Universite izleme Kriterleri Bilgi Yonetim Sistemi:
(https://uikbys.marmara.edu.tr/) Universite izleme Kriterleri, YOK’iin her yil kurumumuzdan
istedigi; Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Proje ve Yayin Uluslararasilasma, Biitce
ve Finansman, Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk ana basliklari altinda toplam 45
maddeden olusan bir rapordur.Universite izleme Kriterleri Bilgi Yonetim Sistemi (UIKBYS) ise
bu verilerin tek bir cati altinda toplanmasi amaciyla Bilgi islem Daire Baskanliginin imkan ve

kabiliyetleri kullanilarak gelistirilen agik kaynak bir yazilimdir.

56
2020 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

Marmara Universitesi Mezun Yonetim Sistemi: (http://mbys.marmara.edu.tr/)
Mezunlarin bilgilerinin tutuldugu ve giris yapmalarina imkan saglayan sistem lzerinde 92.630
mezun kullanici kayithdir.

Mentor Marmara Projesi: Mezunlar Ofisi Koordinatorligimizin talebi Uzerine
gelistirilen Mentor Marmara, liniversitemiz mezunlari ile 6grencilerimizi mentorliik programi
cercevesinden bir araya getirmeye yarayan bir portaldir. Sisteme
https://mentor.marmara.edu.tr/ adresinden erisim saglanmaktadir.

Marmara Universitesi Biitge Yonetim Sistemi: (http://butce.marmara.edu.tr)
Marmara Universitesi harcama birimlerince; (iniversitemizin mal, hizmet ve yapim
bitcelerinin %10’una kadar olan kisminin dogrudan temin usuli ile kullaniminin saglanmasi
ve takibi icin “Marmara Universitesi Biitce Yénetim Programi” kullanimi sorunsuz devam
etmektedir. Glincelleme ¢alismalari da ayrica yapilmaktadir.

Marmara Universitesi icerik Yonetim Sistemi: Giincel web teknolojileri ile yeniden
gelistirilen icerik yonetim sistemi, modern ve pratik bir araylize kavusmustur. Cok katmanli
yetkilendirme sistemi sayesinde esnek ve glicli bir yapidadir. Yeni yapilacak olan bircok
projeye altyapi olabilecek sekilde gelistirilmistir. Mobil cihaz ve tabletler kullanilabilecek
sekilde (responsive) hazirlanmistir.

Goniilliliik Bagvuru Sistemi: http://gonullu.marmara.edu.tr Ogrenci, akademisyen ve
idari personelimizden gonulli olmak isteyenlerin Gonullilik Faaliyetleri Koordinatorligi
tarafindan belirlenen projelere basvuru yapabilecegi bir sistemdir.

Marmara Universitesi Web Sayfasi: Marmara Universitesi ana web sayfasinin icerigi,
tasarimi, kodlamasi en son uluslararasi standartlar ve Basbakanlik Kamu Kurumlari Web Sitesi
Hazirlama Kilavuzuna uygun olarak tamamen yenilenmistir. Piktogram destekli yenilik¢i bir
tasarima kavusmus olup gelismis site ici arama motoru gelistirilmistir. Gerekli glincellemeler
yapilarak versiyon ylkseltmesi gerceklestirilmistir.

Marmara Universitesi Akademik Birim Web Sayfalari: Marmara Universitesi
blinyesindeki akademik birimlerin tamami icin ortak bir kontrol panelinden yonetilen web
sayfalari hazirlanmistir. Fakilteler, Yiksekokullar ve Meslek Yiiksekokullari icin yapilan ortak
tasarimin renk destegi calismalari devam etmektedir. Kontrol Panelinde dosya yikleme, icerik
dizenleme ve duyuru ekleme sistemi gibi bir cok modil bulunmaktadir. Mobil cihaz ve

tabletlerde kullanilabilecek sekilde (Responsive) olarak glincellenmistir.
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Marmara Universitesi idari Birim Web Sayfalari: Marmara Universitesi biinyesindeki
talepte bulunan idari birimlere, kullanim kolayligi getirmek amaciyla sira (block) diizene
gecilmesiicin calismalar devam etmektedir. Mobil cihaz ve tabletlerde kullanilabilecek sekilde
(Responsive) glincellenmistir.

Marmara Universitesi Akademik Kisisel Web Sayfalari:
(http://mimoza.marmara.edu.tr/) web sayfasi kullanima agilmis olup, akademisyenlerin
kisisel web sayfasi olusturulmasi icin web sayfasi tasarlamaya imkan saglayan web sayfasi
sablonu gelistirilmistir.

Hesap Yonetim Sistemi: (http://hesap.marmara.edu.tr) Marmara Universitesi'nin
ogrenci, akademisyen ve personeline sundugu e-posta, wi-fi ve ftp gibi hizmetlere erisim icin
kullanilan "Marmara/Marun Hesabi"ni olusturmak, sifre degistirmek, aktiflestirmek ve daha
once acilmis olan hesaplari hatirlamak gibi hizmetleri saglar.

Marmara Universitesi Akademik Etkinlikler Portali: http://etkinlik.marmara.edu.tr
Kurumumuz bilinyesinde akademik etkinlik diizenlemek isteyen personelimize sunulmustur.
Sistem online bildiri kabull, hakemlere atanmasi ve degerlendirilmesi gibi islemleri otomatize
etmektedir. Birgok etkinlik icin aktif kullanilmaktadir. Coklu tema destegi ¢alismalari devam
etmektedir.

Takvim Sistemi: http://takvim.marmara.edu.tr Universitemiz akademik takvimi basta
olmak lzere Universitemizi ilgilendiren tim olay ve etkinliklerin yer aldigi bir takvim bilgi
sistemidir. Pdf, doc ve xlIs gibi uzantilarda ¢ikti destegi mevcuttur. Cesitli uygulamalarla
senkronizasyon islemleri devam etmektedir.

Aday Ogrenci Bilgilendirme Portali: http://aday.marmara.edu.tr Universite tercihi
yapacak o6grencilere yonelik hazirlanmis bir aday bilgilendirme portalidir. Gegcmis sinav
istatistikleri, bolimlerin tanitimlari ve Universitemiz yoneticilerinin tanitim konusmalari yer
almaktadir. icerik yonetim sistemi altyapisinda tasarim ve yazilm giincellemeleri
tamamlanarak yenilenmistir.

Staj Marmara Bilgi Yénetim Sistemi: Ogrencilerimizin staj siireclerinin daha kolay ve
efektif ylritilmesini hedefleyen 6grenci, 6gretim gorevlisi ve firmalari bir araya getiren bir

bilgi yonetim sistemidir. Sistem heniiz analiz asamasindadir.
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Marmara Universitesi Canli Ders Sistemi: Uzaktan egitim siirecimizde kullaniimak
amaciyla sayi ve lisans kisitlamasi olmadan kullanabilecegimiz BYS sistemi lizerinde ¢alisacak
bir canh ders sistemi gelistirilmektedir. Calisma analiz ve gelistirme agsamasindadir.

OBYS 44. Madde Modiilii: 44.Madde kapasaminda giren &grencilerin, 6gretim
sureglerinin daha rahat ylritilmesi amaciyla gelistirilmesi planlanan bir modildir. Calisma
analiz asamasindadir.

E-Devlet Entegrasyon Calismasi: Ogencilerimize e-devlet iizerinden de hizmet
verebilmek adina baslatilan ve gelistirme asamasinda olan bir projedir.

Marmara Universitesi Kurumsal Hafiza Olusturma Cabasi: BYS sistemlerinin ekran
bazli kullanimlari ve 6nemli slireclerin dokiimante edilmesi planlanmaktadir. Bu sayede
kurumsal bilgi sahis Gizerinde kalmayacak, kurumsal hafizanin olusmasina katki saglayacaktir.

Ag Yonetim Sistemi: (http://istemci.marmara.edu.tr) Kullanici ve misafir cihazlarinin,
internete erisimlerinin saglanmasi icin kayit ve takip islemlerinin yapildigi ag yénetim
sistemidir.

Sayilarla Marmara: (http://sayilarla.marmara.edu.tr) Universitemizin faaliyet
raporunu ve derlenmis istatistiksel bilgilerini barindiran web sistemidir.

Online Ders Platformu: (http://online.marmara.edu.tr) Uzaktan egitim sureclerinin
saglikh bir sekilde yiritilmesini saglamak amaciyla, 6grenci ve 6gretim elemanlari icin
bilgilendirme ve yonlendirmeleri barindiran igerik yonetim sistemi ve canli yayin 6zelliklerini
barindiran bir projedir.

Hes Kodu Sistemi: Saglik Bakanligi ile yapilan entegrasyon kapsaminda bitin
Marmara Universitesi calisanlarinin ve égrencilerinin HES kodlari alinarak her giin diizenli
olarak sorgulanmasi saglanmistir. Sorgulama sonucunda ilgili kisiye sms bildirimi, calistig
birimine ve HES siirecleri ile ilgili birimlere e-posta gonderilmesi ile kisinin kampds karti gecici
olarak bloke edilerek kampiislere girisleri engellenmistir. Universite genelindeki diger 3. parti
yazilim uygulamalari icin web servisler olusturularak ilgili birimlerin ve yazilimlarin da HES

kodlari ile sorgulama yapabilmeleri saglanmistir.

3.2.3. SON KULLANICI DESTEK HiZMETLERI

Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanligi biinyesinde tamamlanmis ve devam eden
tim projelerimizin son kullanici destegi verilmektedir. Son kullanici destek hizmetlerimiz
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Destek Yonetim Sistemi (http://destek.marmara.edu.tr) ile takip, kontrol ve
raporlanmaktadir. Ayrica e-posta, telefon ve uzaktan masalsti baglanti yollari ile son
kullanicilarin sistemler ile ilgili sorun, talep ve geri bildirimlerine Destek birimlerimizce en kisa
siirede destek verilmektedir. Destek birimlerimiz;

e Teknik Destek

e EBYS Destek

e PBYS Destek

e Web Destek

olmak Uzere 4 birimden olugsmaktadir.

Teknik Destek: Bilgi islem Daire Baskanligi Teknik Destek Birimi yénetiminde
Universitenin tim birimlerinin ihtiya¢ duydugu yazilim, donanim ve network sorunlarinin son
kullanici tarafindan tespiti ve giderilmesi amaciyla Teknik Destek Projesi 2013 yilindan beri
devam etmektedir. Bu kapsamda Rektérliige bagli idari birim son kullanicilari ve Universite
bilgisayar laboratuvarlarina hizmet verilmektedir. Bilgisayar laboratuvarlarinda yer alan
bilgisayar sistemlerine, sistem kurulumu ve bakim hizmetleri verilmektedir. Kapsam diginda
kalan birimlere ise telefon ve uzak masalstl araciligiyla destek verilmektedir. Ayrica kaynak
planlamasi amaciyla birimlerin bilgi teknolojileri igin saha ¢alismasi ve ihtiya¢ tespiti
yapilmaktadir. Universitenin ihtiyac duydugu yazilm ve donanim riinlerinin teknik
sartnameleri hazirlanmaktadir. Bilgi islem Daire Baskanhgi tiim projelerinin uygulanmasi,
takip ve kontroliinde de proje bazl hizmetverilmektedir.

Cagri Merkezi: Bilgi islem Daire Baskanligi biinyesinde faaliyete devam eden Cagri
Merkezi, Universitemiz ile ilgili gelen sorular ve sorunlara iliskin cagrilarin cevaplandirilmasi,
problemin aninda ¢6zilmesi, ¢oziilemeyen problemlerin ilgili kisiye aktarilmasi ve tim
yapilanlarin raporlanmasi hizmetine devam etmektedir. Marmara Universitesi Cagri
Merkezi’'nin destek verdigi hizmetler; ilk Kayit, Yatay Gecis / Dikey Gegis, Lisansiistii
Ogrenim, Cift Anadal / Yandal, Mezuniyet islemleri, Ders Kaydi islemleri, Ogrenci Bilgi
Yénetim Sistemi (OBYS), Elektronik Belge Y®énetim Sistemi (EBYS), Personel Bilgi Yénetim

Sistemi (PBYS), Kullanici islemleri, Teknik Destek Hizmetleri, e-Posta Hizmetleri’dir.
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M Ocak - Mart (1.422)

[ Ocak - Haziran (4.886)

M Ocak - Eylul (11.060)
Ocak - Aralik (14.091)

OCAK - MART OCAK - OCAK - EYLUL
(1.422) HAZIRAN (11.060)
(4.886)

OCAK -
ARALIK
(14.091)

Sekil 14. Cagrilarin 2020 Yili iginde Dagilimi

Tablo 31. Universitemiz Yazilm Kaynaklari

Yazilim Kaynaklari Adet
Abbyy Fine Reader 3
Adobe Master Collection CS6 63
Ansys Multiphysics Campus (10/100) 100
Arena Enterprise Suite Academic Edition 30
Autocad Academic 2011 125
Balsamiq Desktop Edition 5
Proxmox— Mail Gateway 1
Deepfreeze Enterprise 600
DevCraft Complete All Ul Control Suites 1
All Data & Productivity Tools

dotTRace Perforance Profiler 5.5 5
Eset Endpoint Standart 4000
Labview NI Academic Site Licence — Sinirsiz
Teaching and Research (Large)

Linger 4-5-6 for .net 3
Lingpad Premium Educational 200
MathMagic Pro 8.51 InD Academic 1
Metronic 1
Mindjet MindManager >
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Red-Gate .Net Developer Bundle 1
ReSharper Akademik Lisans 5
SAS istatistik Sinirsiz
Sencha Complete+Standard Support 2
SolidWorks Edu Students 200
Techsmith Snagit Single User 1
Teamviewer Corporate 12 3
Xamarin 1
Matlab Kampiis Lisansi Sinirsiz
Microsoft Desktop Platform 700
Microsoft SQL Server Enterprise Core 6
Microsoft System Center 4
Microsoft Server Datacenter 16
Fluke Networks — Airmagnet Survey 1
Smart Draw 1
Libre Office Sinirsiz
GLPI 1
Redmine 1
Rocket Chat 1
Odoo 1
3.2.4. BILGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI PROJELERI
TAMAMLANAN PROJELER
° Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi v1, v2 (Bakim ve Gelistirme : Yonetmelik
degisikliklerinin uyarlanmasi, Servislerin Glincellenmesi, Bug Fix vb.)
° Personel Bilgi Yonetim Sistemi v1, v2 (Bakim ve Gelistirme : Yonetmelik
degisikliklerinin uyarlanmasi, Servislerin Glincellenmesi, Bug Fix vb.)
° Elektronik Belge Yonetim Sistemi v1, v2 (Bakim ve Gelistirme : YOnetmelik
degisikliklerinin uyarlanmasi, Servislerin Glincellenmesi, Bug Fix vb.)
. Karar Destek Yonetim Sistemi v2 projesi
° Basvuru Sistemi
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Gift Anadal Programi Bagvurulari

Yandal Programi Basvurulari

Atatlirk Egitim Fakultesi Pedagojik Formasyon Basvurulari
MUYOS Basvurulari

Spor Bilimleri Fakiltesi Basvurulari

LisansUstl Basvurulari

Ozel Yetenek Basvurulari

Merkezi Yerlestirme Bagvurulari

ERASMUS+ Ogrenim Hareketliligi Basvurulari

YV V.V V V V V VYV V V

Yaz Okulu Basvurulari

Slre¢ Yonetim Sistemi projesi

YOKSIS Entegrasyonu v1

HITAP Entegrasyonu

Yabanci Diller Kayitlanma

Tekil Organizasyon Yapisi OBYS

Har¢ Odeme Yenileme

Yabanci Diller Yuksekokulu Stiregleri (Yeterlik Not Giris)
Ders Yiku (Tip Fakiltesi ve Dis Hekimligi Fakultesi)
OSYM Entegrasyonu

Anket Bilgi Yonetim Sistemi projesi

SMS Gonderimi

Toplu E-mail Gonderimi

Boliim Baskanlari Otomatik Yetkilendirme

Gegis Kart Entegrasyonu

Kart Talep Sistemi

Tekil Giris (SSO)

BYS Yeni Tasarim

BYS’de SMS ile glivenli giris

EBYS Detayli Belge Arama v2

UZEM Servis Sorun CozUmuU
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OSYM Ogrenci Aktarimi V2

Toplu Fotograf indirme islemleri

E-Rehber Projesi

Kadroya Gegen Personellerin Toplu Gegis islemleri

Dis Hekimligi Servislerinin Saglanmasi

Dis Servislerdeki Glincellemelerin Bitiin Sistemlerde Revizyonu (Yoksis, Hitap Vb.)

Degisen Akademik Unvanlar icin Toplu Giincelleme Ve Diizenlemeleri
Bulut Marmara Projesi

Sistem izleme Sistemi

E-Posta Karantina Yonetim Sistemi

Yeni Yapilan AEF isletme Binasi Network Alt Yapisinin Devreye Alinmasi
Tasinan Kampdslerin internet Altyapisinin Devreye Alinmasi

Ortak internet Kullanim Sisteminin Devreye Alinmasi (Hutspot, Captive Portal)
Arac Rezervasyon Sistemi (arac.marmara.edu.tr)

Egitim Marmara Sistemi (egitim.marmara.edu.tr)

Mezun Bilgi Yonetim Sistemi

Anket Sistemi (anket.marmara.edu.tr) Glincellenmesi

Akademik Web Sitesi

Etkinlik Yonetim Sistemi

LDAP Analiz Calismasi

Egitim Dokiimanlarinin Hazirlanmasi

>  OBYS Lisansiistii Modiilii

»  Bulut Marmara Sistemi

» BYS-Anket Sistemi

»  Etkinlik Marmara Sistemi

» Mentor Marmara Sistemi

>

Calismasi

Anket Sistemi | Kullanim Kilavuzu — Egitim Videosu Calismasi

Kablosuz Ag | Kullanim Kilavuzu — Egitim Videosu Calismasi
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> lIcerik Yénetim Sistemi Egitim Videosu ve Kullanim Kilavuzu Calismasi
> Ag Yonetim (istemci) Sistemi | Kullanim Kilavuzu — Egitim Videosu Calismasi

» Destek Marmara Sistemi | Kullanim Kilavuzu — Egitim Videosu Calismasi

DEVAM EDEN PROJELER

Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi v1, v2 (Bakim ve Gelistirme: Yonetmelik degisikliklerinin
uyarlanmasi, Servislerin Guincellenmesi, Bug Fix vb.)

Personel Bilgi Yonetim Sistemi v1, v2 (Bakim ve Gelistirme: Yonetmelik degisikliklerinin
uyarlanmasi, Servislerin Guincellenmesi, Bug Fix vb.)

Elektronik Belge YoOnetim Sistemi vl1, v2 (Bakim ve Gelistirme: Yonetmelik
degisikliklerinin uyarlanmasi, Servislerin Glincellenmesi, Bug Fix vb.)

Basvuru Sistemi

Kurum ici Yatay Gegis Basvurulari

Kurumlar Arasi Yatay Gegis Basvurulari

Yurtdisindan Yatay Gegis Basvurulari

Kurum Disi Sinav Bagvuru Sistemi

Mevcut bitlin basvurularla ilgili Bakim ve Gelistirme : Yonetmelik degisikliklerinin
uyarlanmasi, Servislerin Glincellenmesi, Bug Fix vb.

Bakim ve Gelistirmesi (Yonetmelik degisikliklerinin uyarlanmasi, Servislerin
Guncellenmesi, Bug Fix vb.) devam eden diger projeler

Kurum Koruma Guvenlik Yazilimi

Ek Ders ve Ders Yukui Projesi

Kayrt Ucreti Online Odeme

ABYS Projesi

SGK Hizmet Takip Programi

Marmara Universitesi Anket Yénetim Sistemi

Destek Yonetim Sistemi

Bys E-Posta Sistemi

Is Takip Sistemi

Is Saghgi Ve Giivenligi Projesi
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Mtok

Kaysis Entegrasyonu

Meobs Projesi V2

YOksis Entegrasyonu V2

Pbys izin Siiregleri

Ptt Kart Entegrasyonu V1

Abis Entegrasyonu V1

E-Posta Sunucularinin Glncellenmesi

DHCP Sunucusunun Alt Yapisinin Glincellenmesi

izleme Sunucularinin Giincellenmesi

Mobil Marmara Analiz Calismasi

Gorevli islemleri Sistemi Analiz Calismasi

1SO27001:2013 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi’nin olusturulmasi

Sire¢ Yonetimi kapsaminda slireg, prosedir, talimat ve is akis semalarinin
olusturulmasi

Universitemiz kampiislerinin ULAKBIM fiber optik ag yapisina gecilmesi

Yeni diizenleme ile degisen 5651 Sayili Kanun’un getirdigi yukimlulikleri yerine
getirecek Bilgi islem altyapisinin kurulmasi

Kurumun ihtiya¢ duydugu yazilim lisanslarinin ¢ogaltilmasi

E-posta sisteminin iyilestiriimesi ve kotasinin yikseltilmesi

Mevcut yazilimlarin mobil platformda uygulanabilir hale getirilmesi

UIKBYS Yazilim Gelistirme Siireci

Mentor Marmara Bakim-Gelistirme

Cemre Rezervasyon Sistemi Bakim-Gelistirme

Arag Rezervasyon Sistemi Bakim-Gelistirme

BIDB Egitim Sistemi Bakim-Gelistirme

UIKBYS Sistemi gelistirilmesi, bakim ve giincellemeleri

Proje Havuzu sistemi gelistirilmesi, bakim ve giincellemeleri

Kurumsal hafizanin olusmasi icin dokiimantasyon projesi ( )

Hes kodu sorgulama projesi
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e Birden fazla banka i¢in har¢ 6deme sistemi ve doviz 6demeleri entegrasyonu

e Pandemi dénemi gevrimigi talep toplama modiilleri

PLANLANAN PROJELER

e Siber olaylara miidahale faaliyetleri

e Kullanici sifrelerinin resetlenmesi igcin SMS Sisteminin kullaniimasi
o Universitemiz Merkezi Omurgasinin degismesi

o Veri Merkezine alternatif internet hattinin saglanmasi

e Felaket Kurtarma Merkezi

e Kurumsal E-Posta Acma-Kapama Siireci (iyilestirme, Gelistirme)

e Marmara Big-Data veri havuzu projesi

o Akademik veri kaynaklarinin taranmasi projesi

e Sosyal medya tarama projesi

3.2.5. SERTIFIKASYON VE EGITiM VE DIGER PROJELER

Kurumsal SOME (Siber Olaylara Miidahale Ekibi): Kurumsal SOME’ler, siber olaylarin
onlenmesi veya zararlarinin azaltilmasina yonelik olarak, kurumlarinin bilisim sistemlerinin
kurulmasi, isletilmesi veya gelistirilmesi ile ilgili ¢alismalarda teknik ve idari tedbirler
konusunda O6neri sunarlar. Bununla ilgili olarak birimimiz Kurumsal SOME ekibi
olusturulmustur. Kurum SOME ekibimiz ¢alismalarina devam etmektedir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi: ISO 27001 kapsaminda Bilgi Guvenligi
Yénetim Sistemi calismalarinin amaci, Marmara Universitesi Bilgi islem Daire Baskanhigi bilisim
hizmetlerinde; bilgi glivenligi yonetiminin saglamak, risk yonetimini glivence altina almak,
bilgi glvenligi yonetimi sire¢ performansini 6lcmek ve bilgi glivenligi ile ilgili konularda
Uclincl taraflarla olan iliskilerin diizenlenmesini saglamaktir.

Bu kapsamda calismalarimiz tamamlanmis olup 8.12.2020 tarihi itibariyle Vericert
Belgelendirme ve Gozetim Hizmetleri Ltd. Sti. tarafindan yapilan denetimlerde, Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi ISO/IEC 27001 standardina uygunlugunun belirlenmesiyle, 1SO/IEC
27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sertifikasini almistir.
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MEK-SIS (Yiiksekdgretim Mekanlari Yatirim Karar Destek Sistemi): Cumhurbagskanligi
Strateji ve Bltce Baskanhginin bu projesi ile yiksekogretim mekanlarinin fonksiyon bazinda
nasil siniflandirilacagi, mekanlarin ve mekana ait i¢ ortam durumunun hangi metrik
standartlar temelinde olglilmesi gerektigi bilgisi Uretilmis ve Turkiye'ye 6zgl bir envanter
sistemi gelistirilmistir. Kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasi amaciyla gelistirilen bu Sistem
kapsaminda oncelikli olarak metrik 6lglimler ardindan kalite dlgiimleri yapilmis ve donanimsal

(demirbas) veriler toplanmistir. Tiim bu veriler tarafimizca Sisteme girilmistir.

3.3. BILGISAYARLAR VE DIiGER TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Tablo 32. Bilgisayar Kaynaklari

Bilgisayar Tiirii 2020
Masalstu 6.380
Dizlstu 2.190
Tablet 285

Tablo 33. Diger Teknoloji Kaynaklari

S idari Egitim Arastirma Toplam
Amagh Amach Amach
Akillh Tahta 1 49 - 50
Barkod Okuyucular/Yazici 40 18 7 65
Baski Makinalari(Ofset) 74 15 - 89
Dvd Ler 29 4.297 - 4.326
Faks Cihazlar 63 7 - 70
Fotograf Makinalari 47 101 4 152
Fotokopi Makinalari 135 69 - 204
idrar Okuyucu 1 - - 1
Kagit Oglitme Makinasi 3 - - 3
Kameralar 142 226 112 480
Kan Okuyucu 1 - - 1
Kapi Tipi Metal Dedektor 23 - - 23
Kitap Sterilizasyon Cihazi - 3 - 3
KIOSK - - 18 18
Mikroskoplar - 334 59 393
Monitor 278 74 - 352
Mizik Setleri 17 21 1 39
Optik Okuyucu 3 2 - 5
68

2020 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

4. iINSAN KAYNAKLARI

4.1. AKADEMIiK PERSONEL

Universitemiz faaliyetlerinin yuritilmesinde 31.12.2020 tarihi

Projeksiyon Cihazlari 183 1.105 33 1.321
Selfcheck System - 3 - 3
Ses Sistemi 1 - - 1
Seslendirme Kabini - 1 - 1
Tarayicilar 310 166 3 479
Televizyonlar 99 86 61 246
Tepegozler— Slayt Cihazlar 3 88 2 93
Uzak Erisim Cihazi 218 - - 218
Videolar- Kamera - - - -
Yazicilar 412 87 29 528
X Ray 2 - - 2
Zeta Kitap Tarayici - 3 - 3

itibariyle 2.947

akademik personel 1.146 idari personel gérev almaktadir. Akademik personelimiz yurtici ve

yurtdisindan diger tniversitelerce tercih edilmekte, Universitemiz de diger tiniversitelerden

ve yurtdisindan tercih gormektedir.

Tablo 34. Akademik Personelin

Kadro Dagilimi

o m am | w | we w
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Profesor 686 96 709 22 762 94
Dogent 359 110 349 42 387 71
Doktor Ogretim Uyesi 657 143 620 125 570 86
Ogretim Gorevlisi 325 30 313 57 302 46
Arastirma Gorevlisi 1.090 1.031
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M Profesor

W Dogent

m Doktor Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi

B Arastirma Gorevlisi

Sekil 15. Akademik Personelin 2020 Yili Kadro Dagilimi (Dolu Kadro)

Tablo 35. Akademik Personelin Dolu Kadrolarinin Birimlere Gore Dagilimi

Adalet Meslek Yuksekokulu

Adalet Meslek Yitksekokulu | - | - | 2 [ 4 ] 3 [ 8

Atatirk Egitim Fakiltesi

Avrupa Arastirmalari Enstitlisi

51 | 31 ] 52 | 27 | 56 | 217 |
EREEEEEEE

Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu

w7 6 |2 6| &

Dis Hekimligi Fakultesi

6
29 | 16 | 26 | - | 103 [ 1784 |

Eczacilik Fakiltesi

20 | 7] 2| -] 15 nn |

Fen-Edebiyat Fakiltesi

93 | 39 | 49 | 6 | 44 | 231 |

Gastroenteroloji Enstitlisu

1 - - - -

Glzel Sanatlar Fakultesi

22 15 39 18

Hukuk Fakultesi

iktisat Fakiiltesi

9
29 16 23 3 30
38 12 31 2 21

ilahiyat Fakiltesi

52 25 27 14 18

iletisim Fakdiltesi

31 21 23 4 37

Ens.

islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisi 1 - - - 1
isletme Fakiiltesi 55 | 30 | 28 3 24
Mimarlik ve Tasarim Fakultesi 1 2 - - -
Muhendislik Fakultesi 48 26 38 3 46
Norolojik Bilimler Enstitlsi 1 - -

Ortadogu ve Islam Ulkeleri Arastirmalari i 5 5 5 c
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e e GRS S

Rektorliik - - 1 20 - 21
Saglik Bilimleri Fakiltesi 15 13 25 5 21 79
Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu 3 1 8 6 - 18
Siyasal Bilgiler Fakiltesi 21 18 18 - 21 78
Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu 13 2 10 22 6 53
Spor Bilimleri Fakiltesi 14 16 12 9 11 62
Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu 2 1 15 13 5 36
Teknoloji Fakiltesi 32 16 41 3 20 112
Tip Fakultesi 164 63 58 6 408 699
Turkiyat Arastirmalari Enstittsi 2 - 2 1 1 6

Uygulamali Bilimler Yiksekokulu 7 4 4 - 4 19
Yabanci Diller Yiiksekokulu - - - 136 -

136
Toav 762 387 570 | 302 9% | 2.047
4.1.1. AKADEMIiK PERSONELIN HiZMET SURELERINE GORE DAGILIMI

Tablo 36. Akademik Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

0-3Yil
4-6 Y1l 171
7-10Yil 185 157
11-15vil 184 148
16-20 il 202
21- Uzeri

4.1.2. AKADEMIK PERSONELIN YAS DURUMUNA GORE DAGILIMI

Tablo 37. Akademik Personelin Yag Durumuna Gore Dagilimi

21-25Yas

26-30 Yas 231 189
31-35 Yas 198 153
36-40 Yas 191 156
41-44 Yas 205 179

45-50 Yas 262
51-Uzeri Yas
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Tablo 38. OYP/35. Madde Hizmet Araligi Siirelerine Gére Dagilimi

0-3 il
4-6 Yil 66 51
7-10 Yil 53 59
11-15Yil

21-25Yas

26-30 Yas 69

31-35 Yas 72

36-40 Yas

4.1.3. UNIVERSITEMIZ BiRiIMLERINE ATAMASI VEYA YUKSELTILMESi YAPILAN AKADEMIiK
PERSONEL SAYILARI

Tablo 40. Universitemiz Birimlerine Atamasi veya Yiikseltilmesi Yapilan Akademik Personel Sayilar

Aciktan
Kadro Unvan Degisikligi 83 110 31 - -
Mahkeme Karari Geregi 2 - 1 1
Nakil Gelen

. istege Bagli 30 1 8 7 - 46

Emekli -
Yas Haddi 10 1 6 4 - 21
Gorev sliresi sona erme - - - - 4 q
ilisik Kesme ( Tezini ] ) ] ] . .
Tamamlayamama)
istifa 1 2 6 2 15 26
Mahkeme Karari Geregi ilisik Kesme - - 1 -
Mistafi-Gorevden Cekilmis Sayilma - - - - 1 1
Nakil 1 2 - 1 32 36
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Uzmanlik Egitimi Bitimi - - - - 82 82

4.1.4. YABANCI UYRUKLU AKADEMIK PERSONEL

Tablo 42. Yabanci Uyruklu Akademik Personel Bilgileri

Afganistan - - - 1 1
Almanya - - 2 10 12
Arnavutluk - - - 1
Avusturalya - - - 1
Avusturya 1 -
Azerbaycan 1 - -
Cezayir - - -
Etiyopya - - -
Flistin - - -
Fransa - - 1
Gurcistan - - -
Hollanda - - -
ingiltere - - -
ispanya - - -
Meksika - - 1
Misir - - - 4
Norveg - -
Pakistan - -

N[wWlR|Rr[N[Rr|R]|~|N

Polonya - - -
Rusya - - -
S.Arabistan - - 1 -
Suriye - - - 11
Tunus - - -
Yunanistan - - - 1

CUST R RS S B A

RR(RRR (DR[N] W[R[R[o|(R R W[R|m =

=
=

=

=
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4.1.5. DIGER UNiVERSITELERDE GOREVLENDIRILEN UNiVERSITEMiZ AKADEMIK
PERSONELI

Tablo 43. Diger Universitelerde Gorevlendirilen Universitemiz Akademik Personel Bilgileri

Kadro Unvanlari
Birimler Prof. Dog. Dl:y?eé: gi: Ars.Gor. Ti::?:r:"
Sf]lik\)/ae(:sei:gsl\illehmet Ali Aydinlar 9 3 1 i 1 14
Altinbas Universitesi 2 1 4 - - 7
Bahcesehir Universitesi 4 4 4 1 1 14
Baskent Universitesi - 2 - - - 2
Beykent Universitesi 1 1 - - - 2
Beykoz Universitesi 1 1 - - - 2
Bezmi Alem Universitesi 2 1 2 - - 5
Bilgi Universitesi - - 1 - - 1
Biruni Universitesi 1 - 1 - - 2
Bogazici Universitesi 4 1 - - - 5
Cumhuriyet Universitesi 1 - - - - 1
Canakkale 18 Mart Universitesi - - 1 - - 1
Cankaya Universitesi - - 2 - - 2
Demiroglu Bilim Universitesi 5 - - - - 5
Dogu Akdeniz Universitesi 2 - - - - 2
Dogus Universitesi 2 - 1 - - 3
Eicilceisif:; Mehmet Vakif 5 5 12 ) i 99
Galatasaray Universitesi - 2 4 - - 6
Gediz Universitesi - - 1 - - 1
Hali¢ Universitesi 3 - 1 2 - 6
Hasan Kalyoncu Universitesi - - 1 - 1 2
Hava Harp Okulu Komutanlg - 1 - - - 1
Istk Universitesi 6 5 - - 17
ibn Haldun Universitesi 3 1 - - 9
istanbul 29 Mayis Universitesi 14 3 2 2 - 21
istanbul Arel Universitesi 12 - 3 - - 15
istanbul Aydin Universitesi 6 - 4 - - 10
istanbul Bilgi Universitesi 8 6 5 2 4 25
istanbul Galata Universitesi - - 1 - - 1
istanbul Gedik Universitesi 17 9 8 - - 34
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istanbul Gelisim Universitesi - 2 - - - 2
istanbul Kent Universitesi - 1 1 1 1 4
istanbul Kltir Universitesi 5 4 - 9 24
istanbul Medeniyet Universitesi 2 2 - - 9
istanbul Medipol Universitesi 13 13 7 2 5 40
Cversivest L 3
istanbul Sehir Universitesi 1 1 1 - 5
istanbul Ticaret Universitesi 8 4 5 - - 17
istanbul Universitesi 6 - - - 7
istinye Universitesi 1 - - - - 1
Kadir Has Universitesi 1 1 2 - - 4
Kocaeli Saglik ve Teknoloji

Universitesi 1 ) ) ) ) 1
KTO Karatay Universitesi 1 = - - - 1
Maltepe Universitesi 6 3 8 6 1 24
MEF Universitesi 2 2 1 - 1 6
Milli Savunma Universitesi 3 8 2 - - 13
UI\_/I;TI::SSi;:jin Glzel Sanatlar ) 1 1 ) 1 5
Nisantasi Universitesi 1 1 - - 2
Okan Universitesi 3 7 3 5 23
Ozyegin Universitesi 2 4 - - 7
Pamukkale Universitesi - 1 - - - 1
Piri Reis Universitesi - - 2 - - 2
Saglik Bilimleri Universitesi 2 - 2 - - 4
Sakarya Universitesi - 1 2 - - 3
Selcuk Universitesi 1 - 1 - - 2
Trakya Universitesi 1 - 3 - - 4
Tirk- Alman Universitesi 2 - - - - 2
Uskidar Universitesi 4 - 2 - - 6
Yakin Dogu Universitesi 1 - - - - 1
Yeditepe Universitesi 20 6 8 5 - 39
Yeni Yiizyil Universitesi - - - - 3
GENEL TOPLAM 216 120 137 28 30 531
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4.1.6. UNIVERSITEMIiZDE GOREVLENDIRILEN AKADEMiK PERSONEL

MARMARA UNIVERSITESI

Tablo 44. Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personel Bilgileri

2020 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

Acibadem Universitesi - 1 1
Altinbas Universitesi - 1 1
Beykent Universitesi 1 1 2
Biruni Universitesi - 1 1
Bursa Teknik Universitesi - 1 1
Deniz Harp Okulu Komutanligi - - 1
Dogus Universitesi - 4 4
Gaziantep Universitesi - 1 1
Hali¢ Universitesi 2 5 11
Harran Universitesi - - 4
istanbul Arel Universitesi - - 1
istanbul Aydin Universitesi 4 - 4
istanbul Devlet Konservatuari - - 3
istanbul Esenyurt Universitesi 4 - 4
istanbul Gedik Universitesi - 1 1
istanbul Gelisim Universitesi - - 1
istanbul Medeniyet Universitesi 3 4 11
istanbul Sehir Universitesi 2 1 3
istanbul Ticaret Universitesi 3 - 4
istanbul Universitesi 1 9 12
Kog Universitesi - 1 1
KTO Karatay Universitesi 2 - 2
Maltepe Universitesi 4 1 6
Milli Savunma Universitesi - 3 4
Mimar Sinan Guzel Sanatlar

Universitesi i 1 4
Nisantagi Universitesi - 4 7
Okan Universitesi 2 12 14
Orta Dogu Teknik Universitesi - - 1
Osmaniye Korkut Ata Universitesi - - 1
Saglk Bilimleri Universitesi - - 1
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Sakarya Universitesi 3 1 - - - 4
Samsun Universitesi - - 1 - - 1
Uludag Universitesi 1 - - - - 1
Yeni Yiizyil Universitesi - - 1 - - 1
Yildiz Teknik Universitesi - 2 - 4 - 6

Tablo 45. 2547 Sayili Kanunun 35. Maddesine Gore Gorev Yapan Personelin Dagilimi

Avrupa Birligi Enstitisl 1
Egitim Bilimleri Enstitlsi 19
Fen Bilimleri Enstitlist 9
Glzel Sanatlar Enstitiisu 6
Saglik Bilimleri Enstitisi 53
Sosyal Bilimler Enstitisl 208
Tlrkiyat Arastirmalari EnstitUsi 3

Tablo 46. 2547 Sayili Kanunun 39.Maddesine Gore YOK Destekli Yurtdisina Gonderilen Akademik Personel

____

Teknoloji Fakiltesi Arastirma Gorevlisi Almanya - Danimarka
Mihendislik Fakultesi Arastirma Gorevlisi Amerika B|rlfe§|k 1
Devletleri
Saglk Bilimleri Enstitlsu Arastirma Gorevlisi Almanya 1
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Dr. Ogr. Uyesi ingiltere 1

vsguamal siimiervolakuta]__or. Ogryes ] ___ngitere |1
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4.2.iDARI PERSONEL
4.2.1. iDARi PERSONEL KADRO DAGILIMI
2020 yih sonu itibariyle 2.292 adet idari personel kadrosunun 1.146’ si dolu, 1.146’ si

bos durumdadir. Toplam kadronun %50’ si kullanilmaktadir.

Tablo 47. idari Personelin Yillara Gore Kadro Dagilimi

Genel idari Hizmetler

Saglk Hizmetleri 289
Teknik Hizmetleri 122
Avukatlik Hizmetleri 5

Yardlmu Hizmetler

L

GENEL SAGLIK TEKNIK AVUKATLIK YARDIMCI
IDARI HIZMETLERI HiZMETLERI HIZMETLERI HiZMETLER
HIZMETLER
?;RI:IL SAGLIK TEKNIK AVUKATLIK YARDIMCI
HiZMETLER HIZMETLERI HIZMETLERI HIZMETLERI HIZMETLER
E Dolu 680 267 129 5 65
HBos 617 388 97 43
W@ Dolu @Bos

y

Sekil 16. 2020 Yili idari Personelin Hizmet Sinifina Gore Yiizde Dagilimi
4.2.2. iDARi PERSONELIN EGiTiM DURUMU

idari personelin egitim durumlarina bakildiginda %47’ si lisans mezunudur. Yiiksek

Lisans ve doktora mezunu idari personel orani %12’dir.

Tablo 48. idari Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi

K|§| Sayisi

137

Yiizde (%)

6 14

21

47

12
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4.2.3. IDARi PERSONELIN HiZMET SURELERI
idari personelin hizmet siiresine gére dagilimina bakildiginda 21 yil ve izeri hizmet

suresi olanlarin orani %37’dir. 16-20 yil hizmet siiresi olanlarin orani ise %16’ dir.

Tablo 49. idari Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

Kisi Sayisi 47 84 206 208 176 425
Yiizde (%) 4 7 18 18 16 37

4.2.4. iDARi PERSONELIN YAS iTiBARIYLE DAGILIMI

Tablo 50. idari Personelin Yas Araligina Gore Dagilimi

Kisi Sayisi 18 63 179 195 407 284
Yiizde (%) 1 5 16 17 36 25

4.3. ENGELLI iDARI PERSONEL

Tablo 51. Engelli Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi

Genel idari Hizmetler

Teknik Hizmetler Sinifi

Yardimci Hizmetler Sinifi

Gbérme
isitme
Engelli Durumu Zihinsel
Ortopedik
Digerleri

ilkégretim
Egitim Durumu Ortadgretim

Lise
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On Lisans

Lisans

Yiksek Lisans

4.4. SOZLESMELI PERSONEL

Tablo 53. Sozlesmeli Personel

4.5. iSCILER

Tablo 54. is¢ilerin Calistiklari Pozisyona Gore Bilgileri

Surekli isciler 600
Rektorluk Vizeli Gegici isgiler (adam/ay) -
Vizesiz isciler (4 Aylik) 4
S Kl _ Siirekli isciler 42
>aglk, Klvj turve Spor Daire Vizeli Gegici isciler (adam/ay) 12
Baskanlig —
Vizesiz isgiler (3 Ayhk) 0

Surekli isciler
Vizeli Gegici isciler (adam/ay)
Vizesiz isgiler (3 Ayhk)

Déner Sermaye isletme
Madarlagi

5. SUNULAN HiZMETLER
5.1. EGITIM HiZMETLERI
5.1.1. AKADEMIK BiRIMLER
Universitemizin egitim ve 6gretim faaliyetleri, genel olarak 3 ana baslik altinda
degerlendirilmistir. Bunlar sirasiyla; akademik birimler (fakulteler, enstitiler, yiksekokullar ve
meslek yiiksekokullari), akademik personel ve égrencilerdir. Marmara Universitesi’nde 2020-

2021 egitim donemi verilerine gore toplam 74.257 6grenci bulunmaktadir.

Universitemiz farkh bilim dallarinda faaliyet gésteren akademik birimleriyle, zengin bir

cesitlilige sahiptir. 4 akademik birimde 54 programda o6nlisans, 23 akademik birimde 178

80
2020 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

programda lisans egitimi verilmekte olup 9 akademik birimde 184 anabilim ve 216 bilim
dalinda yiksek lisans, 9 akademik birimde 148 anabilim ve 141 bilim dalinda doktora egitimi

verilmektedir.

Tablo 55.Egitim Dallarinin Genel Dagilimi

Tablo 56. On Lisans Program Sayilari

Ontansprogramien | e

Adalet Meslek Yiksekokulu 2
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 13
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 12
Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu 27

Tablo 57. Lisans Program Sayilari

Atatirk Egitim Fakiltesi 25
Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu 5
Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu 3
Dis Hekimligi Fakultesi 1
Eczacilik Fakultesi 1
Fen-Edebiyat Fakiltesi 24
Glzel Sanatlar Fakultesi 18
Hukuk Fakiiltesi 1
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 12
iktisat Fakiiltesi 6
ilahiyat Fakiiltesi 6
iletisim Fakiiltesi 8
isletme Fakiiltesi 12
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Mimarlik ve Tasarim Fakultesi 3
Muhendislik Fakiltesi 11
Saglik Bilimleri Fakiltesi 5
Siyasal Bilgiler Fakultesi 8
Spor Bilimleri Fakiiltesi 3
Taki Teknolojisi ve Tasarimi Yiiksekokulu 1
Teknik Egitim Fakultesi 15
Teknoloji Fakdltesi 6
Tip Fakdiltesi 1
Uygulamali Bilimler Yuksekokulu 3

Tablo 58. Lisansiistii Program Sayilari

Avrupa Arastirmalari Enstitls( 16 -
Bankacilk ve Sigortacilik Enstitis 4 1
Egitim Bilimleri Enstitlsi 14 28
Fen Bilimleri Enstitlsi 33 40
Glzel Sanatlar Enstitiisi 12 -
Orta Dogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari Enstitiisi 5 -
Saglk Bilimleri Enstitlsi 61 43
Sosyal Bilimler Enstitis( 33 95
Turkiyat Arastirmalari Enstitisi 6 9

Tablo 59. Doktora Program Sayilari

Avrupa Arastirmalari Enstitlsu 13 -
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlsii 3 -
Egitim Bilimleri Enstitls( 14 24
Fen Bilimleri Enstitlsi 28 33
Glizel Sanatlar Enstitisi 11 1
Orta Dogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari Enstitiisi 4 -
Saglik Bilimleri Enstitisi 46 16
Sosyal Bilimler Enstitisi 24 59
Tlrkiyat Arastirmalari EnstitUsi 5 8
ToPLAM | w8
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5.1.2. REKTORLUGE BAGLI BOLUMLER
Universitemizde herhangi bir fakiilte, enstitii, yiiksekokul veya meslek yiiksekokuluna
bagh olmadan, dogrudan Rektoérliik blinyesinde yer alan iki bolim vardir. Bunlar; Atatirk
ilkeleri ve inkilap Tarihi Béliimii ve Tiirk Dili B6Iimi olarak faaliyetlerini Universite genelinde

stirdlirmektedirler.

5.1.3. ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERI
Marmara Universitesi Arastirma ve Uygulama Merkezleri Calisma Usul ve Esaslarina
iliskin Yonerge hazirlanmis ve merkezleri diizenleyen yénetmeliklere standart getirilmistir.

Universite biinyesinde hizmet veren merkezler sunlardir:

Tablo 60. Universitemiz Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

1. Cevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

2. Cocuk Koruma Arastirma ve Uygulama Merkezi

3.Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

4. Deney Hayvanlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

5. Epilepsi Arastirma ve Uygulama Merkezi

6. Geleneksel El Sanatlari ve Tasarim Arastirma ve Uygulama Merkezi

7. Genetik ve Metabolik Hastaliklar Arastirma ve Uygulama Merkezi

8. Hipertansiyon ve Ateroskleroz Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi

9. immiin Yetmezlik Arastirma ve Uygulama Merkezi

10. Kent Sorunlari ve Yerel Yonetimler Arastirma ve Uygulama Merkezi

11. Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Arastirma ve Uygulama Merkezi

12. Osmanli Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi

13. Saglik Hizmet Politikalari Arastirma ve Uygulama Merkezi

14. Sivil Toplum Kuruluslari Arastirma ve Uygulama Merkezi

15. Spor Bilimleri ve Sporcu Sagligi Arastirma ve Uygulama Merkezi

16. Tirkiye - Almanya iliskileri Arastirma ve Uygulama Merkezi

17. Uluslararasi iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi

18. Yiiksekogretim Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi

19. Uluslararasi Stirdirilebilirlik Arastirma ve Uygulama Merkezi

20. Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi

21. Dis Hekimligi Arastirma ve Uygulama Merkezi

22. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Arastirma ve Uygulama Merkezi

23. Bolgesel Kalkinma Arastirma ve Uygulama Merkezi
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24. Marmara Aile Hekimligi Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

25. Kiraat ilmi Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

26. inovasyon ve Teknoloji Transfer Arastirma ve Uygulama Merkezi

27. Kudiis Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi

28. islam iktisadi ve Finansi Arastirma ve Uygulama Merkezi

29. Tiirkiye-Fransa iliskileri Arastirma ve Uygulama Merkezi

30. islam Diisiincesi Calismalari Arastirma ve Uygulama Merkezi

ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZLERINE AiT FAALIYETLER

Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyetleri

Merkezimiz tarafindan hazirlanan ve Universitemiz Senatosu tarafindan onaylanarak
uygulamaya konulan “M.U Atik Yénergesi” nin hayata gecirilmesi amaciyla akademik
personele gerekli egitimler verilmistir. Kampuslerimizde tehlikeli ve tibbi atiklarin gecici
depolandigl alanlarin yapilmasi icin gerekli calismalar Merkezimiz tarafindan yaratalmis ve
Rektorliglimizin maddi destekleriyle depolama alanlari yapilandiriimistir. Birimlerden gelen
tehlikeli ve tibbi atiklar, ISTAC tarafindan alinip bertaraf edilmesine kadar olan siireci is Saghgi
ve Gulvenligi Koordinasyon Birimi tarafindan yirutilmektedir. Sifir Atik Projesi’nin
iniversitemizde saglkli bir sekilde yiritiilebilmesi amaciyla istanbul Cevre il Midurligi ile
toplantilar yapilarak; hem akademik personelimize hem de 6grencilerimize verilen egitim
toplantilarinin gergeklestirilmesi saglanmistir.

Merkezimiz i¢ ve dis paydaslarimizla birlikte yénetim kurulu lyelerimizin de icinde yer
aldigi Gniversitemiz Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorligi’niin destekledigi iki adet B tipi
cok disiplinli proje geceklestirilmistir. Bu projelerde dis paydas olarak istanbul Su ve
Kanalizasyon idaresi (iSKi) ile protokol yapilarak projenin atik su numuneleri kurum tarafindan

temin edilmistir. Tamamlanan projelerin uluslararasi yayinlari gerceklestirilmistir.

Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyetleri
2020 vyili icerisinde deney hayvanlarinin ihtiyaci olan deney hayvani yemi alimlar ve
althk malzemesi olan misir graniilli gergeklestirilmis ve merkeze kaynak saglanmasi icin deney
hayvani satisi doner sermaye kapsaminda gerceklestirilerek merkeze gelir elde edilmesi

saglanmistir.
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2020 yilinda Basibiylik saglk yerleskesinde yapimina baslanacak olan Deney Hayvanlari
Uygulama ve Arastirma Merkezinin yeni binasi icin mevzuat geregi Tarim ve Orman
Bakanligindan kurulus izni alinmis olup bunun igin binanin projesinin ¢izilmesi agamasinda
Universitemiz Yapi isleri Daire Baskanligi ile yakin g¢alisma ve isbirligi icinde olunmus, proje
detaylari ve istenilen sartlar kendileriyle paylasiimistir. Bakanlik gorevlilerince kurulus izni
yerinde onaylanmis olup ilgili projenin ¢alisma iznine yeni yerlesim birimine gegildikten sonra
basvurulacaktir.

Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Arastirma Merkezi Faaliyetleri

2020 Mali Yilinda Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezinin yetki
ve sorumluluk alaninda bulunan Marmara Adasinda Universitemize ait zeytinligin bakim,
isletme ile ilgili hususlarin takip edilmesi ve kontroli ile Kandira Sarisu’da yine Universitemiz
adina tahsisli arazide yiritilen florastik ve faunistik ¢alismalarin ve isbirliklerinin saglanmasi

ve takibinin yapilmasi stregleri gergeklestiriimektedir.

2019 ve daha 6nceki yillarda Milli Bakanhigina bagh cesitli egitim kurumlarindan gelen
ogrencilere merkezde gerceklestirilen su analizleri ve testler konusunda ve laboratuvar
ortamini tanimalari igin gerekli bilgilendirme yapilmakta iken 2020 yilinda Covit-19
salginindan ve s6z konusu egitim kurumlarinin ve Universitemizin uzaktan egitime

gecmesinden dolayl konu kapsaminda herhangi bir faaliyet gerceklestirilememistir.

Bu yilda baslayan, seramizda ¢ogaltilmis bazi kiiltlir bitkileri Sarisu birimine transfer
edilmis, Kocaeli Blyliksehir Belediyesi Tarimda Kdye Hizmetler birimi ile ylritilmis atasal
tohumlarin cogaltiimasi ve tibbi bitkilerin secimi ve yetistirilmesiile ilgili calismalara baslanmis
ancak 2020 yili igerisinde covid-19 dolayisi ile calisma sekteye ugramistir.

Marmara Universitesi Doga Bitkileri ve Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (DOBIiSU)
ve Akademik Gelisim Birimi isbirligi ile 6nceki yillarda Universitemiz mensuplarinin kendi
glinlik yogunluklarindan siyrilip, eglenceli bir ortamda Uretimini gerceklestirmekten keyif
duyacaklari Girtinler ortaya koymalari icin bir platform; bilgi, beceri ve deneyim paylasim alani
olusturmak icin dogal sabun yapimi atélyesi, parfim yapim atdlyesi ve mum yapim atolyesi

¢alismalari covit-19 nedeniyle 2020 yili igerisinde gergeklestirilememistir.
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Tablo 61. 2020 Yili Merkezde Yapilan Olgiim ve Analizler

Yapilan Test Adet
Mikrobiyolojik Analiz 35
Kimyasal Analiz 53

Tablo 62. 2020 Yili Merkezde Yetistirilen Bitki ve Sayilari

Yetistirilen Bitki Adet

Japon Semsiyesi Cicegi 10
Kurdela Cigegi 7
Manolya 20
Sardunya 40
Egreti 8
Fistik Cami 3
Mazi 4
Palmiye Fidesi 27
Pasa Kilic 33
Kaktls 21
Erguvan 10
Aleovera 15

Genetik ve Metabolik Hastaliklar Arastirma ve Uygulama Merkezi (GEMHAM) Faaliyetleri
Merkezimiz tarafindan Marmara Universitesi ve diger Universitelerde bulunan
arastirmacilara, diger resmi ve 6zel kuruluslara analiz hizmetleri sunulmaktadir.

1- Sunulan Analiz Hizmetleri

Tablo 63. Analiz Hizmetleri

LC/MS-MS ile Analiz Hizmetleri

GC-MS ile Analiz Hizmetleri

Atomik Absorbsiyon Spektrofotometresi ile Analiz Hizmetleri

Akis Sitometresi (Flow Cytometry) ile Analiz Hizmetleri

Hicre Temelli Analizler

Protein Analiz Hizmetleri

Nikleik Asit Analiz Hizmetleri

Mikrobiyolojik Analiz Hizmetleri

Mikroskobik ve Histolojik Analiz Hizmetleri
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Spektrofotometrik Analiz Hizmetleri

Diger Analiz Hizmetleri

Egitim Danismanlik Hizmetleri

2- Proje Bilgileri

Merkezimiz sahip oldugu cihazlar ve deneyim dogrultusunda arastirma olanaklarina
imkan vermektedir.
2020 Yilinda GEMHAM Adina Basvuru Yapilan Projeler

TUBITAK Arastirma Destek Programlari Baskanhg (ARDEB)'nin Cagri Bashgi: 1001-

Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi’ na “Metiyonin ve kolinden
eksik diyetle gelisen sican nonalkolik steatohepatit modelinde Kitozan PEG Konjuge 12S rRNA
tip-c mitokondriyal acik okuma cercevesi (MOTS-c) peptidinin koruyucu ve tedavi edici
etkisinin arastirilmasi” baslikli proje basvurusu yapilmistir. TUBITAK ERA.Net RUS PLUS
Program cagrisina, "Niks Glioblastoma Olgularinin Tedavisinin Kisisellestirilmesi icin
Glioblastoma Omics- Doku- Cip Sistemi isbirliginin Olusturulmasi (GOTICS)" baslikli proje ile
basvuru yapildi. 28.12.2020 tarihinde, Prof. Dr. Betll YILMAZ yuirGticiliginde bu proje
destek almaya hak kazandi.

2020 yilinda 14 proje tamamlanmustir.

Tablo 64. Yapilan Proje Sayilarinin Yillara Gore Dagilimi

Hizmet Verilen Kurum 2018 2019 2020
M.U. Tibbi Biyokimya ABD 3 2 2
M.U. Plastik Rekonstriiktif ve Estetik Cerrahi ABD 1 - -
M.U. Cocuk Sagligi ve Hast. ABD 2 - -
M.U. Fizyoloji ABD 2 - -
M.U. Nérolojik Bilimler Enstitiisi 1 1 -
M.U. Beyin ve Sinir Cerrahisi ABD - - 1
M.U. Saglik Bilimleri Enstitiisi - 1 -
M.U. Dis Hekimligi Fakiltesi 2 1 2
M.U.Tibbi Biyoloji - - 1
M.U. Dahili Tip Bilimleri B&limii - - 1
Kurum Disi 4 6 7
TOPLAM 15 11 14
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Bolgesel Kalkinma Uygulama Ve Arastirma Merkezi Faaliyetleri

Marmara Universitesi Bolgesel Kalkinma Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerinin
ekonomik biylimeyi artiracak ve bélgesel farkhliklari azaltacak politikalarin gelistiriimesine
yonelik bilgi Gretiminine katkida bulunmasi amaglanmaktadir. Ayrica Merkez, sanayi,
Universite, kamu ve sivil toplum kuruluslari ve diger arastirma kurumlari ile blylime ve
bolgesel kalkinma konularinda ortak ¢alisma alanlari yaratmayi ve etkinlikler gergeklestirmeyi

hedeflemektedir.

Tablo 65. Diizenlenen Etkinlikler (Cevirimigi)

Calistay (Places that are left behind: Dogc. Dr. B. Can Karahasan, Prof.
Understanding the Landscape of Discontent Dr. Alpay Filiztekin 18.12.2020
in Turkey)

Seminer (Universitenin Getirisi: Bélgesel Bir Prof. Dr. Alpay Filiztekin

Bakis) Prof. Dr. Mahmut Tekge 25.08.2020
Seminer (Understanding studentification: Dr. Elzbieta Antczak Dr. Elzbieta

Residential satisfaction of university students Antczak 20.11.2020

living in private accommodation) Prof. Dr. Mahmut Tekge

Dr. Ogr. Uye. Burcu Diizgiin Oncel

Uluslararasi iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi (MURCIR) Faaliyetleri

Marmara Universitesi Uluslararasi iliskiler Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin
(MURCIR) misyonu uluslararasi iliskiler ve siyaset bilimi alaninda bilimsel arastirmalar yapmak,
geng ve tecrubeli arastiricilari merkezin oncelikli olarak nitelendirdigi konularda arastirma
projeleri gelistirmeye tesvik etmek, bu sayede kendi alaninda arastirma glindemini
belirlemek, bu gindeme uygun ulusal ve uluslararasi konferanslar diizenlemek ve bu
konferanslar vasitasiyla bir iletisim ve tartisma ortami yaratmak, konferans sonuglarini yayin
haline getirmek ve bu sonuclarin yayilmasini saglamak; sahip oldugu dergi koleksiyonundan
arastirmacilarin yararlanmasini saglamak; merkez faaliyetlerine katilan lniversite akademik
personeliyle etkilesmelerini saglamaktir.

Merkezin geleneksellesen faaliyetlerinin basinda Carsamba Toplantilari bulunmaktadir.
Ogretim yili icinde birkag kez gerceklestiriimesi hedeflenen seminer formatindaki Carsamba
Toplantilarina yurtici ve yurtdisindan akademisyenler, arastirmacilar, diplomatlar, kamu ve
sivil toplum kuruluslarindan uzmanlar konugsmaci olarak davet edilmektedir. Toplantilarda

sunumlar konusmacinin tercihine gére Tiirkce ve ingilizce yapilmaktadir. Toplanti duyurulari
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Merkezin Internet sayfasi ile diizenli olarak glincellenen elektronik iletisim listesi lizerinden

Marmara Universitesi icinde ve disinda ilgililerle paylasilmaktadir.

2020 Yilinda Gergeklestirilen Carsamba Toplantilari

e 3 Mart 2020: Doc. Dr. Evren Balta, Bir Miilkiyet iliskisi Olarak Vatandaslik

e 11 Mart 2020: Hindistan Baskonsolosu J. P. Singh, India — Turkey Relations
COVID-19 Pandemisi Nedeniyle Online ve Kamuya Acik Gergeklestirilen Seminerler

e Korona Sonrasi Diinyada Siyaset: ABD, Cin, Rusya ve Avrupa
18 Nisan 2020 (Youtube, bant yayin)

e Korona Sonrasi Diinyada iktisat: Kriz, Kiiresellesme, Kapital
13 Mayis 2020 (Youtube, bant yayin)

e ABD: Baskanlik Segimleri ve Sonrasi 12 Kasim 2020 (Youtube, canli yayin)

MURCIR Yayini:
“Asya-Pasifik Calismalarinda Yeni Ufuklar’”’ Derleme Kitabi (Kiire Yayinlari, 2020)
MURCIR'in 11 Mayis 2018’de organize ettigi “Asya-Pasifik Calismalarinda Yeni Ufuklar”
CGalistayr’'nda sunulan bildirilerden olusan bir secki, 2020 Nisan ayinda Istanbul’da bulunan
Kiire Yayinlar’nca derleme bir kitap olarak basiimistir. MURCIR direktérii Cagdas Ungor
editorliginde yayinlanmis olan derleme, Tirkiye’de uluslararasi iliskiler disiplini icinde ihmal
edilmis bir alan olan Dogu Asya bolgesine odaklaniyor. Yiiksek lisans ve doktora 6grencileri ile
gen¢ akademisyenlerin katkida bulundugu bu calisma Cin, Japonya, Kore Yarimadasi’'ndaki
gelismelere farkli acilardan bakan dokuz makaleden olusmaktadir. Kitap, MURCIR'In
kurulusundan bu yana arastirma ya da yayin sirecine katkida bulundugu 10. kitap olma niteligi
tasimaktadir.
Psikolojik Danisma Uygulama Ve Arastirma Merkezi (Marpam) Faaliyetleri
Marmara Universitesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama-Arastirma Merkezi'nin
(MARPAM) temel amaci; liniversitemize yeni kayitlanan ve lniversitemizde 6n lisans, lisans

ve lisanslstli duzeylerinde aktif olarak egitim-6gretim hayatina devam eden tiim
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Ogrencilerimize, idari ve akademik personelimize, gereksinimleri dogrultusunda psikolojik

danismanlik ve rehberlik hizmeti vermektir.

Bununla birlikte klinik 6lgme ve degerlendirme ¢alismalarini planlamak ve uygulamak,

ogrencilerimize, idari ve akademik personelimize yonelik bireysel veya grup psikolojik destek

programlari hazirlamak, grup egitimleri ve seminerler diizenlemek, ayrica psikolojik

danismanlik ve rehberlik ana bilim dali ile ilgili yiritilen bilimsel arastirmalara danismanlik

hizmeti vermek, psikolojik danisma ve rehberlik ana bilim dali ile ilgili seminer, sempozyum,

kongre gibi bilimsel faaliyetler organize etmek de siralanabilir.

Tablo 66. Marmara Universitesi Psikolojik Danisma Uygulama ve Arastirma Merkezi (MARPAM) 2020 Faaliyetleri

Hizmet Verilen Toplam Danisan Sayisi Toplam

224 kisiye hizmet verilmistir

Verilen Seminer Sayisi

9 adet

24.02.2020 (Dog.Dr. Durmus Ummet)

Kaginilmaz Zorluklarla Nasil Bagederiz: Psikolojik
Dayaniklilik

08.04.2020 (Dog.Dr. Muge Yiksel)

Korona Glinlerinde Psikolojik Dayaniklilik

15.04.2020 (Dr. Ogr. Uyesi Semai Tuzcuoglu)

Korona Glinlerinde Kendine Yardim Stratejileri

22.04.2020 (Prof.Dr. Ayse Rodopman Arman)

Odaklanmak ya da Odaklanamamak: iste Biitiin
Mesele Bu

29.04.2020 (Dog.Dr. Durmus Ummet)

Psikolojik Danismaya Genel Bir Bakis: “Ne
Yapiyoruz?”

13.05.2020 (Prof.Dr. Volkan Topguoglu)

Tim Yonleriyle “Obsesif Kompulsif Bozukluk”

25.10.2020 (Dr. Bulent Madi)

Duygularin Beyindeki Yolculugu

25.11.2020 (Psikolog Nur Oz)

Flért Siddeti ve Guvenli iliskiler

16.12.2020 (EOB Koord. Ogr.Gor. Zuhal Pek)

Pandemide Ozel Gereksinimli Ogrenci Olmak

Akran Danismanhgi Online Psikoegitim
Gruplar (Nisan-Mayis 2020)

6 farkh kategoride toplam 24 adet online
psikoegitim grup ¢alismasi diizenlenmistir.
Toplam 272 kisiye hizmet verilmistir.

1. Kategori Zaman Yonetimi

Hepimiz evdeyiz, peki evde nasil vakit gecirecegiz?

Ayni ev, farkh yasam.

Zaman sizi ydnetmeden siz zamani yonetin

Zaman elinizden kayip gidiyor mu? Zaman Kalitesini
korumak

2. Kategori: Sosyal iliskiler

Sosyal izolasyonda Sosyal iliskiler

Kisith alanda nasil sosyallesebiliriz? Aile iliskilerimizi
saglikh bir sekilde nasil ylrtturiz

Ailevi birlikteligi anlama sanatiyla birlestirmeye ne
dersiniz? Empati konulu online psikoegitim programi

3. Kategori: Kaygi/Stres Yonetimi

Stresle daha etkili sekilde bas edebilmek
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Bu glinleri nasil asacagiz? Gel beraber kaygimizi
yonetmeyi 6grenelim! Sinirlarin iginde kaygi
yonetimi.

Stresle basa ¢ikmak

Korona ile birlikte artan gelecek kaygini sen de yonet!

Oliim korkusu ile bas edemiyorsaniz ....

4. Kategori: Dusunce Yonetimi

Korona glinlerinde psikolojik dayaniklilik

Kisiligini, yeteneklerini, ilgilerini kesfetmek igin evde
kal

Hayatinizda kendinize de yer ayirmak igin evde kal
kendinle kal!

Bu glinler bittiginde hayata hala “Ben”
penceresinden bakabilecek misin? Kendine dogru bir
yolculuga ne dersin?

Affetme psikoegitim programi

Kendinle bas basa kalmaya hazir misin?

Duygularinizi da karantina altina almayin!

5. Kategori: Teknoloji Kullanimi

Sizde bu evde gecirdigimiz glinlerde kendinizi
teknolojiye verenlerden misiniz?

Korona Giinleri Psikodestek Atolyeleri
(Nisan-Mayis 2020)

5 adet
Toplam 52 kisiye hizmet verilmistir.

Psikodestek Atolyesi 1

Duygu diizenleme atolyesi

Psikodestek Atolyesi 2

Stres ve yeme davranislari

Psikodestek Atolyesi 3

Kontrolll internet kullanim atélyesi

Psikodestek Atdlyesi 4

GUnu verimli degerlendirme atdlyesi

Psikodestek Atolyesi 5

Zaman yonetimi atolyesi

Topluma Hizmet Uygulamalari adi altinda
M.U. Ogrencilerine yonelik psikoegitim grup
¢alismalari hazirligi (Kasim-Aralik 2020)

4 Adet (Uygulamasi Ocak 2021 tarihinden itibaren)

Psikoegitim gruplari bashklari

Kendine Yaslan = Ozgiiven

Yasam Amacini Bulmak

Anda Kalmak Gegmis ve Gelecegin Yiikiinden
Kurtulmak

ikili iliskilerin Bize Getirdikleri ve Bizden Gétiirdiikleri
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Hipertansiyon ve Ateroskleroz Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi Faaliyetleri

Tablo 67. hipertansiyon faaliyet

TOPLANTI

17.02.2020 Eskisehir Osmangazi Universitesi AF riskinin Holter EKG verilerinden ve klinik
verilerden “veri madenciligi/yapay zeka” yontemiyle 6ngorilmesi calismasi hakkinda toplanti

07.05.2020 Covid-19 Arastirmalari toplantisi (Marmara Universitesi Pendik Egitim ve Arastirma
Hastanesi)

12.05.2020 saat 21:00 Covid-19 Arastirmalari Zoom Toplantisi
04.06.2020 saat 21:00 Covid-19 Arastirmalari Zoom Toplantisi

23.06.2020 saat 21:00 Covid-19 Arastirmalari Zoom Toplantisi

29.07.2020 NIHON KOHDEN Covid-19 EKG Yazilim Toplantis

24.08.2020 saat 10:00 NIHON KOHDEN ve Kardiyoloji Uzmanlari ile Google Meet EKG Yazilim
Toplantisi

28.08.2020 Covid-19 EKG Okuma Egitim Toplantisi

11.09.2020 saat 14:00 Dog. Dr. Altug Cingin koordinatorliginde Covid-19 EKG Okuma Egitim
Toplantisi.
13.09.2020 saat 18:00 Prof. Dr. Ali Serdar Fak tarafindan Covid-19 EKG Okuma Egitimi Online
Toplantisi

12.08.2020 saat10:00 Covid-19 Veri Tanima Zoom Toplantisi

12.08.2020 saat 12:30 Covid- 19 On Bulgular Cevrimigi Toplanti

SEMINER

17.01.2020 Kadikoy Belediyesi Kozyatagi Alzheimer Merkezi WebsAFIs egitimi
24.01.2020 Kadikoy Belediyesi Kozyatagi Alzheimer Merkezi WebsAFls egitimi

14.02.2020 Kadikoy Belediyesi Kozyatagi Alzheimer Merkezi WebsAFIs egitimi

28.02.2020 Kadikoy Belediyesi Kozyatagi Alzheimer Merkezi WebsAFls egitimi

06.03.2020 Kadikoy Belediyesi Kozyatagi Alzheimer Merkezi WebsAFls egitimi

PROJE

Covid-19 nedeniyle hastanede yatarak tedavi edilen olgularda kullanilan ilacglarin kardiyovaskiiler

hastalik varliginin EKG bulgulari lizerine etkisi; makine 6grenme ve veri madenciligi 5ngérme ¢alismasi
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Covid-19 tedavisi sonrasi taburcu olmus hastalarin prospektif izlemi, kardiyovaskiiler morbidite ve
mortalite ile ilgili risk faktorlerinin veri madenciligi ve makine 6grenmesi yoluyla 6ngorilmesi calismasi

Yiksek Riskli Hastalarda Sessiz Atriyal Fibrilasyon Ataklarinin Web Tabanli Holter Sistemiyle
Saptanmasi ve Nabiz Palpasyonu Egitimi ile Kisisel Farkindaligin Artirilmasi, Istanbul AF Calismasi (Web
Based Monitoring and Pulse Self-Palpation in Detection of Silent Atrial Fibrillation Episodes in High
Risk Patients in Istanbul Nursing Homes —WebsAFIs-) 400 HASTA

Pfizer Global ABD’den 50.000 ABD dolari tutarinda yurt disi tesvik alindi. Pandemiden dolayi online
olarak devam ediyor.

Atriyal Fibrilasyon Riskinin Holter EKG verilerinden ve klinik verilerden “veri madenciligi” / “yapay
zeka” yontemiyle 6ngorilmesi. Devam ediyor.

Spor Bilimleri ve Sporcu Saghgi Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyetleri

Merkezin amaci Spor bilimleri ve sporcu saghg alaninda, Ulkemizde karsilasilan
sorunlara yonelik arastirma yapmak ve arastirma yapmak isteyenlere parasal ve bilimsel
kaynak saglamaktir.

Merkezin 2020 yilindaki bilimsel faaliyetleri ve bunlara iliskin ayrintilar asagida

belirtilmistir:

Tablo 68. Devam Eden Arastirma Projeleri
Konu: Denge parametreleri ve ayak tabani yik dagilimi | Prof. Dr. Yasar Tatar, Dr. Ogr. Uyesi
acisindan farkli amputasyon seviyelerinin karsilastirilmasi; | Nillifer Kablan
Alt Ekstremite
Konu: Giidiikte bandajlamaya bagli voliim degisikliklerinin | Prof. Dr. Yasar Tatar, Dr. Ogr. Uyesi
tespitinde konvensiyonel ve 3D tarama yodntemlerinin | Nilifer Kablan
karsilastiriimasi
Konu: Diz alti protezlerinde (transtibial) farkh 6lgii alma- | Prof. Dr. Yasar Tatar, Dr. Ogr. Uyesi
imalat tekniklerinin gudik ve ayak tabani yik dagilimina | Nilifer Kablan
etkisi
Konu: Suriye Savasi magduru amputelerde vyapilan | Prof. Dr. Yasar Tatar, Dr. Ogr. Uyesi
protezler ve verilen hizmetlerin Quebec User Evaluation of | Nilifer Kablan, Zehra Akpinar
Satisfaction with Assistive Technology 2.0 (QUEST) ile
degerlendirilmesi.
Konu: Suriye Savasi magduru amputelerde Orthotics | Prof. Dr. Yasar Tatar, Dr. Ogr. Uyesi
Prostetics Users Survey Anketi (OPUS) ile protez | Nilifer Kablan, Zehra Akpinar
memnuniyetinin degerlendirilmesi
Konu: Transtibial ve Transfemoral amputelerde merdiven | Prof. Dr. Yasar Tatar, Dr. Ogr. Uyesi
aktivitesinin lumbal paravertebral ve quadratus lumborum | Niliifer Kablan, Dr. Ogr. Uyesi Nuray
kas tonusu ve fasya sertligi Gizerine etkisinin arastirilmasi Alaca, Dr. Ogr. Uyesi Emre Serdar Atalay
Konu: Saglikh genc¢ kadinlarda egzersiz sonrasi uygulanan | Prof. Dr. Yasar Tatar, Dr. Ogr. Uyesi
manuel lenf drenaji ve klasik masajin kas fasyasi sertligi | Nilifer Kablan, Dr. Ogr. Uyesi Nuray
Uzerine akut etkisinin karsilagtiriimasi Alaca, Dr. Ogr. Uyesi Emre Serdar Atalay
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Tablo 69. Tamamlanan Projeler

Konu: Ampute Yizicllerde Kinetik ve  Kinematik
Parametrelerdeki Degisimin Performansa Etkisi (Doktora Tezi)

Nejla Gergek (Danisman Prof.Dr.
Yasar TATAR)

Konu: Geleneksel ve Sanal Gergeklik Yontemi ile Yoga Egitimin
Esneklik ve Denge Becerisine Etkisi (Y.Lisans Tezi)

Derya ALTUNEL (Danisman Dog.Dr.
Nusret RAMAZANOGLU)

2020 Yilinda Yayimlanan Galismalar

1- KABLAN, N., & TATAR, Y. (2020). Evaluation of the Depression Status of Syrian Refugee
Amputees Living in Turkey. Journal of Physical Medicine & Rehabilitation Sciences/Fiziksel Tup
ve Rehabilitasyon Bilimleri Dergisi, 23(2).

2- Kasapoglu, S. D., Irfan, G., Selda, U., Nusret, R., Sanli, G., Gumusbas, V. G., & Tatar, Y.
(2020). Modified kettlebell squats could be safer for the low back of athletes with limited
ankle dorsiflexion. British Journal of Sports Medicine, 54(Suppl 1), A67.

3- GERCEK, N., TATAR, Y., & Selda, U. Z. U. N. The Effects of Upper or Lower Limb Amputee
Simulation on Front Crawl Swimming Performance: Preliminary Study. Eurasian Research in

Sport Science, 5(2), 128-137.

Tiirkiye-Alman iliskileri Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyetleri

Turkiye Alman iliskilerine yonelik akademik bir platform olusturmak amaciyla, 2010
yilindan itibaren “Tirkiye-Almanya Arastirmalari  Dergisi'nin” yayini  iki dilde
sirdurdlmektedir. Ayrica, Cesitli konferans, ¢alistay vb. Akademik etkinlikler de kitap olarak

yayinlanmaktadir.

5.1.4. EGiTiM MERKEZLERI

Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM)

Marmara Universitesi'nde &nlisans, lisans ve lisansiistii 6gretim programlari disinda
kalan alanlarda yasam boyu 6grenim anlayisina paralel ve diinya standartlarinda egitim
vermeyi amaglayan merkezimizde bugtine kadar 100'e yakin farkli konuda yuzlerce sertifika
egitim programi diizenlenmistir. Universitemizin kalite ve standartlarinin siirekli gdzetildigi
egitim programlarimizda, teorik egitimi uygulama egitimi ile birlestirerek katilimcilarin gerekli
bilgi ve becerileri kazanmalari hedeflenmekte ve kursiyerlerin kariyer gelisimine katki

saglanmaktadir.
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Bu cercevede merkezimiz, kisisel egitimlerin yanisira kamu ve 6zel sektor kuruluslariile
yurtdisindaki kisi ve kurumlara ihtiya¢ duyduklari alanlarda, ulusal ve uluslararasi diizeyde
egitim programlari, kurslar, seminer ve konferanslar dizenlemekte; bu faaliyetlerin
koordinasyonunu saglamakta ve bu alanda (niversitemiz olanaklarinin tanitimini

yapmaktadir.

Tablo 70. MUSEM' de Gergeklestirilen Egitim Programlari ve Sinav Hizmetleri

No | Egitim Adi No | Egitim Adi
1 1. BASAMAK AKCIGER HASTALIKLARI 28 | KOK HUCRE VE REJENERATIF TIP EGT.
2 AiKIDO 29 | MEB 10. DONEM
3 AILE DANISMANLIGI 30 | MEB 11. DONEM
4 | ALMANCA 31 | MUSTERI MEMNUNIYETI
5 ARTIiR.OPLASTY FELLOWSHIP EDUCATION (Kalga 32 | ORTA OERETIM INGILIZCES
Kemigi)
6 ATATURK FEN LISESI OGRENCILERINE INGILIZCE 33 | PALETLI YOZME
EGITIM
7 BiLIMSEL TEKNOLOJI EGT. 34 | ROBOTIK KODLAMA COCUKLARA
. o ROBOTIK KODLAMA COCUKLARA YONELIK
8 BiLIMSEL TEKNOLOJi EGTiMi 35 || Ri SEVIVE
9 BiLiRKISILIK 36 | ROBOTiIK KODLAMA EGITiCILER
10 | BIONANOTEKNOLOJI 37 | RUSCA
11 | CIMNASTIK 38 | SERANIT GRANIT FIRMA EGITiIMLERI
12 | COCA-COLA FIRMA EGITIMLERI 39 | SUPERVIZYON EGIiTiM PROGRAMI
13 | DAGCILIK 40 | STRATEJIK iKY
14 | FITNESS 41 | TENIS
15 | FRANSIZCA 4 | TESMER TEMEL EGITIM VE STAJ MERKEZI
(SINAV)
16 | FUTBOL 43 | TOEFL H.SONU
17 | ruTsaL aq | TURKCELL ACADEMI ILERI SERTIFIKASYON
EGITIMI
18 | GENELING. H.iCi 45 | TURK TELEKOM FiRMA EGITiIMLERI
TURKCENIN ~ YABANCI  DIL  OLARAK
19 | HALK BANKASI PERSONEL SINAVI 46 BERETIMI
. - . . TURKCENIN  YABANCI  DiL  OLARAK
20 |iBB BELEDIYE HiZMET iCi EGITIMLERI 47 | SERETIMI
21 | iS BANKASI PERSONEL SINAVI 48 | YABANCILAR iCiN TURKGE
22 | iS HUKUKUNDA UZMAN ARABULUCULUK 49 | YAN FLUT
iS SAGLIGI ve GUVENLIGI UZMANLIGI C TEMEL
23 EGITIMI 50 |YDS
24 |JuDO 51 |YTB
25 | KIS SPOR OKULLARI 52 | YUZME
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ZONGULDAK ECZACILAR ODASI MESLEK iGi

26 | KONKORDATO KOMISERLIGI 53 GELISIM ve E&ITIMI

27 | KONUSMA

Tablo 71. MUSEM Yillara Gore Kursiyer Sayilari

Kursiyer Sayisi 11.237 10.823 2.940

Tablo 72. Déner Sermaye Biitgesi Siirekli Egitim Merkezi (MUSEM) Gelir-Gider Tablosu

| DOnorSermaye Blitges ekl Egitim Merkez! (MUSEM) Galir-Gldsr Tablosu_____|

Yil Birim Toplam Gelir (TL) | Toplam Gider (TL) Fark (TL)
2020 MUSEM 5.847.043 5.704.309 142.734

Tablo 73. Program Bazinda Elde Edilen Gelirler

Pogamag | elierm)

BESYO / SPOR 257.900
AEF / AILE DANISMANLIGI 811.490
AEF / TYDOO 44.080
GUZEL SANATLAR FAKULTESI / MUZIK EGITiMI 3.015
HUKUK FAKULTESI / HUKUK EGITIMLERI 338.050
TEKNOLOJI FAKULTESI / ROBOTIK KODLAMA 64.804
TEKNOLOJi FAKULTESI / BIYONANOTEKNOLOJi 7.500
FEN EDEBIYAT FAKULTESI / SIYASET DiIPLOMASI OKULU 30.240
MUSEM / SERANIT 32.552
MUSEM / ERDOGAN YEMEK 6.480
COCA-COLA 8.640
iKY 5.005
TURK TELEKOM 272.834
ECZACILIK FAKULTESI / ECZACILARA EG. (EK ODEME) 1.300
YADYO / DiL EGITIMLERI 2.263.703
TIP  FAKULTESI . / ANTHROPLASTY - KOK HUCRE - 1. BASAMAK AKCIGER 48.500
HASTALIKLARI EGITIMLERI

MUHENDISLIK FAKULTESI /IS GUVENLIGI ve SAGLIGI EGITiIMI 20.880
SINAVLAR 1.630.070

Toeam | serom
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A . R R

TOPLAM GELIR

MARMARA UNIVERSITESI

8.132.510,50

10.647.192,46

5.847.043

Tablo 75. 2020 Yili Déner Sermaye Faaliyetleri Kapsaminda Yapilan Faaliyet Sayisi

Atatirk Egitim Fakiltesi

MITTO - - - 76
Doga Bitkileri ve Su Ur. ] ) 43 )
Ars.Uyg.Mrk.

Eczacilik Fakdltesi 5 2 3 2
Fen-Edebiyat Fakiltesi 4 - - 19
Genetik ve Metabolik i i 10 i
Ars.Uyg.Mrk.

Guzel Sanatlar Fakdiltesi 10 - - -
Hukuk Fakdiltesi 78 - - -
iktisat Fakiiltesi 1 - - -
isletme Fakdiltesi 16 - - 28
MUSEM - - - -
Muihendislik Fakiltesi 45 24 79
Saglik Bilimleri Fakiltesi 11 1 -

Spor Bilimleri Fakultesi - - -

Teknik Egitim Fakdltesi 2 - - -
Teknoloji Fakdltesi 11 - 124 66
Tip Fakdltesi 164 261 - -
Bankacilik Sig. Y.O 3 - - -
Dis Hek. Fakdiltesi - 10 - -
iletisim Fakiiltesi 1 - - 4
islam Ekomomisi ve

Finansi Enstitlsu 10 i i i
Siyasal Bilgiler Fakdltesi 3 - -

Yabanci Diller Y.O
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Tablo 76. Doner Sermaye Biitcesinden Odenen Yolluklar

Tanim (Vutici/Yurtdisi) Akademik Personel Idari Personel
Sayisi Sayisi
Yurtici Yolluk Odemeleri 12 9
Yurtdisi Yolluk Odemeleri 2 -

Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM)

Uzaktan egitim programi 6grenci ve egitim kaynaklari arasinda baglanti kurarak egitimi
gergeklestiren bir sistemdir. Uzaktan egitim yontemi ile zaman ve mekandan bagimsiz olarak
materyal tabanl egitimin verilmesinin de miimkiin olmasi sayesinde, son donemde 6grenciye
taninan egitim imkanlari artmaktadir. Diger yonden uzaktan egitimde basariya ulagsmak ve
hedeflenen 6gretim kazanimlarinin saglanmasi icin gelisen teknolojiyi takip etmek ve

surdurilebilirlik son derece 6nemlidir.Uzaktan egitim temelde ikiye ayrilmaktadir:

Senkron (Es Zamanh): Ogrenci ve egitmenin sanal ortamda es zamanli olarak bir araya
geldigi, mekandan bagimsiz olarak gergeklestirilen egitimdir. Senkron egitimlerimiz EYS
sistemi lizerinden ders programinda belirtilen zaman diliminde akademisyen ve 6grencilerin

bir araya gelmesi ile gerceklesmektedir.

A-Senkron (Es Zamanli Olmayan): Ogrenmenin zaman ve mekan kisitlari disinda
gerceklesmesidir. Boylece bireyler kendi hizlarinda 6grenme imkani bulmakta ve igsel
motivasyonlarini gelistirebilmektedir. A-Senkron derslerimiz ortak dersler olup, diger tim a-
senkron materyaller 6gretim tasarimi ilkeleri esas alinarak, uzman ekibimiz tarafindan

olusturulmaktadir.
UZEM Faaliyetleri

Universitemiz ve garantodri oldugumuz Sehir Universitesi'nin 6n lisans, lisans ve
lisanslistl programlarinda verilmekte olan yaklasik 13.000 adet teorik ve uygulamal dersin,
2019-2020 Egitim ve Ogretim Yih Bahar ve Yaz Dénemlerindeki 6grenci sayilari dikkate
alinarak, 2020-2021 Egitim ve Ogretim Yili Giiz Dénemi'nde de uzaktan dgretim yéntemiyle
sorunsuz bir sekilde verilebilmesi icin ilgili birimlerle calismalar yapilmis, gerekli alt yapi,
yazilim ve bilisim sistemleri eksiklikleri tamamlanmistir. Bu kapsamda %400'e yakin kapasite
artirimi ile anlik 4.000'den 16.000 6grenciye hizmet verecek sistem devreye alinmistir. Ancak

anlk 500 oturum; giinliik 2.000 oturum-120.000 giris ile yogun kullanim ve Sehir Universitesi
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ogrencilerinin de girisiyle beklenilenin tGzerinde katilim olmusgtur. 26 Ekim 2020 Pazartesi glini

ise sistemin isleyisinde de yapisal (mimari) bir degisiklige gidilmistir.

COVID-19 Salgini ile birlikte glincellenen Uzaktan Egitim Sistemi'nde Temmuz 2.020
itibariyle uzaktan egitim kapasitesi eszamanli olarak 4.000, Ekim 2020 itibariyle 8.000, Kasim
2020 itibariyle de 16.000 6grenciye ders verebilecek diizeyde bulunmaktadir.

COVID-19 Salgini kapsaminda Senato Kararlari' na goére 66.433'U aktif katihm saglayan
toplam 80.164 6grenci (tekil) daha cevrimici ders anlatilan Uzaktan Egitim Sistemi'ne ilave
edilmis olup, bu 6grenciler ¢evrimici ders anlatimlari sonrasi begenilerini 1-5 arasi (yildizla)
gosterebilmektedir. ileriki dénemlerde 6grencilere memnuniyet anketleri Uzaktan Egitim

Sistemi Gizerinden diizenlenebilecektir.

YOK 5i dersleri kapsaminda Ortak Zorunlu Derslere ek olarak; Teknik Bilimler MYO' na
bagli 3 6nlisans programi; Fen Bilimleri Enstitlisii'ne bagh 2 Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari
sirmektedir. Uzaktan egitim surdurilerek agillan bu dersler, COVID-19 salgini ile beraber,
ortak gruplarla birlikte ilave edildiginde 564 06n lisans; 4.038 lisans; 198 lisansistli program

sayisina ulasiimaktadir.

COVID-19 Salgini ile birlikte glincellenen Uzaktan Egitim Sistemi'nde 2.908 farkh ders

daha agilmistir.

Sistemle ilgili sorun yasayan tim 6gretim elemani ve 6grencilere es zamanli ders saatleri

slresince teknik destek verilmistir.
EYS sisteminin rapor ekranlari aktif hale getirilmistir.
EYS versiyon 2 glincellenmis ve EYS 3’ e gecis yapilmstir.

Daha 6nceden satin alinan sanal sinif uygulamasi olan Perculus yazilimi Java, Flash
tabaninda calismakta, bu durum uyumsuzluk problemini beraberinde getirmekteydi. Bu
sebeple HTML5 alt yapisina ge¢me calismalari Advancity firmasi tarafindan 2020 icinde

tamamlanarak tiim altyapi Perculus v3’e gecmistir.

Dersler: COVID-19 Pandemisi sonrasi, Universitemiz Senatosunun aldigi kararla, 6gretim

elemanlar verdikleri her bir ders igin 23.03.2020 — 29.03.2020 tarihleri arasindaki haftada
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kullanilmak Gzere en az bir saat sireli video (.mp4) formatinda hazirladigl videoyu program
uzaktan 6gretim sorumlusunun destegi ile sisteme ylklemistir.

Surecin baslangicindan itibaren Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan web sayfasinda faydalanilabilecek dokiimanlar bulundurulmustur ve ilan edilen

glin ve saatlerde gevrimigi canli destek programi hazirlanarak sunulmustur.

31.03.2020 tarihinden itibaren her bir ders igin birer saat eszamanh uzaktan 6gretim
yapimistir. Derslerin yapilacagl glin saatleri bélim, 6gretim elemani ve 6grencilere duyuru

yapilmistir.

Ogrenci sayisi 15 ten az olan dersler icin, dersin 6gretim elemaninin kendi tercih edecegi

yontemlerle 6grencileri ile ders materyalleri paylasmistir.
UZEM Egitimleri

Kurum biinyesinde M.U. Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y®netmeligi
kapsamindan uzaktan egitim verilen programlarda diplomalar verilmektedir. Ayrica asagidaki

egitimler yapilip, gerekli durumda online ortamda sertifikalar da hazirlanmaktadir:

e 2020 Yihi (Ek) Marmara Universitesi Akademik ve Idari Personeline Yonelik
Calisanlarin Is Sagh@g ve Giivenligi Cevrimigi Egitimi (Is Saghg ve Giivenligi
Koordinasyon Birimi ile ortaklasa)

e 2020 Yili Marmara Universitesi Kismi Zamanli Ogrencilerine Yonelik s Saglig: ve
Giivenligi Cevrimici Egitimi

e 2020 Yili Marmara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Alan Bilgisi Faaliyeti

e 2020 Yili Marmara Universites Tip Fakiiltesii Stajjlar1 Igin Is Sagligi ve Giivenligi
Cevrimigi Egitimi

e 2020 Yili Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi Is Sagligi ve Giivenligi Cevrimici
Egitimi

e 2020 Y1l Is Giivenligi Uzmanligi Temel Egitim Programi Cevrimig¢i Uzaktan egitimi

(9 Saat- Siirekli egitim Merkezi ve Is Saghigi ve Giivenligi Koordinasyon Birimi ile

ortaklasa)
Tablo 77. UZEM' de Hizmet Veren Boliimler
On Lisans Programlar
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu* Dis Ticaret
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Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

Pazarlama

Fen Bilimleri Enstittsi**

Bilgisayar Programcilig

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu** Moda Tasarimi

is Glivenligi

isci Sagligi ve is Guvenligi

Mihendislik Yonetimi

*Ogrenci bulunmakta, yeni 6grenci almamaktadir.

** Aktif olarak 6grenci almaktadir.

Tablo 78. UZEM Béliimlere Gore Ogrenci Sayilar*

D|§ Ticaret

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 131 35
Pazarlama 71 24
Bilgisayar Programcilig 147 159
Moda Tasarimi 68 106
isci Sagligi ve is Giivenligi 84 80
is Giivenligi 92 164

Mihendislik Yonetimi

o [ 111 [0
____

*Pandemi doneminde tiim dgrenciler uzaktan egitim sisteminde oldugundan genel toplam bu tabloya dahil edilmemistir.
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5.1.5. UNiVERSITEMiz OGRENCI SAYILARI

Tablo 79. Universitemiz Ogrenci Sayilari

On Lisans
Lisans

(Fakalteler 22.639 | 24.149
ve Y.0)

Lisanststu
(Enstituler) >.800 2.967 -

Tablo 80. Yerleskelere Gére Ogrenci Sayilari

Acibadem

Anadolu Hisari 3.792 2.958
Baglarbasi 1.205 1.596
KMue;Iri:/neasria Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN 2544 5117
Goztepe 27.836 24.701
Kartal 396 892
Sultanahmet 127 75
Bos (Erasmus, 6zel 6grenci, vs)

Adalet Meslek Yuksekokulu

Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 396 892

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1.451 1.447

Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu 2. 729 1.411 _
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Tablo 82. Lisans Ogrenci Sayilari

Atatlrk Egitim Fakiiltesi 2.298 3.897
Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu 850 696
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 393 102
Dis Hekimligi Fakultesi 334 537
Eczacilik Fakultesi 214 540
Fen-Edebiyat Fakultesi 2.257 3.598
Guzel Sanatlar Fakultesi 891 1.263
Hukuk Fakiltesi 2.483 2.407
iktisat Fakdiltesi 2.084 1.621
ilahiyat Fakiiltesi 1.205 1.596
iletisim Fakiiltesi 937 992
isletme Fakdltesi 2.855 1.731
Mimarlik ve Tasarim Fakiltesi 91 172
Miihendislik Fakultesi 2.737 1.463
Saglik Bilimleri Fakdltesi 590 2.140
Siyasal Bilgiler Fakiltesi 1.135 1.056
Spor Bilimleri Fakultesi 813 353
Taki Teknolojisi ve Tas. Yiiksekokulu 4 12
Teknik Egitim Fakdltesi 214 20
Teknoloji Fakdltesi 1.736 521
Tip Fakdltesi 760 815
Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu 187 157
Yasamboyu Ogrenme Programi 228 319
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Tablo 83. Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrenci Dagilimi

Avrupa
Arastirmalari 201
Enstitlsi

Bankacilik ve
Sigortacilik 196
Enstitlsi

Egitim Bilimleri
Enstitlsu 781

Fen Bilimleri 1138 | 49 ‘- 24
Enstitisi

Glizel Sanatlar

Enstitlist 233 i ‘- )

islam Ekomomisi

ve Finansi 41 - -
Enstitisi

Orta Dogu ve

islam Ulk. Aras. 105 - -
Enstitlsu

Saglik Bilimleri

e 777
Enstitusi
Sosy‘aI"B.l'IlmIer 3312
Enstitusi
Tirkiyat Aras.

343

Enstitlsi

Tablo 84. Doktora Programi Yapan Ogrenci Dagilimi

Avrupa Arastirmalari Enstitlist

Bankacilik ve Sigortacilik Enstitisi 157 -
Egitim Bilimleri Enstitlsi 432 -
Fen Bilimleri Enstitisi 612 4

Guzel Sanatlar EnstitlsU - -

islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiist - -

Ortadogu ve islam Ulk. Aras.

e 97 -
Enstitlisu
Saglik Bilimleri Enstitls(i 798 35
Sosyal Bilimler Enstitisi 1.946 -
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Turkiyat Arastirmalari Enstitisi w\;ﬁ;‘-

Almanca 367 284 222
Arapga 637 557 426
Fransizca 226 178 161
ingilizce 3.924 2.959 1.632

Tablo 87. Yillara Gére Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

Lisans (Fakdlte ve YO)

On Lisans (MYO)

LisanUsti (Enstitiler)

| 151 | 72 |22 | 206 | 103 [[a09 | 268 | se | am2
_”--”--ﬂ--

Tablo 88. Engelli Durumuna Gore Ogrenci Sayilari

On Lisans (Meslek Yiiksekokullari) 7 - 4 - - 2 - 5 7 -l

Lisans (Fakulteler ve

Yiiksekokullar) 24 140 | 19 ) 14 - 12 3 |23 ] 14 ‘-
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On Lisans (MYO)

Lisans (Fakilteler ve YO)

LisansUlsti (Enstitller) ! Q
_-----_

926’s1 fakilte, 115’i 6n lisans, 3’U lisanslistl olmak Gizere 1.044 6grenci yatay gegisle,

289 6grenci de dikey gecisle Universitemize gelmistir.

Tablo 90. Gift Anadal ve Yandal Programina Katilan Ogrenci Sayilari

ProgamAd . ow v
_‘----_
BECN N U BERREETE

Atatlrk Egitim Fakiltesi

Bankacilk ve Sigortacilik 1 7

Yiiksekokulu

Eczacihk Fakiltesi 0 1 1 |_
Fen-Edebiyat Fakiltesi 17 56 58 |_
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2 18 1 18 | 19 |
Hukuk Fakiiltesi 5 17 4 7 |
iktisat Fakiiltesi 11 11 8 1 | 2 |
ilahiyat Fakiltesi 0 3 0 s | & |
iletisim Fakiiltesi 1 16 6 20 | 26
isletme Fakiltesi 10 19 5 13 | 18
Muihendislik Fakiltesi 7 15 9 18 ’_
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 11 21 9 20 | 29
Teknoloji Fakiltesi _

s | 13 |8 | 4| 9 |
_‘----_

Adalet Meslek Yiksekokulu
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 913 2.729
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2.669

Teknlk Bilimler Meslek Yiksekokulu
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Tablo 92. Lisans Programlarina Gore Mezun Ogrenci Sayilari

Avrupa Arastirmalari EnstitlsU

Atatlrk Egitim Fakiltesi 6.848 13.151
Bankacilk ve Sigortacilik Yiksekokulu 1.648 1.803
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 1.447 998
Dis Hekimligi Fakiltesi 512 980
Eczacilik Fakultesi 483 887
Fen-Edebiyat Fakiltesi 2.619 6.169
Glzel Sanatlar Fakultesi 1.174 2.095
Hukuk Fakultesi 5.299 5.433
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 4.610 4.139
iktisat Fakiiltesi 3.781 4.255
ilahiyat Fakiiltesi 1.610 3.453
iletisim Fakiiltesi 2.744 2.494
isletme Fakdltesi 2.701 2.454
Mihendislik Fakultesi 3.519 2.237
Saglk Bilimleri Fakdiltesi 814 2.916
Siyasal Bilgiler Fakdltesi 703 864
Spor Bilimleri Fakultesi 68 53
Taki Teknolojisi ve Tasarimi Yiksekokulu 15 54
Teknik Egitim Fakdltesi 6.177 1.551
Teknoloji Fakiltesi 1.111 293
Tip Fakiltesi 1.083 1.058
Uygulamali Bilimler Yiksekokulu 31 24 _

Bankacilik ve Sigortacilik Enstitls 731

Egitim Bilimleri Enstitlsi 885 1.926
Fen Bilimleri Enstitlisi 2.258 1.338
Glizel Sanatlar Enstitusi 162 304
Orta Dogu ve islam Ulkeleri Aras. Enst. 189 121
Saglhk Bilimleri Enstitlsu 750 1.887
Sosyal Bilimler Enstitlsi 6.354 6.775
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Turkiyat Arastirmalari Enstitisi 511 560

Tablo 94. Basari Siralamasi 1-20.000 Arasi Olan Ogrencilerden Universitemize Yerlesen Ogrenci Sayilar

il

1-1.000 10
1.001-5.000 626
5.001-10.000 1.105
10.001-20.000 575

0012000 | s

Tablo 95. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

Lisans (FakuIteIer Y.Okullar) 8 032 8 010 %99

On Lisans (Meslek Yiiksekokullari) 2.307 2.303 %99

- Karaman

Adiyaman 101 ‘-’ Kars
Afyonkarahisar 79 64 ‘-’ Kastamonu
Agri 43 36 ‘-’ Kayseri

Aksaray 31 33 ‘-’ Kibris
Amasya 62 72 ’-‘ Kirikkale

Ankara 515 449 ’ Kirklareli
Antalya 464 485 Kirsehir 22 35

Ardahan 8 8 Kilis

Artvin 19 18 Kocaeli

Aydin 175 184 Konya 307 284
Balikesir 332 347 Kitahya 113 103
Bartin 33 36 ’ Malatya

Batman 93 95 ‘-‘ Manisa
Bayburt 16 8 ‘-‘ Mardin
Bilecik 62 54 ‘-‘ Mersin
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Bingdl 34 22 | 76 Mugla

Bitlis 53 33

Bolu 83 74

Burdur 25 29 i
Bursa 1039 | 1119 | 2158 | Nigde
Ganakkale 117 99

Gankiri 17 16

Corum 77 73

Denizli 240 188

Diyarbakir 220 155

Dizce 114 126

Edirne 88 126

Elazig 75 78

Erzincan 50 37 ‘!’ Sanliurfa
Erzurum 142 93 ‘-‘ Sirnak
Eskisehir 190 166 ‘-‘ Tekirdag
Gaziantep 272 209 | 481 Tokat
Giresun 101 108 ‘-‘ Trabzon
Gimishane 25 18 ‘-‘Tunceli
Hakkari 28 16 | 44 | Usak
Hatay 274 204 | 568 |Van
18dir 15 18 ‘-’ Yalova
Isparta 39 50
istanbul 20.678 | 20.507 | 41.185 | Zonguldak
izmir 459 472 ‘- Bos ) ) -
10

Karabiik 53 57

Tablo 97. Yillara Gore Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Sayilari

-——_

2018 79.587 3.117
2019 71.347 3.022 24
2020 74.257 2.947 25
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Tablo 98. 2020 YOS Bilgileri

| Yerlesendgrencisaysi
B o s e
Lisans 41 52 _

Afganistan

Almanya 2
ABD -

Avustralya -

Azerbaycan 5

Belcika -

Bulgaristan 1
Gin 2
Fransa -

Gana 1

N[(RrlO|[Rr[N]|R[~]|>

ingiltere 1 -
iran 11 6
Kanada 1 -

Kazakistan - 1
Mali
Misir

Moldova

1
5
Mogolistan 1 -
1
1

Ozbekistan
Pakistan - 2

Rusya Federasyonu - 1

Sirbistan

Suriye Arap Cumhuriyeti

Tlrkiye

Tirkmenistan

1
9
Tunus 1 -
6
1
1

Yunanistan
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5.2. SAGLIK HiZMETLERI

5.2.1. ENSTITULER

Gastroenteroloji Enstitiisii Hastane Hizmetleri

MARMARA UNIVERSITES
= OROLOJIK BILIMLER ENSTITUSU

GASTROENTEROLDJI ENSTITUSU

I

Tablo 100. Hizmet Birimlerinin Hasta ve Tetkik Bilgileri

Hizmet Birimleri Hasta Sayisi Tetkik Sayisi
Poliklinik 2.658 -
Endoskopik islem - -
TOPLAM 2.658 -
Norolojik Bilimler Enstitlisii Hastane Hizmetleri
Tablo 101. Noroloji Birimleri Hizmet Bilgileri
Hizmet Alani Yatak Sayisi Hasta Sayisi Tetkik Sayisi

Acil Servis Hizmetleri - R

Yogun Bakim (Post Op.) - -

Klinik 69 -

Ameliyat Sayisi - -

Poliklinik HastasI Sayisi - 648

Laboratuvar Hizmetleri - -

Radyoloji Unitesi Hizmetleri - -

Nukleer Tip Bolimiinde Verilen
Hizmetler

TOPLAM 69 648
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5.2.2. DiS HEKiMLiGi FAKULTESi HASTANE HiZMETLERI

Tablo 102. Dis Hekimligi Hizmet Bilgileri

MARMARA UNIVERSITESI

Klinik 54.584 94.795
Ameliyat Sayisi 194 2.074

Poliklinik Hasta Sayisi 42.081 105.002
Radyoloji Unitesi Hizmetleri 19.490 65.840

Tablo 103. Anabilim Dali Bazinda Hasta Sayilari

ansbilimDah 0 | @ Hemsayln |

Agiz Dis ve Cene Cerrahisi 9.789
Agi1z Dis ve Cene Radyolojisi 19.490
Anesteziyoloji ve Reanimasyon 194

Dis Hastaliklari ve Tedavisi 2.970
Endodonti 4.193
Ortodonti 3.960
Pedodonti 7.603
Periodontoloji 3.534
Protetik Dis Tedavisi 2.850

Toamw . sas
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M Agiz Dis ve Cene Cerrahisi
m Agiz Dis ve Cene Radyolojisi
= Anesteziyoloji ve
Reanimasyon
Dis Hastaliklari ve Tedavisi
M Endodonti
m Ortodonti
B Pedodonti

B Periodontoloji

H Protetik Dis Tedavisi

Sekil 17. 2020 Yili Ana Bilim Toplam Hasta Sayilari

Tablo 104. Anabilim Dali Bazinda Toplam islem Tutarlari (TL)

Agiz Dis ve Cene Cer.

517 Di
Agiz '3 ve Gene 220.722,43 | 288.831,32 | 118.149,70 | 3.172,96 2.882,10 35.325,35
Cerrahisi
Agiz Dis ve Cene
. 95.386,66 | 100.936,87 | 54.633,29 | 3.074,00 5.423,41 28.359,21

Radyolojisi
Ag1z Dis ve Cene Rady.

g1z Dis ve 4 301,36 642,02 468,23 - - -
Entegre
Anes'_(ez'ymo" ve 1.439,80 2.138,66 1.450,42 - - -
Reanimasyon
Dis Hast. ve Tedavisi 79.501,42 | 116.743,50 | 71.766,68 40,95 154,05 1.920,75
Endodonti 105.687,10 | 137.483,10 | 96.279,91 | 8.321,47 4.044,30 21.661,33
Ortodonti 150.118,23 | 103.074,05 | 156.252,27 | 5.277,30 63,05 11.781,25
Pedodonti 143.243,70 | 172.327,30 | 116.986,72 529,75 1.328,05 11.632,28
Periodontoloji 152.510,86 | 181.731,56 | 104.338,41 85,80 52,65 5.001,75
Protetik Dig Tedavisi 306.307,10 | 529.455,16 | 239.462,66 395,85 1.827,15 36.509,23

2020 YILI iDARE FAALIYET RAPORU

77.489,97 | 102.989,55 | 109.740,97 | 144.273,45 | 110.609,22 | 97.270,32

Agiz Dig ve Cene Rad. 41.271,98 | 41.018,29 | 49.497,08 | 56.237,42 | 54.628,18 49.178,93

A1z Dis ve Gene Rady. - - - 259,66 366,13 132,20

Entegre

Anesteziyoloji ve

Reanimasyon

Dig Hastaliklari ve Ted. 5.674,50 10.568,14 | 22.329,68 | 35.204,65 | 66.973,08 66.463,34

Endodonti 31.337,34 | 21.225,88 | 38.714,97 | 49.609,14 | 68.614,29 71.863,46
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Ortodonti 95.844,72 | 45.334,34 | 120.199,64 | 121.352,48 | 120.971,09 | 123.509,84
Pedodonti 13.353,96 | 10.571,47 | 20.743,31 | 44.513,32 | 58.122,17 81.404,79
Periodontoloji 3.781,05 3.235,05 | 21.687,91 | 46.775,00 | 88.072,74 | 80.077,89
Protetik Dis Tedavisi 38.967,33 | 43.487,67 | 212.327,11 | 227.694,12 | 271.177,23 | 306.451,20

Tablo 105. Radyolojik Tetkik Adedi

Tendke s

Periapikal 4.270
Panoramik 17.967
Sefalometrik 747
Dental Tomografi 1.554
Antero Posterior 181
Okluzal 10
El-Bilek 160
TME 1
Eklem US (Tek Taraf) 5
Yiizeysek Doku US 2

L

17.967

Sekil 18. Radyolojik Tetkikler
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5.2.3. MEDIKO-SOSYAL HiZMETLERI

Ogrenciler ve personelin muayeneleri ile ayakta tedavi hizmetleri, tedavisi gereken
hastalarin ilgili saghk kurulusuna sevk islemleri Mediko Sosyal Merkezlerimizde yapilmaktadir.
Psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri olarak 6grencilerin karsilastiklari duygusal, sosyal,
egitim veya meslek ve is secimine iliskin sorunlarin ¢éziimiinde 6grencilere danismanhk

hizmeti yapilmaktadir.

Ogrenciler, akademik ve idari personellerimiz ve bunlarin es ve cocuklari, saghk

problemlerinde ilk basvurularini Mediko Sosyal Merkezlerimize yapabilmektedirler.

Mediko-Sosyal Merkezlerimizde uzman ve pratisyen hekimler ile diger saghk

personelleri hizmet vermektedir.

Mediko-Sosyal Merkezlerinde genel poliklinik, dis poliklinik, biyokimya laboratuvari,

rontgen ve acil poliklinik hizmeti verilmektedir.

Saglk Unitesine basvuran 0Ogrenci ve personelin sikayetleri poliklinik doktorlari
tarafindan degerlendirilmekte, teshis ve tedavileri yapilmakta; gerekli gérilenler hastanelere

sevk edilmektedir.

Ayrica Goztepe Yerleskesinde bulunan Mediko Sosyal Merkezinde diyet poliklinigi

mevcuttur. Poliklinige basvuran hastalara randevu saatlerine goére hizmet verilmektedir.

Tablo 106. Mediko-Sosyal Hizmet Bilgileri

Hizmet Birimi Sayisi
Poliklinik Hasta Muayene Sayisi 3.645
Dis Poliklinik Hasta Muayene Sayisi 335
Acil Poliklinik Hasta Muayene Sayisi 35
Psikolojik Ve Rehberlik Hizmeti Verilen Kisi Sayisi 923
Diyet Ve Beslenme Poliklinigi 277
Yapilan Tetkik Sayisi (Laboratuvar, Rontgen) 192
Acil Poliklinik (Enjeksiyon, Pansiyon, Tansiyon, EKG) 1.016
TOPLAM 6.423
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Tablo 107. Mediko Sosyal Hizmetlerinde Caligan Sayisi

- 4 4

Saglik Hizmetleri 19

DIYET BOLUMU
Tablo 108. Diyet Boliimi Muayene Sayilari

Diyet ve Beslenme Poliklinigi “

5.3. SOSYAL VE KULTUREL HiZMETLER
5.3.1. BESLENME HiZMETLERI
Saglik, Kiltlr ve Spor Daire Baskanhgimizin gorevleri arasinda olan beslenme hizmeti
Beslenme Hizmetleri MidurlGgu tarafindan ylriatiimektedir. Anadolu yakasinda ve Avrupa
yakasinda bulunan kampislerimizde ki yemekhanelerimizde Universitemiz 6grenci ve

personeline yemek hizmeti verilmektedir.

Tablo 109. Yemek Hizmeti Veren Yerleskeler

Yemek Hizmet Verilen Yedegkeler

1- Acibadem Yerleskesi

2- Anadolu Hisari Yerleskesi

3- Baglarbasi Yerleskesi

4- Goztepe Yerleskesi

5- Kartal Yerleskesi

6- Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi

7- Sultanahmet Yerleskesi

8- Dragos Yerleskesi
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Yemekten Yararlanlar Ucreti
Ogrenci (Oglen) 2,75TL
Ogrenci (Aksam) 2,75TL
Ek Gosterge 0-2200 4,00 TL
Ek Gosterge 2201-3600 525TL
Ek Gosterge 3601-4800 6,75 TL
Ek Gosterge +4800 7,50 TL
Sozlesme Briit Ucreti 5056-6982 6,75 TL
Sézlesme Briit Ucreti +6982 9,25 TL
isciler 11,02 TL
DUS-TUS-MEB Bursiyerleri 5,00 TL
Misafir 11,02 TL
Tablo 111. 2020 Yili Yemek Hizmetinden Yararlanan Kisi Sayisi
Yemekten Yararlananlar Kisi Sayisi
Ogrenci 229.033
Ek Gosterge 0000-2000 35.511
Ek Gosterge 2201-3600 26.988
Ek Gosterge 3601-4800 2.994
Ek Gosterge 4801- 4.518
Saglik Bakanhgi Dus-Bus 670
Isci 2.540
Burslu 20.003
Sozlesmeli Tavan 467
TOPLAM 322.724

Universitemizin tiim vyerleskelerinde sunulan yemek hizmeti ihale yoluyla &zel
firmalardan satin alinmaktadir. Yemekler ihaleyi kazanan firmanin mutfaginda Uretilerek
yerleskemize tasinmaktadir. Yerleskeye getirilen hazir yemekler servise hazirlanarak servis
saatinde dagitilmaktadir. Yemekler servis katlarinda bulunan firinlarda isitilarak sicak ve taze

kalmasi saglanmaktadir Yemekler servise sunulmadan 6nce sahit numuneler alinip herhangi

bir olumsuzluga karsi 72 saat muhafaza edilmektedir.

Mart 2020 tarihinde ortaya ¢ikan COVID-19 salgini nedeniyle egitim-6gretime ara

verilmis oldugundan Haziran ayina kadar yemek hizmeti durdurulmustur. 1 Haziran 2020
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tarihinden itibaren pandemi uygulamasina gecilmistir. Yemekhanelerdeki masa dizeni bir
buguk metre araliklarla olusturulmus, sandalyeler birer bosluk birakilarak dizilmis, masa
Ortlleri ve baharat takimlari kaldirilmigtir. Catal-bigak-kasik takimlari ve baharatlar tek
kullanimlik hale getirilmistir. Masalar diizenli araliklarla dezenfekte edilmistir. Yerlere bir
bucuk metre araliklarla uyari yazilari yapistiriimistir. Duvarlara uyari levhalari ve dezenfektan
soltisyonlari takilmistir. Agustos 2020 den sonra tamamen paket yemek servisine gegilmistir.
Yemekler turnikelerden paket halinde dagitilip yemekhane kullanilmamaktadir. Paket yemek
hizmeti Goztepe ve Basibliyik Yerleskelerinde verilmektedir. Halen paket yemek sistemi

devam etmektedir.

Yerlegkelerimizde verilen yemek hizmetini malzemelerin satin alinmasindan servise
sunumuna kadar kontrollini Saglik Kiltlr ve Spor Daire Baskanligimiz personeli yapmaktadir.
Daha temiz ve saglikh bir ortam saglayabilmek igin firmanin galistirdigi personelin dizenli
olarak saglik muayeneleri, alti ayda bir kez ise portér muayeneleri yapilmaktadir. Dizenli ve
hijyenik bir ortam yaratabilmek icin yaz aylarinda yemekhanelerimizin genel bakim hizmetleri

yapiimaktadir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri kapsaminda Yemekhanelerimizden ¢ikan artik yemekler

hayvan barinaklarina verilerek degerlendirilmektedir.

Kantinler

Universitemiz &grencilerine hizmet veren isletmelerin ihaleleri Universitemiz idari ve

Mali isler Daire Baskanhginca yapilmaktadir.

Kantin fiyat listeleri, diger Uiniversiteler ve piyasada yapilan arastirmalar sonucu Saglhk
Kaltir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan olusturulan komisyonca belirlenmektedir.
Kantinlerin rutin denetimleri de Saglk Kultiir ve Spor Daire Baskanliginca olusturulan denetim

ekipleri tarafindan yapilmaktadir.

COVID-19 Pandemisi nedeniyle Universitemiz biinyesindeki kantin ve kafeterya

isletmelerinin hizmeti Mart 2020 tarihinden itibaren durdurulmustur.
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5.3.2. KULTUREL FAALIYETLER
Ucretsiz Kurslar

Ogrencilerin bos zamanlarini; ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sanatsal ve kiiltiirel
aktiviteler diizenlemek igin Saghk Kiltlir ve Spor Daire Baskanligi Kiltir ve Spor Sube
Madurligi blnyesinde organize ettigi ders disi saatlerde lcretsiz kurslar diizenlemektedir.

Saghk Kultlir ve Spor Daire Baskanhgi tarafindan organize edilen 2019 — 2020 Yil
Ucretsiz Ogrenci Kurslarimizdan Halk Oyunlari Kursu calismalarina her hafta Persembe ve
Cumartesi glinleri olarak baslamistir. Dlizenlenen kurslara ait bilgiler Tablo 112’ de verilmistir.

COVID-19 Pandemisi nedeniyle Mart 2020 tarihinden itibaren kurslarimiz

durdurulmustur.

Tablo 112. Kiilturel Kurslar*

2019 — 2020 Yih Kurslari Katilimci Sayisi
Halk Oyunlari 235
Baglama Kursu 20
Gitar Kursu 20
Turk Sanat Mizigi 197
Turk Halk Mizigi 176
* 16.03.2020 tarihi itibariyle kiltirel faaliyetler durdurulmustur.

Diger Faaliyetler

Tablo 113. Faaliyet Tiirleri ve Sayilari

Faaliyet Tirii Sayisi
Konferans 72
Sempozyum Ve Kongre 120
Seminer 105
Panel 43
Turnuva -
Teknik Gezi 8
Sergi 148
Gosteri -
Soylesi- Roportaj 54
Festival- Tiyatro 3
Acik Oturum 16
Konser 4

119
2020 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

Kariyer Ginleri 5
Ogrenci Aktiviteleri (Toplantilar) 6
Egitim Semineri 187
Workshop 6
Fuar -
Yarisma 1
Calistay 7
Sosyal Sorumluluk Projesi 10
Bildiri -
Radyo/Tv/Canli Yayin 1
Toplanti 11
Akademik Etkinlik 37
Diger Sosyal Etkinlikler 14
TOPLAM 858

5.3.3. BARINMA HiZMETLERI
Yurt Hizmetleri

Universitemizde, Saglik Kiltiir ve Spor Dairesi Baskanhgi’'na bagl iki adet kiz 6grenci

yurdu bulunmaktadir. Bunlardan;

Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdunda 336 6grenci barinmaktadir. Banyo ve tuvalet
odalarin icinde yer alip 24 saat sicak su hizmeti verilmektedir. Yurdumuzun odalarindaki
yataklar ranza tipidir. Ayrica birer adet mini buzdolabi da mevcuttur. 5 adet etiit odasi, 2 TV
odasi ve ¢gamasirhane bulunmaktadir. Camasirhanemizde yikatilan camasirlardan higbir licret
alinmamaktadir. Ogrencilerimiz wireless sistemiyle odalarinda internet hizmetinden sinirsiz
yararlanmakta olup ayrica disaridan gelen telefon goériismeleri icin katlarda bulunan

telefonlardan da faydalanmaktadirlar.

Handan Ertugrul Cagdas Yasam Kiz Ogrenci Yurdunda 72 &grenci barinmaktadir.
Yurdumuzda banyo- tuvalet ve camasir makineleri odalarin icinde olup; ranza tipi yataklarimiz
ve 1 adet buzdolabimiz vardir. Yurdumuzda da 24 saat sicak su hizmeti verilmektedir.
Yurdumuzda 2 etiit odasi, 1 TV dinlenme odasi bulunmaktadir. Ogrencilerimiz wireless

hizmetinden odalarinda yaralanmaktadir. Toplam olarak 408 6grenciye barinma hizmeti
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verilmektedir. Ayrica 2020 yilinda Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu’muzda 4 kiz 6grencimizin

barinma hizmetin karsilayabilecek engelli 6grenci odasi diizenlenmistir.

Tim diinyada ve iilkemizde yasanan COVID-19 Pandemisi nedeniyle Yiiksek Ogretim
Kurmumu’'nun aldigi kararlar neticesinde 16 Mart 2020 tarihinden itibaren yurtlarimizda
hizmetimiz durdurulmustur. COVID-19 Pandemisi slirecinde yurtlarimiza Saglik Bakanhgi’'nin
Bilgilendirme Afisleri asiimis, koridorlarda girislerde el dezenfeksiyonu, dizenliilaglama, boya

badana yapilmistir.

2020 yili icinde Universitemize devri yapilan Sehir Universitesi Dragos yerleskesinde
bulunan kiz ve erkek 6grenci yurtlarinda demirbas tespitleri yapilarak envanter ¢alismalari

tamamlanmistir.

e Konuk Evi Hizmetleri Pandemi sebebiyle 2020 yilinda faaliyet gostermemistir.

e Burs Hizmetleri Pandemi nedeniyle 2020 yilinda ger¢ceklesmemistir.

5.3.4. ULASIM HiZMETLERI
Ulasim hizmetleri idari ve Mali isler Daire Bagkanhgimiz tarafindan saglanmaktadir.
Sosyal ve kiiltiirel hizmetleri igin ayrica Universitemizin akademik ve idari birimlerinden gelen
talepler dogrultusunda ulasim biriminin olusturdugu programin uygun olup olmadigi kontrol
edilip, uygun oldugu takdirde istek yapan birimle gorustlerek arag tahsis edilmekte, programa
uymadig taktirde istek kabul edilmez veya uygun glinler saptanarak programa dahil edilir.
Ayrica Universitelerarasi spor yarismalarinda da égrencilerimizin ulasimi dairemize ait

otobusler ile yapilmaktadir. 2020 yilinda icra edilen gorev sayilari asagida verilmistir.

Tablo 114. Sehir ici ve Sehirler Arasi Gérev Sayilar

idari Personel Ogrenci
Aylar = = TOPLAM
Sehir Igi Sehir Digl Sehir Igi Sehir Disi
Ocak 110 2 10 - 122
Subat 109 1 8 - 118
Mart 56 - 25 - 81
Nisan 27 - - - 27
Mayis 40 - - - 40
Haziran 73 1 - - 74
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Temmuz 92 1 - -
Agustos 68 - - -
Eylul 101 3 - -
Ekim 112 - - -
Kasim 78 1 - 1
Aralik

Mercedes

Toyota - 4 - - - -

Opel - 1 - - - -
Renault - 26 - - - - -
Tofas - 2 - - - - -
Fiat - 1 - 2 - - -
Ford - - - - 1 3

Isuzu - - 1 - - -

Temsa - - 1 - -

Volkswagen

- |- B
_--”----_

Tablo 116. is Makinasi Bilgileri

1 Traktor Basak

Tablo 117.Kiralik Arag Bilgileri
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Ford

TOPLAM

14

5.3.5. SPOR HiZMETLERI

Spor hizmetleri olarak 6grencilerin ve galisanlarin beden sagliklarini korumak ve

gelistirmek, onlara disiplinli galisma aliskanligi kazandirmak, spora ilgi duymalarini saglamak,

enerjilerini bu olumlu yéne yoneltmek, bos zamanlarini degerlendirmek icin ilgi duyduklar

spor dalinda calismalarini saglamak tizere faaliyetlerde bulunur.

Universitelerarasi Spor Miisabakalari

sonuc¢lanamadigindan derece elde edilememistir.

COVID-19

Pandemisi nedeniyle

Ogrenci Kuliipleri

Tablo 118. Kuliip isimleri

Universitelerarasi

Spor Misabakalari

No |Kuliip Adi No “Kulijp Adi
1 [9.K6y Sanat Kullbi 81 HMarmara Eczacilik Kultbi
2 |Agile Teknik Faaliyet Kuliib 82 HMarmara Egitim KullUbu
3 |Ahbap Marmara Kullbi 83 HMarmara E-spor Kullibii
4 |Ahval-i Sanat Kuliibii 81 Ma.rmara Endustri Miihendisligi Kullibu
(mies)
5 Akademik Duslince Egitim ve Medeniyet 85 Marmara Enviromental Engineering
(ADEM) Kultubi Society
6 |Aksiyon Edebiyat ve Fikir Kullbi 86 |Marmara Geng Vizyon Kullbii
Al islet isletme Enf tigi
7 rrlan"ca Fetme ve lyletme tnformatigl | g7 IMarmara Geng Yesilay Kulibi
Kullbi
8 |Anadolu Genglik Kultibi 88 |Marmara Hukuk Kultbi
9 |Armoni Sanat Kulibu 89 HMarmara Hukuk ve Sanat Kullibii
10 |Atatilrkgl Dustince Kulibu 90 HMarmara IEEE Kuliibi
11 |Atlas Kullbi 91 HMarmara inovasyon Kuliibii
12 |Basim Teknolojileri Kultibi 92 Matm'z.ara Insan Hak ve Hirrivetleri
Kullbi
M i H A ih
13 |Beslenme ve Diyetetik Kullibi armara nsa?s? ava Araci (iha
Marmara) Kultbi
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14 |Bilgi ve Degerler Kullbi 94 HMarmara Kapsul Kultibu
15 |Bilgi Yonetimi Kulibu 95 HMarmara Kaltdr Sanat Kullbi
16 |Bilisim Teknolojileri Kullibi 96 HMarmara Makine Miihendisligi Kullibii
17 |Bir Cocuk Bir Umut Kultba 97 HMarmara Matematik Kulibi
M Political Sci -
18 [Bisiklet Kuliibii 98 atmfmra olitical Science Society
Kultbu
19 |Biyolojik Bilimler Kultbi 99 HMarmara Sinerji Kultibi
20 |Biyomuhendislik Kullibi 100 HMarmara Sosyoloji Toplulugu Kultbi
21 |Cografya Kullibi 101 HMarmara Sports Community
22 |Composite Technologies Kullibu 102 |Marmara Student Career Club
23 Callf.rrla Ekonomisi ve Endustri lliskileri 103 Marmara Tarih Kuliibii
Kullbi
24 |Dans ve Eglence Kullibii 104 |Marmara Tasarim Kullibi
25 |Denetim Kullibii 105 HMarmara Tenis Kullibu
26 |Deneyimsel Egitim Kullbi 106 |Marmara Tiyatro Kullibi
Dis Hekimligi Fakiiltesi Topl ghg
27 |23 MeNIMIE! ? u tesi Toplum Saglgr 107 |Marmara Trabzonsporlular Kullbi
Calismalari Kullbi
28 |Doktrin Hukuk Kullibi 108 |Marmara Ultraslan Kullib
M " s . . . . . K I-. ..
29 |brama Kuliibii 109 (“/?6?:\;? Universitesi Ceviri Kullibi
30 |Economics Club 110 Marmara Unlverflt?a Hukuki
Arastirmalar Kullbi
31 Ekonometri Kulibi 111 |Marmara Universitesi iletisim Kuliibi
" . . . D
32 |[Ekonomi ve Yatirim Kullbi 112 Matm‘z.ara Universitesi Kurgusal Dava
Kultbi
e M Universitesi Ozel Egiti
33 |Elektrik Elektronik Miihendisligi Kulibld | 113 armarua m\{,erf'l et zel taitim
oplulugu Kulibi
34 |Elektronik Proje Kuliibii (Epic) 114 Matm‘z.ﬂra Universitesi Sualti Sporlari
Kultbi
Marmara Universitesi Tasarim ve
35 |E Ubu 115
MSA Marmara Kulib Gelecek Teknoloji Kultibi
36 |[Engelsiz Marmara Kuliibii 116 Matm‘z.ﬂra Universitesi Tlirk Kizilay
Kulibi
37 [Etkilesim Kuliibii 117 l\/'I'ar‘r'nara ‘l'Jn'l‘ver5|te5| Tirk-Alman
Kaltir Kultba
38 |Farm Akademi Kuliibu 118 HMarmara Universitesi Yelken Kuliibii
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Marmara Universitesi Yeni Medya

39 |Fenerbahgeliler Kuliibu 119 Kuliibi
40 |[Fikir Talimi KulGba 120 HMarmara Yedihilal Kulibu
41 |Film ve Medya Tasarim Atdlyesi Kulibli | 121 HMarmaraiI Kampgilik KulGbi
42 |Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Kullibi 122 HMarmarall Kartallar Kultba
43 |Folklor Kullibu 123 HMekatronik Mihendisligi Kullibi
44 |Gastrokultir Kultiba 124 KMjS&;)I;lrji Ve Malzeme Mihendisligi
45 |Geng Disuince Kultuba 125 HMotosikIet KulGba
46 |Geng Yerylzl Doktorlari Kultbi 126 |MUPSA Ogrenci Toplulugu Kuliibii
47 ?:I?:(;(:I:)}ill\le?irokzillizrl:uv(eg::l\i:::; | 127 |Muzik ve Aktivite Kulibu
48 |Girisimci Eczacilar Toplulugu Kultbi 128 |Muzik ve Organizasyon Kullbu
49 |Hamle Duslince ve Fikir Kullbu 129 |Neva Kullbu
50 |Haydarpasa Hukuk Kullibii 130 |Okguluk Kultbu
51 |Hayvanlari Koruma Kuliibii 131 |Okul Oncesi Ogretmenligi Kuliibi
52 |Helal ve Saglikl Yasam Kullbi 132 |Oryantiring Kullibt
53 |Hemsirelik Kullibi 133 |Oyun ve Dans Kuliibu
54 |Hukuk ve Diplomasi Kultibi 134 |Pazarlama Kulibd
55 |Hukuki Entegrasyon Kultbi 135 HPsikoIoji ve Geligsim KulGba
56 |Hydro Marmara Kuliibi 136 |Psikoloji ve irfan Kuliibii
57 lilahinet Kuliibi 137 [Saglik Hizmetleri ve Yonetimi Kulibi
58 |ilim ve irfan Kullbii 138 [Saglikh Yasam Kuliibii
59 |illiistrasyon Kuliibii 139 [Satrang Kuliibii
60 |inovatif Malzeme Miihendisligi Kuliibi 140 |Seckin Hukuk Kultbi
insan Haklari ve Anayasa Hukuku
61 |Arastirmalari Kullbi 141 |Sinirbilim Kullbi
62 |insan Kaynaklari Yonetimi Kuliibii 142 |Sivil Savunma Kullib
63 |insan ve Adalet Kuliibii 143 [Sosyal Hukukcular Kultibi
64 |istatistik Kuliibi 144 |Sosyal ve Kiiltiirel Atdlyeler Kuliibii
65 |isletme Kullbii 145 |Sosyal Yardimlasma Kuliibii

125

2020 YILI IDARE FAALIYET RAPORU




MARMARA UNIVERSITESI

66 [Japon Kultlr Toplulugu Kultbi 146 |Sosyal Yasam Kullbi

67 |Kadin Haklari Kulibu 147 |Spor ve Espor Hukuku Kullibt

68 |Kanope Kullibu 148 |Spor Yonetim Kullbu

69 |Kariyer ve Girisimcilik Kullbi 149 |[Stratejik Dislince Toplulugu Kullibi
70 |Kimya Muhendisligi Kulibi 150 [Tango&Swing Kultubi

71 |Kimya ve Sektor Kuliba 151 [Teknik Elemanlar Kullibi

72 [Kisisel Verileri Koruma ve Bilisim Kullbi | 152 [Tekstil Miihendisligi Kullibi

73 |Kudis Arastirmalari Kultibi 153 [Tip Atolyesi Kultbi

74 |Liderlik ve Yonetigsim Kullibi 154 [Tirk Hukuk Arastirmalari KulGbi

75 |Losev KulUbi 155 [Turk Klturd Kulibi

76 |Maliye Kuliibii 156 [Tirk Tip Ogrencileri Birligi (TURKMSIC)
77 |Management Kullibii 157 |Uluslararasi iligkiler Kuliibi

78 |Marmara Architecture and Design Club | 158 |Umay Saglk Kulibu

Marmara Computer Science Engineering

79
Club

159 |[Yeniler Kullbd

Yerel Yonetimler ve Sehir Politikalari
Kulibu

80 |Marmara Degisim Kullbii 160

2020 yilinda, COVID-19 Pandemisi nedeniyle bircok hizmetlerimiz YOK'nun aldig
onlemler kapsaminda gerceklestirilememistir. Ayrica Saghk Kiiltlir ve Spor Dairesi Baskanlgi
tarafindan desteklenen basta sportif faaliyetlerimiz olmak lzere birgok faaliyetimiz COVID-19

Pandemisi nedeniyle iptal edilmistir.

Bununla birlikte 2020 yilinda 6grencilerimizin sportif faaliyetlerine daha ¢cok katkida
bulunmak ve desteklemek amaciyla; Anadoluhisari Yerleskesi’'ndeki futbol sahasinin
yenilenmesi sonucu aciga cikan suni cimler tekrar degerlendirilerek Goztepe Yerleskesi’'ne
getirilip mevcut acik sahalarimizdan biri 6grencilerimiz icin mini futbol sahasi haline

dondstirilmistar.

Hes Kodu Entegrasyonu

Covid-19 Salgin hastaliginin riskinin azaltilmasi igin alinan tedbirler kapsaminda
yerleskelerimize giris Yapan 0Ogrencilerimizin, personellerimizin ve ziyaretgilerin risk

durumlarinin sorgulanmasi amaciyla Saglhk Bakanligi ile Universitemiz arasinda Kurumsal HES
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kodu sorgulamasi entegrasyonu vyapilarak bu uygulama 20 Kasim 2020 tarihi itibariyle

baslamis bulunmaktadir. Bu entegrasyon sayesinde;

e PBYS sistemine HES kodu giren Universitemiz mensuplarinin risk durumlari topluca

raporlanabilmekte,

e Durumu riskli olan personellere SMS gonderilerek ise gelmemeleri yoniinde bilgi

verilmekte,

e Durumu riskli olan personellerin ¢alistigi birimin kurumsal e-posta adresine bilgi

verilmekte,

e Durumu riskli olan personelin yerleskelerimize girmemeleri konusunda giris

turnikelerinde engelleme yapilabilmekte,

e Durumu riskli olan personellerin karantina siiresi bitiminde tekrar ilgili birimlere

bildirimlerde bulunulmaktadir.

Universitemizde COVID-19 Pandemisinden etkilenen personel sayilari Tablo 121’ de

verilmistir.

Tablo 119. Covid-19 Pandemisinden Etkilenen Personel Sayisi

Personel Grubu Vaka Sayisi
idari Personel 145
Akademik Personel 131
Toplam 276

5.4. PERSONEL HiZMETLERI

Atama islemleri

2020 yili icerisinde 387 akademik personel ve 27 idari personel olmak lizere toplam 414

atama gerceklestirilmistir.

Nakil islemleri

2020 yili icerisinde Universitemizden 72 idari, 219 akademik olmak {izere toplam 291

personelimiz naklen, istifa etme, emekli veya diger nedenlerle ayrilmistir.
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Ozliik islemleri
Tim akademik ve idari personelimizin terfi, gbrev siresi uzatimi, hizmet belgesi
islemleri, talep halinde yapilan pasaport islemleri, idari ve akademik goérevlendirme

yazismalari gibi is ve islemler zamaninda 6zenle yapilmistir.
Egitim
2020 yilinda Hizmet igi Egitim Biirosu tarafindan Universitemiz idari personeline Resmi

Yazismalar”, “Protokol ve Davranig Kurallar” ile “Giivenli Yagam Kurallan” egitimleri

verilmistir.

Personel islemleri

Akademik Personel: 2020 yilinda Universitemiz birimlerinde tGinvan degisikligi, nakil,
emeklilik v.b. durumlarda bosalan akademik kadrolar tnvan aldiklari tarihler itibariyle
Ogretim Elemanlarina (Profesér, Dogent, Dr.Ogr.Uyesi) tahsis edilmistir. Bunun yaninda
ihtiyaci olan Anabilim Dallarina Ogr.Gér. ve Ars.Gor. kadrolari tahsis edilmistir. Tahsis edilen
kadrolar igin Cumhurbaskanligi Kararnamesine istinaden Norm Kadro Yonetmeligi uyarinca
Yiksekogretim Kurulu Bagkanhgindan aktarma izni talep edilmis olup, izin verilen kadrolar
ilana cikilmistir. Yilin ilk yarisinda ilana c¢ikilan kadrolarin atama islemleri tamamlanmistir.
ikinci yarisinda ve daha sonra ilan edilen kadrolarin atama islemleri devam etmektedir. Bazi
anabilim dallarina talep edilen kadrolara Yiksekogretim Kurulu Baskanliginca kullanma izni

vermedigi durumlar olmustur.

idari Personel: 2020 vyili icinde 2828 Sayili Sosyal Hizmetler Kanunu ile 9 adet, 3713
sayili Terorle Miicadele Kanunu ile 3 adet, Kamu Personeli Secme Sinavi (KPSS) ile 3 adet, 7
adet Sozlesmeli Bilisim Personeli ve Diger Kamu Kurumlarindan Naklen 5 adet personel

atamasi yapilarak, Universitemizin ihtiyaci olan birimlerinde gérevlendirilmeleri saglanmistir.

Hizmet igi Egitimler

Tablo 120.2020 Yili igerisinde Gergeklestirilen Hizmet igi Egitimler

Egitim Konusu Egitim Grubu

Resmi Yazigmalar

Protokol ve Davranis Kurallari 657 S.K.” na tabi biitiin idari Personel

Guvenli Yasam Kurallari
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5.5. ARASTIRMA HiZMETLERI
5.5.1. BAPKO FAALIYETLERI

Tablo 121. Bilimsel Proje Sayilan Bilgileri

B|I|msel Arastirma PrOJeIerl
TUBITAK 54 20
TUBITAK Uluslararasi
Kalkinma Bakanhgi

~
N
1

istanbul Kalkinma Ajansi

NIN|FR|O
|

Avrupa Birligi

4

Uluslararasi Kore Enstitiisu 1
Diger (TL) - 2
2

2

Diger (EURO)
Diger (STERLIN) 1

WIR[INPRPO|NFP
'

2020 yihinda BAPKO biitgcesinden desteklenen projelerin alanlara gore dagihmi ve verilen

parasal destegi tutarlari asagidaki tabloda goriilmektedir.

Tablo 122. Rektorliik Bilimsel Arastirma Projelerinin Alanlara Gore Dagilimi ve Biitgeleri

mm | Ade | Bigesi)

Tip ve Saglik Bilimleri 25 207.064,87
Fen ve Miihendislik Bilimleri 15 339.411,05
Sosyal ve Beseri Bilimler 1 9.999,32
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1
TIP VE SAGLIK FEN VE MUHENDISLIK SOSYAL VE BESERI
BiLiMLERI BiLiMLERI BiLIMLER

Sekil 19. Projelerin Alanlara Gére Dagilimi

207.064,87

TIP VE SAGLIK BiLiMLERI FEN VE MUHENDISLIK SOSYAL VE BESERi
BiLIMLERI BiLiIMLER

h 4

Sekil 20. Projelerin Alanlara Gore Biitgeleri

2020 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan desteklenen 41 projenin
toplam bitgesinin 556.475,24 TL oldugu gorilmektedir. Asagidaki tablolar proje sayilarinin

boélimlere gore, proje sayilarinin ve bitgelerinin boélimlere gore dagilimini géstermektedir.

Tablo 123. Birimlere Gore Proje Sayilari ve Biitgeleri

CSwaNo Bimi | Adet | Bige(m)
1

Tip Fak. 12 103.915,26

Dis Hek. Fak. 10 83.978,79

3 Muh. Fak. 5 254.888,03
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4 Fen Ed. Fak. 3 24.700,18
5 Teknoloji Fak. 8 69.822,16
6 Saglik Bil. Fak. 2 14.298,60
7 Spor Bil. Fak. 1 4.872,22

12
10
8 8
5
I3
HEa
1

Tip Fak.  Dis Hek. Fak. Muh.Fak. Fen Ed.Fak. Teknoloji ~ Saghk Bil. Spor Bil. Fak.
Fak. Fak.

Sekil 21. Birimlerine Gore Proje Sayilari

2020 Yili Proje Harcamalari
2020 yilinda toplamda BAPKO biitcesinden toplam 1.447.307,03 TL harcama yapilmistir.

Bunun 955.096,63 TL si demirbas malzeme alimi giderleri, 107.327,46 TL si sarf malzeme alimi
giderleri, 367.655,87 TL si hizmet alimi giderleri ve 17.227,07TL si ise Yolluk giderlerine ait
harcamalardir. 2020 yilinda BAPKO bitgesinden yapilan harcamalari gosteren degerler

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 124. BAPKO Biit¢esinden Yapilan Harcamalar

YaplanHarcamalr | Hamalr(m)

Demirbas Malzeme Bitgesi 955.096,63
Sarf Malzeme Biitgesi 107.327,46
Hizmet Alimi Bltgesi 367.655,87
Yolluk Giderleri Bitgesi 17.227,07
Toeamw | i3m0
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' 955.096,63 ‘

367.655,87

DEMIRBAS SARF MALZEME HiZMET ALIMI YOLLUK GiDERLERI
k MALZEME BUTCESI BUTCESI BUTGCESI BUTGESI ‘

Sekil 22. BAPKO Biitgesinden Yapilan Harcamalarin Yiizde Dagilimlari

2020 yilinda TUBITAK destekli fen bilimleri kaynakli 12 adet, saghk bilimleri kaynakli 8

adet, egitim bilimleri kaynakli 1 adet olmak Uizere toplam 21 adet proje kabul edilmis olup,

proje slirecleri ve biitceleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 125. Birimlere Gére TUBITAK Proje Bilgileri

6.521.977,30

Fen Bilimleri 12
Saghk Bilimleri

3.936.930,00
Egitim Bilimleri 2.909.255,00

| Egitim Bilimlert | 1 | 290925500 |
Tablo 126. Diger Projeler ve Bilgileri

Teknoloji Fakiltesi (Ufuk 2020 AB Projesi) 157.335,52 (Euro)

iktisat Fakultesi 15.590,00 (Sterlin)

2020 yilinda 73 proje desteklenmis olup; bunlarin 41 adedi Marmara Universitesi

Rektorliigli BAPKO biitcesinden desteklenen projeler, TUBITAK 21 adet, Avrupa Birligi 4 adet

ve Diger (Hibe) 7 adet destekli projelerdir.
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5.5.2. INOVASYON VE TEKNOLOJi TRANSFER UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

FAALIYETLERI
Tablo 127. 2020 Yilinda Yapilan Patent Bagvurulari
. Basvuru ..
No Ad Soyad Patent Baghigi Tarihi Fakilte
. Bir Biyolojik Esash
Prof. Dr. Dilek K .. U isli
p | ronTh ek azan Malzeme ve Bunu Uretme | 09.09.2020 | "uhendislik
Ars. GOr. Dr. Orkun Pinar 3 ) Fakiltesi
Yontemi
Dog. Dr. Garip Geng . .
Dr. Ogr. Uyesi Ugur Kesen U EIIektr:)mk. Pe\g.fk. | ?t??loj}
2 Ars. Gor. Dr .Ali Sarikas yg_u ama.arl.lgl.n I 511 24.09.2020 axu FPTSI
na e Lif Takviyeli Bir Biyo- Teknik bilimler
Dr. Ogr. Uyesi Serkan i N
Kompozit PCB Plaket ytiksekokulu
Aydin
3 Erof..vpr. Ibrahim llker Hizl ve M(?duler Bir PCR 30.09.2020 Fen Ecjebn{at
Ozyigit Cihazi Fakultesi
: e pews bl et Muhendislik
Islenebilirligi lyilestiril
4 | Prof.Dr.Recep Artir liuern inlsll:zlgF:ir?rlu elearI |mm||§ 13.11.2020 | Fakultesi
Ars. Gor. Semih Ozbey ? Orets s Alas o Teknoloji
retimi Fakiltesi
Dog..Dr."IIkgan Alt Ekstremite Uzerine
Demirbiiken o
Ars. Gor. Ender Ersin Avci Aktarilan Agirlik
) ' Mikt Uzakt glik Bili i
5 | Prof. Dr. Mine Giilden Miktarinin Uzaktan =, 5 50pg | Saglik Bilimleri
Polat Erisimle Takibine Imkan Fakultesi
e G5, Eren Timirt Veren Geri-Bildirimli
3. or. tren fimurtas Mobil izlem Sistemi
Aktif Oksijen Darbesi
. Ayarlanabilir Isik .
6 Prof. Dr. Kadir Esmer Kullanarak Dogal 10.03.2020 Fen qublyat
. . Fakultesi
Yontemle Sterilizasyon
Ars. Gor. Gul Gulenay Sucul Ortamlardan
Haciosmanoglu Mikrokirletici Gideriminde . o
Mihendislik
7 Prof. Dr. Zehra Semra Can Kullanilan Levan Bazli 01.04.2020 Fakiiltesi
Prof. Dr. Ebru Toksoy Biyosorbent
Oner Sentezlenmesi Yontemi
Nihat Akkus Bir Elektrikli Bariyer ve
8 ibrahim Arda S6z Konusu Bariyerin 05.03.2020
Kontrolu igin Bir Sistem
Dog. Dr. Cagri Covener ) _ ol .
9 Ozcelik Hazneli T\;:;T(terlk Nebul 18.02.2020 SagFI;kk[t;;Lzr;ilen
Ars. Gor. Nagihan Sabaz
133

2020 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

10

Dog. Dr. Niizhet Cenk
Sesal

Arbekasin Molekdl,
Arbekasin izomer Molekdil
Formlari veya Bunlarin
Farmasotik Olarak Kabul
Edilen Arbekasin izomer
Molekil Formlarinin Tuz
Orneklerinin
Asetilkolinesteraz
inhibitér Aktivitesi

31.12.2020

Fen Edebiyat
Fakiltesi

11

Dog. Dr. Niizhet Cenk
Sesal

Imidurea Molekdl(,
Imidurea izomer Molekiil
Formlari veya Bunlarin
Farmasotik Olarak Kabul
Edilen Imidurea izomer
Molekil Formlarinin Tuz
Orneklerinin
Asetilkolinesteraz
inhibitdr Aktivitesi

31.12.2020

Fen Edebiyat
Fakiltesi

12

Dog. Dr. Niizhet Cenk
Sesal

Sefpirom Molekili,
Sefpirom izomer Molekiil
Formlari veya Bunlarin
Farmasotik Olarak Kabul
Edilen Sefpirom izomer
Molekil Formlarinin Tuz
Orneklerinin
Asetilkolinesteraz
inhibitdr Aktivitesi

31.12.2020

Fen Edebiyat
Fakultesi

13

Dog. Dr. Niizhet Cenk
Sesal

Tobramisin Molekld,
Tobramisin izomer
Molekil Formlari veya
Bunlarin Farmasotik
Olarak Kabul Edilen
Tobramisin izomer
Molekil Formlarinin Tuz
Orneklerinin
Asetilkolinesteraz
inhibitdr Aktivitesi

31.12.2020

Fen Edebiyat
Fakiltesi

14

Dog. Dr. Niizhet Cenk
Sesal

Prulifloksasin Molekdild,
Prulifloksasin izomer

Molekil Formlari veya
Bunlarin Farmasotik
Olarak Kabul Edilen

31.12.2020

Fen Edebiyat
Fakiltesi
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Prulifloksasin izomer
Molekil Formlarinin Tuz
Orneklerinin
Asetilkolinesteraz
inhibitdr Aktivitesi

ince Cidarli Agik Kesitli

15 Prof. Dr. Aykut Kentli Profil !(;Iﬂ Yeni Bir Agiri 31.12.2020 Muhe“ndls!lk
Plastik Deformasyon Fakdltesi
Metodunun Gelistirilmesi
isletmelerin
Prof. Dr. Yicel Yilmaz Performansina Goére isletme
16 A2, .. .
Prof. Dr. Hakan Yildirim Derecelendirilmesini 28.12.2020 Fakuiltesi
Saglayan Bir Yontem
Dog. Dr. Oguzhan Gindiz Bl.r Canl chre \.(uklg
. Polimer/Enzim Hidrojel .
Dog. Dr. Nazmi Ekren Uretme Yontemi ve Séz Teknoloji
17 | Dr. Ogr. Uyesi Mustafa ) . 15.12.2020 Fakliitesi
Sengor Konusu Yontem ile
Songijl Ulag Uretilen Bir Yapay Kornea
g g Tabakasi
Dog. Dr. Oguzhan Gilindiz Thiel-Behnke Kornea
Dog. Dr. Nazmi Ekren Distrofisi (TBKD) igin Bir Teknoloji
18 | Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Yontem ve S6z Konusu | 21.12.2020 Fakiiltesi
Sengor Yéntem ile Uretilen Bir
Songil Ulag Yapay Doku iskelesi
Dr. Ogr. Uyesi Ertugrul Bir Otomatik Kumas Teknoloji
19 . L 09.12.2020 Fakiltesi
Cetinsoy Metolama Makinesi
Algilayici Birim ve
s e . Manyetik Alan Kaynagi Teknoloji
20 g;tl?lfg Uyesi Ertugrul Kullanarak 22.12.2020 |  Fakiltesi
¥ Konumlandirma Yapan Bir
Sistem
Prof. Dr. Baris Calli Biyometan Uretimini . o
T . .. S Mihendislik
21 | Dr. Ogr. Uyesi Deniz Akgul | Artirmak I¢cin Bir Sistem ve | 30.12.2020 Fakiiltesi
Yontem
Dog. Dr. Gokhan Bora Akustik Modyil iceren Bir . o
Mihendislik
22 | Esmer Dijital Hologram 15.12.2020 e
o ] Fakiltesi
Goriinttleme Cihazi
. Gidalarda Aflatoksin )
23 Dog. Dr. Nuizhet Cenk Yiklerinin Azaltilmasina | 23.12.2020 Fen E(.:'Iebn{at
Sesal . o Fakultesi
Yonelik Bir Yontem
24 | Doc. Dr. Mijdat sOvTURk | A8 Erisim ProblemiTespit | g, ) | Mhendislik
Sistemi Fakiltesi
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Tablo 128. 2020 Yilinda Yapilan Patent Tescilleri

. Tescil .
No Ad Soyad Patent Bashigi Tarihi Fakiilte
Nano boyuttaki krom (lll)
Dog. Dr. Serdar Aktas oksidin Gretim metodu ve . -
i L . . Mihendislik
1 | Ars. Gor. Burcu Nilglin bahsedilen krom (l11) oksidin | 21.12.2020 Fakiiltesi
CETINER boya ve kaplama sanayisinde
kullanimi
Prof. Dr. Sukriye Gliniz ETODOLAK TiYOETER Eczacihk
2 Kiiclikguizel BILESIKLERI 20.04.2020 Fakiiltesi
Tablo 129. 2020 Yilinda Yapilan Faydali Model Basvurulari
Tescil
Basli -
No Ad Soyad Patent Bashig Tarihi Fakiilte
br. 88r. Uvesi Gilcan Bulasici Hastaliklarin Dis Hekimligi
1 - JEr. Uyesi Bu Yayilmasini Engelleyen Bir | 10.11.2020 15 Hekimig|
Berkel . - Fakultesi
Ortli Mekanizmasi

5.5.3. YAYIN SAYILARI

indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar
2016-2020 yillari arasina ait Web Of Science indeksli dergilerdeki Marmara Universitesi

adresli toplam “Yayin” ve “Makale” sayisi asagidaki grafikte goriilmektedir.

1.518
1.444

1.280 1.264

1.233
1.119
| 947

2017

1.020
I 787

2016

I 975

2018

2020

2019

¥ Yayin m Makale

Sekil 23. Yillara Gore Web Of Science Veri Tabani Yayin ve Makale Sayisi

Kaynak: Veriler Web of Science veri tabaninda “Address” kismindan “Marmara Univ or Univ Marmara” anahtar
kelimesi ve 2020 yil sinirlamasi ile 07 Ocak 2021 tarihinde yapilan taramalar sonucu elde edilmistir.
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2016-2020 yillari arasina ait Scopus indeksli dergilerdeki Marmara Universitesi adresli

toplam “Yayin” ve “Makale” sayisi asagidaki grafikte gortilmektedir.

' 1.320
—

1.155 1.179

1.124

2016 2017 2018 2019 2020

®m Yayin m Makale

l

y

Sekil 24. Yilllara Gore Scopus veri Tabani Yayin ve Makale Sayisi

Kaynak: Veriler Scopus veri tabaninda “Affiliation search” kismindan “Marmara Universitesi” anahtar kelimesi

ile yapilan 7 Ocak 2021 tarihindeki taramalar sonucu elde edilmistir.

2018-2020 yillari arasi indeksli dergilerdeki Marmara Universitesi adresli “Yayin”lara
yapilan “Atif” sayisi asagidaki grafikte gortlmektedir.

F Y

209.646

177.188

144.077

L N

2018 2019 2020

L 4

Sekil 25. Yillara Gore InCites Veri Tabani Atif Sayisi
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Kaynak: Web Of Science veri tabani, yayin sayisi 10.000’i gegtikten sonra atif analizi yapamamaktadir. Bu ylzden

sonuglar Incites veritabanindan 07 Ocak 2021 tarihinde alinmistir.

Tablo 130. Universitemiz indeksli Yayin Sayilari

Tim
Akademik 1.718 1.270 1.082 0,74 0,63
Birimler

Tablo 131. Bilimsel Hakemliklerin Yillara Gére Dagilimi

Ulusal 338 363 1.164
Uluslararasi 231 880 1.811

Tablo 132. 2020 Yilinda Tamamlanan Bilimsel Arastirma Projelerinden Uretilen Yayin Tablosu

Makale 955
Bildiri 339
Tez 170
odil 8

Poster 29
Kitap 86
Diger 153

Tablo 133. Akademik Tesvik Alan Ogretim Elemani Dagilimi

Eczacilik Fakdltesi 16 4 12 - 1
Fen Edebiyat Fakdltesi 47 17 9 - 3
Guzel Sanatlar Fakdltesi 2 3 2 - 2
iktisat Fakiiltesi 10 2 - - -

ilahiyat Fakiiltesi - - - - .

iletisim Fakiiltesi 4 1 - - 1
Saglik Bilimleri Fakdltesi 5 10 4 1 3
Spor Bilimleri Fakultesi 4 3 1 - -
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Teknik Egitim Fakdltesi 3 3 - - -
Teknoloji Fakiiltesi 17 8 12 - 2
Tip Fakdltesi 94 37 11 3 2
Tlrkiyat Arastirmalari Enstitisi 1 - - - -
Adalet Meslek Yiksekokulu - - - 1 -
Uygulamali Bilimler YO. 3 3 - -
Saglk Hizmetleri MYO 2 1 2 - -
TOPLAM 208 92 53 5 14

Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar (KiTS)

Marmara Universitesi, arastirmacilarin kiitiiphanelerimizde bulamadiklari yayinlari
diger kutuphanelerden ve bilgi merkezlerinden 6diing¢ olarak almalari veya benzer sekilde
diger kiitiphanelere 6diing yayin verilmesi amaciyla, kiitiiphaneler arasi isbirligi (ILL) hizmeti

vermektedir.

2020 yilinda KiTS (Kutliphaneler Arasi isbirligi Takip Sistemi) araciligi ile yurtigindeki
diger Universite kiutliphaneleri 161 adet 6diing yayin isteginde bulunmuslar, bu isteklerin 151
adeti Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligimiz tarafindan karsilanmistir. Bununla
beraber ayni servis aracihgl ile Kiutiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligimiz,
yurticindeki Universite kitlphanelerinden 231 adet 6diing yayin isteginde bulunmus, bu

isteklerin 191 adedi diger Universiteler tarafindan karsilanmistir.

231

161

B Kitliphaneden istenen Yayinlar W Kitiiphanenin istedigi Yayinlar

Sekil 26. Kiitiiphaneler Arasi ishirligi Takip Sistemi Verileri
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5.6. DIGER HiZMETLER

Kurumsal iletisim Koordinatérliigii Faaliyetleri

Tablo 134. Kurumsal iletisim Koordinatérliigii Faaliyet Verileri

CIMER 2.472
YOK -
Bilgi Edinme 545
Gezi Tanitim 65
LCV 1
Fotograf Takibi (Program/Etkinlik) 61

“Tesekkir Belgesi” talep calismalarl”

“Cesitli acili, etkinlik” icin davetiye tasarimlari

“Bayram ve Ozel Giinlere” davetiye, slayt calismalari

[ )
[ )
Grafik Tasarim .
[

Rektolik igin;

Davetiye

Sosyal medya gorseli
Afis, brosir

internet goérselleri
Tesekkir belgeleri

HIPAM davetiye tasarimi

“Engelli Ogrenci Koordinatorligi” afis tasarimi

“Kariyer Merkezi” davetiye tasarimi

Tablo 135. Marmara Universitesi Sosyal Medya Durum Analizi

Instagram : 260 video, canli yayin ve gorsel paylasimi,
igrzrt):alh;olsr\:‘alll\nedya Hesaplarindan Yapilan Twitter, facebook, linkedin : 1650 toplam igerik
yias Youtube : 75 video canl yayin paylasimi

Web Sayfa Cevirisi (ingilizce) 186
Fuar Katilim i
Web Haber 223
Basinda Tiim Marmara Universitesi

. 5.739
Haberleri
Basinda Marmara Universitesi Onemli

191
Haberler
Diizenlenen Etkinlik 1
. Facebook
Sosyal Medya Hesaplarinda Girilen Haber —
Yillik Toplam Takipgi Artisi: 89.600
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Twitter

Yilhk Toplam Takipgi Artisi: 59.200

Instagram

Yilhk Toplam Takipgi Artisi: 58.700

Rektorliglimiz tarafindan hazirlanan yonergeye istinaden yildoniimi kutlamalari ve
15 Temmuz Anma Térenlerinde Koordinatérligimiiz gorev almaktadir. Universitemizle ilgili
basin biltenleri de Koordinatorliglimiz tarafindan bilten haline getirilerek basin

kuruluslarina ve Anadolu Haber Ajansi’na servis edilmektedir.

Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii Faaliyetleri

Tablo 136.Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii Faaliyetleri

Sosyo- Kiiltlirel FaaLiyetler

24 Subat 2020 tarihinde Engelsizkariyer.com ve Engelsiz Marmara ile birlikte “Saglamcilik” konulu bir panel

diizenlenmistir.

TRT Radyo 1 Engelsiz Sesler Programi, Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérii Ogr. Gér. Zuhal PEK ve engelli 6grenci

temsilcisi Semih Budak ile 05.03.2020-12.03.2020 tarihlerinde yayinlanan iki ayri program yapmistir.

Birimimiz 19.05.2020 tarihinde ESKAR ile birlikte geng¢ Engelsiz Yazar Omer Faruk Morkocg ile siir dinletisi etkinligi

gerceklestirmistir.

20.05.2020 tarihinde Koordinatér Ogr. Goér. Zuhal PEK, Engelsiz kariyer Sohbetleri Programina Destek Teknolojiler

hakkinda bilgi vermek tizere konuk olmustur.

Koordinatér Ogr. Gor. Zuhal PEK, 07.06.2020 tarihinde Altinokta Kérler Dernegine, tiniversite tercihlerinde genglerin

dikkat etmesi gereken hususlar hakkinda bilgi vermek (izere konusmaci olarak agirlanmistir.

16.12.2020 tarihinde MARPAM Miidiirii Dog.Dr. Miige YUKSEL'in konuk oldugu “Pandemide Ozel Gereksinimli

Ogrenci Olmak” konulu bir séylesi diizenlemistir.

20.12.2020 tarihinde Egitimde Gorme Engelliler Derneginin Diizenledigi Gérme Engellilerin Mizik Egitimi Zirvesine
Koordinatér Ogr. Gor. Ziihal Pek konusmaci olarak katilmis, koordinatérliigiin bu konuda yiiriittigii calismalar ve bu

tlr egitim alaninda yapilmasi gerekenleri hakkindaki tespitlerini paylagsmistir.

Marmara Universitesi Erisilebilirlik Tanitin Videosu, Kurumsal iletisim Koordinatérligi ile birlikte hazirland.

(https://eob.marmara.edu.tr/eob-menu/koordinatorluk/marmara-universitesi-erisilebilirlik-tanitimi-videosu)
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Kariyer Merkezi Koordinatorliigi Faaliyetleri

Tablo 137.Kariyer Merkezi Faaliyetleri

Egitim Programlari
(Seminerler)

® Siyaset ve Diplomasi Okulu Seminerleri egitim programi 28 Kasim 2019
Persembe - 16 Nisan 2020 Persembe (Persembe giinleri 17:30-22:45 arasi) arasinda
yapilmasi planlanmistir. Covild-19 tedbirleri kapsaminda 05.03.2020 tarihine kadar
egitim seminerleri yapilmistir.

® 6. Kariyer Okulu Is Hayatina Hazirlik Seminerleri egitim programi 26.11.2019
- 14.04.2020 tarihleri arasinda yapilmasi planlanmistir. Program 15 seminerden
olusmustur. Her seminer igin 2 saat olusturulmustur. Covild-19 tedbirleri kapsaminda

10.03.2020 tarihine kadar egitim seminerleri yapilmistir.

Sanayi, Universite-
Sektor isbirligini
Gelistirmeye  Yonelik

Projeler ve Calismalar

o0OSRAM "Beyond Lighting Talks" Semineri 19.02.2020

oTiirk Hava Yollari AIRSTARTER Semineri 25.02.2020

eNew Job Europe Yurt Disinda Kariyer Firsatlari Semineri 02.03.2020

eEducall Kurumu Sistemi ve Firsatlari Semineri 04.03.2020

®AIESEC Yurt Disi Kariyer Firsatlari Semineri 05.03.2020

eKariyer Penceresinden Denetim ve Girisimcilik Semineri 09.03.2020

el ean Six Sigma Farkindalik Atolyesi Semineri 10.03.2020

eEvam Kariyer Firsatlari Semineri 11.03.2020

eMarmara Dinamik Kultibli Dynamic Summit 2020 12-13 Mart 2020

eAloTech-Nereden Baslanmali? Start-up mu? Kurumsal mi? Semineri 24.03.2020

eAlmanya'da Hekimlik, Hemsirelik ve Saglik Hizmetleri Calisma Olanaklari
Semineri 18.03.2020

eAlmanya'da Kariyer Yapmak isteyen Hemsire ve Geriatri Hemsirelerine Online
Bilgilendirme 16.06.2020

eAlmanya’da Hemsirelik ve Geriatri Hemsireligi Kariyer Olanaklari Online Sunum
18.08.2020

eAlmanya’da Hemsirelik ve Geriatri Hemsireligi Kariyer Olanaklari Online Sunum
10.09.2020

oSQR International Certification 1ISO 9001:2015 Temel Egitimi 06.11.2020

eAlmanyada Kariyer Olanaklari: Hemsirelik 12.11.2020

e0zgecmis Haziirlama Tiyolari-Beycelik Holding 24.11.2020

eAlmanyada Kariyer Olanaklari: Hemsirelik 04.12.2020
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Cumhurbagkanligi
. Yetenekekapisi.org ve https://kariyerkapisi.cbiko.gov.tr/ (Staj Seferberligi
Insan Kaynaklar Ofisi P & ps://kariy P & /(Stai i)
lle Isbirligini e  Staj Seferberligi ile; T.C. Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar Ofisi tarafindan

Geligtirmeye Yonelik olusturulan stajyer havuzu, Kamu ve Ozel sektérden Staj teklifleri 6grencilere Kariyer
Cahgmalar Kapisi Uzerinden iletilecektir. Staj Seferberligi’ne 342 68renci basvuru yapmistir. 432

ogrencinin basvuru belgeleri Kariyer Merkezi tarafindan incelenmistir.

Kalite Koordinatorliigu Faaliyetleri

e Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporlarinin hazirlanmasinda dikkat edilecek hususlara
iliskin 28 Ocak 2020 tarihinde Yiksekogretim Kalite Kurulu Baskanligi tarafindan
diizenlenen "2020 Yili Kurumsal Degerlendirme Siiregleri ve Kurum i¢ Degerlendirme
Raporlarinin Hazirlanmasina iliskin Bilgilendirme" konulu webinar (cevrimici web
konferansi) gérismesine katilim saglanmistir.

e 1 Temmuz 2020 tarihinde gerceklesen izleme Programi kapsaminda zoom video
konferans toplantisina, Universitemizi temsilen Rektdr Prof.Dr. Erol OZVAR, Rektor
Yardimcisi Prof.Dr. Mustafa KURT ve Kalite Koordinatérii Prof.Dr. Bahar SENNARGOLU
ile katihm saglanmistir.

e 06 Ekim 2020 Sali glini gevrimigi yapilan Genel Memnuniyet Anketi Sonu¢ Raporu
toplantisina, , Ogr.Gor. Dr. A. Hande EROL BINGULER, Genel Sekreter ve Genel
Sekreter Yardimcilarimiz ile katilim saglanmistir.

e 7-8 Ekim 2020 tarihlerinde gerceklesen, Yiksekdgretim Kurumlari Kalite
Komisyonlari'na yonelik olarak “Yiksekogretimde kalite glivencesi sistemi, paydas
katihmi, stratejik planlama, kalite politikasi, kalite kiltard, liderlik ve kurum ig
degerlendirme c¢alismalar” baslklarini  kapsayan cevrimici egitim programina
Universitemizi temsilen Rektor Yardimcisi Prof.Dr. Mustafa KURT, Kalite Koordinatéri
Prof.Dr. Mehves TARIM ve Dr.Ogr.Uyesi Ali OZDEMIR ile katiim saglanmustir.

e Kalite Komisyon Kalite Komisyon 2020 Yili 1. Olagan Toplantisi 27 Ekim Sal glini

Prof.Dr. Omer AKGIRAY baskanlginda cevrimici olarak yapilmistir.
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Kalite Komisyon 2020 Yili Uyeleriile 1. Odak Gurup Toplantisi 05 Kasim 2020 Persembe
glni saat 09:00’da Rektorliik Binasi 3. kat toplanti salonunda Dog.Dr. Sezgin ERSQY,
Dr.Ogr. Uyesi ilker AKGUN ve Dr.Ogr. Uyesi Yusuf ALPAYDIN katilimlari ile toplant
gergeklestirildi.

Kalite Komisyon 2020 Yili Uyeleri ile 2. Odak Gurup Toplantisi 10 Kasim 2020 Sal giinii
saat 10:00'da Rektorliik Binasi 3. kat toplanti salonunda Prof.Dr. ilkay KUCUKGUZEL,
Doc¢.Dr. Ayse Nuriye ISGOREN, Dr.Ogr. Uyesi ibrahim MAZLUM ve Dog.Dr. Melisa E.
KARABAY katilimlari ile toplanti gergeklestirildi.

Kalite Komisyon 2020 Yili Uyeleriile 3. Odak Gurup Toplantisi 12 Kasim 2020 Persembe
glnil saat 10:00'da Prof.Dr. Faruk UCAR ve Prof.Dr. Giilfem TUZKAYA katilimlari ile
cevrimici toplanti gercgeklestirildi.

Kalite Komisyon 2020 Yili Uyeleri ile 4. Odak Gurup Toplantisi 13 Kasim 2020 Cuma
glni saat 10:00'da Rektorlik 3. kat toplanti salonunda Prof.Dr. Muzaffer DARTAN,
Prof.Dr. Umit Stileyman SEHIRLI, Prof.Dr. Cemalettin SAHIN ve Strateji Gelistirme Daire

Baskanhgi'ni temsilen Yesim BILGIC katilimlari ile toplanti gergeklestirildi.

YOKAK tarafindan, 19-20 Kasim 2020 tarihlerinde diizenlenen cevrimici (online)
"Lisansiisti Saghk Egitiminde Kalite Giivencesi Calistayi"na Universitemizi temsilen
Prof.Dr. Mehves TARIM, Prof.Dr. Feyza ARICIOGLU, Prof.Dr. Ahmet OZEN, Prof.Dr.
ilksan DEMIRBUKEN, Ogrenci Erensu BAYSAK, Ogrenci Begiim UNLU tarafindan katilim
saglanmstir.

5. Odak Gurup Toplantisi 20 Kasim 2020 Cuma gini saat 14:00’da Prof.Dr. Ahu
ALTINKUT UNCUOGLU, Dog.Dr. Biillent YILMAZ, Ogr.Gor.Dr. Hatice Gokcen OCAL

OZKAYA ve Dr. Hulusi ERSOY katilimlari ile cevrimici toplanti gerceklestirildi.

Akademik Gelisim Birimi Koordinatorliigii Faaliyetleri

Tablo 138.Akademik Gelisim Birimi Koordinatorliigii Faaliyetleri

say | Etkinlik Etkinlik adi Etkinlik Yeri
Tarihi
1 14.01.2020 Is Diinyasi Soylesileri 3 / Turkiye’ de Teknoparklarin Gelisimi Goztepe Verleskesi
Kenan Colpan
2 24.02.2020 Eczaneden Sanayiye Bir Basari Hikayesi Basibiiyiik Yerleskesi
Ecz. Berat Beran
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3 25.02.2020

is Diinyasi Séylesileri 4 / Fabrika Kurma Asamalari ve Ornek Bir
Uygulama / Ender Hidiroglu

Goztepe Yerleskesi

4 06.03.2020

Innovation Talks / Tirkiye’de ve Diinya’da Girisimcilik-Yapici
Yikim / Ali Acur

Goztepe Yerlegkesi

5 19.06.2020

Akademik Gelisim Birimi DOBISU Atélyeleri Dijital Sergisi

Youtube

6 02.12.2020

Uluslararasi Hibe Programi Serisi 1 / Gida, Biyoteknoloji,
Malzeme ve Kimya Sektorlerine Yonelik Uluslararasi
Hibe Programlari Online Bilgilendirme Semineri /
Ecem Ozdemir

Online Seminer

7 22.12.2020

Uluslararasi Hibe Programi Serisi 2 / Yazilim, Elektronik Ve
Otomotiv Sektoérlerine Yonelik Uluslararasi Hibe
Programlari Online Bilgilendirme Semineri
Dr. Rosen Dimov

Online Seminer

Uluslararasi iliskiler Ve Akademik isbirligi Ofisi Faaliyetleri

Yurt Disi Universiteler ile Yapilan ikili Anlasmalar (Erasmus)

Tablo 139. ERASMUS Gelen-Giden Ogrenci Sayilari

. 2019-2020

BIRIMLER -
GELEN GIDEN

Atatirk Egitim Fakiltesi 19 41
Dis Hekimligi Fakultesi - 1
Eczacilik Fakultesi 1 8
Fen-Edebiyat Fakultesi 13 50
Guzel Sanatlar Fakiiltesi 11 22
Hukuk Fakdiltesi 4 9
iktisat Fakiiltesi 14 38
isletme Fakdltesi 46 94
Siyasal Bilgiler Fakultesi 17 70
ilahiyat Fakiiltesi 14 3
iletisim Fakiiltesi 4 26
Miihendislik Fakultesi 5 83
Saglik Bilimleri Fakiltesi 1 6
Spor Bilimleri Fakiiltesi - 4
Teknik Egitim Fakdltesi - -
Teknoloji Fakiiltesi - 33
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Tip Fakdltesi 7 10
Avrupa Arastirmalari Enstitlsu - 5
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlsi - -
Egitim Bilimleri Enstitlsl - 7
Fen Bilimleri Enstitlisi - 10
Gastroenteroloji Enstitlsi - -
Glzel Sanatlar Enstitiisu - 1
Norolojik Bilimler Enstitis - -
Ortadogu ve islam Aras. Enstitiisii - -
Saglik Bilimleri Enstitlsi - 5
Sosyal Bilimler Enstitisi - 43
Tlrkiyat Arastirmalari EnstitUsi - 1
Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu - 5
Taki Teknolojisi ve Tasarimi Yiksekokulu - -
Uygulamal Bililmler Yiksekokulu - 3

Tablo 140. ERASMUS Gelen-Giden Personel Sayilari*

e |

*Koronaviris salgini nedeniyle 2019-2020 déneminde personel hareketliligi gerceklestirilememistir.

Uluslararasi Anlagsmalar Ve Protokoller

Tablo 141. Marmara Universitesi Ulusla

rarasi Anlagsmalar ve Protokoller

Beden
Egitimi ve isbirligi Degisim, ortak proje School of Public Health-
1 & sLIrie gisim, proje, Bloomington, Indiana ABD
Spor Anlasmasi arastirma Dniversitesi
Yiiksekokulu
. isletme Yonetimi University of North
Islet Ortak P
2 F:keulr::eii rAanIa ::i:?m Alaninda Cifte Dereceli Carolina at Wilmington ABD
: Lisans Programi (UNCW)
isbirligi Degisim,materyal
3 Rektorliik 20IIE __g_s . ¥ . Jahan University Afganistan
Anlasmasi degisimi,ortak proje
146

2020 YILI iDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

isbirligi Degisim, k proje, | P ische Hochschul
4 Rektorliik shirligi egisim, ortak proje adagogls'c e Hochschule Almanya
Anlasmasi aragtirma Heidelberg
isbirligi Degisim, ortak proje, .
5 Rektorlik 3DITIE! 83 proJ Odlar Yurdu Universitesi | Azerbaycan
Anlagmasi aragtirma
isbirligi Degisim, ortak proje, Azerbaijan Institute of
6 Rektorlik 3DITE! 8l proJ z ! t Azerbaycan
Anlasmasi aragtirma Theology
. Degisim, konferans,
_ Isbirligi & $ Azerbaycan Tip
7 Rektorlik . seminer,materyal L o Azerbaycan
Protokoll .. . Universitesi
degisimi
isbirligi Degisim, ortak proje, Belarusian State
8 Rektorliik F0ITIE] Bl proJ u.| . . Belarus
Anlasmasi aragtirma Technological University
isbirligi Degisim, ortak proje, .. B
9 Rektorluk 3DITIE! eglsim, ortak proje Zenica Universitesi osna
Anlasmasi aragtirma Hersek
10 Rektsrliik isbirligi Degisim, ortak proje, Uni\./.ers.it\f of Dzemal Bosna
Anlasmasi arastirma Bijedic in Mostar Hersek
T - . The Universidade
_ Isbirligi Degisim, ortak proje, . .
11 Rektorlik Anlasmasi arastirma Estadual Paulista Brezilya
? § (UNESP)
12 Rektorlik isbirligi Degisim, ortak proje, Uni.versidade Estadual de Brezilya
Anlasmasi aragtirma Feira de Santana (UEFS)
isbirligi Degisim, ortak proje, Universidade Santa
13 Rektorluk 3DIME! gis! proJ ers Brezilya
Anlagmasi arastirma Ursula
isbirligi Degisim, ortak proje,
14 Rektorlik 301! gis! proJ Shenzhen University Cin
Anlasmasi arastirma
isbirligi Degisim, ortak proje,
15 Rektorliik FDITIE! gis! proJ Xi'an Jiatong University Cin
Anlagmasi arastirma
16 Rektsrliik isbirligi Degisim, ortak proje, Beijing Jiat?ng Cin
Anlagmasi aragtirma University
17 Rektérliik isbirligi Digisir.n,materya! Beijing.Jiat(.)ng Cin
Anlagmasi degisimi,ortak proje University
isbirligi Degisim, ortak proje,
18 Rektorliik 3DITIE! gis! proJ Universitas Islam Negeri | Endonezya
Anlagmasi arastirma
isbirligi Degisim, ortak proje University of
19 Rektorliik 20ITIE glsim, prole, Darussalam (UNIDA) | Endonezya
Anlagmasi arastirma
GONTOR
P .. University of
_ Isbirligi Egitim, Arastirma, Yayin,
20 Rektorliik . Darussalam (UNIDA) Endonezya
Anlasmasi Seminer
GONTOR
H . PyvEs D wve e . . . .
2 Rektérlik Isbirligi egisim, ortak proje, International University Fas
Anlasmasi arastirma of Rabat
22 Rektsrliik isbirligi Degisim, ortak proje, I'Ecole Super.ieure de Fransa
Anlasmasi arastirma Journalisme
23 Rektsrlik isbirligi Degisim, ortak proje, Georgia.n An'1erican Giircistan
Anlasmasi arastirma University
isbirligi Degisim, ortak proje, .
24 Rektorlik FDITHE! eglsim, ortak proje Sharda Universitesi Hindistan
Anlagmasi aragtirma
25 Rektsrlik isbirligi Degisim, ortak proje, | M.S Ram?ah Ur?iversity of Hindistan
Anlasmasi aragtirma Applied Sciences
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isbirligi Degisim, | .
26 | Rektsrliik sbirligi eslsim,materyal Amity Universitesi Hindistan
Anlasmasi degisimi,ortak proje
isbirligi Degisim, ortak proje,
27 Rektorluk 3DITIE! 8l proJ Vel-Tech University Hindistan
Anlasmasi aragtirma
isbirligi Degisim,materyal
28 Rektorliuk 20ITIEl ,g§ . ¥ . Poornima University Hindistan
Anlasmasi degisimi,ortak proje
isbirligi Degisim, ortak proje, N .
29 Rektorlik 3DIrgl Els prol Tebriz Universitesi Iran
Anlasmasi arastirma
isbirligi Degisim, ortak proje, Institute for Humanities & .
30 Rektorlik 20ITIEl Els proj 't . . " Iran
Anlasmasi arastirma Cultural Studies
31 Rektsrliik isbirligi Degisim, ortak proje, Amirkabir University of iran
Anlasmasi arastirma Technology
isbirligi Degisim, ortak je, . .
32 Rektorluk 3DITIE! eglsim, ortak proje Tahran Universitesi Iran
Anlagmasi arastirma
isbirligi Degisim,mat | . .
33 Rektorlik 30ITlig! ue.g!slr'n ma erya. Bu Ali Sina Universitesi Iran
Anlasmasi degisimi,ortak proje
isbirligi Degisim, ortak proje, .
34 Rektorluk 3DITIE! gis! proJ University of Isfahan Iran
Anlagmasi arastirma
isbirligi Degisim,materyal Kermanshah Universit .
35 | Rektorlik 3DITIE! egisin el ' versity iran
Anlasmasi degisimi,ortak proje of Technology
isbirligi Degisim, ortak proje, Tokyo University of
36 Rektorlik 2DITE! gis! proJ y. versity Japonya
Anlasmasi arastirma Foreign Languages
éu .
37 Rektorlik D(z-g“rie?r:mli Ogrenci Degisimi Tokyo University of Japonya
812 8 &l Foreign Languages pony
Anlasmasi
isbirligi N
38 Rektorliik 301! Degisim Kindai Universitesi Japonya
Anlasmasi
Ogrenci
39 Rektorlik Degisimi Ogrenci Degisimi Kindai Universitesi Japonya
Anlasmasi
. Ders verme, sinavda
o Isbirligi . v . thav K.K.T.C Uluslararasi Kibris
40 Rektorlik . gorevlendirme, . o K.K.T.C
Protokoll . Universitesi
yoneticilik yapma
R Ders verme, sinavda
- Isbirligi . . o
41 Rektorluk . gorevlendirme, Lefke Avrupa Universitesi K.K.T.C
Protokoli .
yoneticilik yapma
S Ders verme, sinavda
. Isbirligi i . N
42 Rektorlik . goérevlendirme, Girne Universitesi K.K.T.C
Protokoll e
yoneticilik yapma
isbirlizi Ders verme, sinavda
43 Rektorlik ? & . goérevlendirme, Dogu Akdeniz Universitesi K.K.T.C
Protokolii e
yoneticilik yapma
isbirligi Degisim, ortak proje,
44 Rektorluk 3DIME 8l proJ University of Ontario Kanada
Anlasmasi aragtirma
isbirligi Degisim, ortak proje, University of
45 Rektorluk 3DITIE! 8l proJ ersity Karadag
Anlasmasi arastirma Montenegro
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s, Degisim,arastirma
- Isbirligi e - s
46 Rektorlik isbirligi, ortak Katar Universitesi Katar
Anlasmasi
konferans, sempozyum
S .. Egypt University of
Isbirl Degisim,materyal .
47 Rektorlik An§lalrrl1gaI5| de“igiini ortak Zo'e Islamic Culture 'Nur Kazakistan
? gisim, proj Mubarak'
S University of Foreign
Isbirlig Degisim, ortak proje, .
48 Rektorluk 3DIME! 8l proJ Languages and Kazakistan
Anlagmasi arastirma .
Professional Career
isbirligi Degisim, ortak proje, Gliney Kazakistan
49 Rektorlik 20ITIE Els proj y L o Kazakistan
Anlasmasi arastirma Pedagoji Universitesi
isbirligi Degisim, ortak je, Al-Farabi Kazakh National
50 Rektorliik sbirligi egisim, ortak proje arabi .aza . ationa Kazakistan
Anlasmasi arastirma University
isbirligi Degisim, ortak je, Abai Kazakh National
51 Rektorliik sbirligi egisim, ortak proje ai az'a ? |on.a Kazakistan
Anlasmasi arastirma Pedagogical University
isbirligi Degisim, ortak proje,
52 Rektorlik 3DIE 8l proJ Yessenov University Kazakistan
Anlasmasi aragtirma
isbirligi Degisim, ortak proje M. Auezov South
53 Rektorliik 30Irlie glsim, prole, Kazakhstan State Kazakistan
Anlagmasi arastirma . .
University
. Egyptian University for
e Isbirligi Degisim,materyal gYp . Y )
54 Rektorlik o .. . Islamic culture Nur- | Kazakistan
Anlasmasi degisimi,ortak proje
Mubarak
isbirligi Degisim,mat |
55 Rektorliik 30IrIEN fg_lsltn ma erya. Baishev University Kazakistan
Anlagmasi degisimi,ortak proje
isbirligi Degisim,materyal
56 Rektorlik 30IrlE FS . ¥ . Semey Medical University | Kazakistan
Anlasmasi degisimi,ortak proje
isbirligi Degisim,materyal
57 Rektorlik 30IrlE U,g,s . ¥ . Semey Medical University | Kazakistan
Anlagmasi degisimi,ortak proje
isbirligi Degisim,mat | Abai Kazakh National
58 | Rektorlik sOIre! egisim,marerya’ ai Razakh Natonal |y zakistan
Anlasmasi degisimi,ortak proje Pedagogical University
59 ilahiyat isbirligi Degisim,materyal Pusan National Kore
Fakdltesi Anlasmasi degisimi,ortak proje Universitesi
isbirligi Degisim, ortak proje, Pusan National
60 Rektorlik 30ITIE Bl proj L o Kore
Anlasmasi arastirma Universitesi
Ogrenci )
L . . e Pusan National
61 Rektorliik Degisimi Ogrenci Degisimi N o Kore
Universitesi
Anlasmasi
Fen- .
. . . Korea Lichen Research
Edebiyat L Ogrenci, uzman .
. Ishirligi e . Institute (KoLRl),
62 Fakdiltesi, degisimi, ortak proje, . Kore
. . Anlasmasi Sunchon National
Biyoloji arastirma . .
o University
Bolimu
erceve .
63 Rektorliik Ger Ortak arastirma,degisim Hannam Universitesi Kore
Protokol
isbirligi Degisim,materyal N
64 Rektorlik 30IrIEl ,gs X ¥ . Kyungsung Universitesi Kore
Anlasmasi degisimi,ortak proje
isbirligi Degisim,materyal .
65 Rektorlik 20IrTIEl ,,g_s . ¥ . Soongsil Universitesi Kore
Anlasmasi degisimi,ortak proje
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Ogrenci
66 Rektorluk Degisimi Ogrenci Degisimi Soongsil Universitesi Kore
Anlasmasi
67 Rektorliik isbirligi Degisim, ortak proje, Chf?n'nam .Ulu'sal Kore
Anlasmasi arastirma Universitesi
68 Rektorliik isbirligi Degisim, ortak proje, Kyungpcj\ok National Kore
Anlasmasi arastirma University
69 Rektrliik isbirligi Diéi.sir.n,materyal. Hankuk' Univers.ity of Kore
Anlasmasi degisimi,ortak proje Foreign Studies
Ogrenci N
" Hankuk University of
70 Rektorluk Degisimi Ogrenci Degisimi . . y Kore
Foreign Studies
Anlasmasi
- Rektorliik isbirligi Degisim, ortak proje, Korea University Sejong Kore
Anlasmasi arastirma Campus
72 Rektorliik isbirligi D:e.éi;ir.n,materya! PusarT Nat.ional Kore
Anlagmasi degisimi,ortak proje University
73 Rektrliik isbirligi Degisim, ortak proje, Gyeongs.ang National Kore
Anlasmasi arastirma University
S, Degisim,arastirma
- Isbirligi P e
74 Rektorlik Anlasmasi isbirligi, bilgi ve yayin Kuveyt Universitesi Kuveyt
? degisimi
Degisim &
g .g.,<, . Scholarly Exchange and . o
75 Rektorlik Isbirligi . Kuveyt Universitesi Kuveyt
Collaboration
Anlasmasi
76 Rektorliik Degisim Ogrenci Degisimi Kuveyt Universitesi Kuveyt
Anlasmasi 8 &l y v
isbirligi Degisim, ortak proje, L
77 Rektorliik 2DIME gl proJ Szeged Universitesi Macaristan
Anlagmasi arastirma
isbirligi Degisim,materyal Uluslararasi Balkan
78 Rektorlik 30IrE . ,,g_§ . ¥ X L . Makedonya
Protokoli degisimi,ortak proje Universitesi
isbirligi Degisim, ortak proje, )
79 Rektorliik FDITE gl proJ Haluan Malaysia Malezya
Anlasmasi arasgtirma
isbirligi Degisim, ortak proje, | Universiti Teknologi Mara
80 Rektorluk 3DIME Bl proj & Malezya
Anlasmasi arastirma Melaka
81 Rektsrliik isbirligi Deéisi-m,-ar-au,cftlrma Universiti Keb.ansgaan Malezya
Anlasmasi isbirligi Malaysia
82 Rektérlik isbirligi Degisim, ortak proje, Institute Technologico Meksika
Anlasmasi arastirma Estudios
isbirligi Degisim,materyal Jesult University of
83 Rektorlik 301! v,g{sl_ v . esu nlve.r51 yo Meksika
Anlasmasi degisimi,ortak proje Guadalajara
84 Rektérlik isbirligi Degisim, ortak proje, Universic?lad A.uton.oma Meksika
Anlasmasi arastirma de Baja California
isbirligi Degisim,materyal
85 Rektorlik ? & “.g.s . ¥ . Bayero University Nijerya
Anlasmasi degisimi,ortak proje
36 Rektérlik isbirligi Diéisir.n,materya! Kokand Sta'te Pt?dagogical Babekistan
Anlasmasi degisimi,ortak proje University
87 Rektsrlik isbirligi Deﬁi?in.l,materyal. Alisher N?vo‘i'Tashkent Babekistan
Anlasmasi degisimi,ortak proje State University of the
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Uzbek language and
Literature
isbirligi Degisim,mat | Uzbek State World "
88 Rektorlik 3DIMIE! ?I?m_‘ materya . zbek otate . or' Ozbekistan
Anlagmasi degisimi,ortak proje Languages University
International Scientific -
- isbirligi Degisim,materyal Reseach Center of Imam | .. .
Rektorliik Ozbekistan
89 ! Anlasmasi degisimi,ortak proje Bukhari and the Higher z
School of Hadith Sciences
90 Rektorliik isbirligi Dtigi?in.\,materyal. Ta§'k'ent D.evlet' D"ogu Babekistan
Anlasmasi degisimi,ortak proje Bilimleri Enstitiist
isbirligi Degisim,materyal N
921 Rektorlik 30IrlE Ugs . ¥ . Superior Universitesi Pakistan
Anlasmasi degisimi,ortak proje
92 Rektorliik isbirligi Degisim, ortak proje, PAF - Ka.rachi Institute of Pakistan
Anlasmasi arastirma Economics & Techonogly
o isbirligi Degisim,arastirma Ulusal Bilim ve Teknik .
Rektorliik " Pakistan
3 ! Anlasmasi isbirligi Universitesi (NUST) :
isbirligi Degisim, ortak proje, V h Stat
94 Rektorliik shirligi egisim, ortak proje q'ro.nez . a.e Rusya
Anlasmasi arastirma Universitesi
isbirligi Degisim,mat | V h State T
o5 | rekcoriak | B i materyal oronezhSteTip | g,
Anlagmasi degisimi,ortak proje Universitesi
isbirligi Degisim, ortak proje, N
96 Rektorluk 2DIMIE! gis! proJ MGIMO Universitesi Rusya
Anlasmasi arastirma
97 Rektsrliik isbirligi ng.isil:n,materya.l Lomonosov !\/Iosc.ow Rusya
Anlagmasi degisimi,ortak proje State University
isbirligi Degisim, ortak proje,
98 Rektorlik 3DITI! gis! proJ Kazan Federal University Rusya
Anlagmasi arastirma
isbirligi Degisim, ortak proje, South Ural Stat
99 Rektorlik FDITg! e8! proj ou . ra. ate Rusya
Anlagmasi arastirma University
isbirligi Degisim,materyal
100 Rektorlik S0IrTIEl ,_g_lsl_ ¥ . Moscow City University Rusya
Anlasmasi degisimi,ortak proje
isbirligi Degisim,materyal South Ural Stat
101 Rektorlik SOIrIg! ,,_g_lsl_ y. ou . ra. ate Rusya
Anlagmasi degisimi,ortak proje University
102 Rektérlik isbirligi D:e.éisir.n,materya! Lefanov' Moscow Region Rusya
Anlasmasi degisimi,ortak proje University of Technology
isbirligi Degisim, ortak proje, .
103 Rektorliik 301! gis! proj Kasetsart Universitesi Tayland
Anlasmasi arastirma
isbirligi Degisim, ortak proje The National
104 | Rektorlik 3DIME gisim, prose, Pedagogical Ukrayna
Anlagmasi arastirma . .
Dragomonov University
isbirligi Degisim, ortak proje The National Technical
105 | Rektorliik 3DIME gisim, prole, University Kharkiv Ukrayna
Anlagmasi arastirma ) .
Polytechnic Institute
106 Rektsrliik isbirligi Degisim, ortak proje, Ivan 'Franl.<o Natiqnal Ukrayna
Anlagmasi arastirma University of Lviv
. Rektsrlik isbirligi Degisim, ortak proje, Odes§a Il M?chni'kov Ukrayna
Anlasmasi arastirma National University
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isbirligi Degisim, ortak proje Poltava National
108 | Rektorlik 3DIME gisim, prose, Technical Yuriy Ukrayna
Anlagmasi arastirma . .
Kondratyuk University
isbirligi Degisim, ortak proje, Ternopil National
109 | Rektorliik 30IrlS gls proJ p' . . Ukrayna
Anlasmasi arastirma Economic University
R .. . Ternopil Volodymyr
Isbirl Degisim,materyal
110 Rektorliuk Anslal rrllgalm de“igi:'li ortak :‘lo'e Hnatiuk National Ukrayna
? gisim, proj Pedagogical University
isbirlii Degisim.materval I. Horbachevsky Ternopil
111 Rektorlik 20ITIE ,_g_s L 4 . National Medical Ukrayna
Anlasmasi degisimi,ortak proje . .
University
112 | Rektsrliik isbirligi D:e.éi;ir.n,materya! Kyiv Natio.nal I—?conomic Ukrayna
Anlasmasi degisimi,ortak proje University
113 Rektorliik isbirligi Deéis.im,.ar:istlrma SL{Ita?n Qa.\boc'>s Umman
Anlasmasi isbirligi Universitesi
114 Rektorliik isbirligi Dti;i?in),materyal' Jordan Mc.)derr.1 Medical Urdiin
Anlasmasi degisimi,ortak proje University
115 Rektorliik isbirligi D:e.éi;ir.n,materya! Appliejd Science Urdiin
Anlasmasi degisimi,ortak proje University
isbirligi Degisim,mat | .. ..
116 Rektorlik 30IrIE! :e.g!slr.n ma erya. Zarga Universitesi Urdiin
Anlasmasi degisimi,ortak proje
Mevlana Programi Giden-Gelen Ogrenci/Ogretim Elemani Sayilari
Tablo 142. Yillara Gore Mevlana Programi Gelen-Giden Ogrenci/Ogretim Elemani Sayilari
2017-2018 2018-2019 2019-2020
Mevlana Programi
Gelen Giden Gelen Giden Gelen* Giden*
Ogrenci 21 34 9 13 - -
Ogretim Elemani - - 1 - - -
TOPLAM 21 34 10 13 - -

*Yuksekogretim Kurulu Baskanhginin 16/03/2020 tarih ve E.20939 / 200118160 sayili yazisina istinaden
Koronaviris nedeniyle 2019-2020 akademik yilinda program dondurulmustur.

Universiteler Arasinda Yapilan Ulusal ikili Anlasmalar

Tablo 143. Farabi Degisim Programi ikili Anlasmalar

No | Universite Adi Anlagmanin igerigi

1 | Abant izzet Baysal Universi Ogrenci Degisim Programi
2 | Adana Alparslan Tiirkes Universitesi Ogrenci Degisim Programi
3 | Aydin Adnan Menderes Universitesi Ogrenci Degisim Programi
4 | Ankara Haci Bayram Veli Universitesi | Ogrenci Degisim Programi
5 | Afyon Kocatepe Universitesi Ogrenci Degisim Programi
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http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Bolu_Abant_zzet_Baysal_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Alparslan_t_rke_niversitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/AYDIN%20ADNAN%20MENDERES%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Ankara_Hac_Bayram_Veli_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Afyon_Kocatepe_niversitesi.pdf

MARMARA UNIVERSITESI

Afyonkarahisar Saglik Bilimleri

6 Universitesi Ogrenci Degisim Programi
Ahi Evran Universitesi Ogrenci Degisim Programi
Aksaray Universitesi Ogrenci Degisim Programi

9 | Akdeniz Universitesi Ogrenci Degisim Programi

10 | Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi | Ogrenci Degisim Programi

11 | Anadolu Universitesi Ogrenci Degisim Programi

12 | Ankara Universitesi Ogrenci Degisim Programi

13 | Ardahan Universitesi Ogrenci Degisim Programi

14 | Artvin Coruh Universitesi Ogrenci Degisim Programi

15 | Atatiirk Universitesi Ogrenci Degisim Programi

16 | Avrasya Universitesi Ogrenci Degisim Programi

17 | Balikesir Universitesi Ogrenci Degisim Programi

18 | Bilecik Seyh Edebali Universitesi Ogrenci Degisim Programi

19 | Bandirma Onyedi Eylil Universitesi Ogrenci Degisim Programi

20 | Bartin Universitesi Ogrenci Degisim Programi

21 | Bingol Universitesi Ogrenci Degisim Programi

22 | Bitlis Eren Universitesi Ogrenci Degisim Programi

23 | Bozok Universitesi Ogrenci Degisim Programi

24 | Bursa Teknik Universitesi Ogrenci Degisim Programi

25 | Biilent Ecevit Universitesi Ogrenci Degisim Programi

26 | Celal Bayar Universitesi Ogrenci Degisim Programi

27 | Canakkale 18 Mart Universitesi Ogrenci Degisim Programi

28 | Cankiri Karatekin Universitesi Ogrenci Degisim Programi

29 | Cukurova Universitesi Ogrenci Degisim Programi

30 | Cumhuriyet Universitesi Ogrenci Degisim Programi

31 | Dicle Universitesi Ogrenci Degisim Programi

32 | Diizce Universitesi Ogrenci Degisim Programi

33 | Dumlupinar Universitesi Ogrenci Degisim Programi

34 | Dokuz Eyliil Universitesi Ogrenci Degisim Programi

35 | Ege Universitesi Ogrenci Degisim Programi

36 | Erciyes Universitesi Ogrenci Degisim Programi

37 | Erzincan Universitesi Ogrenci Degisim Programi

38 | Erzurum Teknik Universitesi Ogrenci Degisim Programi

39 | Eskisehir Osmangazi Universitesi Ogrenci Degisim Programi

40 | Eskisehir Teknik Universitesi Ogrenci Degisim Programi
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http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Afyonkarahisar_niversitesi_Sa_l_k_Bilkimleri_Fak_ltesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Afyonkarahisar_niversitesi_Sa_l_k_Bilkimleri_Fak_ltesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/K_r_ehir_Ahi_Evran_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/aksaray.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Akdeniz_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Alanya_Alaaddin_Keykubat_nv..pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Anadolu_niversitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/ANKARA.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/ardahan_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/artvin_coruh.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/ATAT%C3%9CRK.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/avrasya_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/BALIKES_R_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/bilecik_seyh_edebali_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Bandirma_Onyedi_Eylul_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/BARTIN_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/bingol_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Bitlis_Eren_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Bozok_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Bursa_Teknik_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Zonguldak_B_lent_Ecevit_niversitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/MAN%C4%B0SA.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/anakkale_Onsekiz_Mart_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/ank_r_Karatekin_nv..pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Cukurova_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Cumhuriyet_nv.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/D%C4%B0CLE%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/D_zce_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/K_tahya_D_ml_p_nar_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Dokuz_Eylul_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/EGE_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Erciyes_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Erzincan_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/erzurum_teknik_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Eskisehir_Osmangazi_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Eski_ehir_Teknik_niversitesi.pdf

MARMARA UNIVERSITESI

41 | Firat Universitesi Ogrenci Degisim Programi
42 | Gazi Universitesi Ogrenci Degisim Programi
43 | Gaziantep Universitesi Ogrenci Degisim Programi
44 | Gaziosmanpasa Universitesi Ogrenci Degisim Programi
45 | Gimighane Universitesi Ogrenci Degisim Programi
46 | Giresun Universitesi Ogrenci Degisim Programi
47 | Hacettepe Universitesi Ogrenci Degisim Programi
48 | Hakkari Universitesi Ogrenci Degisim Programi
49 | Harran Universitesi Ogrenci Degisim Programi
50 | Hasan Kalyoncu Universitesi Ogrenci Degisim Programi
51 Hitit Universitesi Ogrenci Degisim Programi
52 | Igdir Universitesi Ogrenci Degisim Programi

53 | indni Universitesi Ogrenci Degisim Programi
54 | iskenderun Teknik Universitesi Ogrenci Degisim Programi
55 | izmir Katip Celebi Universitesi Ogrenci Degisim Programi
56 | Kafkas Universitesi Ogrenci Degisim Programi

57

Karabik Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

58

Karadeniz Teknik Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

59

Kastamonu Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

60

Kocaeli Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

61

Konya Teknik Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

62

Kirikkale Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

63

Kirklareli Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

64

Kilis 7 Aralik Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

65

Mehmet Akif Ersoy Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

66

Mersin Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

67

Mugla Sitki Kogman Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

68

Mustafa Kemal Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

69

Mus Alparslan Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

70

Nanik KemalUniversitesi

Ogrenci Degisim Programi

71

Necmettin Erbakan Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

72

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

73

Ondokuz Mayis Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

74

Ordu Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

75

Osmaniye Korkut Ata Universitesi

Ogrenci Degisim Programi

76

Pamukkale Universitesi

Ogrenci Degisim Programi
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http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/FIRAT_N_VERS_TES_.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/gazi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Gaziantep_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Tokat_Gaziosmanpa_a_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/G_m_hane_nv.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/giresun.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/hacettepe.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/hakkari.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Harran_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Hasan_Kalyoncu_Universitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/H%C4%B0T%C4%B0T.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/i%C4%9Fd%C4%B1r%20%C3%BCniversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/n_n_niversitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/iskenderun.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/izmir_katip_celebi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Kafkas_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Karabuk_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Karadeniz_Teknik_niversitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/KASTAMONU.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Kocaeli_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Konya_Teknik_niversitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/KIRIKKALE.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/K_rklareli_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Kilis_7_Aral_k_Unv..pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/burdur.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/burdur.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/Mu%C4%9Fla.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Hatay_Mustafa_Kemal_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/mus_alparslan.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Tekirda_Nam_k_Kemal_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/necmettin_erbakan_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Nevsehir_Haci_bektas_Veli_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/ondokuz_mayis.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Ordu_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Osmaniye_Korkut_Ata_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/PAMUKKALE_N_VERS_TES_.pdf

MARMARA UNIVERSITESI

77 | Recep Tayyip ERDOGAN Universitesi Ogrenci Degisim Programi
78 | Sakarya Universitesi Ogrenci Degisim Programi
79 | Selguk Universitesi Ogrenci Degisim Programi
80 | Siirt Universitesi Ogrenci Degisim Programi
81 | Sinop Universitesi Ogrenci Degisim Programi
82 | Siileyman Demirel Universitesi Ogrenci Degisim Programi
83 | Tarsus Universitesi Ogrenci Degisim Programi
84 | Trakya Universitesi Ogrenci Degisim Programi
85 | Trabzon Universitesi Ogrenci Degisim Programi
86 | Tunceli Universitesi Ogrenci Degisim Programi
87 | Uludag Universitesi Ogrenci Degisim Programi
88 | Usak Universitesi Ogrenci Degisim Programi
89 | Yalova Universitesi Ogrenci Degisim Programi
90 | Yiiziinci il Universitesi Ogrenci Degisim Programi
91 Ei?\:?;igf?lamah Bilimler Ogrenci Degisim Programi
92 Eanlisgzii&;igmama“ Bilimler Ogrenci Degisim Programi

Tablo 144. Egitim-Ogretim Donemlerine Goére Farabi Ogrenci Sayilari

Hukuk Miisavirligi Faaliyetleri
Tablo 145. Mahkeme Dava Bilgileri

Akademik Personel
) idari Personel 44
Idari Davalar =
Ogrenci 106
Diger 54
Agir Ceza 0
Ceza Davalari
Asliye Ceza 7
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http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/recep_tayyip_erdogan_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Sakarya_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/sel_uk_niversitesi_protokol.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/S_RT_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Sinop_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/S_leyman_Demirel_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Tarsus_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Trakya_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Trabzon_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/tunceli.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Bursa_Uluda_niversitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/u%C5%9Fak.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Yalova_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Yuzuncu_Yil.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/ISPARTA_UYGULAMALI_B_L_MLER_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/ISPARTA_UYGULAMALI_B_L_MLER_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Sakarya_Uygulamal_Bilimler_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Sakarya_Uygulamal_Bilimler_niversitesi.pdf

MARMARA UNIVERSITESI

Sulh Ceza _
_-_

Sulh Hukuk

Asliye Hukuk 44 19 |_
: e | =
Asliye Ticaret Davalari Asliye Ticaret 7 5 -
is Hukuku Davalari Alacak Ve Kidem Taz. 152 41 -

oha amw
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Tablo 147. 2020 Yilinda Agilan ve Devreden icra Dosyalari

2020 Yilinda Agilan Alacakh

2020 Yil Agilan Genel icra Oldugumuz icra Dosyasi 9

Dosyasi 2020 Yili Agilan Borglu
Oldugumuz icra Dosyasi 30
2020 Yilina Devreden Alacakli
. : 89
2020 Yilina Devreden Genel Oldugumuz Icra Dosyasi

icra Dosyasi 2020 Yilina Devreden Borglu
Oldugumuz icra Dosyasi

Tablo 148. Yillara Gore Agilan Dava Sayisi

idari Davalar 144 83 98

Ceza Davalari 1 3 0

Hukuk Davalari 74

Yazi isleri Ve Arsiv Sube Miidiirliigii Faaliyetleri

Tablo 149. Yillara Gore Gelen ve Giden Evrak Sayisi

Gelen Evrak 57.231 50.241 54.049

Giden Evrak 58.760 56.797 40.874

Kismi Zamanh Ogrenci GCalistirma Programi

1997 yihindan itibaren kismi zamanh 6grenci calisma programi Universitemizde
uygulanmaktadir. 2020 yili itibariyle bir 6grencinin maksimum ¢alisacag saat aylik 60 saat

olarak belirlenmistir.

Tablo 150. Kismi Zamanh Ogrenci Programi

AR ] chusaOSReNdsans |

Ocak 334
Subat 323
Mart 343
Nisan 343
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Mayis 340
Haziran 39
Temmuz 39
Agustos 38
Eylal 37
Ekim 100
Kasim 98
Aralik 96

idare Faaliyet Raporu ile ilgili Calismalar

Universitemizin 2019 yili idare Faaliyet Raporu hazirlanmis ve ilgili yénetmelik geregince
Universitemiz web sayfasinda yayinlanarak kamuoyuna duyurulmasi saglanmis, ayrica basili
yayin haline getirilerek Hazine ve Maliye Bakanligi'na, Sayistay Baskanligi'na, Yiiksekogretim

Kurulu Baskanligi’'na gonderilmistir.

2017-2021 Stratejik Planinin Uygulanmasi ile ilgili Faaliyetler

Universitemizde 2017-2021 Stratejik Plani Universitemizin ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanlhg web sayfasinda vyayinlanmis 01.01.2017 tarihinden itibaren uygulanmaya

baslanmistir.

Stratejik Planda Universitemizin stratejileri, amac¢ ve hedefleri yeniden belirlenmis,
Planin izleme ve Degerlendirme béliimiinde yer alan ve birimlerce doldurulmasi gereken
tablolar yeniden dizenlenmis ayrica degerlendirme kriterleri ve sorulari hazirlanarak izleme

ve degerlendirme ¢alismalarinda yol gosterici olarak kolaylik saglanmistir.

Birimlerimizden 2017 yilindan itibaren 2017-2021 Stratejik Planinda yer alan ve
izlemeye alinan amag ve hedeflere ne dlglide ulasildigl, yillik gergeklestirme oranlari, sorunlari
ve gerekli diizenleme Onerilerini iceren iyilestirme eylem planlarini olusturup Stratejik Planda
yer alan “izleme ve Degerlendirme Bélimi” nde belirtilen hususlar ile degerlendirme kriter
ve sorulari tablolusundaki onerileri de dikkate alarak 6 aylik donemler halinde izleme ve

degerlendirme yapilarak Baskanligimiza géndermeleri istenmistir.
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Alinan 6 aylik izleme ve degerlendirme tablolar Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca
konsolide edilerek dénemler halinde stratejik ama¢ ve hedeflere ne 6lglide ulasildiginin

izlenmesi ve degerlendirilmesi saglanmistir.

2020 yili sonu itibariyle birimlerin yillik degerlendirme raporlari konsolide edilerek
amac ve hedeflere ne élciide ulasildigi 2020 yili idare Faaliyet Raporunda Stratejik Planin

Degerlendirilmesi bashginda degerlendirilmistir.

Universitemizin 2021-2025 ddnemine ait yeni Stratejik Plani, Strateji ve Biitce

Baskanligi onayi ile kamuoyuna ve Universitemiz tiim personeline duyurulmustur.

i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ile ilgili Calismalar

Maliye Bakanhg Biitge ve Mali Kontrol Genel Midurligl tarafindan génderilen Kamu
i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ¢alismalarinin yenilenmesi ve revize edilmesine
iliskin 02.12.2013 tarih 10775 Sayili Genelgesi dogrultusunda 2020 yilinda asagidaki calismalar
yapilmistir.

1. Universitemiz i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani revize calismalari ile ilgili
2020 Yil Galisma Raporu ve ekleri anilan genelge dogrultusunda 25.01.2021 tarih ve
2100023623 sayil yazi ile Rektorlik makamina sunulmustur.

2. ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 1. Kontrol Ortami Standardi KOS 1.3. Etik
So6zlesmesi Personel Daire Baskanhgl tarafindan goreve baslayan her personele
imzalatilmaktadir.

3. i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 1. Kontrol Ortami Standardi KOS 1.4.1
cercevesinde Universitemiz ile ilgili web diizenlemeleri Bilgi islem Daire Baskanlig
tarafindan etkin ve giincel hale getirilmektedir. ihtiyaca gére revize calismalari
yapiimaktadir.

4. ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 1. Kontrol Ortami Standardi KOS 1.4.2
cercevesinde 2019 vyili idare Faaliyet Raporu 28.02.2020 tarihinde Sayistay
Baskanligina, YOK, Hazine ve Maliye Bakanligina ve Cumhurbaskanligina génderilmis,
ayrica Universitemiz ve SGDB web sitesinde yayinlanarak kamuoyunun bilgisine

sunulmustur.
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i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 1. Kontrol Ortami Standardi KOS 1.5.
cercevesinde 04.01.2021 tarih ve 2100001766 sayili yazi ile Personel Daire
Baskanhgindan 2020 yilina ait hizmet igi egitim faaliyetlerine ait dokiiman istendi.
Personel Daire Baskanligi tarafindan 18.01.2021 tarih ve 2100019679 sayili yazi ile
2020 yilina ait egitimler ile ilgili dokiiman génderildi.

i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 1. Kontrol Ortami Standardi KOS 1.6.1.
cercevesinde tim birimlere ait bilgi ve belgelerin dogru, tam ve glvenilir olmasi i¢gin
birimlerden yilhk faaliyet raporlari alinarak giincelleme saglanmakta ve birim
amirlerince imzalanan i¢ Kontrol Giivence Beyanlari ile belgelenmektedir.

i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 1. Kontrol Ortami Standardi KOS 1.6.2.
cercevesinde Universitemizde kullanilan bilgi ve belgelerin dogrulugu ve giivenligi
birim icindeki hiyerarsik kontrollerle yiiriitiilmektedir. i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
iliskin Usul ve Esaslar ile Universitemiz i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Tabi Mali Karar
ve islemlere iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde mali islemler, 6n mali kontrole tabi
tutularak dogrulugu ve giivenilirligi saglanmaktadir. idarenin faaliyetleri kanun, tiiziik,
yonetmelik, teblig ve genelgeler dogrultusunda yapiimaktadir.

ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 1. Kontrol Ortami Standardi KOS 2.1.
cercevesinde Universitemiz Misyon ve Vizyonu 2021-2025 Stratejik Planinda belirlenip
yayinlanarak tiim birimlerce benimsenmesi saglanmistir.

i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 1. Kontrol Ortami Standardi KOS 2.2.
cercevesinde Kanun ve ydnetmelik degisiklikleri (Resmi Gazete, YOK, Hazine ve Maliye
Bakanligl vb.) yakindan izlenerek web sayfasinda yayinlanmak suretiyle personele
duyurulmaktadir.

ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 1. Kontrol Ortami Standardi KOS 2.6.
cercevesinde Hassas gorevlerin belirlenmesine iliskin ¢alismalarin
tamamlanmasi/revize edilmesi amaciyla tim birimlerden 09.11.2020 tarih ve
2000300334 sayili yazi ile hassas gorevlerine ait prosedirlerin belirlenmesi talep
edilmistir. Stirecin etkin ve sistematik bir sekilde yirutilmesi amaciyla konuyla ilgili
actklamalarin, tablolari nasil dolduracaklarina iliskin bilgilerin ve érnek ¢alismanin da
oldugu bir rehber hazirlanarak birimlere génderilmistir. Birimlerin hassas gorevlerini

belirledikleri dokiimanlar mevcuttur. Calismalar devam etmektedir.
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i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 1. Kontrol Ortami Standardi KOS 3.1.
cercevesinde 04.01.2021 tarih ve 2100001766 sayili yazi ile Personel Daire
Bagkanhgindan 2020 yilina ait hizmet igi egitim faaliyetlerine ait dokiiman istendi.
Personel Daire Baskanligi tarafindan 18.01.2021 tarih ve 2100019679 sayili yazi ile
2020 yilina ait egitimler gonderildi. Bu kapsamda Aday Memur Temel Egitim Sinavi,
PBYS-Hitap Egitimi, Universite Ozelinde Protokol ve Davranis Kurallari Egitimi, Resmi
Yazisma Kurallari Egitimi, Givenli Yasam Kurallari Egitimi verilmistir. Universite
Ozelinde Protokol ve Davranis Kurallari Egitimine katilan tiim personele basari belgesi
verilmistir. 2021 yili itibariyle tim personele licretsiz Iingilizce egitim verilmesi
planlanmaktadir.

i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 2. Risk Degerlendirme Standardi RDS 5.1.
cercevesinde Marmara Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani yénetmelikte belirtilen
hususlar dogrultusunda tamamlanarak 29.09.2020 tarih ve 2000248680 sayili yazi ile
Cumhurbagkanhg Strateji ve Biitge Baskanligina gonderilmis ve gelen degerlendirme
raporu dogrultusunda son sekli verilerek 15.12.2020 tarih ve 2000330301 sayili yaziile
tekrar Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanligina génderilmistir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani 2021 vyili itibariyle uygulanmak (zere
Universitemizin web sayfasinda yayimlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
Stratejik Planinin hazirlanma sirecinde katihm ve katkinin saglanmasi amaciyla
mevzuata uygun sekilde tim personele duyurulmustur. Tium akademik ve idari
birimlerin katihmi ile Universitemizin amag ve hedeflerini belirlemeye yénelik GZFT
analizi, Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemlerinden “Analitik Hiyerarsi Prosesi”
teknigi kullanilarak genis katihml calistay ortaminda gerceklestirilmistir. Belirlenen
Amac ve Hedefler ist yonetim, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin
degerlendirmeleri sonucunda belirlenmistir.

ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 2. Risk Degerlendirme Standardi RDS 5.2.
cercevesinde Universitemiz yillik Performans Programi calismalari yiiriirlikte olan
Stratejik Plana uygun olarak stirdiriilmektedir.

i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 2. Risk Degerlendirme Standardi RDS 5.3.
cercevesinde Universitemiz biitcesi yirirliikte olan stratejik plana ve performans

programina uygun olarak hazirlanmaktadir.
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i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 2. Risk Degerlendirme Standardi RDS 5.4.
cercevesinde 2017-2021 Stratejik Planina ait 2020 yili ilk alti aylik Stratejik Plan izleme
Raporu ve Yillik Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 2. Risk Degerlendirme Standardi RDS 6.1.
cercevesinde Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda olusturulan hedeflere iligkin
kurumsal risklerimiz belirlenmistir. Ayrica birim bazinda risklerin belirlenmesi amaciyla
tiim birimlerden 09.11.2020 tarih ve 2000300334 sayili yazi ile faaliyetlerine yonelik
ortaya cikan ic kontrol risklerini belirlemeleri bu kapsamda birim risk koordinatord, alt
birim risk koordinatori ve alt birim risk degerlendirme ekiplerinin olusturmalari talep
edilmistir. Slirecin etkin ve sistematik bir sekilde yirutilmesi amaciyla konuyla ilgili
aciklamalarin, tablolari nasil dolduracaklarina iliskin bilgilerin ve 6rnek ¢alismanin da
oldugu bir Risk Kayit Formu Rehberi hazirlanarak birimlere géonderilmistir. Birimlerin,
Birim risk koordinatort, alt birim risk koordinatéri ve risk degerlendirme ekiplerini
olusturduklari ve risklerini belirledikleri dokiimanlar mevcuttur. Galismalar devam
etmektedir.

i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 3. Kontrol Faaliyetleri Standardi KFS 7.2.
cercevesinde faaliyetler yada mali kararlar, prosedir ve islemler ile ilgili gerekli kontrol
ve calismalar i¢c Denetim Birimi ile birim yéneticileri tarafindan yapilmaktadir.

i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 3. Kontrol Faaliyetleri Standardi KFS 7.3.
cercevesinde muhasebe Kayitlari KBS ve MYS sistemi ile takip edilmekte Biitce
kayitlari ise e-blitce sistemi icerisinde takip edilmektedir. Tasinir mal islemleri ise KBS
icinde yer alan MYS ve TKYS ile yapilmaktadir.

ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 3. Kontrol Faaliyetleri Standardi KFS 12.1.
cercevesinde ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi alinmistir. Yilhk

olarak Gozetimi ve Denetimi yapilacaktir.

ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 3. Kontrol Faaliyetleri Standardi KFS 12.2.
cercevesinde KPS sistemi ile BYS sistemleri arasinda web servisler yazilarak kullanici
girislerinde veya basvuru asamasinda kimlik bilgileri KPS araciligi ile dogrulanmaktadir.
i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 3. Kontrol Faaliyetleri Standardi KFS 12.3.

cercevesinde Destek Sistemi kurulmus olup, BYS sistemleri izerinden ya da web
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sayfasi tGizerinden kullanicilarin erismesi ve taleplerin iletilmesi saglanmaktadir. Halen
aktif olarak kullaniimakta ve giincellenmektedir.

i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 4. Bilgi ve iletisim Standardi BiS 13.1.
cercevesinde web diizenlemeleri ile ilgili talepte bulunan birimlerin web sitesi alt
yapisi tamamlanmis ve gorevlilere egitimler verilmis olup devamli glincellemeler
yapiimaktadir.

i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 4. Bilgi ve iletisim Standardi BiS 13.2.
cercevesinde Universitemizde i¢ kontrol standartlarina uygun olarak, Ust Yénetimin
egitim 0Ogretim faaliyetlerinde karar vermesinde etkili Karar Destek Sistemi
tamamlanmis ve kullaniimaktadir.

ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 4. Bilgi ve iletisim Standardi BiS 13.2.
cercevesinde tim idari birimler icin web adresleri tanimlanmis, birim amirleri
tarafindan gorevlendirilen Birim Web-Sorumlusu kisilere sifreleri imza karsiligi teslim
edilmistir. Sonrasinda 2019 yili itibari ile icerik Yonetim Sistemi Giincellenmis, web
Sorumlularina gerekli egitim metaryalleri bidb.marmara.edu.tr sayfasinda erisime
acilmistir.

ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 4. Bilgi ve iletisim Standardi BiS 13.5.
cercevesinde otomasyon bilgi sistemi tamamlanmis (OBYS, PBYS, EBYS) tiim birimlere
adaptasyonu saglanmis ve sistem, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve
raporlari Gretebilme ve analiz yapma imkani sunmaktadir.

ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 4. Bilgi ve iletisim Standardi BiS 13.6.
cercevesinde Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinin uygulamaya gegildigi ve
personelin sorumlulugu 25.01.2021 tarihli 2100024076 sayili yazi ile tim personele

duyurulmasi saglanmistir.

ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 4. Bilgi ve iletisim Standardi BiS 14.1.
cercevesinde Universitemizin amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yikiimlilikleri
ile performans programlari, stratejik plan, ve faaliyet raporlari ile web ortaminda
kamuoyuna agiklanmaya mevzuatin 6ngord(igi slirelerde devam edilmektedir.

ic Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 4. Bilgi ve iletisim Standardi BiS 14.2.

cercevesinde Universitemiz biitgesinin ilk alti aylik uygulama sonuglari ve ikinci alti aya
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iliskin beklentiler, hedefler ve faaliyetlere iliskin kurumsal ve mali durum beklentiler
raporu 5018 Sayili Yasa cergevesinde hazirlanmakta ve Kurumumuz web sitesinde
yayimlanarak kamuoyuna agiklanmaktadir.

29. i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 4. Bilgi ve iletisim Standardi BIS 14.3.
cercevesinde Universitemiz Birim Faaliyet Raporlari ve idare Faaliyet Raporu yasal
sureglerde hazirlanmaya devam etmektedir. Birimlerin faaliyet sonuglar ve
degerlendirmeleri Kurum idare Faaliyet Raporunda gosterilerek ve Kurumumuz web
sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulmaktadir.

30. i¢c Kontrol Standartlari Uyum Eylem Planinin 4. izleme Standard iS 18.1. cercevesinde
i¢c kontrol sisteminin degerlendirilmesi i¢ Denetim Birimi tarafindan incelenmekte ve
raporlanmaktadir. i¢c denetim standartlari geregi yilda iki defa sunulan dénemsel

raporlarda i¢ kontrol sistemi hakkinda st yoneticiye goris sunulmaktadir.

Biitce Hazirlama Ve Uygulama Faaliyetleri ile ilgili Calismalar

2021-2023 donemine iliskin bltce cagrisi, bltce hazirlama rehberi, yatirrm genelgesi
ve eki, yatinrm programi hazirlama rehberi dogrultusunda Universitemizin 2021-2023
donemine iliskin blitce hazirlama slireci basariyla tamamlanarak, tasari haline getirilmis olup,

TBMM'’ye sunularak kanunlastiriimistir.

2020 yili blitgemizin uygulama silirecinde toplu 6deneklerin birim dizeyinde dagitimi
yapilarak Universite yonetim kurulunun bilgisine sunulmus ve kurul tarafindan onaylanmistir.
Daha sonra Ayrintili Harcama/Finansman programi hazirlanarak “Kurum Teklifi” olarak Hazine
ve Maliye Bakanligl’'na sunulmus ve Bakanlik vizesinin ardindan tertipler diizeyinde e-bltce

sisteminde onaylanmis ve birimlere génderilmistir.

Oz gelirlerimizin biyik bir kismini olusturan katki paylarinin 6denmesine iliskin dénem
sonlarinda Rektorligiimiiz Ogrenci isleri Daire Baskanlig’'ndan katki payi geliri elde eden
fakiilte, enstitli, yiiksekokul bazinda ve egitim tipi (1.0gretim, 2.0gretim, Tezli Tezsiz Y.L,
Doktora, Yabanci Uyruklu, Uzem, OYP,Yaz Okulu) diizeyinde rapor istenmis, tahsil edilen katki
paylariyla karsilastiriimis ve ilgili mevzuat cercevesinde gerekli ¢alismalar yapilarak ilgili

birimlerin 6denekleri gonderilmistir.
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Tasinmaz Mal Ve Kira Gelirleri

Miilkiyeti Universitemize ait kampislerde bulunan kantin, kafeterya, restoran, ATM ve
stand kira gelirleri ilgili mevzuat cergevesinde tahsil edilerek, ilgili birime 6denegi
gonderilmistir.

Tablo 151. Yillara Gére Tasinmaz Mal ve Kira Gelirleri (TL)
Kira Gelir Kalemleri 2018 Yili 2019 Yih 2020 Yih

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 2.915.294,04 3.885.825,87 1.977.879,58

Kurumsal Mali Durum Ve Beklentiler Raporu ile ilgili Calismalar

5018 Sayili Kanunun 30. maddesine istinaden, Universitemiz 2020 yili biitcesinin ilk alti
aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi
kapsayan 2020 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenlenerek Temmuz ayi

sonunda kamuoyuna duyurulmustur.

Yatirim Degerlendirme Raporlarinin Hazirlanmasi ile ilgili Calismalar

5018 Sayili Kanunun 25.maddesi geregince, Universitemizin 2020 Yili Yatirim izleme ve
Degerlendirme Raporu hazirlanarak Sayistay’a, Hazine ve Maliye Bakanligina,

Cumbhurbaskanligi Strateji ve Biitgce Baskanligi’'na ve YOK Baskanhgi’na génderilmistir.

Muhasebe, Kesin Hesap Ve Raporlama Faaliyetleri
Yil sonunda harcama birimlerince goénderilen Tasinir Yonetim Hesabi konsolide

edilerek Universitemiz Tasinir Kesin Hesabi ¢ikarilmistir.

Tablo 152. Yillar itibariyle Tasinir Hesaplari

Tasinir Hesaplan 2018 2019 2020
150-ilk Madde ve Malzeme Hs. 15.211.377,84 | 12.410.985,68 | 6.830.179,40
253-Tesis, Makine ve Cihazlar Hs. 7.719.310,59 4.274.162,08 3.365.187,97
254-Tasitlar Hesabi 115.015,76 926,30 0,00
255-Demirbaglar Hesabi 7.826.474,06 | 11.198.746,17 | 6.413.241,95
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Tablo 153. Yillara Gére Toplam Yevmiye Sayilari

[ nar | vy Tl cevin

2018 28.365
2019 28.850
2020 20.210

Tablo 154. 2020 Yili Yurtigi ve Yurtdisi Yolluk Sayisi

| sy [ e

Yurtici Gegici Gorev Yollugu Sayisi 152
Yurtigi Stirekli Gorev Yollugu Sayisi 119
Yurtdisi Gegici Gorev Yollugu Sayisi 9

Kurslara Katilma Gider Sayisi 10

Tayin, terfi, nakil ile ilgili personel bilgileri takip edilmis, MYS sistemindeki bilgiler
glncellestirilmis, bagh fakllte, enstitli, ylksekokul, meslek yilksekokullarindaki
orguin/yaz/uzaktan egitim/ikinci egitim/vb. ek ders Ucretleri 6deme emri belgelerinin
incelenmesi ve 6demesi yapilmistir. Rektorlik ve Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanliginda
calisan vizeli isci maaslarinin kontrolii saglanmis, personel yakinlari bilgi girisleri KBS’den
(Kamu Harcamalari ve Muhasebe Bilisim Sistemi) takip edilmistir. Akademik ve idari
personelin maaslari kontrol edilmis, enstitlilerdeki tez danismanhgi, okul deneyimi uzmanlik
alan derslerinin 6deme emri belgelerinin incelenmesi ve 6demesi yapilmis ve part-time

calisan 6grencilerin licretleri 6denmistir.

TUBITAK, Bilimsel Arastirma Projeleri ve AB Projeleri, Erasmus, Mevlana, Farabi ile ilgili

tim dosyalara ait islemler yapilmis ve 6demeler gerceklestirilmistir.

Tablo 155. Yillara Gore Proje Sayilari

TUBITAK 96 94 121
ISTKA 5 3 4
TUSEB - - 3
AB PROJELERI 8 9 17
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Projeler 2018 2019 2020
TUBITAK 5.647.892,44 7.012.078,50 6.871.765,09
ISTKA 669.325,23 1.857.976,60 1.421.245,67
TUSEB - - 597.603,70
AB PROJELERI 2.033.714,83 1.090.562,08 1.836.289,52
ERASMUS 8.436.429,60 9.804.843,23 6.090.897,57
MEVLANA 356.304,99 150.262,19 116.085,74
FARABI 18.390 18.230,00 15.420,00

2019 yili Kesin Hesabli hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligi’'nca bildirilen tarihlerde
taslak ve kesinlesmis olarak Hazine ve Maliye Bakanhgi'na, Sayistay’a, ve Tirkiye Buyik Millet

Meclisi Plan Bitce Komisyonu Baskanligi’'na gonderilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgimiza 2020 yilinda kisi borglari ile ilgili 806.143,09 TL
tutarinda 165 adet dosya gelmis, bu dosyalarla birlikte 2019 yilindan devir 1.187.516,41 TL
tutarinda 148 dosya olmak lizere toplam 1.993.659,5 TL tutarinda 313 dosya isleme alinmis
olup yilicinde 980.055,66 TL kisi borclarindan olusan alacak tahsil edilmis, gerceklesme % 49,2
olmus ve 1.013.603,84 TL lik kisi borglarindan olusun alacak bakiyesi ise 2021 vyilina

devretmistir.

Kamu Kurum ve Kuruluslarinca birimlerimiz adina diizenlenen tiim 6deme emri

belgelerine ait evraklar incelenerek zamaninda 6denmesi saglanmistir.

On Mali Kontrol Faaliyetleri

5018 sayili Yasanin titizlikle uygulanabilmesi amaciyla Universitemiz On Mali Kontrol
Yonergesi Rektorliik Makami'nin 13.04.2007 tarih ve 9459 sayili onay! ile uygulamaya
konulmus olup Yonerge Rektorlik Makaminin 09.05.2008 tarih ve 12071 sayili oluru ile
yeniden diizenlenmistir. S6z konusu onayda yer alan rakamsal deger (4734 sayili Kamu ihale
Kanunu’nun 21. maddesi f bendi geregince) her yil subat ayinda yenilenmekte olup, bu
kapsamda Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiza gelen 6n kontrole tabi Kamu ihale Kanunun
21f maddesinde belirtilen parasal degerleri asan bedelli taahhiit evraki ve s6zlesme tasarilari
incelemeye alinmis olup, islemleri sonuglanan evraklara gorus verilerek ilgili birimlere geregi

yapilmak lizere iade edilmistir.

167
2020 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

2020 Yihnda Mal/Hizmet/Yapim islerine iliskin 22 Adet ihale islem dosyasi harcama
birimlerinden Baskanligimiza gelmis ve kontrolleri yapilmistir. Bunlardan Kamu ihale Kanunun
21/f maddesinde belirtilen parasal degeri asan taahhlt evraki ve sdzlesme tasarilari 5018 sayili
Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanununun 58 nci maddesine dayanilarak ¢ikarilan i¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmeligin 13 ncii ve 17 nci
maddesince 6n mali kontrole tabi tutulmak {izere Baskanligimiza goénderilmis olup

incelemeleri tamamlanarak 9 adet dosyaya uygun goris verilmistir.

Tablo 157. 2020 Yili Kontrol Edilen ihale Bilgileri
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idari Ve Mali isler Daire Baskanhginca 2020 Yilinda Yapilan ihale Ve Sézlesmeler

Tablo 158. Mal Alim ihaleleri

Universitemizin 2021 Yili igin |ht|yaC| olan 50.000 Lt 18.12.2020 Esenbey Oto. ins. Tur. Tas. Tem
Motorin, 2.000 Lt Kursunsuz Benzin alimi o ve Gid. San. Dis. Tic. Ltd. Sti
Universitemizin Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Laifrlgm\gerkgil:as;f;sTr::arat
2 | Eczacilik Fakiiltesi Laboratuvarlarinin Havalandirma | 17.11.2020 .. " -
Sistemi Cihazlari Alimi Taahhtt Dogalgaz ltriyat
Kirtasiye Ticaret ve San. Ltd. Sti
- . ol s T Yavilioglu Grup Reklam Plastik
3 ﬁig:[:r,l:,n:ﬁ;?teg ve Bagli Birimlerin lhtiyaci Olan 22.10.2020 | Taahhiit Mobiya Dekorasyon
San. Tic. Ltd. Sti
Marnara Universitesi Eczacilik Fakltesi Ogrenci Laifrlg:J\LerkgiI:aS;f;srir:ml;arat
4 | Merkez Laboratuvarlari Malzeme ve Ekipmanlarinin | 23.07.2020 .. " -
Al Taahht Dogalgaz Itriyat
Kirtasiye Ticaret ve San. Ltd. Sti
Marnara .Universitesi Rektorliigu ve Bagh Birimlerin £ Gida P | Turi
5 | 2020 Yili intiyaci Olan 31 Kalem Temizlik Malzemesi | 15.04.2020 | Y'a" ©'da Fazaralama furizm
Al Ingaat San. Tic. Ltd. Sti

Tablo 159. Hizmet Alim ihaleleri

Universitesimiz Rektérligiinin ihtiyaci Olan 14

Esenbey Oto. ins.

Tasimaciligl Hizmeti

1 | Adet Binek Cinsi Hizmet Araci (12 Ay) Kiralanmasi 18.12.2020| 12 Ay |Tur.Tas. Tem ve Gid.
isi San. Dis. Tic. Ltd. Sti
Akmercan Turizm
Marmara Universitesi Rektorliik ve Bagh Tasimacilik insaat
2 | Birimlerinin 2021 yili (249 is glin{i) Personel 14.12.2020| 12 Ay | Givenlik Sistemleri

Temizlik ve Gida San.
Dis. Tic. Ltd. Sti

Tablo 160. Kantin - Kirtasiye -Otomat- Atm Restaurant ihaleleri

1 |Anadolu Hisari ATM 19.03.2020 | 02.04.2020 | T.C. Ziraat Bankasi A.S.
2 | Goztepe Kirtasiye 18.03.2020 | 04.04.2020 | Emre YILMAZ
Bogazici Bebek Kantincilik
3 | Goztepe Restoran 22.01.2020 | 12.02.2020 | Kafe Gida Restoran
isletmeciligi ve Tic. Ltd. Sti
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Basibiyik

Kirtasiye

18.03.2020

04.04.2020

Ozcan AGCAY

Goztepe-Recep Tayyip
ERDOGAN Killiyesi

Kantin

11.12.2020

30.12.2020

Marmara Tedavi
Hizmetleri Saglk Egitim
San. Ve Tic. A.S.

Tablo 161. Hizmet-Bakim ve Onarim Sézlesmeleri

No

Baslangig ve
Bitig Tarihi

Sozlesmenin Konusu

Firma Adi

Sozlesme Tutan

01.04.2020
31.12.2020

Universitemiz rektorligli ve Bagh birimlerde
Kullanilmakta Olan 21 Adet Faks, 50 Adet
Fotokopi Makinasi ve 3 Adet Baski Makinasi
Bakim Hizmeti

Hitit Ofis
Makinalari/
Aysegll
UZUNKAYA

45.920,00 TL

15.09.2020
31.12.2020

Universitemiz Rektorligii Yapi isleri ve Teknik
Daire Baskanhginin ihtiyaci olan 15.09.2020-
31.12.2020 tarihleri arasi renkli plotter baski,
fotokopi, tarama, amerikan cilt vb. baski hizmeti
ahmi isi.

Nur Kopyalama
Ozalit Fotokopi
Reklam
Kirtasiye

6.000,00 TL

02.01.2020
31.12.2020

Yillik basin takibi yapilmasi isi.

interpres
Medya Takip
AS.

6.824,00 TL

02.01.2020
31.12.2020

Universitemiz ilahiyat Fakiiltesi'nde bulunan 1
adet, Yabanci Diller Bolimi'nde bulunan 2 adet,
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezinde bulunan 1 adet optik okuyucunun
02.01.2020-31.12.2020 tarihleri arasi bakimi isi.

Yenigln
Bilgisayar ve
Servis
Hizmetleri Tic.
Ltd. Sti.

6.824,00 TL

23.01.2020
31.12.2020

Universitemiz RektérlGgi ve Bagli Birimlerinde
kullanilmakta olan fotokopi makineleri ve
yazicilar i¢in  23.01.2020-31.12.2020 tarihleri
aras! (sayfa basi birim fiyath) baski ve bakim
hizmeti alimi isi

Ak Teknik
Bilisim San. Tic.
Ltd. Sti

50.000,01 TL

03.02.2020
31.12.2020

Universitemiz Rektorligii tarafindan 03.02.2020-
31.12.2020 tarihleri arasinda yapilacak kurum
faaliyetlerinin takip edilerek yazil ve gorsel
medyaya sunumu hizmeti alimi isi 8 ayhk

Anadolu ajansi
T.A.S.

72.500,00 TL

02.01.2020
31.12.2020

Universitemiz 1 adet Rektorlik, 3 adet Rektor
yardimciligl, 1 adet Genel Sekreterlik, a6 adet
Dekanlik ile 1 adet Merkez kiitliphanesi igin
02.01.2020-31.12.2020 tarihleri arasi gazete ve
dergi aboneligi alimi isi

Aydin Ajans
Dagitim ve
Pazarlama /

Aydin KAVAK

43.956,00 TL

02.01.2020
31.12.2020

Universitemiz Rektdrligli ve idari Birimlerin
02.01.2020 - 31.12.2020 Tarihleri Arasi Kargo
Gonderileri igin ihtiya¢ Olan Hizmet Alimi

T.C. Posta ve
Telgraf Teskilati
Anonim Sirketi

40.000,00 TL

14.01.2020
31.12.2020

Universitemiz Goztepe Kampisii Rektérliik
Binasi, Fen Edebiyat Fakiiltesi Fizik Bolimunfe x-
ray cihazlarinin kullanan 4 adet glvenlik
personeli ile Muihendislij Fakiltesi Arastirma

Radat
Dozimetre
Laboratuvar
Hizmetleri A.S

2.100,00 TL
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Laboratuvarinda bulunan XRD cihazini kullanan 3
adet personel icin ihtiyac olan dozimetre 6l¢cim
hizmeti alimi isi

10

01.04.2020
31.12.2020

Universitemiz Goztepe Yerleskesi, Haydarpasa
Yerleskesi, Anadoluhisari Yerleskesi, Basibliylk
Yerleskesi, Bahcelievler Yerleskesi, Baglarbasi
Yerleskesi, Sultanahmet Yerleskesi, Acibadem
Yerleskesi, Kartal Yerleskesi, Maltepe Yerleskesi,
Sisli Yerleskesinde bulunan 6 adet motorlu demir
kapi, 17 adet bariyer, 56 adet otomatik cam kapi
ve 10 adet kepenkin 8 ayliktarihleri bakim ve
parca alimi isi

Bidex intercom
Tv Glvenlik
Sistemleri
Elektrik imalat
Taahht -
Rober OLMEZ

81.996,00 TL

11

01.06.2020
31.12.2020

Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanligina bagli Goztepe Yerleskesi Prof.
Dr. Orhan OGUZ Kiitiiphanesi, iletisim Giizel
Sanatlar Fakiltesi Kiitiiphanesi, ilahiyat Fakdltesi
Kitliphanesi, Anadolu Hisariu Yerleskesi Sehit
Kaymakam Muhammed Fatih Safitirk
Katlphanesi, Tip ve Saglk Bilimleri Fakdltesi
Kitiphanesi ile  Universitemiz  Hastane
Katiphanesinde kullanilmakta olan kitap
glvenlik siteminin 8 aylik bakim hizmeti alimi.

Gemini Bilgi
Teknolojileri
AS

26.148,00 TL
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SOSYAL, KULTUREL VE AKADEMIK ETKiNLiKLER

Universitemiz Mezunu Dog. Dr. Betiil KACAR’In Biiyiik Basarisi

Dog. Dr. Betll KACAR’In Universitemizde 6grenciyken basvurdugu proje ile Amerikan
Howard Hughes Tip Enstitlisi (HHMI) tarafindan édullendirilmesiyle baslayan basari seriiveni
devam ediyor.

Universitemiz Fen-Edebiyat Fakiiltesi Kimya Bélimiinden 2004 vyilinda mezun
olduktan sonra, ABD’deki Arizona Universitesi’'nde Astronomi ve Molekdiler Hiicre Biyolojisi
departmaninda gorev yapan Tirk bilim insani Dog. Dr. Betil KACAR, NASA'nin (Amerikan
Havacilik ve Uzay Dairesi) evrende yasamin izlerini arastirmak icin olusturdugu ekibe kabul
edildi.

Dog. Dr. KACAR, Twitter hesabindan yaptig1 aciklamada, "Glizel bir haber. Kelimelere
dokmekte zorlaniyorum ama soyle: Evrende yasamin izlerini arastirmak icin olusturulan yeni
bir NASA ekibine kabul edilmisim. Bu seneye ufak bir saglik sorunu ile basladim, ilac gibi geldi
bu haber sabah sabah. Her seyin basi saglik diye bitireyim." sézlerini kaydetti.
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Kosulsuz Arastirici Destegi Odiilii

Gastroenteroloji Enstittisi Mudurl Prof. Dr. Yusuf YILMAZ'in ylrGtacUligini yaptigl,
Enstiti Mudir Yardimcisi Dog. Dr. Fatih EREN ve Universitemiz Tip Fakdltesi 6gretim
tiyelerinden Prof. Dr. Nurten SAYAR ile Prof. Dr. Nesrin Kartal OZER'in arastirmaci oldugu
proje, Biocodex Microbiota Vakfi tarafindan Kosulsuz Arastirici Destegi 6dilline layik goruldi.

Tirk Karaciger Arastirmalari Dernegi’'nin (TKAD) “Hedefe Yonelik Egitim” planlamasi
dogrultusunda yilda en az li¢c defa gerceklestiriiecek olan Hepatoloji Okullari 2020
toplantilarinin ilki olan 8. Hepatoloji Okulu; Wyndham Grand Kalamis Marina Hotel’de, 10-11
Ocak tarihlerinde yapildi.

Gerceklestirilen egitimde “Nonalkolik yagh karaciger hastaliginda trimethylamine-N-
oxide(TMAOQO) iliskili mekanizmalarin hastaligin  klinik ve histolojik 6zellikleri ile
degerlendirilmesi” baslikli proje ile Prof. Dr. Yusuf YILMAZ ve ekibi, Kosulsuz Arastirici Destegi
ddilinin sahibi oldu. Odiilii Biocodex Tiirkiye Genel Miidiirii Onder ISINAY takdim etti.
Universitemize dis paydaslardan 25.000 Euro’luk arastirma destegi kazandiran hocalarimiza

basarilarinin devamini dileriz.
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Tiiseb Projesine Kabul

Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi, Biyomiihendislik Bélimii dgretim (iyesi Dog. Dr.
Pemra Ozbek SARICA'nin peptidlerle iliskili bagisiklk sistemi proteinlerinin ¢alisma
mekanizmalarinin aydinlatilmasi ¢alismasiyla basvurdugu TUSEB (Tiirkiye Saglk Enstitileri
Baskanhgi) projesi kabul edildi.

Proje kapsaminda, sistematik bir cercevede HLA (insan Lékosit Antijenleri-Human
Leukocyte Antigen) molekdlleri ile sitotoksik T-hiicre reseptorii (TCR) arasindaki baglanma ve
iliskili bagisiklik sistemi mekanizmalarini anlamaya yonelik hesapsal calismalar ile allosteri ve
baglanma mekanizmasi konularina acgiklik getiriimesi hedeflenen projeye 350 bin TL 6denek
ayrildi.

Projenin butcesi kapsaminda li¢ bursiyer bulunmakta olup, konu ile ilgilenen yiiksek
lisans ve doktora 6grencilerimiz de desteklenmis olacak. Proje sonucunda elde edilen verilerin
alana 6nemli katki saglayacagi distiniilmekte.

Projede; proteinlerde allosterik mekanizmanin temel kavramlari cercevesinde
cahisilacak ve bu konuda bilgi birikimi olusturulacak. Gelistirilen yontem ve analizler, gesitli
glincel biyoloji ve saglik problemlerinin ¢coziimiinde kullanilabilecek. Bunun yani sira onkojenik
peptidlerin TCR yapisina sunulmasi sirasindaki allosterik degisikliklerin tanimlanmasi ve diger
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peptidlerden ayristirilmasi; kanserin immunolojik arka plani konusunda yeni bir yaklasim
olusturacak. Ayrica ciktilari degisik alanlara hitap eden bu proje sayesinde, TCR-pMHC
etkilesimleri ve peptit asilarinin gelistirilmesi konularinda edinilecek bilgiler, ila¢ dizayni ve

protein miihendisligi konularina da 6ngoriler saglayabilecek.

Engelsiz Dis Hastanesi

; i —rre—
. :
A=

Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi Engelsiz Dis Hastanesi tamamlandiginda
istanbul’un en kapsamli hastanesi olacak.

Hastanenin son durumu hakkinda bilgiler veren Dis Hekimligi Fakiltesi Dekani Prof.
Dr. Yasemin OZKAN, iiniversitenin Basibiiyiik Yerleskesi icinde planlanan ve sadece engellilere
hizmet verecek olan dis hastanesi projesi icin Cumhurbaskanhgl Strateji ve Bitce
Baskanhgi’nin 20 milyon TL destek sagladigini ancak hastanenin hayata gegirilebilmesi igin 25
milyon TL’ye daha ihtiyaglari oldugunu dile getirdi.

Prof. Dr. OZKAN, “istanbul’da 800-900 bin engelli var ama bunlar icinde en ¢ok, sayisi
120 bine ulasan zihinsel engelliler bizi ilgilendiriyor. Su anda var olan dis hastanelerinin
higbirisi onlarin ihtiyaglarina tam olarak cevap veremiyor. Clnki engelli bireyler muayene
olurken dahi anestezi almalari gerekebiliyor ve ekstra noérolojik riskler tasiyabiliyorlar.
Dolayisiyla yogun bakim, noroloji, gastroenteroloji, fizyoterapi gibi diger branslarin da bir
arada bulundugu kapsamli bir dis hastanesine ihtiyac¢ var. Aylarca sira bulamiyorlar, tedavi
goremiyor, hastane hastane dolasiyorlar, aileleri perisan oluyor. Biitge bulunursa, 8-9 ay
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icinde tamamlanacak hastane ile hem istanbul, hem de cevre illerdeki engelliler; yogun
bakimi, norologu, anestezisti ve engelli dis Unitesi barindiran kapsamli dis hastanesine

kavusacak.” dedi.

Herkes igin Erisilebilir Bir Diinya

Universitemiz Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu, Sermaye Piyasalari Blimii
dgrencisi Cihat Ersin AYDIN ve Bogazici Universitesi mezunu gérme engelli Sadriye GORECE
gelistirdikleri BlindLook uygulamasiyla restoranlari ve menilerini géorme engelliler icin
erisilebilir hale getirdi.

Sosyal hayati gorme engelliler icin esit ve erisilebilir kilmak hedefiyle yola ¢ikan Cihat
Ersin AYDIN ve Sadriye GORECE, gelistirdikleri BlindLook isimli mobil uygulamasi ile gérme
engelli bireylerin hayatlarini kolaylastirmayi basardilar. Sadece App Store’dan indirilen Mobil
uygulamanin yani sira BlindLook, https://www.blindlook.com/ adresi tzerinden de hizmet
vermeyi stirdariyor.

BlindLook, gérme engellilere 6zgiirce tercih ettikleri siparisleri vermelerini saglamak
ve siparis surecindeki tGglincu kisileri aradan kaldirarak gorme engellileri bagimsiz kilmak igin
erisilebilir ment ¢oézlimleri sunuyor.

Gorme engellilerin herkesle ayni kalitede hizmet almasini saglayan BlindLook, bugline
kadar binlerce gérme engellinin hayatini kolaylastirmaya basladi ve uygulama ¢ok sayida 6dil
ald.
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Ogretim Uyelerimizden Kanserde Erken Teshisi Miimkiin Kilacak Teknoloji

Universitemiz Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi Do¢. Dr. Tun¢ LACIN ve Miihendislik
Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Gékhan Bora ESMER tarafindan kurulan Elaa Tech kanser
tedavisinde, hem hastalari yormayacak hem de teshis ve tedavi masraflarini azaltacak bir
teknoloji gelistirdi.

TUBITAK'tan aldiklar destekle gériintii isleme teknolojisini kullanarak bir platform
olusturan Dog. Dr. LACIN ve Dog. Dr. ESMER’in gelistirdigi platform, hastanin akcigerinde
tespit edilen 1 cm civarindaki lezyondan par¢a alinmasini mimkin kiliyor. Boylece hem
hastalik erken teshis ediliyor hem de hasta, defalarca tomografi ¢ektirmek ve endoskopi
yaptirmak zorunda kalmiyor.

Erken Teshis Nasil Konulabilir Fikriyle Projeye Basladik

Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi Gégilis Cerrahisi Bélimiinde dgretim tyesiyim ve
akciger kanseri ameliyatlari yapiyorum. Bu projeye kansere erken teshis nasil konulabilir
fikriyle basladik. Bildiginiz gibi kanser hastaliginin teshisinde ilk olarak akciger tomografisi
cekiliyor ve o tomografide bir lezyon goriniyor. O lekenin, kanser mi degil mi, diye pesine
dislyoruz. 1 cm civarinda olan lezyonlar, ¢ok kiglk oldugu icin parga alinamiyor ve
endoskopide de géremiyoruz. Yilda 3-4 defa tomografi cekerek hastayi ve hastaligi takibe

aliyoruz. Parga biyilrse de kanserden sliphelenip hastayr ameliyata aliyoruz. Ameliyatla
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cikarilan parcayi patoloji inceliyor ve karar veriyor. Eger kanser hiicresi degilse, hasta bosuna
ameliyat olmus oluyor. Kanser ise de bir st evreye gecildigi icin bazen ge¢ kalmis olabiliyoruz.
Oyle bir sistem yapalm ki, ilk tomografi cekildigi anda goériintii isleme teknolojilerini
kullanarak lezyonun goéruldigi noktaya giden bir yol gizelim diye distndidm. Fikrimi, ayni
Universite goérev alan Dog. Dr. Bora ESMER ile paylastim. Kendisi elektrik ve elektronik
mihendisi oldugu icin yapabilecegimizi séyledi. Biz de bu projeyle “TUBITAK 1512” destegi ne
basvurduk ve 130 bin TL'lik bir bitce alarak iki yilda, projeyi triine dénlstirdik.

CE Belgesinin Onayini Bekliyoruz

Agustos 2017'de projeye baslamistik. Ekim 2017'de de Teknopark istanbul'un Kulugka
Merkezi'ne girmistik. Eylil 2019 itibariyle de projemiz bitti ve CE belgesine basvurduk. CE
sertifikasini aldigimizda tim dinyaya satabilir konuma gelecegiz. Subat 2020 gibi de
ticarilesecegimizi 6ngoriyoruz. Aslinda Turkiye'de 6zel bir hastaneden 100 hasta icin siparis
aldik fakat CE belgesinin ¢ikmasini bekliyoruz. Ciktiginda ilk olarak bu hastanemiz platformu
kullanmaya baslayacak.

Sistem ignenin Batirilacagi En Giivenli Yeri Seciyor

Gorlntl isleme teknolojisini kullanan bulut tabanh bir sistem. Tomografi
goruntileriyle hastaligin nerede oldugunu tespit ediyoruz ve "Akciger kanseri alaninda bizim
gelistirdigimiz sistem kullanilarak hastalara tam koyulursa, hesaplamalarimiza gére teshis
maliyetleri ylizde 60 diistyor." Elaa Tech'in gelistirdigi akciger navigasyon sisteminin dogru
noktayl bulma orani daha sonra endoskopi sistemiyle lezyonun oldugu yere en kisa ve dogru
yolu ciziyoruz. Google ve Yandex haritalarini kullanarak rota bulmak gibi dislinebilirsiniz.
Cerraha, hastaya igneyi su noktadan yaparsan, hastaligi vurabilirsin diyoruz. Bunu ylzde 98
dogruluk oraniyla soyleyebiliyoruz. Ciinkii damar yolunun 3 boyutlu gorintilerini ¢cikardigimiz
icin sistem, ignenin batirilacagl en glivenli yeri seciyor.

Sistemi Kullanmaya Basladik

Gorev yaptigim Marmara Universitesi Pendik Egitim ve Arastirma hastanesinde
kullanmaya basladim ve yiizde 98 dogruluk basarisi da buradan geliyor. Diinyada kullanilan
Amerikan menseli U¢ farkh sistem var. Onlarin dogruluk orani ylizde 75'te kaldi. O sistemlerde
hastanin Ustline bir elektromanyetik yerlestiriyorlar, aslinda bir cihaz satiyorlar. Bizim
sistemimiz ise bir algoritma, yazim veya platformdan olusuyor diyebilirim. Sistem, bulut

tabanlh ¢alistigl icin diinyanin herhangi bir yerinde bir doktor, sistemi kendi bilgisayarina
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indirdikten sonra, tomografide gortinen kitleye ulasacak en dogru yolu doktora sunuyor.
Sili'deki bir doktor dahi bizim web sayfamizdaki platformu indirerek rahatlikla kullanmaya
baslayabilir. Ekstra bir malzeme veya yazilima ihtiya¢ olmayacak. Bu da bizim bitilin diinyadaki
doktorlara hizli bir sekilde ulasmamizi saglayacak.

Mevcut Sistemler Yaygin Degiller

Su anda kullanilan Gi¢ modil ¢ok pahali sistemler oldugu igin ¢ok yaygin degiller.
Turkiye fiyatlarina gore sistemin biri 180 bin dolar, digeri 350 bin dolar civarinda. Saghk
uygulama temininde de 6deme sisteminde de bir geri 6demesi yok. Biz uygun maliyetlerle
hasta basi 6deme sistemine gbre calisacagiz. Clinkli bir cihaz satisimiz olmayacak. Bitin
diinyaya da sistemi bu sekilde kuracagiz. Sisteminiz hastanelere nasil bir maliyet avantaji
sunacak? Bunu tersten cevaplayim dilerseniz. Bizim gelistirdigimiz sistem kullanilarak
hastalara teshis koyulursa, hesaplamalarimiza gore teshis maliyetleri ylizde 60 disuyor.

Tech Yeni Projelere Basladi

Dog. Dr. Tung LACIN, TUBITAK'tan 1511 ile “Yasayan Anatomi” isimli bir projeye daha
basvurduklari ve destek aldiklarini belirterek, “Su anda projenin Ar-Ge galismalarina devam
ediyoruz. Bir diger projemiz olan hologram teknolojisi lizerinde ¢alisiyoruz, ilk, orta ve lise
ogrencilerine anatomiyi nasil 0gretebiliriz diye bir egitim sistemi kurmay! hedefliyoruz.”
Tekrar edilen tomografilerden ve belki bosu bosuna yapilacak bir ameliyattan ve tekrarlanan
endoskopilerden de hastayi kurtarmis oluyoruz. Boylelikle hastalari da yormamis oluyoruz.

Sistem baska kanser tirlerinin teshisinde de kullanilacak

Bu bir platform teknolojisi oldugu icin bosluklu her tiirlii organda bu teknolojiyi
kullanabiliriz. Clinkli biz, havayollarini kullanacagiz. Bagirsaga veya prostata ulasmak igin
endoskopi sistemleri var. Bizde biitlin bu platformun diger organ sistemlerinde kullanilmasini
ikinci is fikri olarak gelistirmek istiyoruz.

Sistemi Tanitmak ve Gelistirmek icin Yatirimciya ihtiyacimiz Var

Eger bir yatirnmci bulabilirsek, bitin viicut navigasyonu seklinde (irlini lanse etmeyi
planliyoruz. Sermaye ile alakali bir konu. Odillendirildigimiz uluslararasi 6diil téreninde
yaptigimiz gérismelerde, "Siz bu projeyle, ABD'de olsaydiniz ¢cok ciddi yatirim alirdiniz ve tiim
vicut sistemine yonelik lansman yapardiniz" yorumunu yaptilar. Fakat Tirkiye'de yatirimciya
ulasmak cok zor. Tiirkiye'de ¢ok buylik yatirimcilarla gorustiik fakat hepsi saghga uzak

duruyor. Clnku sertifikasyon slirecleri cok uzun siriyor, haklilar aslinda. Gergi bizim slirecimiz
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cok hizliilerledi, projemiz iki yilda CE belgesi alabilecek ve ticarilesecek triin haline geldi. Proje
ortaklarindan birinin mihendis, birinin de cerrah olmasi ¢ok blylk avantaj. Teknopark
istanbul yonetimi bu farklihgimizi gérerek cok biylik destek oluyorlar. Fakat Tirk yatirimcilari
ikna etmek ¢ok zor. Yurt disindaki yatirimcilar da Turkiye'den geliyor olmamizdan dolayi farkli
bakiyor. Bizim aslinda Amerika pazarina basvurabilmek igin yatirimciya ihtiyacimiz var. Klinik
¢alismayla beraber saglik alanindaki bir Griinin Amerika pazarina girmesi 500 bin dolardan
basliyor. Amerika dahil blitlin pazara birlikte agilabilmek icin yatirrmci arayisimiz var. Aslinda
Urlinlin satisi basladiginda iki yil icinde bu sermayeyi olusturabiliriz fakat bizim platformumuzu
goren yurtdisindaki rakiplerde Griintin farkli modiillerini gelistirerek pazara girebilirler. Bu
acidan bize sadece fon saglayacak yatirrmc degil, ticarilesme sirecinde, pazarlama
stratejilerinde mentorlikte yapabilecek bir yatirimci lazim. Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi,
bize glivendi ve fon sagladi. Bu destek, bizim ticarilesme sirecimizi ¢ok hizlandirdi,
vizyonumuzu gelistirdi. Dlinyada ne kadarlik bir pazar mevcut, hesaplanan bir veri var mi? Su
an akciger navigasyon sistemiyle yillik 500 milyon dolarlik bir pazardan bahsediyoruz. Tim
diinyada glinde yaklasik 20 bin bronkoskopi yapiliyor. Bunun yanina prostat ve kolon kanser
teshislerini de ekledigimizde daha biylk bir pazar karsimiza ¢ikiyor. Bu agidan Griini 2020
yilinda tim diinyada ticarilestirerek satisa sunmak istiyoruz. Su an yatirimci gértismelerimiz

devam ediyor. Sonug alabilirsek Avrupa ofisini de yakin zamanda agmak istiyoruz.

Marmara Universitesi Erasmus ile Gelen Ogrenci Sirasinda Zirvede
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Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan “2018 Yili Universite izleme ve Degerlendirme
Raporlari” agiklandi.

Her bir iniversiteye ait, 5 ana gosterge ve 45 alt gosterge dogrultusunda olusturulan
raporlarda; Universitesimiz “Uluslararasilasma” kategorisinde, “Uluslararasi degisim
programlari kapsaminda gelen 6grenci sayisi” gostergesine gore 1. sirada yer aldi.

Universitemiz Erasmus Koordinatérligi’'nden yapilan acgiklamada: “Bu basarinin
kazanilmasinda; (niversitemiz Rektérii  Prof. Dr. Erol OZVAR'In egitim-6gretimin
uluslararasilasmasina verdigi 6nem ve tesvik bliyik rol oynamaktadir. Ayrica, ‘Uluslararasi
iliskiler ve Akademik isbirligi Ofisi’ personelinin, Fakiilte/Erasmus Koordinatérleri ile is birligi
halinde ylruttigl, gelen 6grenci sayisi ve memnuniyetini arttirmaya yonelik uygulamalarin
etkisi de gortlmektedir.” sozleri sarfedildi.

S6z konusu basarida, Universitemize gelen Erasmus ogrencileri icin ¢esitli calismalar
ylriten ESN Marmara toplulugunun katkisi da oldukga blyuktar.

Esn Marmara Nedir?

Marmara Universitesi biinyesinde, 2009 yilinda kurulan ESN Marmara toplulugu;
Erasmus programi ile okulumuza gelen Ogrencilerin yasadiklari deneyimi daha kolay
kilabilmek ve daha keyifli hale getirebilmek icin calismaktadir. Ogrencilerin evlerinden uzakta
hissetmemelerini saglamak adina calisan topluluk; sosyallesebilecekleri alanlar yaratmakta,
kiltlriimize adapte olmalarini saglamaktadir.

Bu amagla yil icerisinde cesitli etkinlikler organize eden ESN Marmara; Uyelerin bir
araya gelerek sohbet etme imkani yakaladigi kahvaltili Aile Ginli, Mezun Sohbetleri, City
Game gibi etkinlikler dizenlemektedir. Dizenledigi etkinlik ve gezilerle; degisim
ogrencilerinin Ulkemizi daha iyi tanimalarina, Ulkemizde ve dinyada yasananlara karsi
farkindalik olusturarak 6grencilerin Erasmus+’in egitici yanini tecriibe etmelerine olanak
saglamaktadir. Miilteci ¢cocuklara yardim, sokak hayvanlarini besleme ve evsizlere corba
dagitimi gibi projelerle; sosyal sorumluluk bilinci kazanmalarina yardimci olmaktadir.

Su an 37 aktif Giyesi olan ESN Marmara; Etkinlik, Finans (FICO), iletisim (ComCom),
Sosyal icerme (SIT), Arastirma & Gelistirme (R&D) olmak lizere biinyesindeki bes komite ile
¢alismalarini sirdirmektedir.

“ESN Marmara ¢ok glizel!” sloganini benimseyen ekip; Erasmus misafirlerimizin,

kendilerini bu biylik Marmara ailesinin bir pargasi olarak gérmelerini saglamaktadir.
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Biyonanoteknoloji Lise Kis Okulu Bagladi

MUSLUMAN
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Marmara Universitesi Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Uygulama ve Arastirma
Merkezi ve Lise KoordinatorlGgl isbirligi ile diizenlenen Biyonanoteknoloji Lise Kis Okulu
Programinin ilki 20-22 Ocak giinleri arasinda diizenlendi.

Misafir 6grenciler li¢ giin boyunca Nanoteknoloji laboratuvarinda “Akilli ilaglar Gizemli
Dinyas!”, “3 Boyutlu Yazicillar” ve “Taramali Elektron Mikroskobu” gibi uygulamali ve teorik
derslere katildilar. Kis okuluna davetli 6grenciler derslerden arta kalan zamanlarda
dizenlenen, yaratici drama etkinligi ve Goztepe Yerleskesi'nde diizenlenen oryantiring
yarismasi ile keyifli anlar yasadi.

Ogrencilerin katildigi dersleri yerinde takip etmek {izere Goztepe Yerleskesine gelen
TRT Haber ekibi Nanoteknoloji ve Biyomalzeme Uygulama ve Arastirma Merkezi Midr{ Dog.
Dr. Oguzhan GUNDUZ ve dgrencilerle réportaj yapti. Genclerin bilimsel calismalarda daha ¢cok
yer almalari gerektigini dile getiren Giindiiz, gelecegin Aziz Sancar’larini yetistirmek arzusunda
olduklarini ifade etti.

Biyonanoteknoloji Lise Kis Okulunun son glniinde programa katilan 6grencileri

makaminda kabul eden Rektériimiiz Prof. Dr. Erol OZVAR, 6grencilerle makaminda yaptig
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konusmada, “Sizleri Gniversitemizde gormekten mutluluk duydum, insallah 6grenim hayatiniz
da Universitemizde devam eder” dedi. Daha sonra 6grencilerle sohbet eden Rektoriimiz Erol
OZVAR, Rektdr Yardimcimiz Prof. Dr. Mustafa KURT, Dog. Dr. Oguzhan GUNDUZ ve THY
Kurumsal inovasyon ve Projeler Baskani Adem YILMAZ égrencilere katilim sertifikasi takdim
etti. Toplu fotograf ¢ekilmesinin ardindan 1. Biyonanoteknoloji Lise Kis Okulu Programi sona

erdi.

Marmara Universitesi ile MUSIAD Arasinda is Birligi Protokolii imzalandi

Universitemiz ve MUSIAD arasinda kamu ve sanayi alanlarini kapsayan is birligi
protokoll imzalandi.

MUSIAD Genel Merkezi’'nde 25 Subat giinii diizenlenen imza térenine, Rektdrimiiz
Prof. Dr. Erol OZVAR, Rektér Yardimcilarimiz, Prof. Dr. Mustafa KURT, Prof. Dr. Mustafa CELEN,
Genel Sekreterimiz Murat ARISAL, MUSIAD Genel Baskani Abdurrahman KAAN, Genel Baskan
Yardimcisi Mehmet Akif OZYURT, MUSIAD Akademi Kamu Sanayi is Birligi ve Proje Takibi
Komitesi Baskani Abdulsamet TEMEL, MUSIAD Ortaklik Gelistirme ve Koordinasyon Ust Kurulu
Baskani Hikmet KOSE, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Universitemiz temsilcileri katildh.

Akademi, kamu ve sanayi alanlarini kapsayan is birligi protokolii kapsaminda, MUSIAD

biinyesindeki komitelerin ulusal ve uluslararasi proje ve faaliyetlerinde, Universitemiz ilgili
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fakiilte ve béliimleri ile isbirligi icinde calismasi ve Universitemizin bu konularda MUSIAD
blnyesindeki komitelere akademik destek vermesi amaglaniyor.

Universitemiz “EURIE 2020” Fuar Organizasyonuna Katild

Bu yil 5’incisi dlizenlenen Avrasya Yiksek Egitim Konferans ve Fuar Organizasyonu olan
EURIE 2020,19-21 Subat tarihleri arasinda istanbul Litfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi’nda
yapildi.

Universitemiz, Turkiye’den katilan 29 vakif ve devlet liniversitesi ile birlikte “Study in
Turkey” catisi altinda, Uluslararasi iliskiler ve Akademik isbirligi Ofisi tarafindan temsil edildi.
Ofis Direktorl Prof. Dr. Nuri TINAZ baskanligindaki tanitim heyeti Amerika, Hirvatistan,
Letonya, Belarus, Kazakistan, Azerbaycan, iran, Pakistan, Malezya ve Japonya’dan gelen
Universite temsilcileri ile yliz ylize goriserek karsilikli isbirligi ve ikili anlasmalar yapilmasi
hususunda mutabakat sagladi.

Organizasyon boyunca fuar alaninda bulunan standimiza ugrayan ziyaretgilere

Universitemizi tanitan malzemeler hediye edildi.
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Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii "Onyarginin Onciisii Saglamcilik" Konferansini
Diizenledi

Universitemiz Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii, Engelsizkariyer.com, isbirligi ile
Engelsiz Marmara Kuliibii ve Ozel Egitim Toplulugunun katki sagladigi "Onyarginin Onciisii
Saglamcilik" konulu konferans diizenledi.

Fen Edebiyat Fakiiltesi Konferans Salonunda 24 Subat glini dizenlenen, Toplumda
engellilik ile ilgili kasitsiz 6nyarginin temelinde yatan "saglamcilik"in ele alindigi konferansin
Moderatorligini Engelsizkariyer.com'un CEO'su Mehmet KIZILTAS yapti.

Konferansta Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi, “GETEM” Gérme Engelliler Teknoloji
Ve Egitim Merkezi Sorumlusu ve Engelsiz Erisim Dernegi Baskani Dr. Engin YILMAZ,
saglamciligl, normal’in tanimindan yola cikarak ele ald1.

Konferansin diger Konusmacisi “Yiziimle Mutluyum Dernegi”nin Yonetim Kurulu Gyesi
Pinar EMIR gériiniim farklihgi nedeniyle gériinir farklihgi olan bireylere olumsuz geri déniisler
ile miicadelenin bireyin kendisine 6z saygisini elden birakmamasi ile gerceklestigini belirtti.
EMIR, saghk icin bir sakincasi olmamasina ragmen kisilerin gerekmedigi halde kozmetik
cerrahiye basvurmalarina karsi olduklarini séyledi.

Bir diger konusmaci olan “Yiizimle Mutluyum Dernegi” kurucu baskani Emre Erdal,

Turkiye'de gorianar farkhligi olan 720.000 kiginin oldugunu séyledi.
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Marmara Universitesi Nanoteknoloji Merkezi’nin Bulusu ABD’de Patent Aldi

Marmara Universitesi Nanoteknoloji Merkezi (NBUAM), Nanoteknoloji yéntemlerini
kullanarak ufak capli yapay damar ve (¢ boyutlu biyoyazici ile yapay doku tretimindeki
arastirmalari ile bilimde 6ncii olmaya devam ediyor.

Nanoteknoloji trind, diinya ¢apinda en ince fiber yapilardan birine sahip ufak capl
kan damarlari Turkiye'de ilk kez Marmara Universitesinde 2018 yilinda {retildi ve Amerika

Birlesik Devletleri Patent ve Marka Ofisi'nden 27 Subat 2020 tarihinde patenti tescillendi.

Ozel Cocuklar Umuda Kosuyor
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Beykoz Genglik ve Spor ilce Miidiirligi, Beykoz Belediyesi ve Marmara Universitesi
isbirligi ile diizenlenen “Ozel Cocuklar Umuda Kosuyor” temal “Ozel Sporcular Puanl Atletizm
Yarismasi”, 26 Subat giinii Marmara Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi’nde gerceklesti.

Yarismaya ilge icinden ve ilce disindan otizmli, down sendromlu ve zihinsel engelli
cocuklar katildi. Kimi takim halinde kimi de bireysel gerceklesen misabakalarda ¢ocuklar;
“Yildiz Kizlar”, “Yildiz Erkekler”, "Genc¢ Kizlar” ve "Geng Erkekler” kategorilerinde kosu, giille
atma ve uzun atlama branslarinda yaristilar.

Aileler ve ilce sakinlerinin destekledigi yarismalar dereceye giren 6grencilere madalya,

okullara ve kultplere de kupa takdim edilmesiyle sonlandi.

Teknoloji Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi Ogretim Elemanlarina Royal Academy Of
Engineering Ve Tiibitak Proje Destegi

Universitemiz Teknoloji Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi 6gretim elemanlari
tarafindan hazirlanan proje onerisi, ingiltere Kraliyet Miihendislik Akademisi (Royal Academy
of Engineering) tarafindan TUBITAK is birligi ile yiritilen “Transforming Systems through
Partnership” programina desteklenmek (izere secildi.

Yiraticuligini Dr. Ogr. Uyesi Onder DEMIR’in yapacagl, “Katip Celebi-Newton Fonu

Sanayi-Akademi Ortakligi Programi” kapsaminda onerilen akilli atik toplama projesinde; Dr.
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Ogr. Uyesi Buket DOGAN, Dr. Ogr. Uyesi Kazim YILDIZ, Ars. Gor. Dr. Banu Calis USLU, Ars. Gor.
Dr. Anil BAS, Ars. Goér. Dr. Eyiip Emre ULKU ve proje endiistri partneri Analythinx Bilisim
Hizmetleri’nden Dr. Ahmet Melih SELCUK arastirmaci olarak yer alacaklar.

Projeye ayrilan biitce 78.792 ingiliz Sterlini (650.000%) olarak belirlendi. “Yer alti ve yer
Ustli konteynerlerinin konum optimizasyonu ve kentsel alanlarda kati atik toplama igin
dinamik, akill ve sirdurilebilir bir cizelgeleme gelistirilmesi: Maltepe Belediyesi durum
calismasi” isimli proje; ingiltere’de Sheffield Hallam University ve Tiirkiye’de Maltepe
Belediyesi is birligi ile ylirtitilecek. Projenin endistri partneri ise Analythinx Bilisim Hizmetleri
olacak.

Projede; istanbul Maltepe Belediyesi'ne ait bdlgede, yer alti ve yer Usti atik
konteynerlerinin konum optimizasyonu ve kati atik araglarinin rotalarini dinamik olarak
belirlenmesi ile kentsel alanlarda kati atik toplama icin akilli ve slrdurilebilir bir zamanlama

cizelgesi gelistirilmesi amaclandi.

Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi Tiirk Antarktika Bilim Seferi-4'e Katild
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Tiurkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi himayesinde gergeklestirilen 4. Tirk
Antarktika Bilim Seferine Universitemizin Spor Bilimleri Fakultesi Antrendrlik Egitimi Bolimi
Dr. Ogretim Uyesi Serdar Orkun PELVAN Sefer Giivenlik Sorumlusu olarak katildi.

Tirk Antarktika Bilim Seferi-4, 9 Subat - 9 Mart 2020 tarihleri arasinda gergeklestirildi.
Cumhurbaskanhgl himayesinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi uhdesinde gerceklestirilen
seferin koordinatorliglini Tubitak MAM Kare Ustlendi.

Sefer boyunca uygulamali ve temel bilimler alanlarinda toplam 15 bilimsel proje
hayata gecirildi. Seferde, (ic GNSS (Kiiresel Yer Belirleme istasyonu), bir Meteoroloji istasyonu
kuruldu. Antarktika Seferi sirasinda olusan fiziki ve psikolojik yorgunluk diizeyinin belirlenmesi

amaci ile Dr. Ogretim Uyesi Serdar Orkun PELVAN tarafindan bilimsel ¢alismalar yapild.

Nanoteknoloji Merkezimizin Makaleleri Q1 Dergilerinde Yayinlandi

C) d)-
./ e)

Nanoteknoloji Merkezimizin, “Nanoteknoloji tabanli kalp yamasi” ve “3 boyutlu

a)

biyoyaziciyla Uretilen yapay kornea” calismalari kapsamindaki iki makale, Q1 kategorisinde
bulunan dergilerde yayinlandi.

Marmara Universitesi Nanoteknoloji Merkezi (NBUAM), Genetik ve Metabolik
Hastaliklar Arastirma ve Uygulama Merkezi (GEMHAM), University College London Hastanesi
ve istanbul Medeniyet Universitesi Hastanesi arastirmacilarinin ortaklasa yiruttigi

¢alismada; nanoteknoloji tabanli kalp yamasi ve 3 boyutlu biyoyaziciyla yapay kornea uretildi.
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Galismalarin sonuglari; “Production and Characterization of Elastomeric Cardiac
Tissue-like Patches for Myocardial Tissue Engineering” adiyla Polymer Testing dergisinde ve
“3D printed Artificial Cornea for Corneal Stromal Transplantation” adiyla European Polymer
Journal’da yayinlandi.

Arastirmanin sonucunda; yapay kornea ve yapay kalp yamasinin iki farkli yontem ile
uretimi Universitemizde gergeklestirildi. Bu sayede Uuretilen biyomalzemelerin hicreyle
uyumu kanitlanarak biyomalzemelerin klinik calismalarda kullaniminin 6ni agildi.

Nanoteknoloji Merkezi arastirmacilarimiz, koronaviris siirecinde devam etmekte olan
calismalari degerlendirmek, klinik calismalarla alakali yol haritasi olusturmak ve yeni projeleri

hayata gecirmek icin online toplantilarina devam ediyor.

Teknoloji Fakiiltesi Ar-Ge Ekibi Tasinabilir Solunum Cihazi Gelistirdi

Marmara Universitesi Teknoloji  Fakiiltesi, Elektrik-Elektronik ~Mihendisligi
Bolimi’nde olusturulan Ar-Ge ekibi, 'SoloVent-MAXI T1000' ismini verdikleri tasinabilir
yetiskin solunum cihazi Uretti.

Marmara Universitesi Teknoloji  Fakdiltesi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Bolimi’nde olusturulan Ar-Ge ekibi, 'SoloVent-MAXI T1000' ismini verdikleri tasinabilir

yetiskin solunum cihazinin ilk érnegini Uretti. Teknoloji Fakiiltesi'nde gérev alan Ogr. Gor.
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Fatih Serdar SAYIN, 2015'te Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'ndan aldigi destekle yeni
dogan bebekler igin ilk yerli mekanik ventilatoriin tasarimi ¢alismalarina baslamisti. Yeni
dogan ventilatoriniin gelistirilmesi sirasinda edinilen deneyim ve tecriibelerle, COVID-19
kiiresel salgini siirecinde ortaya ¢ikan solunum cihazi ihtiyacini gidermeye yonelik calismalara
baslandi. Olusturulan akademisyen ekibiyle birlikte yapilan ¢alismalar sonucunda, yaklasik bir
bucuk aylik stirede tasinabilir yetiskin ventilatori SoloVent-MAXI'nin ilk 6rnegi ortaya cikti.

Yizde 90 Yerlilik Orani

Pandemi slrecinde cihazin Uretimi igin gerekli bilesenlerin temini gli¢ oldugu igin,
solunum cihazinin kritik bilesenlerinin tamami yurticinde Uretilebilecek sekilde, ylzde 90’a
yakin yerlilik oraniyla tasarlandi.

SoloVent-MAXI yetiskin hastalara uygulanan solunum destegi sireglerinde ihtiyag
duyulan temel ve hibrid solunum modlarinin kullanimina imkan sagliyor. Ayrica hasta-
ventilatér uyumunu arttiran tetiklemeli es zamanlh solunum modlarini da uygulayabiliyor.
Ortaya ¢ikabilecek sistem arizalarinin hastalari etkilemesinin éniine gegebilmek igin cihazda
mekanik ventilatorlerin tabi oldugu ulusal ve uluslararasi standartlarda belirtilen giivenlik
bilesenleri yer aliyor. Yaklasik 4 kg agirligindaki cihaz, dahili bataryasi sayesinde sekiz saate
kadar harici bir elektrik kaynagina ihtiyagc duymadan calisabilecek sekilde tasarlandi.
Ambulans tasitinin elektrigi veya sehir sebekesiyle de calisabiliyor. Piston sirisli yapisi
sayesinde harici basin¢ch tibbi gaz hattina ihtiyag duymayan SoloVent-MAXI, pandemi
doneminde kurulmasi muhtemel acil midahale sahalarinda, sahra hastaneleri ve hatta
hastalarin ambulanslarda nakli sirasinda solunumu desteklemek igin kullanilabilecek.
Blinyesinde Elektrik-Elektronik, Bilgisayar-Kontrol ve Makine miihendisleriyle birlikte bir
uzman solunum fizyoterapistini de barindiran Ar-Ge ekibi, cihazin seri Uretimi ve tibbi
lisanslarinin alinabilmesi icin Saghk Bakanligi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi ile Turkiye

Saglk Enstitiileri Baskanhgi (TUSEB) ile destek gériismelerine devam ediyor.

191
2020 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

Eczacilik Fakiiltemizde Sars-Cov-2’ye Karsi Asi Gelistirme Calismalarina Baslandi

Eczacilik Fakiiltesi, Eczacilik Temel Bilimleri Anabilim Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr. Kadir
TURAN’in yiritiiciliginde, Prof. Dr. Goksel SENER, Prof. Dr. Timugin UGURLU, Dr. Ogr. Uyesi
Erkan RAYAMAN, Prof. Dr. Ahmet Oguzhan OZEN ve Dog. Dr. Korkut ULUCAN’in yer aldigi
“COVID-19 Hastaligina Neden Olan SARS-CoV-2 Virlisiine Karsi Rekombinat Asi Prototipinin
Gelistirilmesi” basligi ile TUSEB’e sunulan proje kabul edildi ve Eczacilik Fakiiltesinde SARS-

CoV-2’ye karsi asi gelistirme galismalarina baslandi.
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Universitemiz iki Proje ile Tiibitak 4005 Destegi Ald

TUBITAK 4005 - VYenilikgi Egitim Uygulamalari Destekleme Programi 2019/1
doneminde (iniversitemiz iki ayri proje ile destek aldi. Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler
Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii Dog. Dr. Oguzhan GUNDUZ ve Dis Hekimligi Fakiiltesi
Dr. Ogretim Uyesi Ferit BAYRAM hazirladiklari projeler ile desteklenmeye layik gériildii.

Projelerden ilki, Do¢. Dr. Oguzhan GUNDUZ'Gn yéneticiligini sirdirdigi
Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Uygulama ve Arastirma Merkezinin ylruticiliginde
hazirlandi. Proje ile, mesleki teknik liselerde biyomedikal alaninda egitim veren 6gretmenlerin
kendilerini gelistirmeleri ve lg¢ boyutlu biyo yazici teknolojisini lise 6grencilerine aktarmalari
hedefleniyor. Siire¢ boyunca egitime katilan 6gretmenlerin ve 6grencilerinin takibi sonrasi
elde edilecek urlnlerin bir e-Twinning projesine donustlrilmesi amaclaniyor.

Destek alan ikinci proje Dis Hekimligi Fakiltesinde hazirlandi. Dis Hekimligi Fakiiltesi
Ag1z Dis ve Cene Cerrahisi ABD Dr. Ogretim Uyesi Ferit BAYRAM'in yiiriitiicii ve Prof. Dr.
Yasemin OZKAN ile Dr. Ogretim Uyesi Yilmaz Umut ASLAN'In arastirmaci oldugu proje; dis
hekimligi fakiltesi lisansistl 6grencilerinin, teorik ve pratik derslere surekli erisebilecekleri
sanal bir ortam olusturmanin 6grencilerin derslere olan ilgi ve motivasyonlarini arttirip

arttiramayacagini degerlendirmeyi amachyor.
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TUBITAK 4005; Ogrencilere gerekli bilgi ve becerileri yenilikci yaklagimlar araciligiyla
kazandiran etkilesimli faaliyetleri destekleyen bir programidir. Doga bilimleri, miihendislik ve
teknoloji alanlari, tibbi bilimler, tarimsal bilimler, sosyal ve beseri bilimler alanlarinda

hazirlanan projeler 4005-Yenilik¢i Egitim Uygulamalari Destekleme Programina basvurabilir.

4. Uluslararasi 15 Temmuz Sempozyumu Diizenlendi

ovivinii | RO

IVCULUSLARARAS|
£S5 TEMMUZ SEMPOZYUMU

“MILEY IRADEYi SAVUNMAK; GELECER] INSA ETMEK”

JULIBLARARASI

MMUZ

Marmara Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Konferans Salonu'nda yapilan 4. Uluslararasi
15 Temmuz Sempozyumuna, Adalet Bakani Abdulhamit GUL, Uskiidar Belediye Baskani Hilmi
TURKMEN, 15 Temmuz Dernegi Baskani Tarik SEBIK ile gazeteciler, akademisyenler ve
hukukgular katildi. Sempozyumda konusmacilar 15 Temmuz'u “milli iradeyi savunmak,
gelecegi insa etmek” baglaminda ele ald1.

Marmara Universitesinin, 15 Temmuz Derneginin ve Uskiidar Belediyesinin birlikte
diizenledigi sempozyumun acilis konusmasini yapan Rektdr Prof. Dr. Erol OZVAR “Fetullahgi
Terér Orgltiiniin Glkemize ve memleketimize ihanetini hatirlayarak hafizamizi diri tutmak, o
hainler ve arkasindaki gligclerle miicadele etmenin ilk sartidir” dedi. Konusmasina 15
Temmuz'da milletin sergiledigi miicadeleye vurgu yaparak devam eden Rektér OZVAR,
milletimizin Emniyet Tegkilatinin mensuplari ve darbecilere karsi harekete gecen Tiirk Silahli
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Kuvvetleri unsurlariyla el ele vererek darbe girisimine karsi tarihi bir durus sergiledigini
aktardi. “Milletimiz iradesine, demokrasisine ve istikbaline caniyla kaniyla sahip ¢ikmistir. Bu
ugurda 251 vatan evladi sehit diismus, 2000’in lzerinde ise gazimiz olmustur. Milletimiz izin
vermedikce tankla tlifekle kimsenin bir sey yapamayacagi tiim diinyaya ilan edilmistir” dedi.

Adalet Bakani Abdulhamit GUL, sempozyumunda yaptigi konusmada, 15 Temmuz'u
"demokrasiyi ve millet iradesini korumak igin verilmis blyik bir micadelenin son halkasi"
seklinde tanimlayarak, 15 Temmuz'u miicadele gizgisinde ayri bir yere koymayi gerektiren 2
temel fark bulundugunu kaydetti. Fetullahgi Terér Orgitiinin  gerceklestirdigi 15
Temmuz’'daki hain kalkismayr daha oncekilerden farkh kilan 6zelliklerin ilkinin siyasi
tarihimizde ilk kez, milletin kendi sesinin bastiriimasina, iradesinin hige sayilmasina cani
pahasi karsi ¢ikmasi oldugunu; ikinci, 6zelligin ise, hain kalkismanin amacinin vesayet
girisiminin 6tesinde, dlipediiz bir esaret girisimi oldugunu vurguladi.

Bakan GUL, "Sundan aziz milletimiz misterih olsun: Kamu kurumlarimiz kendini
gizleyen kripto FETO'ciilerden tamamen arindirilincaya, temizleninceye kadar, FETO tehdidi
tamamen ortadan kaldirilincaya kadar yarginin FETO ile miicadelesi titizlikle devam edecektir,
kararhlikla stirdurilecektir. Bu hainlerle is birligi yaparak ihanet sebekesinin bir pargasi haline
gelen herkesten hesap sorulmaktadir. Bagimsiz Tirk yargisi, bu hainlerden hesap sormaya
devam edecektir” dedi.

Programda konusan Uskiidar Belediye Baskani Hilmi TURKMEN, 15 Temmuz'da
yasananlarin FETO’niin (Fethullahgi Terér Orgiiti) alcak, kalles bir ihanet girisimi olmasinin
otesinde bir isgal girisimi oldugunu soyledi. “15 Temmuz sadece bir darbe girisimi, ihanet
girisimi degil ayni zamanda bir isgal girisimidir. Altini cizerek ifade etmek isterim ki bir isgal
girisimidir. S6zim ona 0Ozgir dinyanin karanhk glcleri, karanlik odaklari Tarkiye'yi isgal
senaryosunu 15 Temmuz'da fiile donlistirme icin harekete gectiler. Yillarca buglinler icin
hazirladiklari fareleri, kemirgenleri alcaklari bugiin sahaya siirdiler” diyen TURKMEN, Tiim bu
karanlik emellerin Tlrk Milletinin vatansever miicadelesi ile bosa cikarildigini ifade etti.

15 Temmuz Dernegi Baskani Tarik SEBIK ise, "Tirk milleti 100 yil evvel milli
miicadeleyle nasil ki, somiirgeciligin sonunu getirdiyse 15 Temmuz gecesi ortaya koydugu
direnisle mazlum milletlerin bahtinda bir imit 15181 yakmistir” ifadelerini kullandi.

Sempozyuma Nedim SENER, Diyanet isleri Eski Baskani Prof. Dr. Ali BARDAKOGLU,

Marmara Universitesi Tarih Bélimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ali SATAN, Maarif Vakfi Yonetim

195
2020 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

Kurulu Baskani Prof. Dr. Birol AKGUN, Hukukcular Dernegi Genel Baskani Avukat Cavit TATLI

ve Ortadogu Uzmani Dr. Said el-Haj konusmaci olarak katildi.

Kultiriimiizii Tasiyacak Sanatgilar Yetistiriyoruz

T.C. MILLI EG
'STANBUL TEKNI¥ ™

IS E--Gi PR

Milli Egitim Bakanligi (MEB), Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, istanbul Teknik Universitesi
(iTO), istanbul Universitesi (IU) ve Marmara Universitesi arasinda gecen hafta "sanat egitimi"
alaninda imzalanan is birligi protokolii istanbul'da diizenlenen toplantiyla tanitildi.

Milli Egitim Bakani Ziya SELCUK, Kiltiir ve Turizm Bakani Mehmet Nuri ERSOY, iU
Rektori Prof. Dr. Mahmut AK, ITU Rektorii Prof. Dr. Mehmet Karaca ve Marmara Universitesi
Rektérii Prof. Dr. Erol OZVAR'In katiimiyla 1 Temmuz'da Ankara'da imzalanan protokoliin
istanbul'daki tanitimi, Cagaloglu Geleneksel Tirk Sanatlari Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nde gergeklestirildi.

Guzel sanatlar liseleri iginde tematik olarak sadece geleneksel muzik egitimi verecek
liselerin kurulmasini hedefleyen proje ile gelecegin degerli bestekarlarinin ve sanatgilarinin

ortaya ¢ikmasi amaglaniyor.
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Protokole gore geleneksel miizik egitiminin verilecegi Pendik Abdulkadir Meragi Guizel
Sanatlar Lisesi Marmara Universitesi'nin, Besiktas Itri Giizel Sanatlar Lisesi istanbul
Universitesi'nin ve Basaksehir ismail Dede Efendi Giizel Sanatlar Lisesi istanbul Teknik
Universitesi'nin himaye ve destegiyle calismalarini siirdiirecek. Kiiltiir ve Turizm Bakanlg
blinyesinde gérev yapan sanatgilar bilgi, deneyim ve vizyonlarini diizenlenecek etkinliklerle

bu okullardaki 6grencilere aktaracak.

Giizel Sanatlar Egitimi Alaninda Dev is Birligi Protokolii imzalandi

L\ R —— e

Milli Egitim Bakanhgi, Kiltir ve Turizm Bakanhgi, Marmara Universitesi, istanbul
Teknik Universitesi ve istanbul Universitesi arasinda sanat egitimi alaninda is birligi protokolii
imzalandi.

MEB Basogretmen Toplanti Salonu'nda yapilan imza téreninde konusan Milli Egitim
Bakani Ziya SELCUK, MEB, Kiltir ve Turizm Bakanligi ile sanat egitimi alaninda tlkenin gurur
kaynagl olarak goriilen Marmara Universitesi, istanbul Teknik Universitesi ve istanbul
Universitesi arasinda anlamli bir protokol imzalandigini belirterek, "is birligi kapsaminda,

glizel sanatlar alaninin ihtivac duydugu sanatsal ve estetik degerlerle sekillenen sanat
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uretiminde farkh disiplinleri bir arada kullanma imkani getiren, teori ile pratigi alt yapiya
uygun sekilde gelistirme firsati veren bir sekilde 6grencilerin egitim gdérmesine imkan
saglanacak." dedi.

Protokol kapsaminda, istanbul Teknik Universitesi, istanbul Universitesi ve Marmara
Universitesi ile eslestirilen 3 lise bulunduguna isaret eden SELCUK, Basaksehir istanbul Teknik
Universitesi ismail Dede Efendi Giizel Sanatlar Lisesine adi verilen ismail Dede Efendi'nin,
bestekarliginin yani sira neyzenligi ve hanendeligi ile de {inlii oldugunu, istanbul Universitesi
Itri Glzel Sanatlar Lisesine adi verilen Itri'nin 17. ylzyil onemli Mevlevi bestecileriyle
calistigini, Marmara Universitesi Abdiilkadir Meragi Giizel Sanatlar Lisesine adi verilen
Abdilkadir Meragi'nin de kiltir alanina ciddi katkisi oldugunu dile getirdi.

Kaltdr ve Turizm Bakani Mehmet Nuri ERSQY, térende yaptigi konusmada, Milli Egitim
Bakani Ziya SELCUK ve Universitelerin rektorleri basta olmak Uzere ilgili egitim dinamiklerinin
son derece yetkin ellerde hazirlandigina isaret ederek, "Bakanlik olarak biz bu uzmanligin igine
glzel sanatlara dair mesleki deneyimi katacagiz. Devlet sanatgilarimiz, kariyer glnleri ve
mesleki rehberlik ¢alismalarinda seminer, konferans, yarisma ve benzeri farkindalk
faaliyetlerinde fikri ve fiili olarak yer alacaklar. Alanlarinda bu denli tecriibe ve basari sahibi
insanlarin paylasimlari, genclerimiz icin hem yol gosterici hem sevk verici olacaktir."
degerlendirmesinde bulundu.

Konusmalarin ardindan, Bakan SELCUK, Kiiltlir ve Turizm Bakani Mehmet Nuri ERSOY
ile Marmara Universitesi Rektorii Prof. Dr. Erol OZVAR, istanbul Teknik Universitesi Rektori
Prof. Dr. Mehmet KARACA, istanbul Universitesi Rektérii Prof. Dr. Mahmut AK, is birligi

protokolinl imzaladi.
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Saglik Bakanhg Marmara Universitesi Prof. Dr. Asaf Ataseven Hastanesi Hizmete Agildi

Saghk Bakanligi Marmara Universitesi Prof. Dr. Asaf Ataseven Hastanesi
Cumhurbaskani Recep Tayyip ERDOGAN'In tesrifleriyle gerceklestirilen térenin ardindan
hizmete acild1.

Marmara Universitesi Rektérii Prof. Dr. Erol OZVAR, acilis téreninde yaptig
konusmada, 2019'da temelleri atilan ve insaat calismalari devam eden Marmara Universitesi
Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi projesine iliskin bilgi verdi.

OZVAR, kiilliyenin, Maltepe sinirlari icerisinde, D-100 kara yoluna cepheli, havaalani,
rayll sistem olanaklarindan en iyi derecede faydalanacak, havadar ve deniz manzarah bir
konumda, 270 hektarlik alani kaplayan mistesna bir lokasyona sahip oldugunu anlatti.

Killiyenin tahsisinin Universite igin tarihi bir donim noktasi oldugunu dile getiren
OZVAR, Marmara Universitesi'nin istanbul'un cesitli ilcelerine dagilan fakiltelerinin tek bir
kalliye etrafinda toplanacagini belirtti.

Bilim insanlari, idari personeli, 6zel ve kamu sektoriinden paydaslari ve 6grencileriyle
70 bin kisilik bir bilim sehri insa edildigine dikkati ceken OZVAR, "Mimarisi, planlamasi, bilimsel
ve teknolojik alt yapisi, kendi kendine yeterliligi ve disariya sifir atik ile dost ve yabancilari
imrendirecek 6rnek bir Gniversite kiilliyesi insa edilmektedir." ifadesini kullandi.
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Prof. Dr. Erol OZVAR, Kovid-19 pandemi siirecinin olumsuz etkilerini asgariye indirecek
onlemler alinarak kiilliye projesinin hizla devam ettigini vurguladi.

Hastane hakkinda da bilgi veren OZVAR, yillarca Altunizade'deki yerinde istanbul
Anadolu Yakasi'nin tek Universite hastanesi olarak hizmet veren Marmara Universitesi'nin
yeni hastanesi icin 7 Ekim 1991'de insaat faaliyetlerinin basladigini hatirlatti.

Marmara Universitesi Rektérii merhum Prof. Dr. Omer Faruk BATIREL zamaninda
Cumhurbaskani merhum Stleyman Demirel'in katilimiyla baslatilan hastane insaatinin 120 bin
metrekarelik ve 600 yatak kapasiteli olarak planlandigini anlatan OZVAR, séyle devam etti:

"Uzun vyillar boyunca inkitalar ile devam eden insaat faaliyetlerinde nihayet
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip ERDOGAN'In hizla hizmete alinmasi talimati vermesiyle
mutlu sona ulasiimistir. Universitemiz 2018'de birlikte hizmet etmek tizere Saglik Bakanligi ile
bir afiliasyon protokolii imzalamigtir. Cumhurbaskanimizin iradesi dogrultusunda Marmara
Universitesi hastanesinin hizmete girmesinde istanbul Valiligi istanbul Proje Koordinasyon
Biriminin Ustlin gayretleri ve Saglik Bakanhginin hastaneyi yirurlikteki ydonetmeliklere uygun
hale getirmek lizere ortaya koydugu biyiik mesaisini takdirle anmak isterim."

Cumhurbaskani ERDOGAN, Saghk Bakanhg Marmara Universitesi Prof. Dr. Asaf
Ataseven Hastanesi Agilis Toreni'nde yaptigl konusmada, “Sagligin kiymetini ¢ok daha iyi
anladigimiz salgin doneminde boyle bir eseri Ulkemize kazandirmamizin ayrica énemli
olduguna inaniyorum. Tirkiye’'nin altyapi ve temel hizmetler alaninda son 18 yilda kat ettigi
mesafenin degerini yasadigimiz her krizde yeniden kesfediyoruz” dedi.

Cumhurbaskani ERDOGAN, hastanenin istanbul’a kazandirilmasinda emegi gecenleri
tebrik ederek, “Marmara Universitemiz ile Saglik Bakanligimizin birlikte (ilkemize kazandirdig
bu hastanemize, evet, Profesor Doktor Asaf Ataseven Hocamizin adini vermeyi kararlastirdik.
insallah Asaf Hocamizin adiyla burayi anacagiz. insallah burada bu mekan var oldugu siirece
Asaf Hocamiz da burada anilmis olacak” ifadelerini kullandi.

Prof. Dr. Asaf Ataseven’in bir dava ve vakif insani oldugunu, uzun yillar ylrittagi Vakif
Gureba Hastanesi Bashekimligindeki gayreti ve basarilariyla gonillerde taht kurdugunu
anlatan Cumhurbaskani ERDOGAN, Prof. Dr. Asaf Ataseven’i rahmetle yad ederek Fatiha
okudu.

Cumhurbaskani ERDOGAN, konusmasinin ardindan; TBMM Baskani Prof. Dr. Mustafa
SENTOP, TBMM eski Baskani ismail KAHRAMAN, Saglik Bakani Fahrettin KOCA, Cevre ve
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Sehircilik Bakani Murat KURUM, Genclik ve Spor Bakani Mehmet Muharram KASAPOGLU, eski
bakanlardan Veysel EROGLU, Marmara Universitesi Rektérii Prof. Dr. Erol OZVAR, merhum
Prof. Dr. Asaf ATASEVEN'in esi Giilsen ATASEVEN ve damadi Murat ULKER ile birlikte
hastanenin acilis kurdelesini “Ya safi, ya Kafi, ya Muafi insallah. Ya Allah bismillah” diyerek
kesti.

Cumhurbaskani ERDOGAN ve beraberindekiler agilisin ardindan Saglik Bakanhgi

Marmara Universitesi Prof. Dr. Asaf Ataseven Hastanesi’'ni gezerek incelemelerde bulundu.

Fen Edebiyat Fakiiltesinde Covid-19 Asi Gelistirme Projesi

Tim dlnyayl etkisi altina alan SARS-CoV-2 ile ilgili, Turkiye Saglk Enstitileri
Baskanhgina; Marmara Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi ve Altinbas Universiteleri
konsorsiyumu tarafindan sunulan “Covid-19 Asi Gelistirme Calismalarinda Kullanilmak Uzere

Antijenik Peptid/Proteinlerden Olusan Yerli Bir Kiitiphanenin Olusturulmasi, Spesifik
Antijenik Peptid/Proteinlerin Uretimi ve immiin Yaniti Belirlenmis Asi Formiilasyonu Eldesi”
baslikli asi projesi 1 milyon TL destek almaya hak kazandi.

Universitemizin Fen-Edebiyat Fakiiltesi Biyoloji Bolimii &gretim iyelerinden Dr.
Ogretim Uyesi Ozal MUTLU’nun temsil ettigi proje ile; hastaliga neden olan SARS-CoV-2
virtisline ait izolatlara karsi etkili olacagi distinlilen peptid ve rekombinant protein temelli asi

formulasyonlarinin hazirlanmasi ve etkinliklerinin incelenmesi planlanmaktadir.
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Eczacilik Fakiiltesi Ogrencisi Emirhan Karadeniz’in Ipsf Tarafindan Diizenlenen “Innov8:
Pharmacy Innovation Competition”Daki Uluslararasi Basarisi

~ Omriim ERGUVEN Ecz. Besir Sefa MUMAY
Trakya Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Trakya Universitesi Eczacilik Fakiiltesi

Ali MiRZAEI

Emirhan KARADENIZ
Marmara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi istanbul Saglik Bilimleri Universitesi
Eczacilik Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi doérdiincii sinif dgrencilerinden Emirhan KARADENIZ; Trakya
Universitesi Eczacilik Fakiltesi égrencilerinden Omriim ERGUVEN ve Besir Sefa MUMAY;
istanbul Saghk Bilimleri Universitesi Eczacilik Fakiiltesi 6grencilerinden Ali MIRZAEI, diinya
capinda 92 ulkede 500.000 eczacilik fakiltesi 6grencisini ve mezununu temsil eden IPSF
(International Pharmaceutical Students Federation / Uluslararasi Eczacilik Ogrencileri
Federasyonu) tarafindan diizenlenen INNOV8: Pharmacy Innovation Competition adl proje
yarismasinda, 1 Eyliil 2020 tarihinde agiklanan 6 finalist takimdan biri olma basarisi gostererek
ulkemizi temsil etmeye hak kazanmigtir.

Innovative Simplified Prospectus Contributing to Rational Drug Use with Augmented
Reality and Artificial Intelligence Applications (Artirilmis Gerceklik ve Yapay Zeka
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Uygulamalariyla Akilc ilag Kullanimina Katkida Bulunan Sadelestirilmis inovatif Prospektiis)
adl proje ile yarismaya katilan Pharmalno Science takimi, toplam 70 farkli ilkeden ve 200
proje arasindan secilen ilk 6 proje arasinda yer alarak finale kalan tek Tirk takimi olmayi
basarmistir. 6 Eylil 2020 Pazar giini tGlkemizi temsil etmek tizere online olarak proje sunumu

gerceklestirecek 6grencimiz ve ekibine basarilar dileriz.

Kiiltiir Ve Turizm Bakani Mehmet Nuri ERSOY Ve Rektériimiiz Prof. Dr. Erol OZVAR’In
Katilimlariyla Marmara Sinerji Kuliibii Toplantisi Gergeklestirildi

1 J
Melih Selcuk u

¥ Marmara Universites.

Marmara Sinerji Kuliblniin 11 Agustos glinii video konferans yontemiyle diizenledigi
toplanti Kiltlr ve Turizm Bakani Mehmet Nuri ERSOY'un ve Rektériimiiz Prof. Dr. Erol
OZVAR'In katilimlariyla gerceklestirildi.

Toplantida, kullip Gyelerinin merak ettigi konular Bakan ERSOY ve Rektoriimiiz Prof.
Dr. Erol OZVAR tarafindan yanitlandi. Bakan ERSOY’un konulara iliskin tecriibelerini de
paylastigl sohbet niteligindeki toplantiya Marmara Sinerji Kuliibld Danismani Prof. Dr. Burak
ARZOVA ve isletme Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Do¢. Dr. Malik Volkan TURKER de katilim

sagladilar.
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Saghk Bilimleri Fakiiltesinde Akreditasyon Hamlesi

Saglik Bilimleri Fakiltemizin Saglik Yonetimi Bolimu Saghk Bilimleri Akreditasyon
Dernegi (SABAK) tarafindan, Hemsirelik Bolimiu de Hemsirelik Programlari Akreditasyon
Dernegi (HEPDAK) tarafindan akredite edildi.

Bes bolimi olan Saglik Bilimleri Fakiiltesinin (¢ bolimu akreditasyon belgelerini aldi.
Akreditasyon siireci, Saglk Bilimleri Fakiltesinin 6zverili calisanlari ile tim mensuplarinin ve
basta degerli Rektériimiiz Prof. Dr. Erol OZVAR ile tiniversitemiz tst yénetiminin katkilari ile

tamamlandi.
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Eczacilik Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. S. Giiniz KUCUKGUZEL’in TUSEB Proje Basarisi

TUSEB 2019 Yili birinci déneminde "YENILIKCi ILAC STRATEJIK ARGE" kapsaminda;
Marmara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Dekani ve Farmasétik Kimya Anabilim Dali Ogretim
Uyesi Prof. Dr. S. Giiniz KUCUKGUZEL'in proje yiriticiligini Ustlendigi “Meme Kanseri
Tedavisine Yonelik Yeni Sentetik Ajanlarin Gelistirilmesi” baslikl TUSEB projesi kabul edildi.

Hocamizi ve proje ekibini tebrik eder, basarilarinin devamini dileriz.

Mitto Girisimcimizin Uluslararasi Basarisi

I MOVE ON BUGUNE KADAR NELER YAPTI? @
MOVE ON MOVE ON
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TUBITAK BiGG Destegi ile kurulan ve MITTO 2020 yili girisimcilerimizden Move On;
endustriyel kamerali yapay zeka ¢oziimleriyle sanayi sirketlerinin Uretim, kalite ve kontrol
stireglerini dlgiimlemekte. KOSGEB ileri Girisimcilik destegini alan girisimcilerimizden Move
On su anda Berlin Bilim Haftasi kapsaminda yiritilen bilim, is dinyasi, siyaset, sanat ve
toplumun uluslararasi platformunu olusturan Falling Walls 2020 yarismasindaki segmelerde
finalistler arasinda yer almaya hak kazandi. Girisimcimizi en igten dileklerimizle tebrik eder,

girisimcilik serliveninde basarilar dileriz.

Teknofest 2020’de Bir Basari da Bilgisayar Miihendisligi Takimimizdan

el

!
|
|

Teknoloji Fakiiltesi takimlarimizdan BMBB TECH, “En iyi Sunum Oduli”ni ald.

Gaziantep’te gerceklestirilen yarisma finalinde, Proje danismanhgini Dr. Anil BAS'In
yaptigl ve Mehmet OZTURK, Burak TASCI, Bahadir SEYFi ve Emine Biisra SALIHOGLU’ndan
olusan takimimiz, aralarinda icisleri Bakani Siileyman SOYLU, Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcisi Mehmet Fatih KACIR, Gaziantep Bilyiiksehir Belediye Baskani Fatma SAHIN’in de
bulundugu jiiri Giyelerine ve katilimcilara Tiirkce ve ingilizce olarak projelerini tanitti. “Kent igi
rayli ulasim sistemlerinde tren vagonlarindaki yolcu yogunlugunun hesaplanmasi” konusu ile
yarismaya katilan takimimiz, bu projesiyle “Akilli Ulasim Yarismasi Universite ve Uzeri

Kategorisi”nde “En lyi Sunum Oduli”nd aldi.
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Daha &nce de,TUBITAK MAM’In vyiritiiciliginde gerceklestirilen TEKNOFEST
GAZIANTEP 2020 Biyoteknoloji inovasyon Yarismasinda RoboTexTherapy Marmara takimimiz

ikinci olmustu.

Teknofest Biyoteknoloji inovasyon Yarismasinda Robotextherapy Marmara Takimimizin
Basarisi

"‘\,; VARISMA
wil  IkINCis)
|—~4u

TUBITAK MAM’in yiritiiciliginde gerceklestirilen TEKNOFEST GAZIANTEP 2020
Biyoteknoloji inovasyon Yarismasinda RoboTexTherapy Marmara takimimiz ikinci oldu.

Danismanlari Dr. Ogr. Uyesi Ash Tuncay ATALAY, Ars.Gor. Mehmet Fatih CELEBI ve
o6grencilerimiz Zeynep BELER, Elif DEDE’den olusan ekiple yarismaya katilan RoboTexTherapy
takimimiz “Karpal Tiinel Sendromu icin Tekstil Tabanli Yumusak Robotik Eldiven” projesini
gelistirdi.

61 takimin basvurdugu proje kategorisinde, proje detay raporundaki (PDR) basarisiyla
finale gitmeye hak kazanan 25 takim arasinda yer alan takimimiz, takim Uyesi Ars. Gor.
Mehmet Fatih CELEBI’nin yaptigl sunum ve gdsteri sonrasinda ikinci olarak 15.000 TL 6dil

kazandi.

207
2020 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

Uluslararasi Deniz Hukuku Ve Dogu Akdeniz Sempozyumu Gergeklestirildi

Nin et oo § Thobe 4 rom: Biskde Mahoseraeios E Barih Stpned ve § Wity Srom Mivhes Bosorioobes

ULUSLARARASI DENIZ HUV~ JLUSLARARASI DENIZ HUKUKU
VE . VE

DOGU AKDENIZ SEMPOZ WU AKDENIZ SEMPOZYUMU

25 - 29 Evidl 2029 25 - 29 Kyl 2020

B .

TBMM Baskanliginin katkilariyla Marmara Universitesi ve istanbul Universitesi
tarafindan diizenlenen Tarih, Siyaset ve Ulkelerarasi iliskiler Bakimindan Uluslararasi Deniz
Hukuku ve Dogu Akdeniz Sempozyumu, 28-29 Eylil 2020 tarihlerinde
gergeklestirildi. Cumhurbaskanligi Dolmabahce Ofisi'nde diizenlenen sempozyumun acilis
konusmalari Cumhurbaskani Recep Tayyip ERDOGAN ve TBMM Baskani Prof. Dr. Mustafa
SENTOP tarafindan yapildi.

Uluslararasi Deniz Hukuku ve Dogu Akdeniz Sempozyumu; “Geg¢misten Bugline Dogu
Akdeniz ve Deniz Hukuku”, “Uluslararasi iliskiler Bakimindan Dogu Akdeniz ve Oniki Adalar”,
“Uluslararasi Deniz Hukuku: Sorunlar, ilkeler ve Cozimler” ve “Uluslararasi Deniz Hukuku
Bakimindan Dogu Akdeniz’de Tirkiye ve Komsu Kiyidas Ulkeler” basliklariyla toplamda 4
oturum ile tamamlandi.

Cumhurbaskani ERDOGAN; Uluslararasi Deniz Hukuku ve Dogu Akdeniz
Sempozyumu’nda yaptigi acilis konusmasinda, “Akdeniz’deki sorunlari birbirimizi dislayarak
degil bolgedeki tim aktorleri ayni masa etrafinda bulusturarak ¢ozebiliriz. Turkiye'nin ve
Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’nin icinde adil sekilde yer almadigi hi¢cbir denklemden Akdeniz
barisi cilkmaz” dedi.
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Akdeniz’e dair konularin son donemde birgok devletin ana glindem maddesini
olusturduguna isaret eden Cumhurbaskani ERDOGAN, kiiresel siyasetin son birkac aydir
Akdeniz eksenli gelismelerle sekillendigini sdyledi. Cumhurbaskani ERDOGAN, “Uluslararasi
enerji sirketlerinin de devreye girmesiyle Dogu Akdeniz petrol ve dogal gaz jeopolitiginin
merkezine oturmustur. Yapilan bazi arastirmalar bolgedeki ¢ikarilabilir dogal gaz miktarinin
3,5 trilyon metrekiiplin tzerinde olduguna isaret ediyor. Tim Avrupa’nin yillarca dogal gaz
ihtiyacini karsilayabilecek bu rakam higbir Glkenin goz ardi edemeyecegi buylklikte bir
ekonomik glctlr. Son ginlerde bazi llkelerin provokasyonlarinin arka planinda iste bu
ekonomik potansiyel vardir” dedi.

Akdeniz’de yapilan her hamlenin, atilan her adimin Tirkiye’'nin glivenligine, hak ve
menfaatlerine dogrudan etkisi bulunduguna dikkati ceken Cumhurbaskani ERDOGAN,
degerlendirmelerine soyle devam etti: “Tirkiye’'nin bolgeye yonelik ilgisini sadece ener;ji
kaynaklariyla sinirlamak sig bir degerlendirme olacaktir. Her seyden 6nce Tiirkiye bir Akdeniz
Ulkesidir. Biz burada tarih boyunca oldugu gibi bugiin de misafir degil ev sahibiyiz. Diin 482.
Yil dénimini kutladigimiz Preveze Deniz Zaferi, Akdeniz’deki koklli varligimizin en gérkemli
sembollerindendir. 1538 senesinde Barbaros Hayrettin Pasa’nin komutasinda kazanilan bu
sanh zaferle Akdeniz’deki Tiirk hakimiyeti tesis edilmistir. insanlik tarihi boyunca pek ¢ok
medeniyete besiklik etmis bu cografya asirlarca silirecek bir baris, huzur ve istikrar iklimine
kavusmustur. Literatiire Osmanli barisi olarak gecen bu donem ayni zamanda Akdeniz’in ticari
ve siyasi bakimdan altin ¢agidir. Bu asirlar Akdeniz havzasiyla beraber Balkanlar, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika’nin da en huzurlu dénemidir” ifadelerini kullandi.

TBMM Baskani Prof. Dr. Mustafa SENTOP, acilisinda konusmasinda, iki glin boyunca
cok sayida degerli akademisyen ve alaninda yetkin isimlerin, Uluslararasi Deniz Hukuku ve
Dogu Akdeniz basligi altinda pek cok uluslararasi hukuk ve siyaset konularini derinlemesine
ele alacaklarini aktaran SENTOP, onlarin ifade edecekleri fikirler ve ortaya koyacaklari tezlerin
Turkiye'nin sozine katkida bulunacagina, giicline glic katacagina inandigini dile getirdi.

Ulke icindeki dar ve tiiketici tartismalarin uzantilariyla mesgul olan akademi
dinyasinin bilhassa sosyal alanlarda Tirkiye'yi besleyecek yeni dislince imkanlarini ve
ufuklarini 6nlerine koyacak bir gayreti ortaya koymalari geregini vurgulayan SENTOP, "Halbuki
siyasetin, hukukun, ekonominin, uluslararasi iliskilerin temel tezleri, ana tartismalari ve

gelecege dogru esas istikametleri akademi dinyamizin glgli veri ve tezleriyle
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sekillendirilebilirse ¢ok daha kalici, etkili ve ufuklu olur.” dedi. SENTOP ayrica, uluslararasi
iliskilerde ele alinacak her tirli sorun ve basliklari birbirlerinden bagimsiz olarak ele
alinamayacagini soyleyerek, "Hele hele kiresellesen yeni dinyamizla sorunlar da tam
manasiyla kiresellesmistir. Dolayisiyla bu sempozyumda ele alinan ana meselenin, yani Dogu
Akdeniz'in onu etkileyen ve sekillendiren tiim hadiseler ve sireglerle ilgisini dikkatle anlamak
hepimizin ortak derdi ve degeri olan Tirkiye'nin gelecegine dair 6ngorilerimizi bu cercevede
ortaya koymak durumundayiz." degerlendirmesinde bulundu.

Marmara Universitesi Rektéri Prof. Dr. Erol OZVAR ise konusmasinda, “Dogu Akdeniz
eski diinyada asirlarca dogu bati arasinda iktisadi, siyasi, askeri, dini ve kultirel iliskilerin
harmanlandigi bir odak olmus ve cografyalar arasi diinya ticaret hacminin belki yarisindan
fazlasi 17. yizyila dek bu havzada cereyan etmistir. Bu oOzellikleri ile bélge uzun zaman
boyunca kendisine komsu olan ve olmayan (lkeler arasinda hakimiyet miicadelesine konu
olmustur. Nihayet erken modern ¢aglarda Osmanli Tirkleri Dogu Akdeniz'de askeri hakimiyet
kurarak eski ticaret yollarini glivence altina almis ve islam diinyasi ile Avrupa arasinda iktisadi
faaliyetlerin kesintiye ugramaksizin devamini saglamistir. Dogu Akdeniz modern kapitalizmin
dogusuna kadar diinya ticaretindeki agirligini korumustur. Yeni diinyanin kesfi ve yeni deniz
ticaret yollari modern ¢aglara yaklasirken Dogu Akdeniz’in diinya ticaretindeki nispi 6nemini
kaybetmesine yol acmistir. 21. ylzyila girerken dinyada degisen kiresel ve bdlgesel
konjonktlir Dogu Akdeniz’i dogu-bati ve gliney-kuzey aksi arasindaki belirleyici konumunu
tekrar glindeme getirmistir. Bu kadim cografyada yeni enerji kaynaklarinin simdilik miitevazi
Olclideki kesfi ve kesif beklentileri Dogu Akdeniz'in jeopolitik agidan tekrar bir hakimiyet
miicadelesine sahne olmasina yol acmistir. Bugiin bolge yeni potansiyelleri ile birlikte deyim

yerindeyse ortacag ve erken modern ¢aglardaki 6nemini animsatmaktadir.” s6zlerini kaydetti.
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Marmara Universitesi Arastirmacilarinin “Baglantili Otonom Araglar” Alanindaki Biiyiik
Bagsarisi

Mo @ VeNIT

UNIVERSITESI
MInD-NET Lab WRWNCRILOE

www.mind-net.org @O

Marmara Universitesi
Arastirmacilarinin Buyuk Basarisi

Diinyanin ilk "V2X / Baglantili Araglar Dijital ikiz" Platformu

Baglantih Arag

Kooperatif Akilli

Ulagim Siste mi Baglantili Arag
(K-AUS) (V2X) Servisleri
Uygulamalari

N\

Dog. Dr. Miijdat Soytirk
Miihendislik Fakiiltesi
Bilgisayar Miih. Ogr. Uyesi

Baglantili Arag
Veri Merkezi ve
Uygulamalari

Baglantih
Otonom Arag
Uyg. ve Servisleri

V2X / Baglantili Araglar
Dijital ikiz Platformu

Akilli Sehir
Uygulamalari

V2X Protokol
Yigin

Hucresel AZ
Bagliligi ve
Planlamasi

Arag igi V2X Ul ve
Uygulamalan

Hucresel Ag
Servisleri ve
Uygulamalarn

Marmara Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi B&limu Ogretim
Uyelerinden ve MInD-NET laboratuvari ve VeNIT Arastirma Grubu yéneticisi Dog. Dr. Mijdat
SOYTURK ve arastirma ekibi, Avrupa Birligi H2020-ECSEL cagrilar kapsaminda, Yapay Zeka-
iletisim (5G)-Baglantili Araglar ekseninde gerceklestirilen toplam proje biitcesi 250 Milyon
Euro, Marmara Universitesi biitcesi 2 Milyon Euro olan Ar-Ge projelerinin de katkisiyla “Dijital
ikiz (Digital Twin) Platformu” gelistirdiler.

Bu Platform ile “Baglantili Araglar (Connected Cars/Vehicles)” ve “Baglantili Otonom
Araclarin (Connected Autonomous Vehicles)” her tirli ortam ve kosullarda testlerini
saglayacak, ulastirma, otomotiv, telekomiinikasyon sektorleri ve baglantili arag, akilli ulasim,
akill sehir uygulamalari icin gelistirme & test altyapisi olusturularak diinyada onemli bir ilk
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gerceklestirilmistir. Akademisyenimizi ve arastirma ekibini tebrik eder, basarilarin devamini
diliyoruz.

MInD-NET laboratuvari ve VeNIT Arastirma Grubunda Dog. Dr. Mijdat SOYTURK'lin
liderligini ylrGttiglu ekipte yer alan arastirmacilarimiz, Baglantili Araglar (Connected
Cars/Vehicles) ve Baglantili Otonom Araglarin (Connected Autonomous Vehicles) her tirli
ortam ve kosullarda testlerini saglayacak Dijital ikiz (Digital Twin) platform gelistirdiler.

Arastirmacilarimizin gelistirdigi dijital ikiz platformu ile Baglantili Araglar, Otonom
Araglar, Akilli Ulagim Sistemleri (AUS) ve Akilli Sehir uygulamalarina yonelik tlrli senaryo
denenebilmekte, gelistirilen yeni teknolojiler test edilebilmektedir. Platformda, Baglantih
Araglar ve V2X iletisimi icin gergek iletisim modilleri ve bilesenleri yer almakta, istenilen
diinya lokasyonu/cografyasi izerinde gercek arag trafigi kullanilarak testler yapilabilmektedir.

Gelistirilen dijital ikiz platformu ile, diinya Gizerinde herhangi bir noktada hareket eden
Baglantii Otonom Araglarin (Connected Autonomous Vehicle) belirtilen dijital ikiz
platformuna baglanarak bulundugu cografi ve cevresel ortamdaki Baglantili Ara¢ ve Baglantili
Otonom Arac testlerinin yapilmasi da saglanmaktadir. Bu 6zellikleri ile dinyada énemli bir ilk
gergeklestirilmistir. Dijital ikiz platformu mevcut hali ile bir¢ok kullanim ve test senaryosunun
gerceklestirilmesini saglamakla birlikte, Dog. Dr. Mijdat SOYTURK'iin yiriitmekte oldugu
H2020 projelerindeki calismalar ile yeni o6zelliklerin eklenmesine devam edilmektedir.
Gelistirilen dijital ikiz platformu, H2020 projelerinde Baglantili Araglarin ve Baglantili Otonom
Araclarin genis Olgekli demonstrasyon ve testlerinde kullaniimakta olup, AB otomotiv ve
iletisim sektort Ar-Ge kuruluslarinin test sistemlerine de entegre edilecektir.

Gelistirilen dijital ikiz platformu ve O6zellikleri ile, diinya Gzerindeki herhangi bir
bolgede (sehir/bdlge/otoyol/liman/havalimani vb.) yer alan iletisim altyapisi ile yollar
Uzerinde hareket eden araclar sisteme entegre edilerek V2X iletisiminin gerceklestirilmesi
saglanmaktadir. AUS ve K-AUS (Kooperatif AUS) iletisim ve altyapisi biyik 6lcekli (large scale)
gerceklestiriimekte, AUS servislerinin, veri tabanlarinin ve uygulamalarinin testlerini
saglamaktadir. Boylece, maliyetli ve/veya imkansiz olan her tiirli senaryonun testleri givenli
bir sekilde yapilmakta, gercek modiillerin kullaniimasi ile gercek ve glivenilir sonuglar elde

edilmektedir.
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Tiibitak Ardeb 1001 Projesi Basarisi

MARMARA ‘LI,' l’ s
UNIVERSITESI T | e

@ The Support Program for
\\v// 1 0 01 Scientific and Technological

Research Projects

Doc. Dr. Neslihan SEMERCI
Mihendislik Fakiiltesi
Cevre Miih. Cevre Teknolojisi Anabilim Dali1 Ogr. Uyesi

TUBITAK ARDEB 1001:

“ Yenilike¢i, Enerji-Pozitif Atiksu Aritma Prosesinin Makro Ve Mikro
Organik Kirletici Giderim Performansi1’’

Marmara Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Cevre Miihendisligi Cevre Teknolojisi

Anabilim Dali Ogretim Uyesi Doc. Dr. Neslihan SEMERCI’nin “Yenilikgi, Enerji-Pozitif Atiksu

Aritma Prosesinin Makro ve Mikro Organik Kirletici Giderim Performansi” baslikl TUBITAK

ARDEB 1001 projesi kabul edildi.

TUBITAK ARDEB 1001; Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)

blinyesinde faaliyet gosteren Arastirma Destek Programlari Baskanhg (ARDEB) Tirkiye’'nin

genel bilim ve teknoloji politikalari ¢ercevesinde akademik alanda bilimsel, teknolojik ve

yenilik iceren projeleri kapsamaktadir.

Hocamizi ve ekibini tebrik eder, proje doneminde basarilar dileriz.
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2020-2021 Akademik Yili Agihg Dersi Gergeklestirildi

Marmara Universitesi 2020-2021 Akademik Yili Agilis Téreni ve Dersleri; Kurucu Rektér
Prof. Dr. Orhan OGUZ, Rektor Prof. Dr. Erol OZVAR, Dr. Mehmet GENC ve Prof. Dr. Messoud
EFENDIYEV'in tegsrifleriyle gerceklestirildi. Gliniimiiz kosullarina adapte edilen acilis dersi; 27
Ekim tarihinde Youtube canli yayini ile gerceklestirildi.

Kurulus asamasinda 1982 tarihinde, Universitemize dnemli hizmetler sunan; Kurucu
Rektdriimiiz Prof. Dr. Orhan OGUZ’un mesaji ile téren acilisi gerceklestirdi. Orhan Oguz, yeni
egitim-6gretim yilinin tim Marmara Universitesi mensuplarina hayirli ugurlu olmasini
temenni etti.

S6zi alan; Rektdriimiiz Prof. Dr. Erol OZVAR, Orhan Oguz’a tesriflerinden dolayi
tesekkdrlerini sundu, 6ntimuzdeki yillarda agilis derslerini yiiz ylize yapmayi temenni ederek
konusmasina basladi. Yeni akademik yil hakkinda konusan Erol OZVAR: “Kovid-19 nedeniyle
online egitim slirecine basladik. Gayemiz 6rglin egitimi ylz ylize yapmak, 6grencilerimizi bir
an once fakiltelerimizde agirlamaktir. Lakin her seyden evvel; 6grencilerimizin, 6gretim

dyelerimizin ve idari personelimizin saghg gelmektedir. Bu nedenle, bu donem

214
2020 YILI iDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

universitemizdeki egitim faaliyetleri online olacaktir. Sayet sartlar elverirse ikinci donem
sizleri kampuslerimizde agirlamaktan memnuniyet duyacagiz.” sozlerini sarf etti.

Cumhurbaskani Recep Tayyip ERDOGAN tarafindan Universitemize tahsis edilen;
Recep Tayyip ERDOGAN Killiyesi'nde devam etmekte olan insaat faaliyetleri hakkinda
konusan Erol OZVAR: “Miihendislik Fakiiltemiz ve Teknoloji Fakiiltemiz 2021 yilinin bahar
aylarinda yeni yerleskemize tasinacaklar. 2023 senesine kadar Universitemizi tek bir ¢atinin
altinda toplamayi hedeflemekteyiz.” dedi.

Universitemizin ikinci hastanesi; “Marmara Universitesi Prof. Dr. Asaf Ataseven
Hastanesi”nin, gectigimiz haziran ayindan beri faaliyet gdsterdigini séyleyen OZVAR; pandemi
hastanesinin, toplumun tim bireylerine hizmet verdigini aktardi. Yine Universitemiz
blinyesinde temelleri atilmasi planlanan; “Engelsiz Dis Hastanesi” projesini duyurdu.

Marmara Universitesi mensubu olan her 6grencinin, okulumuz nezdinde ¢ok kiymetli
oldugunu séyleyen Rektér Erol OZVAR, 2020-2021 akademik yilinin; saglikla ve basariyla
gecirilmesi hususunda temennide bulunarak soézlerini bitirdi.

Akabindeki konusmaci, (niversitemizde; “Osmanli imparatorlugu’nda Devlet ve
Ekonomi” adli yliksek lisans dersini veren Dr. Mehmet Geng, derslerinde aktardigi konunun
genel cercevesini katilimcilara sundu. Bir giris dersi mahiyetinde, Osmanli imparatorlugu’nda
Devlet ve Ekonomi hakkinda bilgiler aktardi. Ozellikle Osmanl devrinde siiregelen mali
politikalardan bahsetti, modern iktisadi sisteme gecilememesi hususundaki etkenleri anlattigi
bir ders verdi.

Minih Helmholtz Merkezi Hesaplamali Biyoloji Enstitlisii'nde matematik alaninda
calismakta olan Prof Dr. Messoud EFENDIYEV, konusmasinda; Marmara Universitesi’nin
Turkiye’nin 6nde gelen egitim kurumlarindan biri oldugunu séyledi. Universitemizin,
gelisimine katki saglamak amaciyla Rektdér Erol OZVAR ile sik sik goriis alisverisinde
bulunduklarini sdyleyen Messoud EFENDIYEV, ortak islere imza atma konusunda gayretli
olduklarini sdzlerine ekledi. Diinyaca taninan bilim insanlari ile is birligi yapan EFENDIYEV:
“Nobel Odilli meslektaslarimin, Marmara Universitesi’ne yaptiklari pozitif katki en énemli
projemizdi.” dedi. 2020-2021 akademik yilinda, Universitemizdeki lisanslisti ¢alismalara
destek vermek amaciyla, “ziyaretgi bilim insani” unvaniyla okulumuza katilacak olan Messoud

EFENDIYEV, teknik ilimlerin ve hiimaniter ilimlerin birlikte calismasi gerekliligine vurgu yapti.
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Universitemizdeki gen¢ alimlere dair biyiik beklentileri oldugunu ekleyerek sézlerini

tamamladi.

Marmara Universitesi Ve Kadir Has Vakfi Arasinda Protokol imzalandi

Marmara Universitesi Engelsiz Dis Hastanesine “Kadir Has” isminin verilmesine dair
protokol imzalandi.

Kadir Has Vakfi Baskani Nuri HASOGLU’'nun makaminda gerceklesen goriismede;
Rektoriimiz Prof. Dr. Erol OZVAR ve Hasoglu protokolii imzaladilar.

Marmara Universitesi Genel Sekreteri Murat ARISAL ve Kadir Has Yénetim Kurulu ve
Mitevelli Heyeti Uyesi ve Genel Miidiirii Av. Giin Han BASIK protokol gériismesinde hazir

bulundurlar.
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TBMM Baskani Prof. Dr. Mustafa SENTOP, Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesini Ziyaret Etti

TBMM Baskani Prof. Dr. Mustafa SENTOP Marmara Universitesi Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesi'ni ziyaret etti. Prof. Dr. Mustafa SENTOP, Rektér Prof. Dr. Erol

OZVAR ve yetkililer ile birlikte kampiis insaat ve peyzaj calismalarini denetledi.

Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dr. Alper SISMAN Akustik Tabanli Hiicre
Pargalama Sistemi Gelistirdi
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Marmara Universitesi Mihendislik Fakiiltesi biinyesinde “Acoustic MEMS”
laboratuvarinda ydritilen proje ile; ses dalgasiyla ¢alisan, basta kan zehirlenmesi (sepsis) ve
kanser olmak lzere pek ¢cok hastaliga hizli teshis konulmasini saglayacak mikrogip gelistirildi.

Marmara Universitesi ve istanbul Gelisim Universitesi 6gretim uyelerinden olusan
ekip, iki yildir Gizerinde calistigi “RNA izolasyonunda Kullanilacak Akustik Tabanh Mikrogip”
projesinde deney asamasina gecti. S6z konusu mikrocip sayesinde, kan zehirlenmesi ve kanser
gibi pek ¢ok hastaliga hizli tani konulabilecek.

Calismay yiiriiten ekibin liyelerinden, Marmara Universitesi Elektrik ve Elektronik
Mihendisligi Bolimii Dr. Ogr. Uyesi Alper SISMAN proje hakkinda detayl bilgiler verdi. Alper
SISMAN: “Kan alma ydntemi bol miktarda cihaz gerektiriyor; ayrica sonug almak igin en az 2
saat beklemeli. Ses dalgalariyla calisan bu mikrocip sayesinde gerekli siireyi 5 dakikaya
indirecegiz.” dedi.

Mikrogipin ¢alisma prensibini anlatan Sisman, “Mikrogip; Uzerine konulan kan
damlasini mikro titresimler Ureterek 6nce seciyor, sonra parcaliyor. Parcalanan hicreleri
ayristirip degerlendiriyor ve RNA molekiliini ortaya ¢ikariyor. Akyuvar olarak bilinen
I6kositler dncelikli hedefimiz. Viicudu enfeksiyonlara karsi koruyan bu kan grubunu mikrocgiple
ayristirdiktan sonra hiicre zarini patlatip zarar vermeden icindeki genetik bilgiyi
degerlendirecek islemi yapiyoruz.” sozlerini sarf etti.

Bir Damla Kan ile Ayni Sonug Elde Edilebilecek

Dr. Ogr. Uyesi SISMAN, “Giiniimizde cihazlarin ¢alisabilmesi icin kisilerden 10-20
mililitre kan almak gerekiyor. Kan 6rnegi alma islemi 6zellikle gocuklar igin sikintili bir siireg.
Urettigimiz cihazla parmaktan 20 mikrolitre yani bir damla kan érnegi alarak ayni sonucu elde
edebilecegiz. Laboratuvar testlerini tamamladik, sonuclar ¢cok olumlu. Ayristirici ve hiicre
parcalayici sistemimiz giizel calisiyor.” sozlerini kaydetti.

Bir bucuk yil icerisinde calisir vaziyette bir prototip ortaya koymay hedeflediklerini
soyleyen Alper Sisman, “Seri Gretime gectikten sonra onceligimiz kliniklerde, hastanelerde,
laboratuvarlarda mikrogiplerin kullaniimasini saglamak olacak. Su anda hiicre parcalamak icin
yurt disindan getirilen bircok kimyasala bu cihaz sayesinde gerek kalmayacak; boylelikle tlke
ekonomimize de blylk katki saglayacak. Kimyasallar, hiicreyi pargaladiktan sonra ortaya

cikan degerli materyale zarar verip verimimizi disdrebiliyor. Mikrociple ses dalgalari
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kullandigimiz icin hedef molekiiliine zarar vermeden; daha hizli, verimli ve etkili sonug
alabilecegiz.” agiklamasini yapti.

Diinya genelinde bu alanda calismalarin devam ettigini aktaran Sisman, “Bazi
uygulamalarda bizimkine benzer mikrogipler kullaniliyor fakat bizim hedefledigimiz alanda,
diinya genelinde kullanildigi bilinen bir mikrogip yok. O sebeple, cihazin fikri mulkiyet haklari

icin girisimlerde bulunuyoruz.” dedi.

Prof. Dr. Yusuf KAYNAK TUBA-Ustiin Basarili Geng Bilim insani Odiili' ne Layik Goriildii

"
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Universitemiz Teknoloji Fakiiltesi Makine Miihendisligi Bolimii Ogretim Uyesi Prof. Dr.

Yusuf KAYNAK Tirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) Ustiin Basarili Geng Bilim insani (GEBIP)
oduline layik gorilda.
Doga, mihendislik, saglk bilimleri ile sosyal bilimler alanlarinda g¢alisan, 39 yasini

doldurmamis Ustiin basarili genc bilim insanlarina verilen bu 6diil, tGlkemizdeki en seckin ve
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prestijli ddillerden biri olup, bu 6dili alan bilim insanlari ayni zamanda TUBA Genc
Akademi’nin dogal liyesi olmaktadir.

Cumhurbagkanligi  himayelerinde bulunan TUBA Odiilleri ilerleyen giinlerde
belirlenecek tarihte, Cumhurbaskanligi Killiyesi'nde diizenlenecek térenle Cumhurbaskani

Recep Tayyip ERDOGAN tarafindan sahiplerine tevdi edilecek.

Prof. Dr. Atif KOCA Tiirkiye Bilimler Akademisi'nde Asil Uye Oldu

Turkiye Bilimler Akademisi (TUBA) 57. Genel Kurulunda 5 konsey uyesi, 28 yeni TUBA
tiyesi secildi. Universitemizden Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Atif KOCA, TUBA
asil Gyeleri arasinda yerini aldi.

Hocamizi tebrik eder, basarilarinin devamini dileriz.
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Prof. Dr. Betiil YILMAZ Yiiriitiiciiliiglindeki Proje, Era.Net Rus Plus Tarafindan Destek Aldi

N
MARMARA l S8 l armAzA ONIVERSITES!
2 d 5 St TRANSFER UYGULAMA VE
UNIVERSITESI ® ARASTIRMA MERKEZI
MITTO "=
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 ERA.Net RUS Plus
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Prof. Dr. Betiil YILMAZ
Tip Fakiiltesi
Temel Tip Bilimleri Bolumi
Ogr. Uyesi ve GEMHAM Midiirii

"Niiks Glioblastoma Olgularinin Tedavisinin Kisisellestirilmesi i¢in
Glioblastoma Omics- Doku- Cip Sistemi isbirliﬁinin Olusturulmasi
(GOTICS)"

Universitemiz Tip Fakiiltesi Temel Tip Bilimleri Bélimi Ogretim Uyesi ve GEMHAM
Mudura Prof. Dr. Betul YILMAZ'\n ylrGtlicist oldugu "Niks Glioblastoma Olgularinin
Tedavisinin Kisisellestiriimesi icin Glioblastoma Omics- Doku- Cip Sistemi Isbirliginin
Olusturulmasi (GOTICS)" isimli projesi ERA.Net RUS Plus Coklu is Birligi kapsaminda destek
almaya hak kazand..

Hocamizi ve proje ekibini tebrik eder, basarili bir proje donemi dileriz.
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Gevre Miihendisligi Ogretim Elemanlarinin Bilyiik Proje Basarisi

Universitemiz Mithendislik Fakiiltesi 6gretim elemanlari Prof. Dr. Zehra Semra CAN ve
Ars. Gor. Dr. Giil Giilenay HACIOSMANOGLU tarafindan hazirlanan "Cellulose based foam with
ionic functionalities: synthesis and application in wastewater purification" baslikli proje
dnerisi 2521-TUBITAK - Filistin (HCIE) cagrisi kapsaminda kabul edildi.

Proje, Tirkiye’den Marmara Universitesi ile Filistin’"den An-Najah ve Al-Istiglal
Universitelerinin is birligi ile yiritilecek. Proje kapsaminda yenilik¢i seliiloz bazli képiik
sentezlenmesi ve sentezlenen bu malzemenin atiksulardan organik ve inorganik mikrokirletici
giderimi Uzerine etkileri arastirilacak. Proje sonuglari ile atiksu aritma sorunlarina etkin ve
yenilikci cozimler getirilmesi, uluslararasi bilgi paylasimina katkida bulunulmasi ve yeni
uluslararasi is birliklerinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Ayrica proje kapsaminda lisans ve
lisansuisti 6grenciler icin TUBITAK bursu saglanacak.

Proje ekibini tebrik eder, basarilar dileriz.
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6. YONETIM VE iC KONTROL SiSTEMI

A. YONETIM

Universite yénetiminin basi Rektordiir. Rektdr, 6nemli bir icra organi olan Universite
Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu kararlari ve kendisine en yakin gérevliler olan Rektdr
Yardimcilari ve Genel Sekreter ile birlikte Universiteyi yénetir. Akademik birimlerde yénetim;
Fakultelerde Dekan, Yiksekokul, Meslek Yiksekokulu ve Enstitilerde Mudurler tarafindan
yurataltir. Bu birimlerde Dekan ve Okul Miudirleri ayni zamanda 5018 Sayili Kanunla

kendilerine verilen Harcama Yetkililigi sorumlulugunu da yerine getirirler.

B. iC KONTROL

On Mali Kontrol islemleri Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanan ve
Rektorliilk makaminin onaylari ile yiiriirlige giren On Mali Kontrol Yénergesi dogrultusunda,
harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca olusturulan Mali Kontrol Sube
Mdadurliglince, muhasebe hizmetleri de Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Subesi
tarafindan yerine getirilmekte olup, 2020 yilinda Universitemiz harcama birimlerinden gelen

6deme emri belgesi ve eki evraklarin 6n mali kontroli yapilarak islemler sonuglanmustir.

Tim (niversiteye ait 6denek gonderme belgeleri, e-bitce sistemi, KBS ve MYS
Uzerinden yapilmaktadir. Kadro dagilim cetvelleri, seyahat karti listeleri, yan 6deme cetvelleri,
sozlesmeli personel sayl ve sodzlesmeleri Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 6n mali

kontrole tabi tutulmaktadir.

On mali kontroliin dnemli bir kismini olusturan harcama birimlerine ait &n mali kontrol
islemleri, gerceklestirme gorevlilerince gerceklestirilerek tiim evraklar “Kontrol Edilmis ve

Uygun Gorilmustlr” serhi ile Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi’'na gonderilmektedir.

Diger taraftan Maliye Bakanligi tarafindan dizenlenen ve 26.12.2007 tarihli ve 26738
sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi kapsaminda hazirlanan
Kamu i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi dogrultusunda Universitemiz Kamu
i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini hazirlamis, hazirlanan bu Eylem Plani Rektérliik
Makaminin 24.07.2009 tarih ve 21091 sayili olurlari ile onaylanmis ve 24.07.2009 tarih ve

1454-11458 sayih yazi ile Maliye Bakanhg Bitce ve Mali Kontrol Genel Mudirligi’ne
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gonderilmistir. Universitemiz i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Maliye Bakanhg
Genelgesi ve 07 Subat 2014 tarihinde yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda

revize edilmesi calismalarina devam edilmektedir.

Il. AMAC VE HEDEFLER

Universitemiz 2017-2021 stratejik plani amag ve hedefleri asagida belirtildigi sekilde
belirlenmistir.

A. STRATEJIK AMAGLAR VE HEDEFLER
STRATEJi 1: Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilingle yeniden
yapilandiriimasi
Amag 1: Yerleskeleri birimlerin etkilesimi g6z 6niinde bulundurularak yapilandirmak
Hedefler:

1. Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Eczacilik Fakiltesi, merkezi
kGtliphane ve yemekhane ile 6grenci sosyal merkezi binalarinin, spor kompleksi alt
yapisinin kurulmasi ve olanaklarinin 2018 yili sonuna kadar hazirlanmasi,

2. 2017 yili sonuna kadar Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Kongre
Merkezi, Spor Tesisleri ve Kuliibii, Ogrenci Sosyal Merkezleri (6grenci kuliip binalari
dahil), Ogrenci Psikolojik Danisma Merkezi, Yurtlar ve Teknokentin master plana
konulmasi,

3. 2021 yili sonuna kadar Goztepe Yerleskesine master plan cercevesinde yer alan 5
birimin tasinmasi,

4. 2021 yili sonuna kadar 5 birimin (Fen Edebiyat Fakiltesinin Fen Bolimi- tim
uygulama ve arastirma laboratuvarlari ile- dahil olmak {izere) Marmara Universitesi
Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesine tasinmasi,

5. 2019 yili sonuna kadar Goztepe Yerleskesinde Sosyal Bilimler Uygulamali Egitim
Laboratuvarinin, 2020 yili sonuna kadar Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Killiyesinde endistriyel hizmet veren Teknik Bilimler Merkezi Arastirma
Laboratuvarinin ve 2021 yili sonuna kadar Marmara Universitesi Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesinde Saglk Bilimleri Merkezi Arastirma Laboratuvarinin kurulmasi

ve donanimlari ile birlikte galisir hale getirilmesi,
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6. Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi hastanemizin 2018 yilinda
acllmasi,

7. 2021 yili sonuna kadar Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesine
uygulama ve arastirma merkezlerini igeren bir binanin yapilmasi,

8. 2021 yili sonuna kadar Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi ve
Goztepe yerleskelerinde yeni yapilanmada uygulama ve arastirma merkezleri icin 20
adet ofis ayrilmasi,

9. 2018 yili sonuna kadar Tum Fakdlte ve Yiksekokullarda 1 adet 6grenci calisma odasi

ayrilmasi.

Amag 2: Yerleskelerimizde enerji ve su tasarrufu saglamak ve yenilenebilir eneriji

kaynaklarinin kullanimi ile iiretimine yonelik ¢calismalar yapmak

Hedefler:

1. 2018 yili sonuna kadar 2 yerleskenin ¢evre aydinlatmasinda glines enerjili aydinlatma
sistemlerinin kullanimini saglamak,

2. 2019 yili sonuna kadar 6 binada su tasarruflu armatrlerin kullanimini saglamak

3. Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinin master planinin, enerji
tasarrufu saglamak tizere 2017 yili sonuna kadar tamamlanmasi,

4. 2018 yili sonuna kadar bir birim ve takip eden her yilda bir birim olmak tizere Marmara
Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi ve Anadoluhisari Yerleskesinin yesil
alanlarinin sulamasinda kullanilmak Gzere 2021 yili sonuna kadar yagmur sularini
depolamaya yonelik altyapiyi olusturmak,

5. 2017-2021 arasinda gecici kabull yapilacak binalarin A enerji kimlik belgeli (A enerji
kimlik belgesi alinamamis olanlar hari¢ olmak tzere) olarak yapilmasi.

Amag 3: Yerleskelerimizde agiga cikan atiklarin azaltilmasini ve dogru yénetimini
saglamak
Hedefler:
1. Egitim ve arastirma laboratuvarlarinda ortaya ¢ikan tim tehlikeli atiklarin

toplanabilmesi icin 2018 yili sonuna kadar Marmara Universitesi Recep Tayyip
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ERDOGAN Kiilliyesi, 2021 yilina kadar Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN
Kulliyesi Yerleskelerinde gegici depolama alanlarinin yapilmasi,
2. 2017 yili sonuna kadar Universitemiz biinyesinde tehlikeli atiklarin bertaraf edilmesi

konusunda ¢alisma yapmak tzere Atik Yonetimi ile ilgili bir yonergenin olusturulmasi.

Amacg 4: Yesil ve engelsiz yerleske anlayisina yonelik gerekli altyapi ¢alismalarini
gerceklestirmek
Hedefler:

1. Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde 2018 yili sonuna kadar 250
metrekarelik b6limu tamamlanmak tzere, 2020 yilina kadar 1000 m? lik permakaltir
alanlari (hobi bahgeleri) olusturmak,

2. 2017 yili sonuna kadar 2.000 fidan olmak lzere 2021 yili sonuna kadar 10.000 fidan
dikmek,

3. 2019 vyili sonuna kadar engelsiz yerleskelere yonelik agik ve kapali mekan
calismalarinin tamamlanmasi,

4. 2021 yih sonuna kadar 4 yerleskeye ulagimda bisiklet yollarinin yapilmasina yonelik
olarak yerel yonetimlerle isbirliklerinin yapilmasi,

5. 2018 yili sonuna kadar Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi master
planina ylrlyds ve bisiklet yollari yapiminin konulmasi,

6. 2021 yili sonuna kadar mevcut ve yeni yerleskeler icin yerleskelerde ulasimi
saglayabilecek sekilde yiriiyls ve bisiklet yollari yapmak,

7. 2021 yih sonuna kadar, yeni yerleskelerde yerleske ici ulasimda ¢evre dostu ulasim

araclarinin devreye girmesi ve bisiklet kiralama sisteminin uygulamaya konulmasi.

STRATEJI 2: Universite-Paydas isbirligiyle egitim-6gretim ve arastirmanin biitiinlestirilmesi
Amag 1: Universitenin fiziki olanaklarinin ve miifredatlarinin uygulamali ve proje
destekli yaklasimla yeniden diizenlenmesini saglamak
Hedefler:
1. 2019 yih sonuna kadar her bir akademik birimin bir uygulamali egitim verecek

donanima sahip ¢alisma alani olusturmak,

2. Tum akademik birimlerin her yil bir adet Sektorel/teknik gezi diizenlemesi,
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3. 2019 yilh sonuna kadar mesleki/sektorel uygulamalar dersini her lisans programina
eklemek,

4. 2019 yili sonuna kadar girisimcilikyenilikgilik ve insan haklari derslerinin tim lisans
mifredat programlarina konulmasi,

5. Mevcut akredite lisans programlarina 2018 yili sonuna kadar 2 adet olmak lizere, 2021
yili sonuna kadar 10 yeni akredite Lisans programinin eklenmesi,

6. 2018 yili sonuna kadar 10 lisansustli uzaktan egitim programi agilmasi.

Amag 2: Universite-Paydas isbirligini arttirmak
Hedefler:

1. 2017 yili sonuna kadar Universitemiz arastirmalarinin sektér ile koordinasyonunu
saglayacak saglik, sosyal, fen alaninda birer sektorel danismanhk kurulunun
olusturulmasi,

2. 2018 yiliitibariyle Ozel sektér, kamu kurum ve kuruluslari ve yerel ydnetimlerle birlikte

yilda 20 projenin tamamlanmasi (BAPKO harig),

3. Her bir akademik birimin paydaslari ile yilda 1 bilimsel/kultirel/sanatsal/sportif
etkinlik dizenlemek,

4. Tum Lisans ve Onlisans egitimi veren birimlerin paydaslariyla birlikte yilda 1 sosyal
sorumluluk projelerinin olusturulmasi,

5. 2021 yili sonuna kadar 5 adet patent, tasarim, marka vb. almak,

6. Her yil 6grencilere “girisimcilik fikir yarismasi” yapilmasi,

7. 2021 yili sonuna kadar 6zel sektor ve proje fikirlerinin 7/24 bulusabilecegi acik proje
alanlarinin (Project Space) olusturulmasi,

8. 2021 yili sonuna kadar veri tabanina kayitli mezunlar sayisini 300.000'e ulastirmak.

STRATEJi 3: Uluslararasi diizeyde katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme galismalarinin
yapilmasi

Amag¢ 1: Uluslararasi akademik/idari personel ve ogrenci egitim, 6gretim
hareketliligi, arastirma ve isbirliginin arttirilmasi

Hedefler:
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1. 2018 yili sonuna kadar 8 adet olmak lzere 2021 yili sonuna kadar 11 lisans-yliksek
lisans programinin ¢ift diploma verecek sekilde anlagsma yapilmasini saglamak ve 2021
yili sonuna kadar 15 c¢ift diplomali lisans/ylksek lisans programina sahip olmak,

2. 2017 yili sonuna kadar yurtdisinda yapilan arastirmalarinin arttirilmasi ve 6gretim
elemanlarinin egitim/arastirma stirelerini diizenleyen bir yonergenin hazirlanmasi,

3. Uluslararasi birincil endekslerce (SCI/SSCI vb.) taranan dergilerde basilan yayin
sayisinin 2017 yilinda 1200 olmak tzere her yil %25 artiriimasi,

4. Uluslararasi proje sayisini arttirmayi tesvik etmeye yonelik, 2018 yili sonuna kadar
Atama Yikseltme Kriterlerinde diizenleme yapmak,

5. Her yil 10 uluslararasi destekli proje baslatmak.

Amag 2: Ogretim iiyelerine yonelik arastirma projeleri konusunda teknik destegin
verilmesi
Hedefler:
1. 2017 yili sonuna kadar yayin sayisi artmasina yonelik 1 adet editing/proofreading
ofisinin agiimasi,

2. Proje yazim ve destek ofisinin 2018 yili sonuna kadar hayata gecirilmesi.

(Not: 2017-2021 Stratejik Plani amag ve hedeflerinde yer alan Maltepe Kenan EVREN Kislasi
Yerleskesinin adi Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi olarak
degistirilmistir.)

B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Universitemizin temel gorevi, fen bilimleri, sosyal bilimler, miihendislik ve teknoloji
alanlarinda, glincel ve ileri bilgi diizeyine sahip, tretken, yaratici, topluma ve cevreye saygili,
paylasimci, girisimci, takim calismasina yatkinlik yaninda, liderlik niteliklerine de sahip,
uluslararasi diizeyde ve nitelikte calisma yapabilen, bu calismalari ulusal ve uluslararasi
dizeyde duyurabilen, uluslararasi bilimsel etkinliklerde yer alabilen (konferans, yayin, kitap
vb.), is diinyasi ve akademilerde tercih edilen Ustlin nitelikli mezunlar yetistirmektir. Bu

baglamda Universitemizin temel politikalari ve dncelikleri:
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Akademik ve idari hizmetlerin etkin, verimli ve hizli isleyisinin saglanmasi igin
“kurumsal yapilanma reformu”nun gergeklestiriimesi ve kurumsal yapinin
surekliliginin glvence altina alinmasi igin; Uluslararasi Akreditasyon Belgesi
alinmasi,

Kurumsal performansin sirekli izlenmesi ve iyilestirilmesi igin “Kurumsal
Performans Degerlendirme Sistemi”nin olusturulmasi,

Arastirma altyapisinin, 6zellikle secilmis alanlarda, mikemmellestirilmesi,
Universite - is diinyasi isbirliginin saglanmasi ve gelistirilmesi,

idari personel icin uygun bir kariyer yénetim sistemi kurulmasi,

idari personel icin uygulanan atama ve yiikseltme siireclerinde, mevzuata ek olarak
uygulanacak gerekli politika ve performansa dayali sistemlerin olusturulmasi,
“Insan Kaynaklari Performans Degerlendirme Sistemi”nin hayata gegirilmesi,
Akademik ve idari sliregleri destekleyecek butinlesik bir bilgi sisteminin
olusturulmasi,

Birimlerin saglikh ve kontrol edilebilir gelisimini saglayacak altyapi ve fiziksel alan
onceliklerinin belirlenmesi ve bu 6nceliklere gére tiim birimlerin altyapi ve fiziksel
alanlarinin ortak standartlara getirilmesi,

Universite personeli ve 6grencilerinin ihtiyacini karsilayacak destek hizmetlerine
yonelik gelisme olanaklarinin arastirilmasi ve yeni altyapi ve fiziksel tesislerin
yapilmasi,

“Mezunlar Bilgi Sistemine” temel teskil edecek giincel bir veri tabani olusturulmasi,
veri tabanina tim mezunlarin erisiminin ve sistemin bir bilgi paylasimi platformu
olarak kullanilmasinin saglanmasi,

Egitimde verimliligin ve kalitenin arttirilmasi,

Universitenin finansman kaynaklarinin gelistirilerek ve gelirleri artirmak suretiyle
elde edilen gelirlerin yatirim ve projelere yonlendirilmesi,

Cagdas egitim ve ogretim uygulamalarini izlemek, Glkemizin ¢agdas uygarlk ve
teknolojik gelisim dizeyini yakalayabilmesini saglayacak bilimsel arastirmalarin

yapilmasi ve bu arastirmalarin sonucunda uygulanabilir yeni projelerin Gretilmesi,
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e Egitim kalitesinin arttirilmasi amaciyla yenilikgiligi, arastirmayi, ekip ¢alismasini,
0zglin ve girisimci diisiinceyi esas alan mifredat degisikliklerinin yapilmasi ve bu
kapsamda egitici ve yonetici egitimlerinin yapilmasi,

e Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde; slirekli gelisim, katihmcilik, saydamlik,
hesap verebilirlik esasina 6zen gdsterilmesi,

e Universitenin arastirma ve egitim stratejisinin gelistirilerek, gelecege yoénelik

arastirma alanlarinin belirlenmesi olarak distinilmektedir.

Il. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

2020 Yili Universitemiz biitcesi 703.720.000 TL olarak kanunlasmis, yil sonunda revize
O0denegimiz 751.536.255 TL olmus ve 666.947.105 TL’si harcanmistir. Harcama gergeklesme orani
% 88,74 seviyesindedir.
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2020 BUTGE GERGEKLESME TABLOSU

(EKONOMIK 11.DUZEY)

YiL :2020
KURUM | :38.09 - MARMARA UNiVERSITESI
EKONOMIK KODLAR 2018 2019 2020
K.B.O YIL SONU HARCAMA K.B.O YIL SONU HARCAMA KBO TOPLAM ARALIK
KOD ACIKLAMA ODENEK ODENEK ODENEK HARCAMA
01.1 MEMURLAR 347.814.000 |360.975.368 |351.975.970 [420.644.000 |[424.459.217 |404.109.536 |451.461.000 |461.718.467 | 438.202.958
01.2 SOZLESMELI PERSONEL 6.024.000 7.816.200 7.807.668 9.110.000 9.411.000 9.114.439 9.383.000 | 10.208.100 | 10.086.105
01.3 iSCILER 4.124.000 20.969.152 26.999.672 39.202.000 [41.036.000 |39.558.187 |42.091.000 |[43.091.500 |42.283.363
01.4 GECiCi SURELi CALISANLAR 8.995.000 7.295.000 6.291.798 7.177.000 7.177.000 6.011.875 7.177.000 |7.344.000 |2.622.412
01.5 DIGER PERSONEL 922.000 1.232.000 1.219.550 1.258.000 1.733.400 1.551.452 1.690.000 [1.690.000 |[1.013.137
o1 PERSONEL GiDERLERI 367.879.000 |[398.287.720 |394.294.658 |477.391.000 |483.816.617 |460.345.489 |511.802.000 |524.052.067 | 494.207.975
02.1 MEMURLAR 52.234.000 53.042.000 52.897.674 63.718.000 |63.578.800 |62.381.398 |69.624.000 |[69.552.000 |67.814.871
02.2 SOZLESMELI PERSONEL 1.283.000 1.660.887 1.606.961 1.910.000 2.078.100 1.902.488 1.940.000 |2.256.200 | 2.046.585
02.3 iSCILER 740.000 6.060.650 5.717.495 8.332.000 8.661.000 8.253.374 10.164.000 [9.503.500 |[8.832.698
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02.4 GECIiCi SURELI CALISANLAR 1.116.000 907.503 701.545 728.000 918.027 671.099 914.000 954.000 444.419
02.5 DIGER PERSONEL 26.000 26.000 18.616 33.000 33.000 9.340 25.000 25.000 0
SOSYAL GUVENLIK
02 KURUMLARINA DEVLET PRiMi | 55.399.000 61.697.040 | 60.942.291 74.721.000 |75.268.927 |73.217.700 |82.667.000 |82.290.700 | 79.138.572
GiDERLERI
URETIME YONELIK MAL VE
03.1 MALZEME ALIMLARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TUKETIME YONELIK MAL VE
03.2 MALZEME ALIMLAR| 26.419.000 37.869.216 31.939.062 29.690.000 [42.631.552 |35.273.757 |32.574.000 |46.017.159 |30.413.908
03.3 YOLLUKLAR 2.312.000 5.088.182 1.727.006 1.965.000 4.651.528 1.043.784 2.131.000 |4.796.659 |1.510.589
03.4 GOREV GIDERLERI 49.000 1.266.862 1.236.795 57.000 317.000 277.339 62.000 140.000 125.929
03.5 HIZMET ALIMLARI 31.819.000 27.875.310 23.481.431 5.155.000 14.618.261 12.553.667 |5.604.000 |13.204.147 |11.043.223
03.6 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI | 61.000 167.100 134.908 49.000 53.900 53.897 53.000 58.300 58.281
MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK
03.7 ALIM, BAKIM VE ONARIM 3.625.000 5.217.313 2.270.818 3.082.000 4.339.822 942.011 3.349.000 |4.576.327 |[2.030.532
GIDERLERI
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE
03.8 ONARIM GIDERLERI 898.000 1.781.711 857.967 764.000 797.500 222.443 831.000 831.000 169.826
03.9 TEDAVI VE CENAZE GiDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 16.813 16.813
03 g"ig:XLEE::ZMET ALIM 65.183.000 79.265.694 | 61.647.989 40.762.000 |67.409.564 |50.366.899 |[44.604.000 |69.640.405 |45.369.102
04 FAiZ GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
05.1 GOREV ZARARLARI 9.647.000 9.647.000 9.646.956 12.943.000 | 12.943.000 12.942.671 |14.068.000 |16.068.000 | 16.009.509
05.2 HAZINE YARDIMLARI 521.000 521.000 521.000 607.000 607.000 607.000 663.000 663.000 663.000
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KAR AMACI GUTMEYEN

05.3 KURULUSLARA YAPILAN 2.340.000 2.340.000 1.811.845 2.696.000 2.696.000 1.831.163 2.891.000 |891.000 868.734
TRANSFERLER
HANE HALKINA YAPILAN

05.4 TRANSFERLER 0 1.005.100 682.175 0 2.795.828 2.279.316 0 3.137.450 |2.494.810
DEVLET SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINDAN HANE

05.5 HALKINA YAPILAN FAYDA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ODEMELERI
YURTDISINA YAPILAN

05.6 TRANSFERLER 60.000 95.000 90.836 69.000 69.000 4.982 90.000 90.000 29.862

05.8 GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR |0 0 0 0 0 0 0 0 0

05 CARi TRANSFERLER 12.568.000 13.608.100 12.752.812 16.315.000 |19.110.828 |17.665.132 |17.712.000 |20.849.450 |20.065.916

06.1 MAMUL MAL ALIMLARI 40.450.000 17.681.000 11.776.427 6.543.000 18.632.000 12.731.033 | 6.533.000 |15.548.447 |14.986.896
MENKUL SERMAYE URETIM

06.2 GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0

06.3 GAYRi MADDI HAK ALIMLARI 500.000 500.000 332.938 500.000 1.020.000 865.921 500.000 1.700.000 |1.679.231
GAYRIMENKUL ALIMLARI VE

06.4 KAMULASTIRMAS| 0 0 0 2.000 2.000 0 2.000 2.000 0
GAYRIMENKUL SERMAYE

06.5 ORETIM GIDERLERI 44.100.000 87.438.912 81.719.906 41.300.000 [ 67.127.940 66.115.279 | 30.700.000 |24.078.186 |5.761.122
MENKUL MALLARIN BUYUK

06.6 ONARIM GIDERLERI 0 407.000 221.718 440.000 2.354.000 2.035.127 700.000 2.605.000 |2.124.868

06.7 gfgﬂﬂi’?m BUYUK ONARIM 6.000.000 7.034.000 5.744.318 2.000.000 3.408.000 2.852.952 8.500.000 |10.770.000 |3.613.422

06.8 STOK ALIMLARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0

06.9 DIGER SERMAYE GiDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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06 SERMAYE GiDERLERI 91.050.000 |113.060.912 |99.795.307 |50.785.000 [92.543.940 |84.600.311 |46.935.000 |54.703.633 |28.165.540
YURTICI SERMAYE
07.1 | {RANSFERLERI 0 0 0 0 125.517 125.517 0 0 0
YURTDISI SERMAYE
07.2 | R ANSFERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
07 SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 125.517 125.517 0 0 0
08.1 YURTICi BORG VERME 0 0 0 0 0 0 0 0 0
08.2 | YURTDISI BORC VERME 0 0 0 0 0 0 0 0 0
08 BORG VERME (] 0 (] 0 0 0 0 (] 0
09 YEDEK ODENEKLER 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PERSONEL (01 + 02) 423.278.000 |459.984.760 |455.236.949 |[552.112.000 |559.085.544 |533.563.189 |594.469.000 | 606.342.767 | 573.346.547
DIGER CARI (03 + 04 + 05) 77.751.000 |92.873.794 |74.400.800 |57.077.000 |86.520.391 |68.032.031 |62.316.000 |90.489.855 |65.435.017
TOPLAM CARI 501.029.000 |552.858.553 |529.637.749 |609.189.000 |645.605.936 |601.595.219 |656.785.000 | 696.832.621 | 638.781.565
TOPLAM SERMAYE (06 + 07) 91.050.000 |113.060.912 |99.795.307 |50.785.000 |92.669.457 |84.725.828 |46.935.000 |54.703.633 |28.165.540
BORG VERME (] 0 (] 0 0 0 (] 0 0
YEDEK ODENEKLER (] 0 (] 0 0 0 (] 0 0
KURUM TOPLAMI 592.079.000 |665.919.466 |629.433.056 |659.974.000 |738.275.392 |686.321.047 | 703.720.000 | 751.536.255 | 666.947.105
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gerceklesmeleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

2. TEMEL MALi TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Tablo 163. Odeneklerin Dagilimi ve Yil Sonu Gergeklesmeleri

MARMARA UNIVERSITESI

Ekonomik siniflandirma agisindan Universitemizin 2018, 2019 ve 2020 yillari biitcesinde yer alan ddeneklerin dagilimi ve yilsonu

BUTCE GERCEKLESME TABLOSU

(EKONOMIK 1.DUZEY)

YIL : 2020
KURUM : 38.09 - MARMARA UNIVERSITESI
2018 2019 2020
KODU ODENEK TURU
.. YIL SONU . YIL SONU . TOPLAM ARALIK
KBO ODENEK HARCAMA KBO ODENEK HARCAMA KBO ODENEK HARCAMA
01 PERSONEL GiDERLERI 367.879.000 | 398.287.720| 394.294.658 | 477.391.000| 483.816.617| 460.345.489 |511.802.000| 524.052.067 | 494.207.975
SOSYAL GUVENLIK
02 KURUMLARINA DEVLET PRiMI 55.399.000 | 61.697.040| 60.942.291| 74.721.000 75.268.927 73.217.700 | 82.667.000 82.290.700 79.138.572
GIDERLERI
03 MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 65.183.000 | 79.265.694| 61.647.989| 40.762.000 67.409.564 | 50.366.899| 44.604.000 69.640.405 45.369.102
04 FAiZ GIDERLERI
05 CARi TRANSFERLER 12.568.000| 13.608.100| 12.752.812| 16.315.000 19.110.828 17.665.132| 17.712.000 20.849.450 20.065.916
06 SERMAVYE GiDERLERI 91.050.000 | 113.060.912| 99.795.307 | 50.785.000 92.543.940 84.600.311 | 46.935.000 54.703.633 28.165.540
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07

SERMAYE TRANSFERLERI

125.517

125.517

08

BORC VERME

09

YEDEK ODENEKLER

GENEL TOPLAM

592.079.000

665.919.466

629.433.056

659.974.000

738.275.392

686.321.047

703.720.000

751.536.255

666.947.105

“01- Personel Giderleri” Yil sonu 6denegimiz 524.052.067 TL olmus ve % 95,30’u harcanmistir.

“02- Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” Yil sonu 6denegimiz 82.290.700 TL olmus % 96,17’si harcanmistir.

“03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri” Yil sonu 6denegimiz 69.640.405 TL olmus % 65,15’i harcanmistir.

“05- Cari Transferler” Yil sonu 6denegimiz 20.849.540 TL olmus % 96,24’1 harcanmistir.

“06- Sermaye Giderleri” Yil sonu 6denegimiz 54.703.633 TL olmus % 51,49’u harcanmistir.

2020 yilinda Universitemizin toplam 751.536.255 TL édeneginin % 88,74’(i harcanmistir.
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Tablo 164. Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Biitge Giderleri

01 GENEL KAMU HiZMETLERI 62.196.626 59.416.885 95,53
03 KAMU DUZENi VE GUVENLIK HiZMETLERI 1.456.000 968.249 66,50
07 SAGLIK HiZMETLERI 18.158.500 17.060.762 93,95
08 DINLENME, KULTUR VE DiN HiZMETLERI 12.015.000 5.465.539 45,49
09 EGIiTiM HiZMETLERI 652.710.129 584.035.670 89,48
10 SOSYAL GUVENLIK VE SOSYAL YARDIM HiZMETLERI 5.000.000 0 0,00

Tablo 165. Son Ug Yil Odenek Harcama Durumu

e ———

TOPLAM ODENEK TL 665.919.466 738.275.392 751.536.255
HARCAMA TL 629.433.056 686.321.047 666.947.105
GERCEKLESME ORANI % 94,52 92,96 88,74

Tablo 166. Ogrenci Basina Diisen Yillik Gider Pay!

2020 74.257 666.947.105 8.982
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Mal Ve Hizmet Alimlarina iliskin Gergeklestirme Analizleri

Tablo 167. Mal ve Hizmet Alimlarina iligkin 3 Yillik Gergeklesme Analizi
HiZMET ALANLARI 2018 2019 2020
(ar)ri‘;i)arenin Hizmetlerini Yiiriittiigh Acgik ve Kapali Alan 319.790 - 1.385.009
a.i) Kapali Alan (m?) 319.790 355.204 656.494
a.ii) Acik Alan (m?) - 545.587 728.515
b)Elektrik Tiiketim Miktari (Kw/h) 18.068.678,870 | 17.014.383,16 186.746.554
b.i) Elektrik Tliketim Miktari Kapal Alan Basina(Kwh) 56.50 47,90 284,46
c) Su Gideri Tiiketim Miktari (m3) 360.024,25 212.274,97 330.406
c.i)Su Gideri Tiiketim Miktari Kapali Alan Basina (m?3) 1.12 0,60 0,50
c.ii) Su Gideri Kisi Basina (Personel+0Ogrenci) 4.29 2,77 4,13
d) Dogalgaz Gideri Tiiketim Miktari (m3) 2.719.201,17 2.464.484,46 1.867.357
d.i) Dogalgaz Gideri Kapali Alan Basina (m?3) 8.50 6,94 2,84
d.ii)Dogalgaz Gideri Kisi Basina (Personel+QOgrenci) 32.40 32,11 23,37
e)Temizlik Hizmeti Kapal Alan(m?) 319.790 355.204 656.494
e.i) Temizlik Hizmeti Eleman Basina Diisen Alan (m?) 1.415 1.667,62 3.186,86
f)Giivenlik Hizmeti Ortalama Alan(m?) 319.790 545.587 728.515
f.i)Guvenlik Hizmeti Eleman Bagina Diisen Alan (m?) 1.122 1.948,53 2.649,14
g) Telefon ve internet Erisim Gideri(TL) 126.805,84 142.488,55 184.221,41
g.i) Telefon ve internet Erisim Gideri Personel Basina (TL) 22.98 27,81 35,95
1)Kiralama Yoluyla Edinilen Tasit Sayisi (Adet) (9 +*3) 12 9 14
1.i)Kiralanan Tagsitlarin Toplam Maliyeti(TL) 267.482,40 341.657,20 353.858,84
k)Satin Alma Yoluyla Edinilen Tasit Sayisi (Adet) - 0 0
k.i)Satin Alma Yoluyla Edinilen Tasit Maliyeti(TL) - 0 0
m)Personel Ulagim Gideri(TL) 7.688.012,35 9.530.881,24 8.830.626,90
m.i)Personel Basina Ulasim Gideri(TL) 4.937,71 8.077,02 6.845,45
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Doéner Sermaye isletme Miidiirliigii Gelir Tablosu

Tablo 168.Doner Sermaye isletme Midiirligii 2020 Yili Gelir Tablosu

2020 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Hesap | Aciklama Tutar

60 |Brit Satislar 27.673.550,85
600 |Yurtici Satislar Hesabi 25.527.772,93
601 |Yurdisi Satislar Hesabi -
602 |Diger Gelirler 2.145.777,92
61 |Satis indirimleri (-) 23.585,41
610 [Satistan iadeler Hesabi (-) 23.585,41
611 [Satis iskontolari Hesabi (-) -
612 |Diger inidirmler Hesabi (-) -

Net Satiglar 27.649.965,44
62 |Satislarin Maliyeti (-) 10.430.297,88
620 |Satilan Mamuller Maliyeti Hesabi (-) -
621 |Satilan Ticari Mallar Maliyeti Hesabi (-) -
622 |Satilan Hizmet Maliyeti Hesabi (-) 10.430.297,88
623 |Diger Satislarin Maliyeti Hesabi (-) -

Briit Satis Kar Veya Zarari 17.219.667,56
63 |Faaliyet Giderleri (-) 20.245.436,38
630 |Arastirma ve Gelistirme Giderleri Hesabi (-) -
631 |Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri Hesabi (-) -
632 |Genel Yonetim Giderleri Hesabi 20.245.436,38

Faaliyet Kari Veya Zarari - 3.025.768,82
64 |Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir Ve Karlar 898.705,93
642 |Faiz Gelirleri 848.014,62
644 |Konusu Kalmayan Karsiliklar Hesabi -
645 |Menkul Kiymet Satis Karlari Hesabi -
646 |Kambiyo Karlari 944,90
647 |Reeskont Faiz Gelirleri Hesabi -
649 |Diger Olagan Gelir Ve Karlari 49.746,41
65 |Diger Faaliyetlerden Olagan Gider Ve Zararlar(-) 14.072,16
654 |Karsilik Giderleri Hesabi (-) -
655 |Menkul Kiymet Satis Zararlari HEsabi -
656 |Kambiyo Zararlari 659,39
657 |Reeskont Faiz Giderleri Hesabi (-) -
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659 |Diger Olagan Gider Ve Zararlar(-) 13.412,77
Olagan Kar Veya Zarar -2.141.135,05
67 |Olagandigi Gelir Ve Karlar 9.869,51
671 |Onceki dénem Gelir ve Karlar -
679 |Diger Olagandisi Gelir Ve Karlar 9.869,51
68 |Olagandisi Gider Ve Zararlar Hesabi (-) 38.878,20
680 |Calismayan Kisim Gider ve Zararlari Hesabi (-) -
681 |Onceki Dénem Gider ve Zararlar (-) 12.558,88
689 |Diger Gider ve Zararlar Hesabi (-) 26.319,32
690 [Dénem Kari Veya Zarari Hesabi -2.170.143,74
691 |Donem Kari Vergi Ve Diger Yasal Yukiimliluk Karsihiklari Hesabi (-) 254.396,82
692 |Donem Net Kari Veya Zarari - 2.424.540,56
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Sosyal Tesisler isletme Miidiirligii Gelir Tablosu

Tablo 169. Sosyal Tesisler isletme Miidiirléigii 2020 Yili Gelir Tablosu

HESAP | ACIKLAMA g glfl:zllel D((Z:)ANI:IIVI
60 | Gelirler 1.418.290,56 652.595,94
600 | Yurtici Satislar Hesabi 1.409.175,76 652.595,94
601 | Yurtdisi Satislar Hesabi - -

602 Diger Gelirler Hesabi 9.114,80 -

61 | Satis indirimleri (-) 2.214,73 179,49

610 |indirim iade Ve iskontolar Hesabi (-) 2.214,73 179,49
Net Satiglar 1.416.075,83 652.416,45

62 | Satiglarin Maliyeti (-) 1.652.600,41 536.294,01

620 | Satilan Mamuller Maliyeti Hesabi (-) - -

621 | Satilan Ticari Mallar Maliyeti Hesabi (-) 139.887,88 22.262,44

622 | Satilan Hizmet Maliyeti Hesabi (-) 1.512.712,53 514.031,57
Briit Satis Kari Veya Zarari - 236.524,58 116.122,44

63 Faaliyet Giderleri (-) - -

632 | Genel Yonetim Giderleri Hesabi - -
Faaliyet Kari Veya Zarari - 236.524,58 116.122,44

64 Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir Ve Karlar 69.918,84 3.697,36

642 | Faiz Gelirleri 69.918,84 3.697,36

649 | Diger Olagan Gelir Ve Karlar Hesabi - -

65 Diger Faaliyetlerden Olagan Gider Ve Zararlar (-) 55.434,23 191.206,44

654 | Karsilk Giderleri Hesabi (-) - 157.493,82

659 | Diger Olagan Gider Ve Zararlar Hesabi (-) 55.434,23 33.712,62
Olagan Kar Veya Zarar - 222.039,97 | - 71.386,64

67 Olagandisi Gelir Ve Karlar 1.276,87 9.743,15

679 | Diger Olagandisi Gelir Ve Karlar Hesabi 1.276,87 9.743,15

68 Olagandisi Gider Ve Zararlar (-) 3.817,52 -

681 | Onceki Donem Gider Ve Zararlari Hesabi (-) 175,24 -

689 | Diger Olagandisi Gider Ve Zararlar (-) 3.642,28 -

690 D6nem Kari Veya Zarari Hesabi - 224.580,62 - 61.643,49

691 Donem Kari Vergi Ve Diger Yasal Yukimlaluk i i
Karsiliklari Hesabi (-)

692 D6énem Net Kari Veya Zarari Hesabi - 224.580,62 - 61.643,49
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Tablo 170. Marmara ilahiyat Otoparki Kapasite Kullanim Oranlari

OTOPARK GUNLUK AYLIK TOPLAM KAPASITE
AYLAR KULLANAN OTOPARK GUN OTOPARK KULLANIM
ARAC SAYISI KAPASITESI KAPASITESI ORANI
OCAK 1.329 456 31 14.136 9,40%
SUBAT 1.477 456 31 14.136 10,44%
MART 819 456 30 13.680 5,9%
NiSAN
MAYIS
HAZIRAN
TEMMUZ Covid-19 nedeniyle 16.03.2020 tarihinden itibaren otopark ¢alisanlarinin kisa vadeli galismaya
AGUSTOS gecmesi ve salginin seyri nedeniyle bireysel otopark isletmesi ikinci bir karara kadar
EYLOL durdurulmustur.
EKiM
KASIM
ARALIK
TOPLAM 3.625 1.368 92 41.952 8,6%
Tablo 171. Prof. Dr. Ayla Oktay Okul Oncesi Egitim Uygulama Birimi Kapasite Kullanim Oranlari
.. - . .. o . | Kapasite
2020 ¥t Ka:;z;:esi Aka::;'::i.syen l\l”l::;c::aer Pe?'::r:eli Sivil ;\Llll;l 0:;;':' thizzllm
OCAK 106,00 16 28 3 25 72,00 0,67
SUBAT 106,00 16 28 3 30 77,00 0,72
MART 106,00 16 28 3 22 77,00 0,72

3. MALi DENETIM SONUCLARI

a-Denetim Faaliyetleri:

ic Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda yénetmeliginin ilgili hilkmii uyarinca

risk esash olarak hazirlanarak Rektérliik Makaminin onayina sunulan 2020 Yili i¢c Denetim

Programi ile i¢ Denetim Plani (2020-2022) 30/12/2019 tarihinde onaylanmustir.

2020 yili denetim programi baglaminda gerceklestirilen toplam on alti denetim

sonucunda 21 yiiksek oncelikli, 36 orta oncelikli bulgu tespit edilmis olup; raporlara iliskin

bilgiler asagidadir.
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Tablo 172. Denetim Faaliyetleri

2020 YILI IDARE FAALIYET RAPORU

Denetlenen Birim Denetlenen Siireg Denetim Rapor Tarihi/ | Bulgu | Denetim
Turi Sayisi Sayisi Siiresi
ldal:)r;ivri II\S/IaaIII(zlfr:ﬁTIer isci Ozliik islemleri Uygunluk 2001405301
Fkaniigl, 361 DS ve 13.07.2020 4 | 38isgini
Personel Daire Sdreci Sistem
Baskanhgi
. . 20021529167801
MARKAM Kariver Merkezi Uygunluk 17.03.2020 7 | 38isgini
Islemleri Sureci Sistem
i¢ Kontrol Sistemi
(Tasinir, Ek ders, 2003161101
. C s . sy L . Uygunluk e e
Dis Hekimligi Fakiiltesi Ogrenci Islemleri, ) 30.06.2020 3 38 is glini
o . Sistem
Dogrudan Temin)
Sdreci
i¢ Kontrol Sistemi
(Tasinir, Ek ders, 2004162901
e y e . Uygunluk s
Hukuk Fakiiltesi Ogrenci Islemleri, ) 12.03.2020 4 38 isglinii
o . Sistem
Dogrudan Temin)
Sdreci
i¢ Kontrol Sistemi
(Tasinir, Ek ders, 2005405302
_— . sy L . Uygunluk C e
Iktisat Fakdiltesi Ogrenci Islemleri, ) 01.10.2020 5 38 is glinli
o . Sistem
Dogrudan Temin)
Sdreci
ic Kontrol Sistemi
(Tasinir, Ek ders, Uveunluk 20061629102102
Miihendislik Fakiiltesi | Ogrenci islemleri, Ve 28.07.2020 8 | 38isgini
o . Sistem
Dogrudan Temin)
Sdreci
idari ve Mali isler ihale Teminat ve Uveunluk 2007161102
. ? ) Karar Pulu islemleri y.g 14.10.2020 - 38 is glinli
Daire Baskanligi . Sistem
Sdreci
Yapim isleri
Yapi isleri ve Teknik Muayene ve Kabul Uygunluk 20081629167802 C
. o : e . 21.09.2020 5 38is glinli
Daire Baskanhgi Islemleri Sureci Sistem
(Goztepe A-B Binasi)
Avrupa Arastirmalart | .., . . 20094053102103
Enstitiist, Tarkiyat | OSrend Memnunivet | Uyguniuk 25.11.2020 9 | 38isgini
e Islemleri Sureci Sistem
Enstitlsu
Sgili'r';';‘;'tﬁ;‘]’ﬁfszr Ogrenci Kantinleri | 2010152903 5
aire bagkanig idari Ve Mali v& 13.10.2020 38 is giinii
Idari ve Mali Isler islemleri Siireci Sistem
Daire Baskanhgi 2
Fen Bilimleri Enstitiisii | Ogrenci Memnuniyet Uveunluk 2011161103
ve Egitim Bilimleri islemleri Stireci v8 25.12.2020 6 | 38isgini
e Sistem
Enstitlsu
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Glzel Sanatlar Bzel Yetenek Uveunluk 20121529167803
Fakiltesi ve Spor . o Y8 23.11.2020 38 is glinii
- s Islemleri Suireci Sistem
Bilimler Fakiiltesi
Fen Edebiyat I . 2013405304
Fakiiltesi, Saghk | Y2t2Y Gegis Islemleri | Uygunluk 07.01.2021 38 is giini
s . Lo Sdreci Sistem
Bilimleri Fakdiltesi
Yapim isleri
C . Muayene ve Kabul 2014152904
Yapi Isleri ve Teknik islemleri Streci Uygunluk 27.11.2020 38 is giini
Daire Baskanligi . Sistem
(Eczacilik Fakiltesi
Binasi)
idari ve Mali isler Dogrudan Temin Uygunluk 2016162904 o
. o : e . 12.11.2020 38is glinli
Daire Baskanligi Islemleri Sureci Sistem

b-Danismanlik ve Diger Faaliyetler:

Rektorlik Makaminin 30.12.2019 tarihli ve 1900371066 sayili yazilari kapsaminda
Marmara Universitesi 2021-2025 Stratejik Planina iliskin mevzuat analizi ve énerilerle

16.01.2020 tarihli ve 201021DR0O1 sayili Danismanlhk Raporu

Rektorlik Makaminin 17.01.2020 tarihli ve 2000023125 sayili yazilari kapsaminda
Avukatlik stajini tamamlamis GiH’te gérev yapan memurun Hukuk Misavirliginde
avukathg! ikinci gorev olarak 657/88’e gore yapip yapamayacagi ile ilgili olarak

21.01.2020 tarihli ve 201021DR02 sayili Danismanlik Raporu diizenlenmistir.

Rektorlik Makaminin 25.02.2020 tarihli sifahi talimati kapsaminda Koruma ve
Guvenlik Sube Midurliglinde Gorev Yapan Guvenlik Personelinden Sendika

Dayanisma Aidati Kesilmesiyle ilgili 19.02.2020 tarihli ve 20MR0140531 sayili Miitalaa

Rektorlik Makaminin 15.03.2020 tarihli sifahi talimati kapsaminda koronaviris
(COVID-19) hususunda egitim-6gretim faaliyetleri, personel ve 06grencilerle ilgili
uygulamalar ve tedbirler hakkinda goriis ve onerilerimizle ilgili 17.03.2020 tarihli ve

20MR02102101 sayili Miitalaa Formu dizenlenmistir.

1.
ilgili olarak
dizenlenmistir.
2.
3.
Formu diizenlenmistir.
4,
5.

Rektorlik Makaminin 15.03.2020 tarihli sifahi talimati kapsaminda koronaviris

(COVID-19) doneminde saghgin korunmasi ve ayni zamanda kagit israfinin éniine
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gecilmesi icin izin sirecine iliskin uygulama onerisine iliskin 30.03.2020 tarihli ve
20MR03102102 sayili Miitalaa Formu dizenlenmistir.

2060 nolu Kamu i¢ Denetim Standardi geregince 30.06.2020 tarihli 2020 yili Birinci
Donemsel Raporu diizenlenmistir.

Rektorlik Makaminin 13.10.2020 tarih ve 2000270038 sayili yazilari kapsaminda
Universitede hizmet alimi yoluyla calisan ve 2018 yilinda yurrlige giren 375 Sayili
Kanun Hikminde Kararnamenin gegici 23 lncl maddesi kapsaminda ise alimlar
yapilmadan 6nce 2016 yilinda vefat eden *****'in mirascgisi olan annesi ***%*, ****
Universitede c¢alistigi doneme ait kidem tazminatinin hesaplanarak taraflarina
o0denmesi talebiyle ilgili olarak 23.10.2020 tarihli ve 20MR0210212 sayili Danismanhk
Raporu diizenlenmistir.

Rektorlik Makaminin 30.10.2020 tarih ve 2000290650 sayili yazilari kapsaminda
Universitede hizmet alimi yoluyla calisirken 2018 yilinda yurirlige giren 375 Sayili
Kanun Hikminde Kararname'nin gecici 23. maddesi kapsaminda kadroya gecirilen
surekli iscilerin, gecmis hizmet donemlerinde (st isveren olarak (iniversite bilinyesinde
calismaya devam ederken firma degisikligi sonucu calisanlarin kidemlerinde meydana
gelen kesintilerin kidem tazminati 6demesinde dikkate alinip alinmayacagi ile ilgili
olarak 03.11.2020 tarihli ve 20MR162901 sayili Danismanlik Raporu dizenlenmistir.
2060 nolu Kamu i¢ Denetim Standardi geregince 31.12.2020 tarihli 2020 yil ikinci
Donemsel Raporu diizenlenmistir.

ic Denetim Birimi Bagkani Dr. Cem CETIN MUSEM Protokol Komisyonunda Rektérliik
Makaminin gorevlendirmesi lizerine danismanlik faaliyeti icra etmistir.

ic Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN Universite Protokol Komisyonunda Rektérliik
Makaminin gorevlendirmesi Gizerine danismanlik faaliyeti icra etmistir.

ic Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN Universite Koordinasyon Kurulu

toplantilarina Rektorliik Makaminin talimati tizerine katilmistir.

c-Egitim Faaliyetleri

1.

MODAV ve Baskent Universitesi Ticari Bilimler Fakiltesi Muhasebe ve Finans Yonetimi

BolimU tarafindan 3-5 Ocak 2020 tarihleri arasinda Ankara Kizilcahamam’da
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gerceklestirilen “Giincel Muhasebe Konulari Calistayina” Universitemiz i¢ Denetim
Birimi Baskani Dr. Cem CETIN katilmistir. (9*1)

Kamu i¢ Denetgileri Dernegi (Kidder) tarafindan 27.01.2020 tarihinde istanbul’da
gergeklestirilen” Etik” konulu egitime i¢ Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN, i¢
Denetgiler Yasar YAMAK ve Muhammet SAHIN katilmislardir. (3*2 saat)

SGDB tarafindan 29 Ocak 2020 tarihinde istanbul’da gerceklestirilen “Universitemizin
2021-2025 doénemine ait Stratejik Plan c¢alismalari durum analizi ¢alismalari
kapsaminda Kurulus ici Analiz ve Paydas Analizi Calistayina” i¢ Denetim Birimi Baskani
Dr. Cem CETIN, i¢ Denetgiler Yasar YAMAK, Ziya ALP, Muhammet SAHIN ve Goksel
Zekeriya ISMAILOGLU katilmislardir. (5*5 saat)

Kamu i¢ Denetgileri Dernegi (Kidder) tarafindan 03.06.2020 tarihinde uzaktan erisimle
(zoom Uzerinden) gerceklestirilen “AB Projeleri Final Raporuna Baglanacak Bagimsiz
Denetim Raporlarinin Hazirlanmasi” konulu Siirekli Mesleki Gelisim Egitimine ¢
Denetim Birimi Bagkani Dr. Cem CETIN, i¢ Denetgciler Yasar YAMAK ve Goksel Zekeriya
ISMAILOGLU katilmislardir. (3*2 saat)

Kamu i¢ Denetgileri Dernegi (Kidder) tarafindan 03.07.2020 tarihinde uzaktan erisimle
(zoom uzerinden) gerceklestirilen “Patent, Tescil ve Lisanslama Sireci Denetimi”
konulu Siirekli Mesleki Gelisim Egitimine i¢c Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN
katilmistir. (1*2 saat)

Kamu i¢ Denetcileri Dernegi (Kidder) tarafindan 17.07.2020 tarihinde uzaktan erisimle
(zoom {izerinden) gerceklestirilen “Déner Sermaye isletmelerinin Faaliyet Alanlari ve
Kurumsal Riskler” konulu Siirekli Mesleki Gelisim Egitimine ic Denetim Birimi Baskani
Dr. Cem CETIN katilmistir. (1*2 saat)

Kamu i¢c Denetcileri Dernegi (Kidder) tarafindan 20.07.2020 tarihinde uzaktan erisimle
(zoom Uizerinden) gerceklestirilen “Saghk Birimlerinde Déner Sermaye Ek Odeme
Sureci” konulu Sirekli Mesleki Gelisim Egitimine ic Denetim Birimi Baskani Dr. Cem
CETIN katilmistir. (1*2 saat)

izmir Katip Celebi Universitesi ve Kamu i¢ Denetcileri Dernegi (Kidder) tarafindan
08.07.2020 tarihinde uzaktan erigsimle (zoom Uizerinden) gergeklestirilen “Pandeminin
ic Denetime Etkisi” konulu Siirekli Mesleki Gelisim Egitimine i¢c Denetim Birimi Baskani

Dr. Cem CETIN katilmistir. (1*2 saat)
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Kamu i¢ Denetcileri Dernegi (Kidder) tarafindan 30.09.2020 tarihinde uzaktan erisimle
(zoom tizerinden) gerceklestirilen Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberine Giris Siirekli
Mesleki Gelisim Egitimine i¢c Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN katilmistir. (1*2
saat)

T.C. Sayistay Baskanligi, Giivence Hizmetleri Dernegi, Kamu i¢ Denetgileri Dernegi
(Kidder), Bagimsiz Denetgiler Dernekleri Federasyonu tarafindan 1-3.09.2020 tarihleri
arasinda uzaktan erisimle (zoom iizerinden) gerceklestirilen ve ic Denetim Birimi
Bagkani Dr. Cem CETIN’in Mesleki Danisma Kurulu Uyeleri arasinda oldugu Uluslararasi
Denetim Ve Giivence Hizmetleri Sempozyumu’na Egitimine i¢ Denetim Birimi Baskani
Dr. Cem CETIN katilmistir. (1*13,5 saat)

Kamu i¢ Denetgileri Dernegi (Kidder) tarafindan 05.11.2020 tarihinde uzaktan erisimle
(zoom lizerinden) gerceklestirilen “Kamu Kurumlarinin Kira islemleri Siirecinin Mali ve
Uygunluk Denetimlerinde Siklikla Karsilasilan Sorunlar” konulu Sirekli Mesleki Gelisim
Egitimine ic Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN katilmistir. (1*2 saat)

TUYID tarafindan 06.11.2020 tarihinde uzaktan erisimle gerceklestirilen Kurumsal
Raporlamada Global Trendler konulu Siirekli Mesleki Gelisim Egitimine i¢ Denetim
Birimi Baskani Dr. Cem CETIN katilmistir. (1*2 saat)

Kamu i¢ Denetgileri Dernegi (Kidder) tarafindan 24.11.2020 tarihinde uzaktan erisimle
(zoom (izerinden) gerceklestirilen “Tasinmaz islemleri Denetimi” konulu Sirekli
Mesleki Gelisim Egitimine i¢ Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN katilmistir. (1*2
saat)

TIDE tarafindan 27.11.2020 tarihinde uzaktan erisimle (zoom {izerinden)
gerceklestirilen “Etik” konulu egitime i¢ Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN
katilmistir. (1*1 saat)

ISACA Tiirkiye tarafindan 02.12.2020 tarihinde uzaktan erisimle (zoom {izerinden)
gerceklestirilen Veri Analitigi ve Siirekli Denetim webinarina i¢ Denetim Birimi Baskani
Dr. Cem CETIN katilmistir. (1*2 saat)

Kamu i¢c Denetcileri Dernegi (Kidder) tarafindan 10.12.2020 tarihinde uzaktan erisimle
(zoom (izerinden) gerceklestirilen “i¢c Denetim Program Hazirlama Siireci” konulu
Surekli Mesleki Gelisim Egitimine i¢ Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN egitici

olarak katilmigtir. (1*2 saat)
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17. TIDE tarafindan diizenlenen16-17.12.2020 tarihlerinde uzaktan erisimle (zoom
tizerinden) gerceklestirilen 24. ic Denetim Kongresine i¢c Denetim Birimi Baskani Dr.
Cem CETIN katilmistir. (1*8 saat)

18. Kamu i¢ Denetgileri Dernegi (Kidder) tarafindan 19.12.2020 tarihinde uzaktan erisimle
(zoom lizerinden) gergeklestirilen “Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberine Gére i¢ Kontrol
COSO 2017 Kurumsal Risk Yénetimi ve i¢ Denetim” konulu Siirekli Mesleki Gelisim
Egitimine i¢c Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN katilmistir. (1*6 saat)

19. Kamu i¢ Denetgileri Dernegi (Kidder) tarafindan 20.12.2020 tarihinde uzaktan erisimle
(zoom Uzerinden) gerceklestirilen “BT Denetimi Uygulamalar” konulu Sirekli Mesleki
Gelisim Egitimine i¢c Denetim Birimi Baskani Dr. Cem CETIN katiimistir. (1*6 saat)

20. EY Tirkiye ve Kamu i¢ Denetcileri Dernegi (KIDDER) tarafindan 22.12.2020 tarihinde
uzaktan erisimle (zoom Uzerinden) gerceklestirilen “COVID-19 Sonrasi Kamu
Sektériinde Yeni Normal Ve Kamu i¢ Denetimi” baslikli webcaste i¢ Denetim Birimi
Baskani Dr. Cem CETIN katilmistir. (1*2 saat)

21. Kamu i¢ Denetgileri Dernegi (Kidder) tarafindan 24.12.2020 tarihinde uzaktan erisimle
(zoom {zerinden) gerceklestirilen “Kurumsal Siber Giivenlik ve is Siirekliligi” konulu
Suirekli Mesleki Gelisim Egitimine i¢c Denetim Birimi Bagkani Dr. Cem CETIN ve i¢
Denetci Yasar YAMAK katilmistir. (2*2 saat)

4. DIGER HUSUSLAR
YATIRIM FAALIYETLERI
A. 2020 YILI PROJE UYGULAMALARI

1. PROJELERIN GENEL UYGULAMA DURUMU
Biitce Odenegimiz toplami 46.935.000,00 TL olup yil icinde; 6.497.447,00 TL finansman
fazlasindan likit karsiligi ve Sartli Bagis ve Yardim Olarak 6denek kaydi yapilan 1.271.186,44 TL
olmak uzere toplam 7.768.633,44 eklenmis olup revize 6denegimiz 54.703.633,44 TL
olmustur. 28.165.540,12 TL harcama yapilarak revize 6denegimize gbre toplam nakdi

gerceklesme % 51 seviyesinde olusmustur.
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60.000.000,00
54.703.633,44
50.000.000,00 R 000,00
40.000.000,00
30.000.000,00 28.165.540,12
20.000.000,00
10.000.000,00 6.422.447
"
0,00
BUTCE LIKIT KARSILIGI  SARTLI BAGIS YIL SONU YIL SONU
ODENEGI  ODENEK KAYDI VE ODENEK  GERCEKLESME
YARDIMLARIN

ODENEK KAYDI

Sekil 27. Odenek Dagilimi

2. SEKTOR BAZINDA PROJELER
2.1. EGITiM-YUKSEKOGRETIM

2.1.1. 2007H03-150295 Numaral “Derslik ve Merkezi Birimler” Projesi
Baslangic odenegi 1.682.000,00 TL olan bu projenin 2020 yil sonu harcama

gerceklesmesi 1.675.506,01 TL olmus ve % 100 oraninda hedef gerceklesmistir

Hukuk ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi (37.219 m?)
Projenin baslangic o6denegl 2.000,00TL (iz) odenek konulmus olup harcama

gerceklesmemistir.

Nakdi Gerceklesmeler;

2016 yil :5.816.026,98
2017 yih :11.843.298,32
2018 yih :39.028.045,21
2019 yih :41.537.881,39
2020 yih : 0,00

Toplam Maliyet :98.225.251,90
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Eczacilik Fakiiltesi (28.507 m?)
Projenin baslangic 6denegi 1.680.000,00 TL olup nakli gerceklesmesi 1.675.576,01 TL

ve gergeklesme seviyesi %100 olmustur.

Nakdi Gergeklesmeler;

2016 yih :4.144.564,30
2017 yih :9.990.026,46
2018 yili :29.957.971,79
2019 yih :23.823.708,16
2020 yih :1.675.506,01

Toplam Maliyet :69.591.776,72

2.1.2. 2020H03-153190 Numarah “Biiyiik Onarim” Projesi
Baslangic 6denegi 13.000.000,00 TL olup nakdi gerceklesmesi 5.378.290,71 TL'dir.

Projenin toplam gerceklesme seviyesi % 41 olmustur.
Proje kapsaminda yapilan isler:

1. Goztepe Yerleskesi Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu Uygulama Birimi Deprem

Guglendirmesi Yapilmasi

Goztepe Yerleskesinde bulunan Sosyal Bilimler Meslek Yiksek Okulu Uygulama Birimi
binasinin deprem performans analizleri neticesinde gliclendirmesine karar verilmisti. Kapali
alani 3.072 m? olan binada calismalara 06.11.2019 tarihinde yer teslimi yapilmasi ile

baslaniimisti.

Bu is kapsaminda binanin dis cephesine 4 adet betonarme perde eklendi. Bu perdeler
mevcut kolon ve kirislere ankrajlanarak ve c¢atiya kadar ulastirildi. Perdelerin altina temelleri
yapilarak birbirine baglandi. Yeni yapilan temellere ve perdelere subasman kotuna kadar

izolasyon yapildi. Binanin i¢ ve dis boyasi yapilarak calismalar tamamlandi.
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2. M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Eczacilik Fakiiltesi Ogrenci Laboratuvarlarinin
Ceker Ocaklarina Havalandirma Kanali Yapilmasi ve Tefris Yerlesimi Sonrasi Laboratuvar

Havalandirmalarinin Uygun Hale Getirilmesi isi

“Eczacilik Fakiltesi Ogrenci Laboratuvarlarinin Ceker Ocaklarina Havalandirma Kanali
Yapilmasi ve Tefris Yerlesimi Sonrasi Laboratuvar Havalandirmalarinin Uygun Hale Getirilmesi

isi” tamamlandi. Testler devam ediyor.
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10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.

19.

20.

MARMARA UNIVERSITESI

M.U. Géztepe Yerleskesi Derslik Binasinin Hangar Binasi Olarak Diizenlenmesi isi
M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi, Anadoluhisari Yerleskesi, Acibadem Yerleskesi
Sultanahmet Yerleskesi, Baglarbasi Yerleskesi ve Goztepe Yerleskesi Cesitli Onarim
isleri

M.U. Goéztepe Yerleskesi Handan Ertugrul Yangin Deposu Yapilmasi, Baskanliklar
Binasi, A-B Blok Cevre Diizenlemesi, is Giivenlik Birimi Binasi Diizenlenmesi ve Recep
Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Eczacilik Fakiiltesi Mescit ve Nérolojik Bilimler Enstitiisii
Cesitli Onarim isleri

M.U. Dis Hekimligi Fakiiltesi Yemekhane Yapilmasi ve Tip Fakiiltesi Onarim ve Tadilat
isleri

M.U. Géztepe, Anadoluhisari ve Kartal Yerleskeleri Cesitli Tadilat isleri ile T.E.F. ilave
Yangin Merdiveni Yapilmasi isi

M.U. Goztepe Yerleskesi Prefabrik Binanin Cesitli Tadilat isleri

M.U. Goztepe Yerleskesi Prof. Dr. Orhan OGUZ Kiitiiphanesi Zemin Kat Diizenlemesi
ve Cesitli Tadilat isleri

M.U. Goztepe Yerleskesi ve Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Sigara icilmez Alan ve
Otopark Cizgileri Yapilmasi Isi

M.U. Eczacilik Fakiiltesi Binasi Girisine Riizgarlik Yapilmasi isi

M.U. Géztepe Yerleskesi Hangar Binasina Sarmal Kapi Yapilmasi isleri

M.U. Goztepe Yerleskesi Merkez Kiitiiphane Binasi Teras Tadilat isi

M.U. Géztepe Yerleskesi Misafirhanesi i¢c Boya Yapilmasi ve Cesitli Tadilat isleri

M.U. Anadoluhisari Yerleskesi Tribiin Alt Odalarinin Tadilat isi

M.U. Anadoluhisari Yerleskesi Yemekhane Binasi Cati Onarimi ve Goztepe Yer. Mediko
Sosyal Binasi Yangin Merdiveni Yapilmasi Isi

M.U. Géztepe Yerleskesi Tekstil B&liimii Binasinin Onarimi isi

M.U. Goztepe Yerleskesi Rektorliik Binasi 7. Kat Toplanti Odasi Diizenlenmesi isi

M.U. Goztepe Yerleskesi ve Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Cesitli Tadilat ve Onarim
isi

M.U. Cesitli Birimlerinde Bulunan Asansorlerin Etiket Revizyon isleri
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21.

22,

23.
24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.
35.

36.

37.
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M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi 1/1000ve 1/15000 Olgekli Uygulama imar
Planlarinin Askiya Alinmasi Panolarinin Yapilmasi isi

M.U. Baglarbasi Yerleskesinde Bulunan 10 Adet Otis Marka Asansériin Muayene ve
Onarilmasi isi

M.U.Teknoloji Fakiiltesi Tekstil Miih. B&limi ITA Merkezi Cesitli Tadilat isleri

M.U. Goztepe Yerleskesi Kaldirim Boyanmasi Asfalt Onarilmasi Enstitii Binasi Bodrum
Kat Tadilati ve OSYM Biirosu Sigara icilmez Alani Yapilmasi isi

M.U. Teknoloji Fakiiltesi Binasi Boya Yapilmasi ve F Blok Girisine Otomatik Kepenkli
Sistem Kapi Yapilmasi isi

M.U. Géztepe Yerleskesi Handan Ertugrul ve Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu Boya
isleri

M.U. Yerleskerinde Bulunan Kompanzasyon Sistemlerinin Revizyon Isi

M.U. Géztepe Yerleskesi Cevre Diizenlenmesi isletme Fakiiltesi ve Konukevi Boya isleri
M.U. Anadoluhisari ve Géztepe Yerleskesi Cesitli Onarim isleri ile Validebag Arazisi
Duvar Onarim isi

M.U. Baglarbasi Yerleskesi ilahiyat Fakiiltesi Arka Bahce Revaklara Metal Cati
Yapilmasi Isi

M.U. Goéztepe, Acibadem, Anadoluhisari, Kartal Yerleskeleri ile Recep Tayyip
ERDOGAN Killiyesi Cesitli Tadilat isleri

M.U. Nérolojik Bilimler Enstitlisii Asansériin Muayene ve Onarilmasi isi

M.U. Kandira Su Uriinleri Binasi Onarim ve Tel Cit isi

Goztepe Yerleskesi B kapisi Diizenlenmesi isi

M.U. Acibadem Yerleskesi Giizel Sanatlar Enstitiisti, Goztepe Yerleskesi Miihendislik
Fakiiltesi ve Atatiirk Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Anabilim Dali Resim Is Muzik
Bolimi Atdlye Kismi Cati Onarimi ve Tadilat isleri

M.U. Yerleskelerinde Bulunan idari Bina ve Dersliklerdeki Mevcut Dolaplarin Duvara
Sabitlenmesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi inorganik Kimya Havalandirma Tesisati Yapilmasi
ve Cesitli Tadilat isleri

M.U. Géztepe Yerleskesi A-B Blok Derslik Binalarinda Bulunan Toplam 8 Adet Yangin

Kacis Merdiveni Kovalarina Basing Senséri Takilmasi isi

253
2020 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



38.

39.

40.
41.

42

43,
44,
45,
46.
47.
48.

49,

50.
51.

52.
53.

54,

55.

56.

57.

58

59.
60.
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M.U. Tip Fakiiltesi VRF Sistemi Merkezi Kumandalarin ve Soguk Odanin Tamiri, Cesitli
Yerleskelerde Bulunan Klimalarin Arizalarinin Giderilmesi Isi

M.U. Goztepe Yerleskesi, Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi ve Anadoluhisari Yer. Cesitli
Onarim isleri Kompanzasyon Sistemleri Bakimlari

M.U CCTV izleme Sistemlerinin Arizali Parcalarinin Degistirilmesi isi

M.U. Yangin Algilama ve ihbar Sistemlerinin Periyodik Bakimlari

. M.U. Asansér Bakimlari Periyodik Bakimlari

M.U. Asansérlerin (Otis) Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi isleri

M.U. Yiriiyen Merdivenlerin (Otis) Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi isleri

M.U. Kompanzasyon Sistemleri Bakimlari isi

M.U. Jeneratér Sistemleri Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi isleri

M.U. Trafo Merkezlerinin Periyodik Bakimlarinin Yapilmasi isleri

M.U. VRF, Split Klimalar, Fain-Coil, Havalandirma Cihazlari ve Chiller Sogutma
Gruplarinin Bakimlari isi

M.U. Goztepe, Basibiiyiik, Altunizade Yerleskeleri Yangin Pompalari, Yangin Sistemleri
ve Gazli Séndiirme Sistemleri Periyodik Bakim isi

M.U. Kesintisiz Gii¢ Kaynaklari Bakim isi

M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Nérolojik Bilimler Enstitiisi Asansorlerinin
Denetim Yapilmasi isi

M.U. Veri Merkezi Hassas Kontrollii Klimalarin Bakimi ve Arizalarin Giderilmesi Isi
M.U. Haydarpasa ve Bahcelievler Kampislerinden Sokiilen Klimalarin, Cesitli
Kampislere Tasinarak Montajinin Yapilmasi isi

M.U. Sultanahmet Binasi Asansoriiniin Muayenesi ve Revizyon Isleri

M.U. Goztepe Yerleskesi Asansorlerin Denetim Muayenesi Yapilmasi Isi

M.U. Baglarbasi Yerleskesi Mehmet Hattat Binasi Asansorlerinin Muayenesi ve
Onarilmasi isi

M.U. Yerleskelerinde Bulunan Kamera Sistemlerinin Parca Degisim isleri

. M.U. Yerleskelerindeki Jeneratdrlerin Yedek Parca Degisim isi

M.U. Cesitli Yerleskelerde Asansor Parca Alimi isi

M.U. Goztepe Yerleskesi Rektorliik Binasi Sicak Su Kazani Onarim Ve Tamir isi
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61.

62.

63.

64.
65.

66.
67.

68.

69.
70.

71.
72.

73.
74,
75.
76.

77.
78.
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M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Saglk Yerleskesi Temel Tip Bilimleri Fakiiltesi Merkezi
Klima Sistemi Arizali Dis Unitenin Degistirilmesi isi

M.U. Géztepe Yerleskesi Rektérlitk Binasina ait Klima Santrallerinin Bakimi Kampiis
Genelinde Bulunan Klimalarin Arizalarinin Giderilmesi Klimalarin Demonte/Montaj
Yapilmasi isi

M.U. Yerleskelerinde Bulunan Binalar Ait Klima Santralleri, Klimalar, VRF Cihazlarina
Ait Parca Degisim Isi

M.U. VRF, Split Klimalar,Fain-Coil, Havalandirma Cihazlarinin Dezenfekte isi

M.U. Teknoloji Fakiiltesi Mekatronik Miihendisligine Ait Yanmis Olan UPS Cihazinin
Revizyonu isi

M.U. Sultanahmet Yerleskesi Asansérlerinin Denetim Yapilmasi isi

M.U. Buhar Kazanlari Besi Pompalari, Bahce Sulama Dalgic Pompa, Pis Su Pompalari
Onarim ve Degisim Isleri

M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Noérolojik Bilimler Enstitiisti Asansorlerinin
Muayene Yapilmasi isi

M.U. Géztepe Yerleskesi C Blok Sag Asansoriin Revizyon isleri

M.U. Yerleskelerinde Bulunan Kamera izleme Sistemlerinin Arizali Parcalarinin
Degistirilmesi isi

M.U. Tim Yerleskelere Ait Dogalgaz Briilérleri Kazanlarin Bakimlari Yapilmasi isi

M.U. Yerleskelerinde Bulunan Binalara Ait Split Klimalar ve VRF Cihazlarina Air Parca
Degisimi, Tip Fakiiltesine Ait Soguk Oda Hassas Kontrollii Klimalarin Tamir Edilmesi isi
M.U Cesitli Yerleskelerde Bulunan Asansérlerin Arizali Pargalarin Degisimi ve i

M.U. Yerleskelerindeki Jeneratérlerin Yedek Parca Degisim Isi

M.U. Géztepe Kampiisii Buhar Kazanlari Briilér Yakma Ayarlarinin Yapilmasi isi

M.U. Anadoluhisari, Géztepe, Baglarbasi ve Dragos Yerleskelerine Ait Kalorifer
Kazanlari Onarim ve Devreye Alma isleri

M.U. Basibiiyiik Yerleskesi Arizali Sirkiilasyon Pompalarin Tamir ve Revizyon isi

M.U. Basibiiyiik Yerleskesi Tip ve Dis Hekimligi Fakiiltelerini Besleyen Dizel Motorlu

Yangin Pompasinin Motor Parca Degisim isi
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2.1.3. 2020H03-152553 Numaral “Cesitli Unitelerin Etiit Projesi”
Baslangi¢ 6denegi 200.000,00 TL, finansman fazlasindan likit karsihigi 1.300.000,00 TL

eklenmis olup projenin toplam oOdenegi 1.500.000,00 TL'dir. Nakdi gerceklesmesi
1.209.500,00 TL olup gerceklesme seviyesi % 81 olmustur.

Proje kapsaminda yapilan isler:

1. Marmara Universitesi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Yemekhane ve Kiitiiphane

Binasi Uygulama Projesi, Teknik Sartname ve ihale Dosyalarinin Hazirlanmasi isi

Universitemizin saglik birimlerinin yer aldigi Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde
yogun populasyonun sosyal-kiltirel alan ihtiyacini karsilamaya yonelik ihale hazirlik
calismalar tamamlanmis ve proje ihalesi 12.05.2020 tarihinde gergeklesti. Kitliphane ve
yemekhane olarak iki ayr kitleden olusacak yapinin toplam kapal alani 14.500,95 m? dir.
Yapl, 2 bodrum kat, asmakat, zemin kat ve 3 kat olmak Uzere toplam 7 kat olarak plandi.
Kutlphanenin kapasitesi 822 kisi, yemekhane kapasitesi ise akademik/idari personel 128,
dgrenci 936 kisi olmak lzere toplamda 1.886 kisi kapasitelidir. ilaveten 159 kisi kapasiteli
konferans salonu, 64 kisi kapasiteli toplanti/seminer salonu, bireysel ve grup ¢alisma odalari,

kafe, kapal arsiv, mescit, diikkdn ve otopark yer alacaktir. Proje calismalari tamamlandi.

-

—
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2. Goztepe Yerleskesi ile Anadoluhisari Yerleskesi Marmara Universitesi Engelli Dis
Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Uygulama Projeleri teknik Sartnameleri ve Yaklasik

Maliyet Hazirlanmasi isi

Engelli bireylere daha etkin saglik hizmetini sunmak amaciyla Recep Tayyip ERDOGAN
Killiyesi’nde “Engelli Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi” kurulmasina karar verildi.
isin uygulama proje ihalesi 05.05.2020 tarihinde gerceklesmis olup yiiklenici firma ile
27.05.2020 tarihinde sozlesme imzalandi. Engelli Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, toplam 6.152 m2 alan lizerinde zemin kat+5 kat olmak Uzere toplam 6 kat olarak
planlanmaktadir. Binada 11 dis poliklinigi, 5 poliklinik, 4 genel 2 gini birlik olmak (zere
toplam 6 ameliyathane, 6 yogun bakim Unitesi, 10 hasta bakim odasi, yemekhane, kafeterya

ve kantin yer alacaktir. Proje galismalari tamamlanmistir.

i
I
i
1
|
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|
¥
I

3. Goztepe Yerlegkesi ile Anadoluhisari Yerleskesi icin Teknik Sartnamede Belirtilen
Binalarina ait Yapi Tetkik ve Deprem Giiglendirme Projelerinin, Teknik Sartname ve Yaklasik
Maliyet Hazirlanmasi isi

Olasi istanbul depremine karsi alinacak dnlemler cercevesinde binalarimizin deprem
performans  raporlari hazirlattirilarak depreme  dayanikliligi tespit  edilmistir. Deprem
performans raporu; Binalardan teknik personel tarafindan 06rnek karotlarin alinmasi

sonrasinda  istanbul  Teknik  Universitesi  insaat  Fakiiltesi Yapi = Malzemesi
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Laboratuvarinda yapilan teknik incelemeler neticesinde elde edilmistir. Mevcut veya

glclendirilecek binalarin deprem performanslarinin belirlenmesinde esas alinacak deprem

yer hareketi dizeyleri ve bu deprem yer hareketi dizeylerinde binalar icin 6ngorilen

minimum performans hedefleri, 2018 Tirkiye Bina Deprem Yonetmeligi (TBDY2018) dikkate

alinarak belirlenmistir. Analiz stirecinde STA4CAD ve PROTA programlari kullaniimistir.
7o —

4. Marmara Universite Yerleskelerinde Bulunan Enerji Verimliligi Etitlerinin Yapilmasi
isi
Goztepe Yerleskesi ve Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde dlgiimler tamamlandi,

raporlama ¢alismalari slirliyor. Baglarbasi Yerleskesinde ise 6lcim calismalari basladi.
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5. M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Arazisi icerisinde Bulunan istanbul ili,
Maltepe ilcesi, Basibiiyiik ve Aydinevler Mahallesi 76 Adet Ada Parselleri iceren 263 Hektarlik
Alanda 15.ve 16. Madde imar Uygulama Calismasi Yapilmasi Isi

Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi imar uygulama calismasi 2 etap olarak
planlanmistir. 1.Etap Okul Alanlari imar Uygulamasi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
onaylanarak Kadastrodan tescil edildi. 2. etap icin yazismalar ve islemler devam ediyor.

6. M.U. Goztepe Yerleskesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi ve Anadoluhisari Yerleskesi Siyasal
Bilgiler Fakiltesi ile Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Binalarina Ait Yapi Tetkik ve
Guiglendirme Projelerinin Hazirlanmasi isi

7. M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Engelli Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile Yemekhane-Kiitiiphane Binasi Plankote Alimi ve Zemin Etiidii Yapilmasi isi

8. M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Arazisi icerisinde Askeri Lojman Sinirinin
Olciilmesi, Yaklasik 8,5 Déniim Yurt Alanin Plankotesinin Arazi ve Biiro Calismalarinin
Yapilmasi, Yurt Alaninin Olgiilerek Sinirin Aplikasyonun Yapilmasi ve Aplikasyon Krokisinin
Hazirlanmasi, ilkokul, Ortaokul ve Lise Arazisinin Olgiilerek Sinirinin Aplikasyonunun Yapilmasi

ve Aplikasyon Krokisinin Hazirlanmasi isi

2.1.4. 2020H03-150147 Numarahl “Kampiisler Alt Yapisi” Projesi
Baslangi¢ 6denegi 7.000.000,00 TL olup nakdi gerceklesmesi 1.376.116,00 TL'dir.

Gergeklesme seviyesi % 20 olmustur.
Proje kapsaminda yapilan isler:

1. M.U. Géztepe Yerleskesi Altyapi Bakim, Onarim ve Yenilenmesi i

2. M.U. Goztepe Yerleskesi Baskanliklar Binasi Kazan Dairesi, A ve B Kapisi Dogalgaz
Tesisati Désenmesi isi

3. M.U. iletisim Fakiiltesi Ait 400 KVA Jeneratoriin Sokilerek Goztepe Rektorlik
Binasina Baglanarak Devreye Alinmasi, iletisim Fakiiltesi ve Teknopark Cesitli Tadilat isleri

4. M.U. Goztepe Yerleskesi Dr.ibrahim UZUMCU Binasi Ana Beslenme Kablosu
Cekilmesi ve Topraklama isleri ile Tim Kampiislerde Bulunan Telefon Santrallerine Data Hatti

Cekilmesi isi
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5. M.U. Anadoluhisari Kampiisii Yemekhane ve Derslikler Binasi Esanjér Degisimi,
Goztepe Yerleskesi iktisat Fakiiltesi Genlesme Tanki Degisim ve ibrahim Uziimci Binasi Isitma
Tesisati Revizyon Isi

6. M.U. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Turnikelerinin Yerlesimi. AEF bir adet Asansériin Kartli
Gegis Kablolamasi, Enstitliler Konferans Salonu Aydinlatma Armatirlerinin Degisimi, Hukuk
Fakiiltesi Kiitiiphanesi Kamera Montajlari, isletme Fakdiltesi, AEF, Hukuk ve iletisim Fakdltesi
Kameralarinin Rektérlilk Givenlik Merkezinden izlenmesi, Giivenlik MOBA Elektrik Hatt,
Sultanahmet Sergi Salonlarina Kamera Montaji Isi

7. M.U. Goztepe Yerleskesi Cevre Aydinlatmalarinin LED Déniisiimii ve Arizali Elektrik
Altyapisinin  Onarilmasi ile Teknoloji Fak. Tekstil Bolimi Lab. Elektrik Altyapisinin
Hazirlanmasi, AEF ve Acibadem Kompanzasyon Panolarinin Onarimi isler

8. Marmara Universitesi Kart Okuyucu Terminallerinin Altyapisi ve R.T.E. Kiilliyesi
Eczacilik Fakiltesi Projeksiyon Cihazi ve Motorlu Perde Altyapisi Hazirlanmasi isi

9. M.U. Goztepe, ilahiyat, Bahcelievler Anadoluhisari Kampiisii Cesitli Onarim isleri

10. M.U. Saglik Yerleskesi GEMHAM UPS Montaji ve Tiim Yerleskelerde Bulunan
Telefon Santrallerine Topraklama Ol¢iimii Yapilmasi ile UPS Montaji isleri

11. M.U. Veri Merkezine Ait Modiiler UPS Cihazinin Arizali Parcalarinin Tamir Edilmesi
isi

12. M.U. Dr. ibrahim Uziimcii Binasi Yangin ihbar Sisteminin Yenilenmesi isi

13. M.U. Goztepe Yerleskesi Bilisim Merkezi UPS Cihazlarinin 1. Grup Akiilerinin
Degistirilmesi isi

14. M.U. Basibiiyiik Yerleskesi Haber Alma(Komuta) Merkezinin Toplanmasi ve
Diizenlenmesi isleri

15. M.U. Anadoluhisari Yerleskesi Cevre Aydinlatma ve Goztepe Yerleskesi Veri
Merkezi Aydinlatma Tadilat Isi

16. M.U. Bilisim Merkezi Enerji Odasinda Bulunan Modiiler UPS Cihazinin Omriinii
Tamamlamis Olan Kapsitor ve Fanlarinin Yenilenmesi

17. M.U. Mihendislik Fakiiltesi MD Binasi Bodrum Katinda Bulunan Golds Marka UPS
Cihazinin (40 KVA) Omriinii Tamamlamis Olan Akiilerinin Degistirilmesi isi

18. M.U. Yangin Algilama ve ihbar Sistemi Arizali Parcalarin Degisimi ve Onarilmasi
isleri
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19. M.U. Goztepe Yerleskesi Tekstil Atolyesi Binasina Dogalgaz Tesisati Désenmesi isi

20. M.U. Cesitli Yerleskelerde Bulunan Isitma Sistemleri Onarimi Tadilat isi

21. M.U. Goztepe Yerleskesi Haber Alma Merkezinin Diizenlenmesi, ibrahim Uziimzii
Binasi Yanan Kamera Sisteminin Yenilenmesi ve ilahiyat Fakiiltesi A Kapisina Kamera Takilmasi
isleri

22. M.U. Goztepe Yerleskesi Bilgi islem Daire Baskanliginin Belirledigi Noktalara
Kablosuzinternet Altyapisinin Hazirlanmasi ve Sivil Savunma Konteynirina Fiber internet
Cekilmesi Isleri

23. M.U Goéztepe Yerleskesi Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu Binasinda Telefon
Hatlarinin Artirilmasi ve RTE Kiilliyesi Giris Kapisi Giivenlik Mobolari Elektrik isi

24. M.U. CCTV-Kamera ve Gériintiileme Sistemlerinin Periyodik Bakimlarinin

Yapilmasi isleri

2.1.5. 2020H03-152551 Nolu “Mubhtelif isler” Projesi
Projenin Toplam 6denegi 6.118.000,00 TL olup, finansman fazlasindan likit karsilig

5.197.447.000,00 TL eklenmesiyle toplam proje 6denegi 11.315.447,00 TL olmustur. Nakdi

gerceklesmesi 10.733.838,81 TL olup gerceklesme seviyesi % 95 olmustur.

Makine Techizat Alimlari kapsaminda: Oz Gelir (SKS) dédenegi 500.000,00 TL olup
Saghk Kultir ve Spor Daire Baskanliginca Makine Teghizat Alimi yapilmamistir. Ayrica
3.500.000,00 TL olan Hazine Yardimi 6denegine 2.950.000,00 TL finansman fazlasindan likit
karsiligi 6denek eklenerek toplam 6.450.000,00 TL 6denekten 6.393.057,77 TL ile Akademik

ve idari Birimlerimize Makine Techizatlar alinmistir.

Tablo 173.Makine Teghizat Yil Sonu Detayi

Birimlere Harcanan Toplam

Birim Adi

Tutar (TL)
Rektorlik ve Bagh Birimler 547.134,31
Avrupa Arastirmalari Enstitlisa 2.851,20
Turkiyat Arastirmalari Enstittisa 6.480,00
Eczacilik Fakiltesi 5.282.270,00
Dis Hekimligi Fakiiltesi 49.442,00
Glzel Sanatlar Fakultesi 921,02
Hukuk Fakultesi 3.964,80
iletisim Fakiltesi 8.470,69
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Saglik Bilimleri Fakdiltesi 16.530,00
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksek Okulu 25.181,20
Muhendislik Fakiltesi 449.812,55
TOPLAM 6.393.057,77

Bilgisayar Ahimlari kapsaminda 918.000,00 TL 6denek tahsis edilmis ve finansman
fazlasindan 1.747.447,00 TL eklenerek toplam proje 6denegi 2.665.447,00 TL olmustur.
Uzaktan Egitim donanim altyapisi icin veri merkezine 1 omurga anahtarlama cihazi, 1 glivenlik
duvari, 2 sunucu ve mevcut sunucular icin RAM, disk, 10G
Ethernet kartlari temin edildi. Ayrica 108 adet masalstl, 72 adet dizistl bilgisayar alimi
yapildi. Nakdi gerceklesmesi 2.661.549,63 TL'dir.

Yazilm Alimlari kapsaminda 1.200.000,00 TL 6denek tahsis edilmis ve finansman
fazlasindan 500.000,00 TL eklenerek toplam proje 6denegi 1.700.000,00 TL olmustur. Uzaktan
Egitim platformu 1.000 kullanicidan 8.000 kullaniciya cikartilarak 7.000 kullanici kapasite
artinnmi yapilmistir. Ayrica 6grencilerin laboratuvar ortaminda kullandiklari yazilimlarin
kampts lisans alimlari gerceklestirilip bu yazilimlara uzaktan erismesi saglandi. Veri
merkezinde kullanilan sunucu sanallastirma plartformu ve kampus kullanicilarinin microsoft
kampis lisansi yenilendi. Universitemiz kiitiiphanesinden uzaktan yararlanilabilmesi icin
yaziim temin edildi. Universitemiz idari ve akademik birimlerinde kullanilan yazilimlarin

lisanslari yenilendi. Nakdi gergeklesmesi 1.679.231,41 TL'dir.

2.1.6. 2020H03-150295 Numarali “Yayin Alimlar1” Projesi
Baslangic 6denegi 3.000.000,00 TL olup, nakdi gerceklesmesi 2.999.288,59 TL

olmustur. Gergeklesme seviyesi % 100 dir. Uygulama sonuglari;

Tablo 174. Gergeklesen Alimlar

Gergeklesen Alimlar Adet
Abone Olunan Yabanci Dilde Dergi Sayisi (Online) 200.878.357
Abone Olunan Basili Dergi Sayisi 17
Abone Olunan Yabanci Dilde Elektronik Veritabani Sayisi 80
Abone Olunan Turkge Elektronik Veritabani Sayisi 7
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2.2. EGIiTiM-BEDEN EGIiTiMi VE SPOR

2.2.1. 2020H05-151935 Numaral “Acgik Ve Kapali Spor Tesisleri” Projesi
Projenin baslangi¢c 6denegi 1.500.000,00 TL ve Sarth Bagis kaydedilen 1.271.186,44
TL olmak tzere toplam proje 6denegi 2.771.186,44 TL'dir. Nakdi gerceklesmesi 1.500.000,00

TL ve gerceklesme seviyesi % 54 olmustur.
Proje kapsaminda yapilan isler;
1. Anadolu Yerleskesi Sentetik Cim Saha ve Tartan Pist Yenilenmesi isi

“Anadoluhisari Yerleskesi Sentetik Cim Saha ve Tartan Pist Yenilenmesi isi”nin yer teslimi
23.03.2020 tarihinde yapilmisti. Anadoluhisari Yerleskesinde atletizm pisti ve bir adet futbol

sahasinin yenilenmesiyle calismalar tamamlandi.

2.3. EGIiTiM-KULTUR

2.3.1.2020H04-144727 Numarali “Sultanahmet Yerleskesi Rektorliik Bina Restorasyonu”
Baslangi¢ 6denegi 6.500.000,00 TL olup nakdi gerceklesme olmamistir.
2.4. SAGLIK

2.4.1. 2020100-143118 Numarah “Dig Hekimligi Engelli Ve Uygulama Merkezi”
Baslangi¢ 6denegi 5.000.000,00 TL olup nakdi gerceklesme olmamistir.
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2.5. DIGER KAMU HiZMETLERi/SOSYAL TEKNOLOJiK ARASTIRMA

2.5.1. 2020K12-150311 Numaral “Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri”
Baslangic 6denegi 2.933.000,00 TL olup yil igerisinde Ozel hesaba alinan tutar

2.933.000,00 TL'dir. BAP ydnetmeligi geregi; gerceklesen Oz gelirlerin (Tezsiz Yiiksek Lisans
gelirlerinin % 30’u) tamami Ozel hesaba aktariimistir. Saglik Bilimlerinde 25, Fen ve
Mihendislik Bilimlerinde 15, Sosyal ve Beseri Bilimlerinde 1 adet olmak lzere toplam 41 proje

kabul edilmistir.
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1. PERFORMANS, ALT PROGRAM, FAALIYET BILGILERI

Tablo 175. Performans, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET FAALIYET ACIKLAMASI
Yiksekogretim K I
uksekogretim Kurumiari 2547 Sayih Kanun ve Diger Yasal Mevzuat Kapsaminda Altyapilarinin
ARASTIRMA Arastirma Desteklenmesi, Gelistirilmesi ve Gli¢lendirilmesi icin Calismalar
ALTYAPILARI Altyapisi Kurulmasi ve » DEll3 ¢ ¢in balls
ARASTIRMA, Gelistirilmesi Yapilacaktir.
GELISTIRME » — . ” .
VE YENILIK YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri; YOK ilgili
BILIMSEL Yiksekdgretim Kurumlarinin Yonetmeligi, Uygulama Yonergesi ve Bilimsel Arastirma Projeleri igin
ARASTIRMA VE Bilimsel Arastirma Projeleri Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimina iliskin
GELISTIRME Usul ve Esaslar Cercevesinde Yiritilecektir.
y . ol i . Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi icin Déner Sermaye biitcesine
o ) Agiz ve Dis Saglig: Hizmetleri yapilacak 6denek aktarma faaliyetine devam edilecektir.
TEDAVI EDICI TEDAVI =
SAGLIK HiZMETLERI Universite Genel Hastane lgn!vers!ten.nz Has.tanve.s.l, Saglik Bakanligi ile afl.llye olup Mérmaré .
. . Universitesi Pendik Egitim Arastirma Hastanesi olarak faaliyetlerini
Hizmetleri R .
surdirmektedir.
YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE Diger Teftis, Denetim ve Uni\{ersitemi.zin Tim Programlarllj\a Hiz.m?t E.t“rpekle.l.?.,irli.kte Diger
DESTEK DANISMANLIK HiZMETLERi | Danismaniik Hizmetleri Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmeti Niteligindeki Is, Islem ve
PROGRAMI ? Sureclere Yonelik Faaliyetler Strdirilecektir.
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Hukuki Danismanlik ve
Muhakemat Hizmetleri

Universitemizin Taraf Oldugu Adli ve idari Davalarda, i¢ ve Dis Tahkim
Yargilamasinda, icra islemlerinde ve Yargiya intikal Eden Diger Her
TirlG Hukuki Uyusmazliklarda Temsil Edilmesi.

ic Denetim

Universitemiz Yénetim ve Kontrol Yapilarinin Risk Analizleri
Dogrultusunda Degerlendirilmesi, Kaynaklarin Etkili Ekonomik ve
Verimli Kullanihp Kullanilmadigi Hususunda incelemeler Yapilmasi ve
Onerilerde Bulunulmasi, Harcamalarin ve Mali islemlerin Mevzuat ve
Ust Politika Belgelerine Uygun Sekilde Yiritiilmesi Faaliyetleri
Yaratalecektir.

Kamuoyu iliskilerinin Yuritilmesi

Universitemiz Basin ve Halkla iliskiler Faaliyetlerinin Planlanmasi ve
Yirutilmesi 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanununa Gore Yapilacak
Bilgi Edinme Basvurulari Etkin, Stiratli ve Dogru bir Sekilde
Sonuclandirilmasi Saglanacaktir.

UST YONETIM,
iIDARI VE MALI HiZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yonelik
Faaliyetler

idarelerin bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve gelistirilmesi ile
teknolojik kapasitelerinin artirilmasina yonelik is, islem ve siireglere
iliskin giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Diger Destek Hizmetleri

idarelerin tiim programlarina hizmet etmekle birlikte yukarida yer
alan faaliyetler kapsamina girmeyen diger destek hizmeti niteligindeki
is, islem ve slireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Engellilerin Erisebilirliginin
Saglanmasi

5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun kapsaminda engellilerin
erisebilirliginin saglanmasi amaciyla yapilacak giderler bu faaliyet
altinda izlenecektir.
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Genel Destek Hizmetleri

idarelerin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik,
glivenlik, aydinlatma, 1sitma, onarim, tasima ve benzeri mal ve
hizmetlerin temini; fiziki galisma ortamlarinin diizenlenmesi, genel
evrak ve arsiv hizmetlerinin ylrittlmesi, sivil savunma ve seferberlik
hizmetlerinin planlanmasi ve yiritilmesi gibi is, islem ve slreglere
yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

insan Kaynaklari Yénetimine
iliskin Faaliyetler

idarelerin personel planlamasinin yapilmasi; personel atama, nakil,
terfi, emeklilik ve benzeri 6zlik islemlerinin ylritilmesi; insan
kaynagi kapasitesinin artirilmasina yonelik egitimlerin planlanmasi ve
dizenlenmesi gibi is, islem ve slireclere yonelik giderleri bu faaliyet
altinda izlenecektir.

insaat ve Yapi islerinin Yiritilmesi

Yerleskelerimizde bulunan binalarin onarimlari ve yeni binalarin
yapimi faaliyetleri

Ozel Kalem Hizmetleri

Ust yénetimin ¢calisma programinin diizenlenmesi ile resmi ve 6zel
yazismalar, protokol, toren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi
hizmetlerin ylrutilmesi amaciyla gerceklestirilen is, islem ve
sureclere yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Strateji Gelistirme ve
Mali Hizmetler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda ve diger yasal
mevzuatta belirlenen gorevler.

Tasinmaz Mal Gelirleriyle
Yiratilecek Hizmetler

Tasinir Mal Kira Gelirleriyle yiritilecek hizmetler faaliyeti altinda
idari ve Mali isler Daire Baskanhgimizca ilgili faaliyete ait giderler
yasal mevzuata uygun olarak ylritilecektir.
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Yiiksekodgretimde Ogrencilere
Yénelik idari Hizmetler

Yiiksekégretimde Ogrencilere Yénelik Hizmetler faaliyeti altinda
Ogrenci isleri Daire Baskanhgimiz ve Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhgimizca gerekli hizmetler yasal mevzuata uygun olarak
ylritilecektir.

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Arastirma Gorevlileri Yurtdisi
Arastirma Bursu Hizmetleri

Universitemizin yurt disin da arastirmaya yonelik arastirma
gorevlilerini desteklemek ve tesvik etmek igin is ve islemleri bu
faaliyet altinda takip edilecektir.

Ogretim Elemanlari Yurtdisi
Yabanci Dil Bursu Hizmetleri

Universitemiz yurt disinda dil egitimi icin 6gretim elemanlarini
desteklemek ve tesvik etmek

Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi ve Yurtdisi Destek
Hizmetleri

OYP arastirma gorevlileri icin yapilan faaliyetleri kapsamaktadir.

Doktora Ogrencilerine
Yonelik Burs Hizmetleri

Doktora 6grencilerinin ¢alismalarinda destek olmak amaciyla burs
odemesi yapmak

Doktora ve Tipta
Uzmanlik Egitimi

Universitemiz enstitiilerini gerekli kosullarda egitimi verebilmeleri igin
niteliklerini arttirmak

Lisans Ogrencilerine
Yonelik Burs Hizmetleri

YOK tarafindan dgrencilerimize burs verilmesi faaliyetlerini
kapsamaktadir.

Yiksekogretim Kurumlari Bilgi ve
Kalturel Kaynaklar ile Sportif
Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

Universitemiz kiitiiphaneleri, tiniversite olarak tanimlanan
ylksekogretim ve arastirma kurumlarinda egitim, 6gretim ve
arastirma faaliyetlerine iliskin olarak gereksinim duyulan her turli
bilgi kaynaginin saglanmasi, organize edilmesi ve bunlardan
yararlanilmasi yolunda kullanicilarina hizmet vermek

Yiksekogretim Kurumlari Birinci
Ogretim

Birinci 6gretim kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam
etmektedir.
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Yiiksekdgretim Kurumlari ikinci
Ogretim

ikinci 6gretim kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam
etmektedir.

Yiksekogretim Kurumlari
Tezsiz Yiksek Lisans

Tezsiz Yukseklisans 6gretimi kapsaminda egitim-6gretim
faaliyetlerimiz devam etmektedir.

Yiksekogretim Kurumlari Uzaktan
Egitim

Uzaktan 6gretim kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam
etmektedir.

Yiksekogretim Kurumlari Yaz
Okullari

Yaz okulu kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam
etmektedir.

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiksekogretimde Barinma
Hizmetleri

Ogrencilerimize barinma hizmeti kapsaminda 2 adet kiz 6grenci
yurdumuz ile hizmet saglamaktayiz.

Yiksekdgretimde Beslenme
Hizmetleri

Ogrencilerimize beslenme hizmeti kapsaminda yemek hizmeti
sunulmaktadir.

Yiksekogretimde Kiltir ve
Spor Hizmetleri

Ogrencilerimize Kiltiirel faaliyetler, geziler diizenlenmekte olup
ayrica spor salonlarimiz ile hizmet vermekteyiz.

Yiiksekdégretimde Ogrenci
Yasamina
iliskin Diger Hizmetler

Yerleskelerimizde Ogrencilerimize sosyal anlamda yeterli sayida
kantin-kafeterya, kitliphane, kamps ici Gcretsiz bisiklet kullanimi,
kismi zamanla g¢alisma imkanlari sunulmaktadir.

Yiksekogretimde Saglk Hizmetleri

Ogrencilerimize saglk hizmeti kapsaminda Mediko-Sosyal
merkezimizde hizmet sunulmaktadir.
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2.PERFORMANS SONUGLARININ DEGERLENDRILMESI

2.1. Alt Program Hedef Ve Gostergeleriyler ligili Gergeklesme Sonuglari Ve Degerlendirmeler

Tablo 176.Alt Program Hedef Ve Gostergeleriyler llgili Gergeklesme Sonuglari Ve Degerlendirmeler

Form3: Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu (3 Aylik)

Yil:

2020

Programin Adi:

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi:

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Alt Program Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
Hedefi: kapasitelerinin gi¢lendirilmesi
Onceki D6nem
- Hedeflenen * Yilsonu Gergeklesme
. Olgii Gergeklesme .
Sira Gosterge Adi Birimi Gosterge | Gerceklesme Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme
vil Degeri Degeri Tahmini 1. Ug Ayhk | 2.UgAylik | 3.UgAyhk | 4.0 Aylk ,
] egeri egeri ahmini Ug Ayl Ug Ayh 3. Ug Ayh Ug Ayh Degeri Orani Durumu
Arastirma
1 |?2Mtyapisi projesi Adet | 2017 | 0,97 100 100 0 100 0 0 100 100 Hedefe
tamamlanma ulasildi
orani
1.D6nem | Bilimsel arastirmalarla hem bilim diinyasina hem de sanayi diinyasina yén veren calismalara imza atan Universitemizin basarisi laboratuar alt yapilarini
giclendirmek ve desteklemekten gegmektedir.
6gretim Uyelerinin laboratuvar altyapisina kolayca erisebilmeleri ve verilen endistriyel hizmetlerin listelenmesi yoluyla sanayi-tniversite baglantisini
Degerlendirme pekistirerek devam edilmektedir.
2.D6nem | Universitemiz ve Akademik birimlerin, baslica hedef ve gereksinimleri dikkate alinarak belirlenen ve altyapiyi giiclendirme politikasi ile gerceklestirilen
proje olarak devam etmektedir.
3.D6nem | Biitge yetersizligi nedeni ile herhangi bir altyapi projesine destek verilmemistir.
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4.D6nem

Butge yetersizligi nedeni ile herhangi bir altyapi projesine destek verilmemistir.

Yil:

2020

Programin Adi:

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi:

YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program
Hedefi:

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢calismalarin arttiriimasi

Sira

Gosterge Adi

Ol¢ii
Birimi

Onceki Donem
Gergeklesme

Yili Degeri

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

* Yilsonu
Gergeklesme
Tahmini

Gergeklesme

1. Ug Aylik

2. Ug Aylik

3. Ug Ayhk

4. Ug Aylik

Yilsonu
Degeri

Gergeklesme
Orani

Gergeklesme
Durumu

Ar-ge'ye harcanan
biitgenin toplam
biitceye orani

Oran

2019 0,73

0,80

0,98

0,00

0,00

0,56

0,98

0,98

122,50

Hedef agildi

Ar-ge sonucu
ortaya cikan
iriinlere iliskin
alinan patent
sayisi

Sayi

2019 6

50,00

Kismen
ulasildi

BAP kapsaminda
desteklenen
arastirma projeleri
sayisi

Sayi

2019 637

446

41

12

19

10

41

9,19

Kismen
ulasildi

Ogretim elemani
basina diisen ar-ge
proje sayisi

Sayi

2019 4

18

63

16

28

19

63

350,00

Hedef agildi

Patent, faydali
model ve
endiistriyel
tasarim basvuru
sayisi

Sayi

2019 9

26

16

26

1.300,00

Hedef asildi
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Ulusal ve
uluslararasi
kuruluslar
tarafindan
desteklenen ar-ge
projesi sayisi

Sayi 2019 299

61

69

16

14

21

18

69

113,11

Hedef agildi

Uluslararasi
endekslerde yer
alan bilimsel yayin
sayisl

Sayi 2019 1.280

2.343

1.518

290

705

511

12

1.518

64,79

Kismen
ulagildi

Degerlendirme

1.Dénem | Girisimcilik kiiltiriinii yaymak; yenilikgilik, yaraticilik ve teknolojiye dayali girisimler kurmalari icin Universitemiz 6grencilerini ve akademisyenlerini

cesaretlendirmek, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek ve girisimlerinin basarili olmasi icin gerekli baglantilari saglamak; bunlari gergeklestirirken bir
yandan girisimcilik ve inovasyon konularinda bilginin sinirlarini gelistirecek arastirmalar yapan arastirma merkezi de kurularak arastirma ve inovasyon
konusunda ne kadar 6nem verdigi gézikmektedir.

2.D6nem | Universitemiz Akademisyenlerinin bilgi, beceri ve yenilik¢iliye dayal girisimleri neticesinde Ulusal/Uluslarasi alanda proje destekleri verilmistir.

3.D6nem | Dénemde akademisyenlerin basvuru yaptiklari Ulusal ve Uluslarasi projelerde; yaraticilik ve yetkinlikleri g6z dniinde bulundurularak arastirma

gelistirme alanlarinda projeler kabul edilmistir. En fazla kabul géren projeler bu donemde gergeklesmistir.

4.Dénem | Teknolojiye dayali girisimler, Covid 19 asi ¢alismalari, altyapi labortauvar ¢alismalari ve yeni girisimcilik saglayan projeler bu donemde de yetkinlik

kazanmistir.

Yil:

2020

Programin Adi:

HAYAT BOYU OGRENME

Alt Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGiTiM FAALIYETLERI

Alt Program Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine
Hedefi: katkida bulunulmasi
N Olgii Onceki D6nem
Sira Gosterge Adi Birimi Gerceklesme Gergeklesme
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Hedeflenen * Yilsonu Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme
Yil Degeri Gosterge | Gergeklesme | 1. UgAyhk | 2.UgAyhk | 3.UgAyhk | 4. UgAyhk . gexies gexies
. . L Degeri Orani Durumu
Degeri Tahmini
Tamamlanan
Kismen
5 |sosyal sorumluluk Sayi 2019 29 25 15 0 7 0 8 15 60,00 ulasilds
projeleri sayisi $
1.D6nem | Koronavirisiin kolayca bulasabilmesi gibi nedenlerle yiiz ylize egitimde ve diger faaliyetlerin ertelenmesi ve aksamasi gibi durumlara sebebiyet
vermistir.
2.D6nem | Koronavirlsin kolayca bulasabilmesi gibi nedenlerle yiiz ylize egitimde ve diger faaliyetlerin ertelenmesi ve aksamasi gibi durumlara sebebiyet
. . vermistir.
Degerlendirme - — - — — o = - - - — -
3.D6nem | Koronavirlsin kolayca bulasabilmesi gibi nedenlerle yiiz ylize egitimde ve diger faaliyetlerin ertelenmesi ve aksamasi gibi durumlara sebebiyet
vermistir.
4.Dénem | Koronavirisiin kolayca bulasabilmesi gibi nedenlerle yiiz yiize egitimde ve diger faaliyetlerin ertelenmesi ve aksamasi gibi durumlara sebebiyet
vermistir.
Yil: 2020

Programin Adi:

TEDAVI EDICi SAGLIK

Alt Programin Adi:

TEDAVI HIZMETLERI

Alt Program Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Hedefi:
Onceki D6nem
A Hedeflenen * Yilsonu Gergeklesme
. Olgii Gergeklesme .
Sira Gosterge Adi Birimi Gosterge | Gergeklesme Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme
. . Dezeri I
Yih Degeri egeri Tahmini 1. Ug Aylik | 2.UgAyhk | 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Degeri Oran Durumu
1 | Ameliyat sayisi Sayi 2019 30.482 20.850 30.835 9.988 4.854 9.149 6.844 30.835 147,89 Hedef asildi
o |Universite Oran | 2019 93 90 96,50 89,50 93,60 93,60 96,50 96,50 107,22 | Hedef agildi
hastaneleri
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nitelikli yatak
orani
Universite Kismen
3 | hastaneleri yatak Oran 2019 83 87 60,60 81,90 46,10 54,40 60,60 60,60 69,66 ulasilds
doluluk orani $
4 | Yatan hasta sayisi Sayi 2019 38.535 24.700 35.100 8.781 6.617 9.624 10.078 35.100 142,11 Hedef agildi
1.D6nem | Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.
Degerlendirme 2.D6nem | Covid-19 pandemi siirecinde tedavi hizmetlerinin strdirilebilir ve etkin olarak sunulmasi hedeflenmektedir.
i
g 3.D6nem | Covid-19 pandemi siirecinde tedavi hizmetlerinin strdirilebilir ve etkin olarak sunulmasi hedeflenmektedir.
4.D6nem | Covid-19 pandemi siirecinde tedavi hizmetlerinin strdirilebilir ve etkin olarak sunulmasi hedeflenmektedir.
Yil: 2020
Programin Ad: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adi: | OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Hedefi:
Onceki Donem
T Hedeflenen * Yilsonu Gergeklesme
" Olgu Gergeklesme .
Sira Gosterge Adi Birimi Gosterge | Gerceklesme Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme
. . Degeri Tahmini
Yil Degeri egeri ahmini 1. UgAylik | 2.UgAylk | 3. UgAylik 4. Ug Aylik Degeri Oram Durumu
SCl, SCI-
Expanded, SSCI ve
AHCI Kismen
1 | kapsamindaki Sayi 2019 2,60 3 0,47 0,0260 0,0540 0,4622 0,4720 0,47 15,73 ulasilds
dergilerde 6gretim ?
elemani basina
diisen yayin sayisi
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Arastirma
bursundan | o | 2019 6 6 6 6 6 6 6 6 100,00 Hedefe
yararlanan 6grenci ulasild
sayisi
YOK tarafindan
oncelikli
alanlarinda
saglanan sayi | 2019 23 7 26 3 23 23 26 26 371,43 Hedef asildi
burslardan
yararlanan
doktora 6grenci
sayisi
YOK tarafindan
saglanan yurt
d|§|nd.a-yab'an.C| dil Hedefe
yeterliliklerinin Sayi 2019 3 7 0 0 0 0 0 0 0,00
ulagilamadi
artirilmasina
yonelik burslardan
yararlanan sayisi
1.D6nem | Universitemiz, iilkemizin gereksinimlerine cevap verecek ayni zamanda uluslararasi diizeyde yetkin olabilecek alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten
ve aktaran akademisyen yetistirilmesine dnem verilmektedir.
2.D6nem | Universitemiz, iilkemizin gereksinimlerine cevap verecek ayni zamanda uluslararasi diizeyde yetkin olabilecek alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi ireten
ve aktaran akademisyen yetistiriimesine 6nem verilmektedir.
Degerlendirme - —— - — — — - - - - - —
3.D6nem | Universitemiz, (ilkemizin gereksinimlerine cevap verecek ayni zamanda uluslararasi diizeyde yetkin olabilecek alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten
ve aktaran akademisyen yetistiriimesine 6nem verilmektedir.
4.D6nem | Universitemiz, lilkemizin gereksinimlerine cevap verecek ayni zamanda uluslararasi diizeyde yetkin olabilecek alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi ireten
ve aktaran akademisyen yetistiriimesine dnem verilmektedir.
Yil: 2020

275
2020 YILI IDARE FAALIYET RAPORU




MARMARA UNIVERSITESI

Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi:

ON LISANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Alt Program
Hedefi:

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Sira

Gosterge Adi

Olgii
Birimi

Onceki Donem
Gergeklesme

Yili

Degeri

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

* Yilsonu
Gergeklesme
Tahmini

Gergeklesme

1. Ug Aylik

2. Ug Aylik

3. Ug Ayhk

4. Ug Aylik

Yilsonu
Degeri

Gergeklesme
Orani

Gergeklesme
Durumu

Doktora egitimini
tamamlayanlarin
sayisl

Sayi

2019

274

280

271

53

39

110

69

271

97

Kismen
ulagildi

Egitim bilimleri
kontenjan doluluk
orani

Oran

2019

84

86

90

68

90

90

90

90

105

Hedef agildi

Egitimin program
suresinde bitirilme
orani

Oran

2019

85

97

98

94

99

99

98

98

101

Hedef asildi

Fen bilimleri
kontenjan doluluk
orani

Oran

2019

79

75

90

81

90

90

90

90

120

Hedef agildi

Kiitiphanede
bulunan basili ve
elektronik kaynak
sayisi

Sayi

2019

1.532.838

1.600.000

608.221.677

352.405.200

368.647.762

384.281.575

608.221.677

608.221.677

38.013,85

Hedef asildi

Kiitiiphanede
bulunan 6grenci
basina diisen
basili ve
elektronik kaynak
sayisi

Sayi

2019

20

21

8.135

5.050

5.282

4.635

8.135

8.135

38.738,10

Hedef agildi

Kiitiphaneden
yararlanan kisi
sayisi

Sayi

2019

1.683.400

1.710.000

134.893

129.743

316

495

4.339

134.893

7,89

Kismen
ulagildi
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Lisansiistii
g |Ogrencilerin Oran | 2019 19 21 21 19 0,16 21 21 21 100,00 Hedefe
toplam 6grenciler ulasild
icindeki payi
g | Ogrencibasina Metrekar | 019 | 0,40 0,87 5,48 5,48 5,48 5,48 5,48 5,48 629,89 Hedef asildi
diisen egitim alani e
Ogrenci basina Metrekar
10 .. 2019 4,29 5,31 7,81 7,81 7,81 7,81 7,81 7,81 147,08 Hedef asildi
diisen kapali alan e
Ogrenci degisim
programlarindan Hedefe
11 Oran 2019 1 1 1 1 0 1 1 1 100,00
yararlanan ulagildi
6grencilerin orani
Ogretim iiyesi
. Kismen
12 | basina diisen Sayi 2019 22 22 21 21 21 21 21 21 95,45 ulasilds
6grenci sayisi $
Saglik bilimleri Hedefe
13 | kontenjan doluluk Oran 2019 80 95 95 75 90 90 95 95 100,00 ulasilds
orani ?
Sosyal bilimler Hedefe
14 | kontenjan doluluk Oran 2019 88 95 95 40 90 90 95 95 100,00 ulasilds
orani ?
Teknokent veya
Teknoloji Transfer
. . Hedefe
15 | Ofisi (TTO) Sayi 2019 5 5 5 5 5 5 5 5 100,00
. . ulagildi
projelerine katilan
6grenci sayisi
Uluslararasi
16 | Muruluslarlaortak |- ol 5009 2 4 4 4 4 4 4 4 100,00 Hedefe
uygulanan egitim ulasildi
programi sayisi
Yabanci dilde Hedefe
17 | egitim veren Sayi 2019 96 78 114 108 114 114 114 114 146,15 ulasilds
program sayisi ¥
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Yabanci uyruklu
. Kismen
18 | akademisyen Sayi 2019 71 73 70 70 0 0 0 70 95,89 ulasilds
sayisi $
19 | Yabanai uyruklu Sayi | 2019 | 3.500 700 3.516 2.471 3.652 3.498 3.516 3.516 502,29 Hedef agildi
dgrenci sayisi
Yan dal ve ¢ift ana
dal programindan Hedefe
20 | mezun olanlarin Oran 2019 0,02 4 4 4 0,08 0 4 4 100,00 ulasildi
toplam mezun ’
sayisina orani

1.D6nem | Turkiye’nin gereksinimlerine cevap verecek, ayni zamanda uluslararasi diizeyde yetkin olabilecek yetistirmekle birlikte is diinyasinin talep ve

ihtiyaclarina cevap verebilmesi icin sanayi, ticaret ve hizmet sektorleri ile gok yakin bir iliski ve isbirligi icerisinde bulunulmasi ve tanimlanmig mesleki
yeterliliklerin saglayacak 6grenciler yetistirmek Universitemiz icin énemlidir.

2.Dénem | Kitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi bu dénemde arttiriimistir. Bu artisla dogru orantili Ogrenci basina diisen kaynak sayisi da

yiikselmistir. Pandemi dolayisiyla kiitiphane kapal oldugu icin bu dénemde kullanici sayisi ¢ok azdir.
Degerlendirme =

3.D6nem | Kutliphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi bu donemde arttiriimistir. Bu artisla dogru orantili Ogrenci basina diisen kaynak sayisi da
ylkselmistir. Pandemi dolayisiyla sinirli sayida kullanici kitiphaneye kabul edilmistir.

4.D6nem | Ozellikle elektronik kaynak sayisinda gézle goriiliir bir artis mevcuttur. Bu artisla dogru orantili Ogrenci basina diisen kaynak sayisi da yiikselmistir. Bu
dénemde kiitliphaneye rezervasyon ile kullanici kabul edildiginden kullanici sayisinda bir artis olmustur.

Yil: 2020

Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi:

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Alt Program Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
Hedefi: yukseltilmesi
Sira Gosterge Adi Son Gergeklesme Gergeklesme
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Olcii Hedeflenen * Yilsonu Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme
o~ Yili Degeri Gosterge | Gergeklesme | 1. UgAylk | 2.UgAylk | 3.UgAylk | 4. UgAylk - sentes cexies
Birimi . L Degeri Orani Durumu
Degeri Tahmini

Barinma
hizmetlerinden | o | 5019 | 408 408 408 408 0 0 0 408 100,00 Hedefe
yararlanan 6grenci ulasild
sayisl
Beslenme
hizmetlerinden | o | 3019 [1.132.239 | 1.400.000 | 79.75 76.938 476 634 1.697 79.745 5,70 Kismen
yararlanan 6grenci ulagildi
sayisi
Ogrenci kuliip ve Kismen

Sayi 2019 197 180 160 197 197 0 160 160 88,89
topluluk sayisi ulagildi
Sosyal, kiiltiirel ve Kismen
sportif faaliyet Sayi 2019 2.667 2.500 499 389 0 0 110 499 19,96 ulasilds
sayisi ?
Yiuksekogretimde
Ggrenci basina L 2019 | 2.254 0,00 816 816 0 0 0 816 816,00 Hedef asildi
barinma
harcamasi
Yiuksekogretimde
6grenci basina L 2019 9 11,02 11,20 11,02 11,88 11,20 11,20 11,20 101,63 Hedef asildi
beslenme
harcamasi
Yiiksekogretimde
6grencilere
sunulan saghk
hizmetinden | o | 2019 | 0,02 20 0,01 0,01 0 0 0 0,01 0,05 Kismen
yararlanan 6grenci ulagildi
sayisinin toplam
6grenci sayisina
orani
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1.D6nem

Ogrencilerimize sunmus oldugumuz beslenme, barinma, saglik, kiiltiir ve spor hizmetlerinin kalitesini arttirmak icin yapilan galismalar birinci
onceligimizdir. Bu hizmetleri sunmus oldugumuz fiziksel mekanlarda yapilan iyilestirmelerle sunulan hizmetlerin kalitesi artirilmaktadir. Ayrica
ogrencilerimizin kisisel gelisimine katki saglamak, bogzamanlarini degerlendirmek ve yeni ilgi alanlari kazanmalari amaciyla Ucretsiz kurslar
(halkoyunlari, koro, baglama, gitar vs.) fakiiltelere arasi spor miisabakalari (basketbol, voleybol) diizenlenmektedir. Mart ayi iginde Diinyada ve
Ulkemizde yasanan COVID 19 salgin hastaligi nedeniyle egitim 6gretime ara verilmesi 6grencilerimize sunmus oldugumuz bazi hizmetlerin (barinma,
spor, Ucretsiz kurslar) durmasina neden olmustur.

2.D6nem

Ogrencilerimize sunmus oldugumuz beslenme, barinma, saglik, kiiltlir ve spor hizmetlerinin kalitesini arttirmak igin yapilan ¢alismalar birinci
onceligimizdir. Bu hizmetleri sunmus oldugumuz fiziksel mekanlarda yapilan iyilestirmelerle sunulan hizmetlerin kalitesi artirilmaktadir. Ayrica
ogrencilerimizin kisisel gelisimine katki saglamak, bos zamanlarini degerlendirmek ve yeni ilgi alanlari kazanmalari amaciyla Ucretsiz kurslar
(halkoyunlari, koro, baglama, gitar vs.) fakiiltelere arasi spor miisabakalari (basketbol, voleybol) diizenlenmektedir. Diinyada ve Ulkemizde yasanan
COVID 19 salgin hastaligi nedeniyle egitim 6gretime ara verilmesi 6grencilerimize sunmus oldugumuz bazi hizmetlerin (barinma, spor, licretsiz kurslar)
durmasina neden olmustur. Salgin doneminde de 6grencilerimiz kiltiirel ve sosyal etkinliklerini yapmalari igin esks yazilimi gelistirilerek bu tir
faaliyetlerin gevrimici olarak yapabilmelerine imkan verilmistir. Yine salgin doneminde 6grencilerimize online psikolojik destek hizmetlerimiz devam
etmis bulunmaktadir.

Degerlendirme 3.Donem

Ogrencilerimize sunmus oldugumuz beslenme, barinma, saglk, kiiltiir ve spor hizmetlerinin kalitesini arttirmak igin yapilan ¢alismalar birinci
onceligimizdir. Bu hizmetleri sunmus oldugumuz fiziksel mekanlarda yapilan iyilestirmelerle sunulan hizmetlerin kalitesi artiriimaktadir. Ayrica
ogrencilerimizin kisisel gelisimine katki saglamak, bos zamanlarini degerlendirmek ve yeni ilgi alanlari kazanmalari amaciyla Ucretsiz kurslar
(halkoyunlari, koro, baglama, gitar vs.) fakiiltelere arasi spor miisabakalari (basketbol, voleybol) diizenlenmektedir. Diinyada ve Ulkemizde yasanan
COVID 19 salgin hastaligi nedeniyle egitim 6gretime ara verilmesi 6grencilerimize sunmus oldugumuz bazi hizmetlerin (barinma, spor, licretsiz kurslar)
durmasina neden olmustur. Salgin doneminde de 6grencilerimiz kiltirel ve sosyal etkinliklerini yapmalari igin esks yazilimi gelistirilerek bu tir
faaliyetlerin gevrimici olarak yapabilmelerine imkan verilmistir. Yine salgin doneminde 6grencilerimize online psikolojik destek hizmetlerimiz devam
etmis bulunmaktadir.

4.D6nem

Ogrencilerimize sunmus oldugumuz beslenme, barinma, saglk, kiiltiir ve spor hizmetlerinin kalitesini arttirmak igin yapilan ¢alismalar birinci
onceligimizdir. Bu hizmetleri sunmus oldugumuz fiziksel mekanlarda yapilan iyilestirmelerle sunulan hizmetlerin kalitesi artirilmaktadir. Ayrica
6grencilerimizin kisisel gelisimine katki saglamak, bos zamanlarini degerlendirmek ve yeni ilgi alanlari kazanmalari amaciyla Uicretsiz kurslar
(halkoyunlari, koro, baglama, gitar vs.) fakiiltelere arasi spor miisabakalari (basketbol, voleybol) diizenlenmektedir. Diinyada ve Ulkemizde yasanan
COVID 19 salgin hastaligl nedeniyle egitim 6gretime ara verilmesi 6grencilerimize sunmus oldugumuz bazi hizmetlerin (barinma, spor, lcretsiz kurslar)
durmasina neden olmustur. Salgin doneminde de 6grencilerimiz kiiltiirel ve sosyal etkinliklerini yapmalari igin esks yazilimi gelistirilerek bu tur
faaliyetlerin gevrimici olarak yapabilmelerine imkan verilmistir. Yine salgin doneminde 6grencilerimize online psikolojik destek hizmetlerimiz devam
etmis bulunmaktadir.

*Yilsonu gerceklesme
tahmini: Yil sonu
gerceklesme verileridir.
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2.2. Performans Denetim Sonuglari

Tablo 177.Performans Gostergesi Sonuglari Formu

Form4: Performans Gostergesi Sonuclari Formu

. Performans Hef_leflenen Yilsonu Gerceklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi e . Gosterge Gerceklesme
Gostergesi Deéeri o Durumu
egeri Degeri
ARASTIRMA, GELISTIRME VE | ARASTIRMA Ulkemizin bilgi birikiminin | Arastirma altyapisi
YENILIK ALTYAPILARI arttirilmasina ve teknolojik | projesi tamamlanma
gelisimine katkida orani
bulunmak lizere
ylksekogretim 100 100 Hedefe ulasildi
kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin
glglendirilmesi
ARASTIRMA, GELISTIRME VE | YUKSEKOGRETIMDE | Yitksekogretim Ar-ge'ye harcanan
YENILIK BiLIMSEL ARASTIRMA | kurumlarinda inovasyon biitcenin toplam 0,80 0,98 Hedef agildi
VE GELISTIRME amacli bilimsel calismalarin | biitceye orani
arttiriimasi Ar-ge sonucu ortaya
¢ikan Grlinlere iliskin 2 1 Kismen ulasildi
alinan patent sayisi
BAP kapsaminda
desteklenen arastirma 446 41 Kismen ulasildi
projeleri sayisi
dOgreUm eIeman‘l basina 18 63 Hedef asildi
Usen ar-ge proje sayisi
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Patent, faydali model ve

endustriyel tasarim 2 26 Hedef asildi
basvuru sayisi
Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan 61 69 Hedef asild)
desteklenen ar-ge
projesi sayisi
Uluslararasi
endekslerde yer alan 2.343 1.518 Kismen ulasildi
bilimsel yayin sayisi
HAYAT BOYU OGRENME YUKSEKOGRETIM Toplumun tiim kesimlerine | Tamamlanan sosyal 25 15 Kismen ulasildi
KURUMLARI SUREKLI |ihtiya¢c duydugu alanlarda | sorumluluk projeleri
EGITIM FAALIYETLERI | egitimler verilmesi, kamu | sayisi
kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi
kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida
bulunulmasi
TEDAVI EDICi SAGLIK TEDAVI HIZMETLERI | Tedavi edici saglk Ameliyat sayisi 20.850 30.835 Hedef asildi
hizmetinin erisilebilir ve Universite hastaneleri
etkili olarak sunulmasinin nitelikli yatak orani 90 96,5 Hedef agildi
saglanmasi Universite hastaneleri g7 60.6 Kismen ulasidh
yatak doluluk orani
Yatan hasta sayisi 24.700 35.100 Hedef asildi
YUKSEKOGRETIM OGRETIM Alaninda yetkin, SCl, SCI-Expanded, SSCI
ELEMANLARINA arastirmaci, bilgi treten ve |ve AHCI kapsamindaki
SAGLANAN BURS VE aktaran akademisyenler dergilerde 6gretim 3 0,47 Kismen ulasildi

DESTEKLER

yetistirilmesi

elemani basina disen
yayin sayisi
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Arastirma bursundan
yararlanan 6grenci
sayisl

Hedefe ulagsildi

YOK tarafindan éncelikli
alanlarinda saglanan
burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi

26

Hedef asild

YOK tarafindan
saglanan yurt disinda
yabanci dil
yeterliliklerinin
artirilmasina yonelik
burslardan yararlanan
sayisl

Hedefe ulasilamadi

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMI,
LISANS EGIiTiMi VE
LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Doktora egitimini
tamamlayanlarin sayisi

280

271

Kismen ulasildi

Egitim bilimleri
kontenjan doluluk orani

86

90

Hedef asild

Egitimin program
siresinde bitirilme
orani

97

98

Hedef asild

Fen bilimleri kontenjan
doluluk orani

75

90

Hedef asildi

Kitlphanede bulunan
basili ve elektronik
kaynak sayisi

1.600.000

608.221.677

Hedef asildi

Kitlphanede bulunan
O0grenci basina disen
basili ve elektronik
kaynak sayisi

21

8.135

Hedef asildi
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Kitlphaneden
yararlanan kisi sayisi
LisansUistl 6grencilerin
toplam 6grenciler 21 21 Hedefe ulagsildi
icindeki payi

Ogrenci basina diisen
egitim alani

Ogrenci basina diisen
kapali alan

Ogrenci degisim
programlarindan
yararlanan 6grencilerin
orani

Ogretim Uyesi basina
diisen 6grenci sayisi
Saglik bilimleri
kontenjan doluluk orani
Sosyal bilimler
kontenjan doluluk orani
Teknokent veya
Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerine katilan
O0grenci sayisl
Uluslararasi kuruluslarla
ortak uygulanan egitim 4 4 Hedefe ulasildi
programi sayisi
Yabanci dilde egitim
veren program sayisl
Yabanci uyruklu
akademisyen sayisi

1.710.000 134.893 Kismen ulasildi

0,87 5,48 Hedef agsild

5,31 7,81 Hedef asildi

1 1 Hedefe ulasildi

22 21 Kismen ulasildi

95 95 Hedefe ulagildi

95 95 Hedefe ulagildi

5 5 Hedefe ulasildi

78 114 Hedef asildi

73 70 Kismen ulasildi

284
2020 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

Yabanci uyruklu 6grenci
sayisl

700

3.516

Hedef asildi

Yan dal ve cift ana dal
programindan mezun
olanlarin toplam mezun
sayisina orani

Hedefe ulagsildi

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCi YASAMI

Yiksekogretim
ogrencilerine sunulan
beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin ylkseltilmesi

Barinma hizmetlerinden
yararlanan 6grenci
sayisl

408

408

Hedefe ulasildi

Beslenme
hizmetlerinden
yararlanan 6grenci
sayIsl

1.400.000

79.745

Kismen ulasildi

Ogrenci kuliip ve
topluluk sayisi

180

160

Kismen ulasildi

Sosyal, kiltarel ve
sportif faaliyet sayisi

2.500

499

Kismen ulasildi

Yiksekogretimde
O0grenci basina barinma
harcamasi

816

Hedef asild

Yiksekogretimde
Ogrenci basina
beslenme harcamasi

11,02

11,20

Hedef asild

Yiiksekogretimde
ogrencilere sunulan
saglik hizmetinden
yararlanan 6grenci
sayisinin toplam 6grenci
sayisina orani

20

0,01

Kismen ulasildi
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3. STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

Universitemiz 2017-2021 Stratejik Plani amag ve hedefleri dogrultusunda hazirlanan

performans sonuclari asagida bulunan tabloda belirtilmistir.

Tablo 178. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

STRATEJi 1 Universitemiz yerlesk_elerlmn biitiinlesik ve ekolojik bilingle
yeniden yapilandiriimasi
Stratejik Amag 1 Yerleskeleri birimlerin etkilesimi g6z oniinde bulundurularak
yapilandirmak
M.U.Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde Eczacilik Fakiiltesi, merkezi
Stratejik Hedef 1.1. kUtUphane.ve yemekhane ile 6grenci sosyal merkezi binalarinin, spor
kompleksi alt yapisinin kurulmasi ve olanaklarinin 2018 yili sonuna
kadar hazirlanmasi.
Performansi 60%
Eczacilik fakilte binasi yapim isinin fiziki gerceklesmesi %100'dir.
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Diger faaliyetler i¢in Sektorler ve Kamu Yatirimlari Genel
Mudurligi'nden proje onayi 2021 yilinda alinmistir.
Hedefe iliskin Alinacak Onlemler 2021 Yili Yatirim Programinda yayinlanmistir.
Sorumlu Birim Yapi isleri Daire Baskanhgi
H D-- . )
Hedefe Dgll1aerrlni IZI$::‘:onzn Izleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Don.Gergeklesme (%)
(%) Baslangi¢ || Hedeflenen Degeri () (C-A)/(B-A)
Degeri (A) | Deger (B)
Eczacilik Fakiltesinin alt
yapisinin kurulmasi ve 60% 0 100% 100% 100%
olanaklarinin 2018 yili sonuna
kadar hazirlanmasi.
Merkezi kiitiiphane binasinin
alt yapisinin kurulmasi ve 10% 0 100% 0% 0%
olanaklarinin 2018 yili sonuna
kadar hazirlanmasi.
Yemekhane binasinin alt
yapisinin kurulmasi ve o o o o
olanaklarinin 2018 yili sonuna 10% 0 100% 0% 0%
kadar hazirlanmasi.
Ogrenci sosyal merkezi
binasinin alt yapisinin kurulmasi 10% 0 100% 0% 0%
ve olanaklarinin 2018 yili
sonuna kadar hazirlanmasi.
Spor kompleksi alt yapisinin
kurulmasi ve olanaklarinin 2018 10% 0 100% 0% 0%
yili sonuna kadar hazirlanmasi.
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
ilgililik Kamu Yatirimlari Genel MidurlGgi'nden proje onayi 2021 yilinda alinmistir.
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2019 yili itibariyle Eczacilk Fakdltesi yapim galismalari tamamlandi. "Recep Tayyip
Etkililik ERDOGAN Kiilliyesi Yemekhane ve Kiitiiphane Binasi Uygulama Projesi, Teknik
Sartname ve ihale Dosyalarinin Hazirlanmasi isi" 28.09.2020 tarihinde tamamlandi.

Etkinlik Yapim ihalesinin 2021 yilinda gerceklesmesi dngériliyor.

Surdiiriilebilirlik 2021 Yil Yatirirm Programinda yayinlanmistir.

2017 yili sonuna kadar M.U.Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Kongre
Merkezi, Spor Tesisleri ve Kuliibii, Ogrenci Sosyal Merkezleri (6grenci kuliip
binalari dahil), Ogrenci Psikolojik Danisma Merkezi, Yurtlar ve Teknokentin

master plana konulmasi

Stratejik Hedef 1.2.

Performansi 100%

Hedefe lliskin Sapmanin Nedeni Hedefe iliskin sapma gdzlenmemistir.

Sorumlu Birim Yapi isleri Daire Baskanlg
Hedefe Plan D6nemi ; .. izleme Performans
. . . . Izleme Don. Yil sonu v
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen Deger (B) Don.Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) J Degeri (C) (C-A)/(B-A)
1
master plani 100% 0 100% 100% 100%
hazirlama
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
ilgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
S M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Master Plani Konsept Tasarim Hazirlanmast isi
Etkililik
tamamlandi. (2017)
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.
Stratejik Hedef 1.3. 2021 yili sonuna kadar Goztepe Ygrle;kesme master plan ¢ergevesinde yer
alan 5 birimin taginmasi
Performansi 100%
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Hedefe iliskin sapma gdzlenmemistir.
Sorumlu Birim Yapi Isleri Daire Bagkanlig
Hedefe Plan D6nemi izleme D&n. Vil sonu izleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen .De"er (8) Do6n.Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) . Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Goztepe Yerleskesine 5 100% 0 60% 100% 100%
birimin taginmasi
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
ilgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
Etkililik Goztepe Yerleskesi C-D Bloklar ile A-B Bloklar tamamlanarak hedefe ulasildi. 2019 yili
itibariyle hedefe %100 ulasildi.
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.
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Stratejik Hedef 1.4.

2021 yili sonuna kadar 5 birimin (Fen Edebiyat Fakultesinin Fen Bolimd-
tlim uygulama ve arastirma laboratuvarlari ile- dahil olmak tizere) M.U.
Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesine tasinmasi

Performansi

49%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Odenek yetersizliginin olusmasi

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

2021-2023 Yatirim Programi hazirliklari kapsaminda teklif edilmesi

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanlg

Hedefe Plan D6nemi izleme Dén. Yil izleme Performans
Performans Gostergesi || Etkisi Baslangic sonu Hedeflenen Don.Gergeklesme (%)

(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
M.U. Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesine 5 100% 0 80% 39% 49%
birimin taginmasi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Hedefe iliskin tespit ve ihtiyaglar belirlenerek ilgililik artirilabilir.
- 1.Etapta yer alan Mihendislik ve Teknoloji Fakiltelerinin insaat ¢alismalari devam ediyor.
Etkililik O
Hedefe 2021 yil sonuna kadar ulasiimasi 6ngorilayor.
Etkinlik Tahmin edilen maliyet revize edilerek etkinlik artirilabilir. Diger birimlerin projeleri

tamamlanmis olup ihalesinin 2021 yili icerisinde yapilmasi 6ngérilmektedir.

Stratejik Hedef 1.5.

calisir hale getirilmesi

2019 yili sonuna kadar Goztepe Yerleskesinde Sosyal Bilimler Uygulamali
Egitim Laboratuvarinin, 2020 yili sonuna kadar M.U.Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesinde endiistriyel hizmet veren Teknik Bilimler Merkezi
Arastirma Laboratuvarinin ve 2021 yili sonuna kadar Saghk Bilimleri
Merkezi Arastirma Laboratuvarinin kurulmasi ve donanimlari ile birlikte

Performansi

0%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Dis paydaslarla olan biirokratik siireg

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanlg

Hedefe | Plan Dénemi | izleme Don. Yil sonu izleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baglangig Hedeflenen Deger [ D6n.Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
2019 yili sonuna kadar Sosyal
Bilimler Uygulamali Egitim 40% 0 100% 0 0%
Laboratuvarinin kurulmasi
2020 yili sonuna kadar Teknik
Bilimler Merkezi Arastirma 30% 0 100% 0 0%
Laboratuvarinin kurulmasi
2021 yili sonuna kadar Saglik
Bilimleri Merkezi Arastirma 30% 0 80% 0% 0%
Laboratuvarinin kurulmasi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Hedefin gerceklesmesi dis paydaslarla baglantili olup is takviminde yer alan
adimlar atilmaktadir.
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Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde Merkezi Fen Laboratuvari ve Merkezi

Etkililik Mekanik ve Malzeme Laboratuvari ile Maltepe Saglik Yerleskesinde Saglik Bilimleri
Merkezi Arastirma Laboratuvari kurulmasi hedeflenmektedir.
Etkinlik Master Plani gergevesinde adimlar atilmaktadir.

Stratejik Hedef 1.6.

M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesindeki hastanemizin 2018 yilinda
aciimasi

Performansi

100%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin sapma gozlenmemistir.

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanhgi

Hedefe Plan D6nemi izleme DonN. Yil izleme Performans
Performans Gostergesi || Etkisi Baslangic || sonu Hedeflenen | Don.Gergeklesme (%)

(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Hastane acilmas| 100% 0 100% 100% 100%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
"Marmara Universitesi Maltepe Yerleskesi 535 Yatakli Egitim ve Arastirma Hastanesi
- Ameliyathaneler, Yogun Bakim Uniteleri ve Cesitli Noksan insaat, Mekanik ve Elektrik
Etkililik L 2o S e .
Islerinin Tamamlanmasi Isi" tamamlarak hastane agilisa hazir hale getirildi. Saglik Bakanhgi ile
yapilan protokol geregi hastane Saglik Bakanligina devredildi. Hedefe %100 ulagildi.
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asmamaktadir.

Stratejik Hedef 1.7.

2021 yili sonuna kadar M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesine
uygulama ve arastirma merkezlerini iceren bir binanin yapilmasi

Performansi

0%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Revize planlamasinda dnceliklendirilmemesi

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

M.U.Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Master Plani revize
edildiginden, hedefin de revize edilmesi

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanligi, TOKI

Hedefe Plan izleme Don. izleme Performans
.. . Etkisi Donemi Yil sonu .. (%)
Performans Gostergesi (%) Baslangic | Hedeflenen Donl.)G;r:reilzlce);me (C-A)/(B-A)
Degeri (A) | Deger (B) &
1 uygulém.a ve arastirma 100% 0 80% 0% 0%
merkezi binasi yapimi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Hedefin gergeklesmesi dis paydaslarla baglantilidir.
S izleme dénemine ait bir gerceklesme olmamistir. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Master
Etkililik
Plani 3.etabinda ARGE rezerv alani tanimlanmustir.
Etkinlik Maliyeti TOKi tarafindan karsilanacaktir.
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Stratejik Hedef 1.8.

2021 yili sonuna kadar M.U.Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi ve Goéztepe
yerleskelerinde yeni yapilanmada uygulama ve arastirma merkezleri igin 20
adet ofis ayrilmasi

Performansi

0%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Goztepe Yerleskesi icin kaynak yetersizligi

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Hedefin gerceklesmesine yénelik TOKi ile gerekli gériismelerin yapilmasi

Sorumlu Birim

Yap! isleri Daire Baskanhg

Hedefe Plan D6nemi || izleme Dén. Yil sonu izleme Performans
Performans Gostergesi || Etkisi Baslangic Hedeflenen Deger | Don.Gerceklesme (%)

(%) Degeri (A) (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Uygulama ve arastirma
merkezleri icin 20 adet 100% 0 80% 0% 0%
ofis agma

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Hedefe iliskin tespitler ve ihtiyaglar belirlenerek ilgililik artirilabilir.
- izleme dénemine ait bir gergeklesme olmamistir. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Master
Etkililik . .
Plan ¢ercevesinde hedefin yapilmasi planlanmaktadir.
Etkinlik Maliyeti TOKi tarafindan karsilanacaktir.

Stratejik Hedef 1.9.

2018 yili sonuna kadar Tiim Fakdlte ve Yuksekokullarda 1 adet 6grenci ¢alisma
odasi ayrilmasi

Performansi

50%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Fiziki alan yetersizligi

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Yeni fiziki alanlarin olusturulmasi

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanlig

Hedefe Plan Donemi izleme Dén. Vil sonu izleme Performans
Performans Gostergesi || Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen .Deéer (8) Don.Gergeklesme (%)

(%) Degeri (A) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Akademik birimlerde 1
er adet 6grenci galisma 100% 0 100% 50% 50%
odasl agma

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Kitlphanede yapilan kapsamli yenileme ile 6grenci ¢alisma alanlari genisletilerek ihtiyacin

LA karsilanmasi saglandi.
Prof. Dr. Orhan Oguz Kiitiiphanesi, ilahiyat, Tip, Dis Hekimligi, iletisim, Hukuk,Atatiirk Egitim
- Fakiilte kiitliphanelerinde ve Fen-Edebiyat Fakiltesinde ¢alisma ortamlari mevcut olup ayrica
Etkililik .y . . . . g -
diger Fakiilte ve Yuksekokullarda galismalarin planlandigi sekilde sirdirilmesi
hedeflenmektedir.
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.
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STRATEJi 1

yapilandirilmasi

Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilingle yeniden

Stratejik Amag 2

Yerleskelerimizde enerji ve su tasarrufu saglamak ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimi ile iiretimine yonelik ¢calismalar yapmak

Stratejik Hedef 1.1.

2018 yili sonuna kadar 2 yerleskenin ¢evre aydinlatmasinda glines
enerjili aydinlatma sistemlerinin kullanimini saglamak

Performansi

0%

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Oncelikli yerleskelerin tespit edilmesi, Uzman ekiple desteklenmesi

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanlg

Hedefe | Plan Donemi | izleme Dén. Yil izleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ sonu Hedeflenen | Don.Gerceklesme (%)

(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
2 yerleskede gcevre
aydmlatmasmda gun.esienerjlll 100% 0 100% 0% 0%
aydinlatma sistemlerinin
kullanimini saglama

Performans Gostergelerine iliskin

Degerlendirmeler

Hedefin gerceklesmesi dis paydaslarla baglantili olup oncelikli yerleske

Hgililik belirlenerek ilgillik artirilabilir.
Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi Master Plani yenilenebilir enerji kaynaklari ile
Etkililik projelendirilmistir. Hedefin gerceklesmesi dis paydaslarla baglantili olup is
takviminde yer alan adimlar atilmaktadir.
Etkinlik Ek 6denek tahsis edilerek etkinlik artirilabilir.

Stratejik Hedef 1.2.

saglamak

1.2.2019 yili sonuna kadar 6 binada su tasarruflu armatdarlerin kullanimini

Performansi

100%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin sapma gozlenmemistir.

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanlig

Performans Hedefe Plan D6nemi izleme Dén. Yil izleme Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic sonu Hedeflenen || Don.Gergeklesme (%)

(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
6 binada su tasarruflu
armatdrlerin 100% 0 100% 100% 100%
kullanimini saglama

Performans Gostergelerine iliskin

Degerlendirmeler

ilgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Eczacilik, Hukuk, Guizel Sanatlar, Fen Edebiyat, Teknik Egitim, Mihendislik (A,B,C,D Binalari),
Siyasal Bilgiler, isletme, Spor Bilimleri Fakiilteleri, Rektorliik, Noérolojik Bilimler Enstiti,
Etkililik Yabanci Diller Yiiksekokul binalari, Ozmen Aktar, Handan Ertugrul Yurt binalari, ibrahim
Uziimcti Kiiltiir Merkezi, Sehit Omer Halisdemir Spor Salonu, Merkez Kiitiiphane, Yemekhane,
Konukevi ve Sosyal Bilimler MYO binalarinin timiine su tasarruflu armatirler takilmistir.
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.
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Stratejik Hedef 1.3.

M.U.Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinin master planinin, enerji tasarrufu
saglamak Gzere 2017 yil sonuna kadar tamamlanmasi

Performansi

100%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin sapma gozlenmemistir.

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanlg

Performans Hedefe Plan D6nemi izleme Dén. Yil izleme Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic sonu Hedeflenen || Don.Gergeklesme (%)

(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Enerji tasarrufu
saglamak lzere 100% 0 100% 100% 100%
master plani yapma

Performans Gostergele

rine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.
- M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Killiyesi Master Plani Konsept Tasarim Hazirlanmasi isi
Etkililik
tamamlandi. (2017)
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.

Stratejik Hedef 1.4.

1.4. 2018 yili sonuna kadar bir birim ve takip eden her yilda bir birim olmak
tizere M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi ve Anadoluhisari Yerleskesinin
yesil alanlarinin sulamasinda kullanilmak tizere 2021 yili sonuna kadar
yagmur sularini depolamaya yonelik altyapiyi olusturmak

Performansi

0%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Odenek Yetersizligi

Goztepe Yerleskesi icin peyzas ve bahge c¢alismalarinda halihazirda kuyu suyu

AL S ST el kullanildigi ihtiyag karsilanmaktadir.
Sorumlu Birim Yapi isleri Daire Baskanligi, TOKi

Hedefe | Plan Dénemi || izleme Dén. Yil izleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig sonu Hedeflenen || Don.Gergeklesme (%)

(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

M.U. Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesi ve
Anadolu Yerleskesinde
vesil alanlarin — 100% 0 100% 0% 0%
sulanmasina yonelik
yagmur sularini
depolama ile ilgili alt
yaplyi olusturma

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Hedefe iliskin tespit ve ihtiyaglar belirlenerek ilgililik artirilabilir.
Etkililik Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi: Master Plan cercevesinde yapilmasi planlanmaktadir.
Etkinlik Odenek tahsis edilerek etkinlik saglanabilir.
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Stratejik Hedef 1.5.

2017-2021 arasinda gegici kabuli yapilacak binalarin A enerji kimlik belgeli (A
enerji kimlik belgesi alinamamis olanlar hari¢ olmak lizere) olarak yapiimasi

Performansi

0%

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Alternatif adimlarla enerji tasarrufunun saglanmasi

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanlig

Hedefe Plan Dénemi || izleme Dén. Yil izleme Performans
Performans Gostergesi || Etkisi Baslangi¢c [ sonu Hedeflenen Do6n.Gergeklesme (%) (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
Gegici kabuli yapilacak
binalara A eneriji kimlik 100% 0 80% 0% 0%
belgesi alma

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Binalarimzda A eneriji kimlik belgesi almaya yonelik faaliyetler tespit edilerek ilgililik

Hgililik artirilabilir.
2015 Egitim Yapilari Asgari Tasarim Standartlari Kilavuzu geregince yeni yapilan tim
Etkililik binalarda tasarruflu ekipman veya sistemler tercih edilerek binanin enerji verimliligine
dikkat edilmektedir.
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.

STRATEJi 1

yapilandirilmasi

Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilingle yeniden

Stratejik Amag 3

Yerleskelerimizde agiga ¢ikan atiklarin azaltilmasini ve dogru yénetimini
saglamak

Stratejik Hedef 1.1.

depolama alanlarinin yapilmasi

1.1.Egitim ve arastirma laboratuvarlarinda ortaya ¢ikan tiim tehlikeli
atiklarin toplanabilmesi icin 2018 yili sonuna kadar M.U.Recep Tayyip
ERDOGAN Kiilliyesinde (Maltepe Saglik), 2021 yilina kadar M.U.Recep

Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde (Maltepe Kenan Evren Kislasi) gegici

Performansi

100%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin sapma gozlenmemistir.

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanlig

Hedefe || Plan Donemi || izleme Dén. Yil izleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ || sonu Hedeflenen | D6n.Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
M.U.Recep Tayyip ERDOGAN
Kalliyesinde egitim ve
100% 0 100% 100% 100%

arastirma laboratuvarlarindan
cikan tehlikeli atiklar icin gecici
depolama alanlari yapma

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.

Etkililik Tip ve Dis Hekimligi Fakiltelerine ait atik depolama alanlari olusturuldu. Goztepe ve
Kartal Yerleskelerinde tasinabilir atik depolari olusturuldu. Hedefe %100 ulasildi.

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.
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Stratejik Hedef 1.2.

yonergenin olusturulmasi

2017 yil sonuna kadar Universitemiz biinyesinde tehlikeli atiklarin bertaraf
edilmesi konusunda galisma yapmak tizere Atik Yonetimi ile ilgili bir

Performansi 100%
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Hedefe iliskin sapma gozlenmemistir.
Sorumlu Birim Ust Yonetim, Tiim Akademik ve idari Birimler
Hedefe Plan D6nemi izleme Don. Yil izleme Performans

Performans . . .
Géstergesi Etkisi Baslangic sonu Hedeflenen || DOon.Gergeklesme (%)

g (%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Aflk yonetimi ile ilgili 100% 0 100% 100% 100%
yonerge hazirlama

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
Etkililik 7.3.2017 tarihli senato karariyla Universitenin atik yénergesi olusturulmustur.
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti agan bir durum olugturmamaktadir.

STRATEJi 1

yapilandirilmasi

Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilingle yeniden

Stratejik Amag 4

gerceklestirmek

Yesil ve engelsiz yerleske anlayisina yonelik gerekli altyapi galismalarini

Stratejik Hedef 1.1.

M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde 2018 yili sonuna kadar 250
metrekarelik bélimi tamamlanmak tizere, 2020 yilina kadar 1000 m? lik
permakdltir alanlari (hobi bahgeleri) olusturmak

Performansi

0%

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Hedefe yonelik dnceliklendirme yapilmasi

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanligi, TOKi

Hedefe Plan Dénemi Db L izleme
.. . . . . . Yil sonu .. Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri Don.Gergeklesme 0
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C) (%) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
1000 m? lik permakaltir
alanlari (hobi bahgeleri) 100% 0 100% 0% 0%
olusturma

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hedefe iliskin tespitler ve ihtiyaglar belirlenip bu dogrultuda performans gostergesi

ilgililik
giiil gilincellenerek ilgililik artirlabilir.
L Yil sonu hedeflenen degere ulasilamamistir. Hedef, Universitemiz yatirim planlamasi
Etkililik
kapsami disinda kalmistir.
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.

Stratejik Hedef 1.2.

fidan dikmek

2017 yili sonuna kadar 2.000 fidan olmak tizere 2021 yili sonuna kadar 10.000

Performansi

100%

2020 YILI IDARE FAALIYET RAPORU
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Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Hedefe iliskin sapma goézlemlenmemistir.

Hedefe iliskin Alinacak OGnlemler Hedef 2021 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanlgi, TOKI

Hedefe . . izleme Dén. Yl izleme
Performans Gostergesi Etkisi Plan Donemi sonu Hedeflenen || Don.Gergeklesme Performans
- . * 0, - =
(%) Baslangi¢ Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (%) (C-A)/(B-A)
10.000 fidan dikme 100% 0 80% 3% 100%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Hedefin gerceklesme degeri ile performans gostergesi uyumludur.
2017 yilinda 8000 bodur agag, 100 cam vb. olmak (izere toplamda 8100 agag dikimi
gerceklestirilmistir. 2018 yilinda isletme Fakiiltesi etrafina 300, Baglarbasi Yerleskesine 500
Etkililik olmak tizere gesitli agaglar (sedir,top mazi vs.) dikilmistir.2019 yilinda RTE Kulliyesine 300
agac, Tip Fakiiltesine 20, Goztepe Yerleskesine 53 dikildi. 2017 yilindan itibaren toplamda
9273 fidan dikildi.
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti agan bir durum olusturmamaktadir.

Stratejik Hedef 1.3.

2019 yili sonuna kadar engelsiz yerleskelere yonelik agik ve kapali mekan
calismalarinin tamamlanmasi

Performansi

75%

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Ek 6denek tahsisi

Sorumlu Birim

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhgi, idari ve Mali isler Daire Baskanlig

Hedefe | Plan Donemi izleme Dén. Yl izleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic sonu Hedeflenen Don.Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Engelsiz yerleskelere yonelik
acik ve kapali mekan 100% 0 100% 75% 75%
¢alismalarini tamamlama

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Dizenlemelerin tespit edildigi yerlerde eksiklikler giderilecektir.

Etkililik

Daire Baskanliklari Binasi, Enstitller Binasi, Atatiirk Egitim Fakultesi, Fen Edebiyat
Fakiiltesi, Merkez Kiitiiphane, isletme Fakiiltesi, Merkezi Derslikler, Eczacilik Fakiiltesi,
Hukuk fakiltesi, iletisim Fakiiltesi, Adalet MYO, GSF Miizik ve Film Tasarimi Béliimleri,

Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi ve iktisat, Tip, Dis Hekimligi Fakiilte, Sosyal Bilimler MYO,
Siyasal Bilgiler Faklte, Spor Bilimleri Fakiilte, Saglk Bilimleri Fakiilte, Saghk Hizmetleri
MYO, Rektérliik, ilahiyat Fakiltesi C Blok, Yabanci Diller Yiiksekokulu binalarinda gerekli
diizenlemeler yapildi. Ozmen Aktar ve Handan Ertugrul Yurtlarinda calismalar
tamamlandi. Projeler, 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun ve TS9111, TS 12576, TS ISO

23599, TS13536 gibi ilgili standartlar ve konuyla ilgili diger gilincel standart, yasa ve

yonetmelik hiikiimleri dikkate alinarak engellilere uygun projelendirilmektedir.

Etkinlik

Ek 6denek tahsis edilerek etkinlik artirilabilir.

Stratejik Hedef 1.4.

2021 yili sonuna kadar 4 yerleskeye ulasimda bisiklet yollarinin yapilmasina yonelik
olarak yerel yonetimlerle isbirliklerinin yapilmasi
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Performansi

31%

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni

Yerleskelerdeki fiziki alanlarin elverissizligi

Sorumlu Birim

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig, idari ve Mali isler Daire Baskanlig

Hedefe || Plan Donemi || izleme Dén. Yil izleme B
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ sonu Hedeflenen || Don.Gergeklesme (%) (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) °
4 yerleskeye ulagsimda bisiklet
yollarinin yaplulmas.lna yonelik 100% 0 30% 25% 31%
olarak yerel yonetimlerle
ishirlikleri yapma

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Yerel yonetimlerle gériismeler yapiimistir.
- Kadikoy Belediyesiyle yapilan isbirligi neticesinde Goztepe Yerleskesinde bisiklet yollari
Etkililik L N .. . . .
olusturuldu. Fiziki sartlarin uygunluguna goére tekrar degerlendirilecektir.
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.

Stratejik Hedef 1.5.

2018 yili sonuna kadar M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesi master planina

ylriyis ve bisiklet yollari yapiminin konulmasi

Performansi

100%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin sa

pma gozlenmemistir.

Sorumlu Birim Yapi isleri Daire Bsk. TOKi

Hedefe Plan D6nemi izleme Dén. Yil izleme Performans
Performans Gostergesi | Etkisi Baslangi¢ sonu Hedeflenen || Don.Gergeklesme (%)

(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Master planina yirlyus
ve bisiklet yollari yapimi 100% 0 100% 100% 100%
koyma

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Performans gostergesinde bir degisiklik ihtiyact bulunmamaktadir.
o Hedefe %100 ulasildi.(2018 yili itibariyle) RTE Kiilliyesi imar Planina, Cevre ve Sehircilik
Etkililik o L .
Bakanhgi'nin Bisiklet Yollari Klavuzu plan notu olarak eklendi.
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.

Stratejik Hedef 1.6.

2021 yili sonuna kadar mevcut ve yeni yerleskeler icin yerleskelerde ulasimi
saglayabilecek sekilde yiiriyis ve bisiklet yollari yapmak

Performansi

25%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

etmesi

M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesindeki yapim galismalarinin devam

Sorumlu Birim Yapi isleri Daire Baskanhgi
Hedefe Plan Dénemi | izleme Dén. Yil izleme
.. . . . . Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ sonu Hedeflenen | Don.Gergeklesme (%) (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) 0
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Yerleskelerde ulagimi
saglayabilecek sekilde
yurayds ve bisiklet
yollari yapma

100% 0 80% 20% 25%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik

Kadikoy Belediyesiyle yapilan isbirligi neticesinde Goztepe Yerleskesinde bisiklet yollari
Etkililik olusturuldu. yapilmasi planlanmaktadir. M.U. Recep Tayyip ERDOGAN Kiilliyesinde de
yapilmasi planlanmaktadir.

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.

2021 yili sonuna kadar, yeni yerleskelerde yerleske i¢i ulagimda ¢evre dostu

Stratejik Hedef 1.7. ulasim araglarinin devreye girmesi ve bisiklet kiralama sisteminin uygulamaya
konulmasi
Performansi 0%
Sorumlu Birim Ust Yénetim, Tiim Akademik ve idari Birimler, idari ve Mali isler Daire Baskanlig
Hedefe Plan Dénemi izleme Don. Yil izleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ sonu Hedeflenen | Don.Gergeklesme (%)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Yerleske ici ulasimda
cevre dostu ulagim
araglarinin devreye
girmesi ve bisiklet
kiralama sistemini
uygulamaya koyma

100% 0 80% 0% 0%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Etkililik Henuz bir calisma yapilmamustir.

Universite-Paydas isbirligiyle egitim-ogretim ve arastirmanin

STRATEJI 2 biitlinlestirilmesi

Universitenin fiziki olanaklarinin ve miifredatlarinin uygulamali ve

Stratejik Amag 1 proje destekli yaklagimla yeniden diizenlenmesini saglamak

2019 yili sonuna kadar her bir akademik birimin bir uygulamali egitim

Stratejik Hedef 1.1. .
verecek donanima sahip ¢alisma alani olusturmak

Performansi 20%
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Fiziki alan ve 6denek yetersizligi
Hedefe iliskin Alinacak Onlemler Fiziki alan genisletilmesi ve ddenek tahsisi
Sorumlu Birim Yapi isleri Daire Baskanhg
Hedefe | Plan Donemi || izleme Dén. Yil izleme
" . . . .. Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ sonu Hedeflenen || Don.Gergekles (%) (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) me Degeri (C) 0
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Her akademik birim igin bir
uygulamali egitim verecek
donanima sahip galisma alani
olusturma

100% 0 100% 20% 20%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Akademik birimlerin ihtiyaclari tespit edilerek ilgililik artirilabilir.
P Gelen talepler dogrultusunda cesitli fakiltelerin ihtiyacini karsilayacak AR-GE ve
Etkililik . .
akademik uygulama galisma alanlari olusturulmus olup calismalar devam etmektedir.
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.

Siirdiriilebilirlik

Hedefin gerceklesmesini engelleyecek riskleri azaltmaya yonelik ¢calismalar devam
etmektedir.

Stratejik Hedef 1.2.

Tum akademik birimlerin her yil bir adet sektorel/teknik gezi diizenlemesi

Performansi

21%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Covid-19 nedeni ile faaliyetlerin ertelenmesi

Hedefe iliskin Alinacak OGnlemler

Universite-Sanayi isbirliginin gelistirilmesi, Ogrenci Kulliplerinin
faaliyetlerinin bu yonde artirilmasi

Sorumlu Birim

Ust ydnetim ve tiim akademik ve ilgili idari birimler

Hedefe Plan Dénemi izleme Dén. Yl izleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri || sonu Hedeflenen || Don.Gergceklesme (%) (C-A)/(B-A)
(%) (A) Deger (B) Degeri (C)
Her akademik birimce yilda
bir adet sektorel/teknik gezi 100% 0 100% 21% 21%
dizenleme

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Pandemi siirecinin bitmesi ve Universite-Sanayi isbirligini gelistirmeye yénelik

JElI faaliyetler ile ilgililik artirilabilir.
8 akademik birim sektorel/teknik gezi diizenlemistir. (Atatirk Egt. Fak. Ecz. Fak.
Etkililik Teknoloji Fak. Miuih.Fak., Saglik Bil.Fak., Uyg.Bilim.YO, Bankacilik ve Sigortacilik Ens.
Avrupa Aras. Ens. )
Etkinlik Odenek tahsis edilerek etkinlik artirilabilir.

Siirduriilebilirlik

Pandemi slrecinin bitmesi ile akademik birimlerimizde sektérel/teknik gezi

diizenlemesine yonelik faaliyetler devam etmektedir.

Stratejik Hedef 1.3.

2019 yili sonuna kadar mesleki/sektérel uygulamalar dersini her lisans
programina eklemek

Performansi

45%

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Secmeli ders havuzunun genisletilmesi, sektérel sempozyum ve konferans
diizenlenmesi

Sorumlu Birim

Ust ydnetim ve tiim akademik birimler

izleme D6nN. Yil

izleme

Hedefe Plan Donemi Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ sonu Hedeflenen || D6n.Gergeklesme (%) (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) ¢
Mesleki/sektorel
uygulamalar dersini her 100% 0 100% 45% 45%
lisans programina ekleme
298
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Pandemi siirecinin bitmesi ve teknik gezilerin gelistirilmesi ile ilgililik artirilabilir.

10 akademik birimde mesleki/sektorel uygulamalar dersi lisans programlarina
Etkililik eklenmistir. (Atatlrk egt. fak., adalet MYO, Eczacilik fak,teknoloji fak,Fen edebiyat
fak,Uyg.Bilim.YO, Avr. Aras. Ens. isletme Fak., Saglik bil. fak.Miihendislik fak.)

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.

Kamu ve 6zel sektordeki firmalar ile temasta bulunularak iliskilerde stireklilik

Siirdiirtlebilirlik N .
saglanabilir.

2019 yili sonuna kadar girisimcilik-yenilikgilik ve insan haklari derslerinin

ji 1.4.
S [LG e tiim lisans mifredat programlarina konulmasi

Performansi 40%

Akademik birimlerimizin 6zendirilmesi, Ogrencilerin bu dersleri secmeleri

Hedefe iliskin Alinacak OGnlemler - S .
icin tesvik edilmesi

Sorumlu Birim Ust yénetim ve tiim akademik birimler
Hedefe | Plan Dénemi || izleme Don. Yil izleme
.. . . . .. Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ || sonu Hedeflenen | Don.Gergeklesme

(%) || Degeri(A) Deger (B) Degeri () (%) (C-A)/(B-A)

Girisimcilik-yenilikgilik ve insan
haklari derslerinin tiim lisans 100% 0 100% 40% 40%
programlarina konulmasi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

9 akademik birimde gerceklesme saglanmigstir. (Atatirk egt. fak, adalet MYO,
Etkililik Eczacilik fak, teknoloji fak, ,Fen edebiyat fak., isletme fak, saglik bil. fak. siyasal bil.
fak. Mihendislik Fak..)

Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.

ilgili derslerin miifredata konulmasi ve &grencilerin konuyla ilgili firmalarla temasa

Surdirilebilirlik . . . .
gecmesini tesvik etmeye yonelik calismalar devam etmektedir.

Mevcut akredite lisans programlarina 2018 yili sonuna kadar 2 adet olmak

Stratejik Hedef 1.5. lizere, 2021 yil sonuna kadar 10 yeni akredite Lisans programinin
eklenmesi
Performansi 100%
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni Hedefe iliskin sapma gézlenmemistir.
Sorumlu Birim Ust yénetim ve tiim akademik birimler
Hedefe Plan D6nemi [ izleme Don. Yil sonu izleme
" . . . - .. Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Hedeflenen Deger | Don.Gergekles (%) (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) (B) me Degeri (C) 0
Mevcut akredite lisans
programlarina 10 yeni 100% 0 100% 100% 100%

akredite lisans programi
ekleme

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

2021 yil sonuna kadar hedeflenen degerin gerceklestirilmesine yonelik calismalarin

lgililik yapilmasi ve 6denek tahsis edilmesi
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- Ataturk egt. fak Eczacilik fak, Saglik bilimleri fak ve Miihendislik fakiiltesi 12 lisans
Etkililik . N
program akredite edilmistir.
Etkinlik Odenek tahsis edilerek etkinlik artirilabilir.

Stratejik Hedef 1.6.

2018 yili sonuna kadar 10 lisansiistii uzaktan egitim programi agiimasi.

Performansi

100%

Sorumlu Birim

Ust ydnetim ve tiim akademik birimler

Hedefe | Plan Dénemi || izleme Don. Yil izleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangig sonu Hedeflenen || Don.Gergeklesme (%) (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) ’
10 lisansiisti uzaktan 100% 0 100% 100% 100%
egitim programi agma

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Etkililik

COVID-19 Salgini ile birlikte glincellenen Uzaktan Egitim Sistemi'nde 2908 farkl ders
daha agilmistir. Uzaktan egitim stirdiiriilerek agilan bu dersler, ortak gruplarla birlikte
ilave edildiginde 564 6n lisans; 4038 lisans; 198 lisansilistl program sayisina ulagmistir.

Akademik birimlerde yeni program agmaya yonelik ¢alismalar sirmektedir.

STRATEJi 2

Universite-Paydas isbirligiyle egitim-ogretim ve arastirmanin
biitiinlestirilmesi

Stratejik Amag 2

Universite-Paydas isbirligini arttirmak

Stratejik Hedef 1.1.

2017 yih sonuna kadar Universitemiz arastirmalarinin sektér ile
koordinasyonunu saglayacak saglik, sosyal, fen alaninda birer sektorel
danismanlik kurulunun olusturulmasi

Performansi

100%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin sapma godzlenmemistir.

Sorumlu Birim

Ust yénetim, tiim akademik birimler

Hedefe | Plan D6nemi || izleme Dén. Yil izleme
Performans . . . Performans
Géstergesi Etkisi Baslangi¢ (| sonu Hedeflenen || Don.Gergeklesme (%) (C-A)/(B-A)
g (%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) 0
Yilda 20 proje 100% 0 100% 100% 100%
tamamlama

Performans Gostergele

rine iliskin Degerlendirmeler

Etkililik

idare ve birim bazinda sektérel danisma kurullari olusturulmustur. (2017)

Etkinlik

Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.

Stratejik Hedef 1.2.

2018 yili itibariyle Ozel sektdr, kamu kurum ve kuruluslari ve yerel
yonetimlerle birlikte yilda 20 projenin tamamlanmasi (BAPKO haricg)

Performansi

100%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin sapma gozlenmemistir.

Sorumlu Birim

Ust ydnetim, tiim akademik birimler

300
2020 YILI IDARE FAALIYET RAPORU




MARMARA UNIVERSITESI

Hedefe | Plan D6nemi || izleme Dén. Yil izleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ | sonu Hedeflenen || Don.Gergeklesm (%) (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) e Degeri (C) ¢
Yilda 20 proje 100% 0 100% 100% 100%
tamamlama

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

12 akademik birimde 64 adet proje gergeklestirilmistir. (aef (9), ecz(20),iktisat (3),

Etkililik teknoloji fak 5, Avr. Aras. Ens.(1), HIPAM(1), isletme (2),saglik hiz. Myo (1), saglik bil.
fak.1, mih.fak.(18), gastro(3), ulus.ofis(3).)
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti agan bir durum olusturmamaktadir.
Stratejik Hedef 1.3. Her bll'“ akac'iernlk.plrlmln paydaslari ile yilda bilimsel/kulttrel/sanatsal
/sportif etkinlik dizenlemek
Performansi 42%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Covid-19 nedeni ile faaliyetlerin ertelenmesi

Sorumlu Birim

Ust ydnetim ve ti

m akademik birimler

Hedefe Dgll1aenmi izleme Dén. Yil izleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi sonu Hedeflenen (| D6n.Gergeklesm o
(%) Baslangic Deger (B) eDegeri(c) | ¥ (CAVE-A)
Degeri (A)
Her akademik birimce
yilda 1 adet etkinlik 100% 0 100% 42% 42%
dizenleme

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Pandemi siirecinin bitmesi, Yeterli fizik alan saglanmasi ile ilgililik artirlabilir.
17 akademik birimde bilimsel/kiltirel/sanatsal/sportif etkinlik dizenlenmistir.( aef,
Etkililik ecz, iktisat ,teknoloji fak, ,fef , Uyg.Bilim.YO, Avr. Aras. Ens. MiTTO, HIPAM, Tiirk-
Alman aras merkz. isletme, siyasal bil fak. miih. Fak. Saglik bil fak. Teknik bil myo,
gastro, uluslararasi ofis)
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.

Siirduriilebilirlik

gerceklestirilerek streklilik saglanabilir.

Ogretim elemanlarimizin ve 8grencilerimizin gayreti ile daha fazla etkinlik

Stratejik Hedef 1.4.

Tiim Lisans ve Onlisans egitimi veren birimlerin paydaslariyla birlikte yilda 1
sosyal sorumluluk projelerinin olusturulmasi

Performansi

27%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Covid-19 nedeni ile faal

iyetlerin ertelenmesi

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Konuyla ilgili uzman kisilerle sdylesi, Ogretim elemanlarimizin gayreti

Sorumlu Birim

Ust ydnetim ve ilgili akademik birimler

Performans Hedefe Plan D6nemi izleme D6n. Yil izleme Performans
Gostergesi Etkisi Baslangic Degeri sonu Hedeflenen | Don.Gergeklesme | (%) (C-A)/(B-
: (%) (A) Deger (B) Degeri (C) A)
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Tim lisans ve Onlisans
birimlerince yilda bir
adet sorumluluk
projesi olusturma

100%

100%

27%

27%

Performans Gostergele

rine iliskin Degerlendirmeler

Pandemi slirecinin bitmesi ve Sivil Toplum kuruluslariyla isbirligi yapilarak, Projelere

ilgililik yonelik 6grenci faaliyetleri desteklenerek daha fazla sosyal sorumluluk projesi
gerceklestirerek ilgililik artirilabilir.
Etkililik 7 akademik birimde 15 sorumluluk projesi olusturulmustur.
(teknoloji fak 2,fef 1,aef 5,Uyg.Bilim.YO (1), isletme, saglik bil. fak.mih 5 (toplam 15 adet))
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti agan bir durum olusturmamaktadir.

Stratejik Hedef 1.5.

2021 yili sonuna kadar 5 adet patent, tasarim, marka vb. almak

Performansi

100%

Sorumlu Birim

Ust yénetim ve ilgili akademik birimler

Hedefe | Plan D6nemi || izleme Dén. Yil izleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢c | sonu Hedeflenen | Don.Gergeklesme (%) (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) ’
5 adet patent, 100% 0 80% 100% 100%

tasarim, marka vb. alma

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

MITTO'dan alinan veriler dogrultusunda 2018 yilinda 8 akademik birim tarafindan 6
adet patent tescillenmistir. 2019 yilinda ise miihendislik ve teknoloji fak tarafindan 2

Etkilili
UL adet patent tescillenmistir. 2020 yilinda ise eczacilik fak tarafindan 1 adet patent
tescillenmistir Hedefe iligkin sapma gézlenmemistir.
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.

Siirduriilebilirlik

Calismalar devam etmektedir.

Stratejik Hedef 1.6.

Her yil 6grencilere “girisimcilik fikir yarismasi” yapilmasi

Performansi

2% (38 birim)

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe yonelik yarismalarin olmamasi

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

calismalarina agirhk verilmesi

Her yil yapilan etkinliklerimizin stirdirilebilmesi igin gerekli alt yapi

Sorumlu Birim

Ust yénetim ve tiim akademik birimler

Hedefe | Plan Donemi || izleme D6n. Yil izleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ sonu Hedeflenen | Don.Gerceklesme (%) (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) 0
Her yil 6grencilere
“girisimcilik fikir yarismasi” 100% 0 100% 2% 2%
yapma
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Sponsor isbirligi olmalidir.
Etkililik Teknoloji Fakiiltesi tarafindan girisimcilik fikir yarismasi yapilmistir.
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.

Stratejik Hedef 1.7.

2021 yili sonuna kadar 6zel sektor ve proje fikirlerinin 7/24 bulusabilecegi
aclk proje alanlarinin (Project Space) olusturulmasi.

Performansi

100%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin sapma gozlenmemistir.

Sorumlu Birim

Ust ydnetim ve tiim akademik ve ilgili idari birimler

Hedefe || Plan Dénemi | izleme Dén. Vil izleme ST
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ | sonu Hedeflenen || D6n.Gergeklesme (%) (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
Ozel sektdr ve proje
fikirlerinin 7/24
bulusabilecegi acik proje 100% 0 80% 100% 100%

alanlarini (Project Space)
olusturma

Performans Gostergelerine ili

skin Degerlendirmeler

Etkililik

¢alismalara baslanmistir.

BiDB ¢alismalari dogrutusunda Bilgisayar laboratuari kullanilabilir hale getirilerek,
dgrencilerin proje yapmasini saglayacak ortam olusturulmustur. MiTTO TUBITAK
1601 projesi kapsaminda On kulugka Merkezi kurarak 11 is fikrini kabul ederek

Stratejik Hedef 1.8.

ulastirmak

2021 yili sonuna kadar veri tabanina kayith mezunlar sayisini 300.000'e

Performansi

100%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin sapma gozlenmemistir.

Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Mezunlarin iletisim adreslerinde olan degisiklikler

Sorumlu Birim

Ogr. isl. Daire Bsk.

Plan izleme Dén. .
Hedefe .. . Izleme
Performans Gostergesi Etkisi Donemi MUELL] Do6n.Gergeklesme BRI
& (%) Baslangi¢ | Hedeflenen I.)e":ri ( C)S (%) (C-A)/(B-A)
; Degeri (A) Deger (B) g

Veri tabanina kayitli

mezunlarin sayisini 100% 0 80% 93% 100%
300.000'e ulastirma

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Etkililik

280.909 kisi aktariimistir.

Etkinlik

Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.

Siuirduriilebilirlik

Mezunlar ile veri tabanina kayit olmalari konusunda iletisime gecilerek sireklilik
artirilabilir.
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STRATEJi 3

Uluslararasi diizeyde katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme
¢alismalarinin yapilmasi

Stratejik Amag 1

Uluslararasi akademik/idari personel ve 6grenci egitim, 6gretim
hareketliligi, arastirma ve isbirliginin arttirilmasi

Stratejik Hedef 1.1.

2018 yili sonuna kadar 8 adet olmak tizere 2021 yili sonuna kadar 11 lisans-
yiiksek lisans programinin ¢ift diploma verecek sekilde anlasma yapilmasini
saglamak ve 2021 yili sonuna kadar 15 cift diplomali lisans/yuksek lisans
programina sahip olmak

Performansi

100%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe iliskin sapma gbézlenmemistir.

Sorumlu Birim

Ust ydnetim ve ilgili akademik birimler

Hedefe || Plan D6nemi izleme Dén. Yil izleme
Performans . . " Performans
Géstergesi Etkisi Baslangig sonu Hedeflenen | Don.Gerceklesme (%) (C-A)/(B-A)
& (%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) °
Stratejik Plan donemi
sonuna kadar 15 ¢ift
_ diplomal 100% 0 100% 100% 100%
lisans/ylksek lisans
programina sahip
olma

Performans Gostergele

rine iliskin Degerlendirmeler

Etkililik

5 akademik birimde 24 adet ¢ift diplomali lisans/yiksek lisans programi mevcuttur.

Stratejik Hedef 1.2.

2017 yili sonuna kadar yurtdisinda yapilan arastirmalarinin arttiriimasi ve
Ogretim elemanlarinin egitim/arastirma surelerini diizenleyen bir
yonergenin hazirlanmasi

Performansi

0%

Sorumlu Birim

Ust yénetim, tiim akademik ve ilgili idari birimler

Hedefe Plan D6nemi (A3 izleme
FEEES Etkisi Baslangi¢c Degeri MUEE Don.Gergeklesme FERGENS
Gostergesi o ? "(;:) 88 | Hedeflenen be":ri : c)s (%) (C-A)/(B-A)
° Deger (B) g
201“7y|I|sonuna kadar 100% 0 100% 0% 0%
yonerge hazirlama

Performans Gostergele

rine ilisgkin Degerlendirmeler

Etkililik

Hen(z bir ¢calisma yapiimamustir.

Stratejik Hedef 1.3.

Uluslararasi birincil endekslerce (SCI/SSCI vb.) taranan dergilerde
basilan yayin sayisinin 2017 yilinda 1200 olmak lizere her yil %25
artirilmasi

Performansi

64%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Ogretim elemani basina diisen dgrenci sayisinin fazlahgi ile is yiikiinde
olusan artis ve zaman sikintisi
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Hedefe iliskin Alinacak Onlemler

Ogretim elemanlarimizin 6zendirilmesi ve destekleri

Sorumlu Birim

Ust ydnetim, tim akademik ve ilgili idari birimler

Hedefe || Plan Donemi Izleme Don. izleme
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yil sonu Do6n.Gergeklesme Performans
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) (%) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
Uluslararasi birincil
endekslerce (SCI/SSCI vb.)
taranan dergilerde basilan 100% 0 100% 64% 64%
yayin sayisini her yil % 25
artirma

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Uluslararasi yayin yapma konusunda 6gretim elemanlarini cesaretlendirilerek ve

Hgililik Disiplinler arasi ¢alismalar ile ilgililik artirilabilir.
Etkililik 2020 yili gergeklesme degeri 1518'dir. Hedeflenen yayin sayisi 2344'ddr.
Etkinlik Tahmin edilen maliyeti agan bir durum olusturmamaktadir.

Stratejik Hedef 1.4.

Uluslararasi proje sayisini arttirmayi tesvik etmeye yonelik, 2018 yih
sonuna kadar Atama Yikseltme Kriterlerinde diizenleme yapmak

Performansi

0%

Sorumlu Birim

Ust ydnetim, tiim akademik ve ilgili idari birimler

Hedefe || Plan Dénemi || izleme Dén. Yil izleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic sonu Hedeflenen || Don.Gerceklesme (%) (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Deger (B) Degeri (C) °
2018 yili sonuna kadar atama
yukseltme kriterlerinde 100% 0 100% 0% 0%
diizenleme yapma
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Etkililik " Heniz bir ¢alisma yapilmamigtir.
Stratejik Hedef 1.5. Her yil 10 uluslararasi destekli proje baglatmak
Performansi 100%
Sorumlu Birim Ust yénetim ve tiim akademik birimler
Hedefe || Plan Dénemi Izleme Don. izleme
.. . . . Yil sonu . Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Don.Gergeklesme o
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri () (%) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
Her yil 10 uluslararasi 100% 0 100% 100% 100%
destekli proje baslatma

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Ogretim elemanlarinin uluslararasi destekli projeler ile ilgili egitim almalarinin

LA desteklenmesi ile ilgililik artirilabilir.
10 akademik birimde 23 adet uluslararasi destekli proje baslatilmistir. Hedefe iliskin
Etkililik sapma gozlenmemistir. (aef(2), ecz(1),iktisat(2), teknoloji fak 1, tip fak 3,fef(1),Avr.

Aras. Ens.(1), siyasal bil fak.(4), mih.fak.(6), gastro (2))
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Etkinlik

Tahmin edilen maliyeti asan bir durum olusturmamaktadir.

Siuirduriilebilirlik

Proje egitimleri ile streklilik artirilabilir.

STRATEJi 3

Uluslararasi diizeyde katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme
¢alismalarinin yapilmasi

Stratejik Amag 2

Ogretim iiyelerine yonelik arastirma projeleri konusunda teknik
destegin verilmesi

Stratejik Hedef 1.1.

2017 yili sonuna kadar yayin sayisi artmasina yonelik 1 adet
editing/proofreading ofisinin aciimasi

Performansi

100%

Sorumlu Birim

Ust ydnetim, tiim akademik ve ilgili idari birimler

Hedefe Plan D6nemi D izleme
Performans Etkisi Baslanar Yil sonu Dén.Gerceklesme Performans
Gostergesi (%) De"seri fA(; Hedeflenen I.)e"ecri ( C)S (%) (C-A)/(B-A)
¢ & Deger (B) &

Yayin sayisi artmasina

yonelik 1 adet

. . 100% 0 100% 100% 100%
editing/proofreading

ofisi agma

Performans Gostergele

rine iliskin Degerlendirmeler

Etkililik

Kiitiphane D&k. Daire Bsk.: a- ingilizce yazilmis bilimsel makalelerin ya da kitap
bolimlerinin, uluslararasi yayin platformlarina gonderilmeden 6énce ilgili bilimsel alanda
ana dili ingilizce olan uzmanlar tarafindan dil ve anlatim bakimindan son diizeltmelerinin

yapilmasini, yayin adayinin yayinlanacak platformun sekil sartlarina gére
bicimlendirilmesini iceren bir son kontrol ve okuma hizmetini gerceklestiren ENAGO
programi aboneligi gergeklestirilerek akademisyenlerimizin hizmetine agiimistir.
b- Akademik Gelisim Birimi ofis olarak , Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanliginin bulundugu Prof. Dr. Orhan Oguz Kiitiphane binasina tasinmistir.

Stratejik Amag 2

Ogretim iiyelerine yonelik arastirma projeleri konusunda teknik
destegin verilmesi

Stratejik Hedef 1.2.

Proje yazim ve destek ofisinin 2018 yili sonuna kadar hayata

gecirilmesi
Performansi 0%
Sorumlu Birim Ust yénetim, tiim akademik ve ilgili idari birimler
Hedefe Plan Dénemi Izleme Don. izleme

Performans Etkisi Baslangi Yil sonu Dén.Gerceklesme Performans
Gostergesi (%) De“seri (gA‘; Hedeflenen l.)e”egri ( C)s (%) (C-A)/(B-A)

¢ & Deger (B) &
Proje yazim ve destek

ofisinin o o o o
2018 yili sonuna kadar 100% 0 100% 0% 0%
hayata gegirilmesi

Performans Gostergele

rine iliskin Degerlendirmeler

Etkililik

Henliz bir calisma yapiimamistir.
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YILLAR iTiBARIYLE GERCEKLESME DEGERLERI

Tablo 179. Yillar itibariyle Gergeklesme Degerleri

HEDEFLER IZLEME
STRATEJi 1: Universitemiz yerleskelerinin
bitunlesik ve ekolojik bilingle yeniden PERFORMANS
yapilandirilmasi 2017 2018 2019 2020
Amag 1: Yerleskeleri birimlerin etkilesimi
g6z onlinde bulundurularak
yapilandirmak
Hedef 1 33% 41% 50% 60% 60%
Hedef 2 100% 100% 100% 100% 100%
Hedef 3 0% 85% 100% 100% 100%
Hedef 4 0% 0% 0% 39% 49%
Hedef 5 0% 0% 0% 0% 0%
Hedef 6 70% 100% 100% 100% 100%
Hedef 7 0% 0% 0% 0% 0%
Hedef 8 0% 0% 0% 0% 0%
Hedef 9 12% 50% 50% 50% 50%
Amag 2: Yerleskelerimizde enerji ve su
tas;rrufu saglamak ve yen'llerlebll'lr ?nerjl 2017 2018 2019 2020 PERFORMANS
aynaklarinin kullanimi ile Gretimine
yonelik calismalar yapmak
Hedef 1 0% 0% 0% 0% 0%
Hedef 2 100% 100% 100% 100% 100%
Hedef 3 100% 100% 100% 100% 100%
Hedef 4 0% 0% 0% 0% 0%
Hedef 5 0% 0% 0% 0% 0%
Amag 3: Yerleskelerimizde agiga ¢ikan
atiklarin azaltilmasini ve dogru yonetimini 2017 2018 2019 2020 PERFORMANS
saglamak
Hedef 1 50% 100% 100% 100% 100%
Hedef 2 100% 100% 100% 100% 100%
Amag 4: Yesil ve engelsiz yerleske
anlayisina yonelik gerekli altyapi 2017 2018 2019 2020 PERFORMANS
calismalarini gergeklestirmek
Hedef 1 0% 0% 0% 0% 0%
Hedef 2 100% 89% 93% 93% 100%
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Hedef 3 23% 53% 75% 75% 75%
Hedef 4 0% 25% 25% 25% 31%
Hedef 5 0% 100% 100% 100% 100%
Hedef 6 0% 20% 20% 20% 25%
Hedef 7 0% 0% 0% 0% 0%
IZLEME
HEDEFLER
STRATEJi 2: Universite-Paydas
isbirligiyle egitim-6gretim ve PERFORMANS
arastlrman.lin bltlnlestirilmesi 2017 2018 2019 2020
Amag 1: Universitenin fiziki
olanaklarinin ve mifredatlarinin
uygulamali ve proje destekli yaklasimla
yeniden diizenlenmesini saglamak
Hedef 1 15% 20% 20% 20% 20%
Hedef 2 44% 36% 50% 21% 21%
Hedef 3 45% 30% 40% 45% 45%
Hedef 4 19% 19% 30% 40% 40%
Hedef 5 100% 100% 100% 100% 100%
Hedef 6 0% 0% 0% 100% 100%
Amag 2: Universite Paydas lsbirigin 2017 2018 2019 2020 PERFORMANS
0,
Hedef 1 100% 100% 100% 100% 100%
0,
Hedef 2 100% 100% 100% 100% 100%
Hedef 3 58% 50% 55% 42% 51%
Hedef 4 54% 40% 48% 27% 48%
Hedef 5 100% 100% 100% 100% 100%
Hedef 6 10% 5% 5% 2% 2%
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H f7
ede 10% 100% | 100% | 100% 100%
Hedef
edef 8 56% 63% 92% 93% 100%
IZLEME
HEDEFLER
STRATEJi 3: Uluslararasi diizeyde katma
degeri ylksek arastirma-gelistirme PERFORMANS
calismalarinin yapilmasi
Amag 1: Uluslararasi akademik/idari 2017 2018 2019 2020
personel ve 6grenci egitim, 6gretim
hareketliligi, arastirma ve isbirliginin
arttirilmasi
Hedef 1 75% 100% 100% 100% 100%
Hedef 2 0% 0% 0% 0% 0%
Hedef 3 100% 27% 11% 64% 11%
Hedef 4 0% 0% 0% 0% 0%
Hedef 5 100% 100% 100% 100% 100%
Amag 2: Ogretim Uyelerine yonelik
arastirma projeleri konusunda teknik 2017 2018 2019 2020 PERFORMANS
destegin verilmesi
Hedef 1 100% 100% 100% 100% 100%
Hedef 2 0% 0% 0% 0% 0%

STRATEJiIK AMAGLARA AIiT GERCEKLESME YUZDELERI

Tablo 180. Amaglar Bazinda 2020 Yili Ortalama Gergeklesme Yuzdeleri (Strateji 1)

AMAGLAR BAZINDA 2020 YILI ORTALAMA GERCEKLESME YUZDELERI

STRATEJi 1

STRATEJIK AMAG 1 STRATEJIK AMAG 2 STRATEJIK AMAG 3 | STRATEJIK AMAG 4

51% 40% 100% 47%
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' 100% 100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
STRATEJIK AMAG 1 STRATEJIK AMAG 2 STRATEJIK AMAG 3 STRATEJIK AMAG 4

4

Sekil 28. Amaglar Bazinda 2020 Yili Ortalama Gergeklesme Yiizdeleri (Strateji 1)

Tablo 181. Amaglar Bazinda 2020 Yili Ortalama Gergeklesme Yiizdeleri (Strateji 2)

e

STRATEJi 2

STRATEJIK AMAC 1 STRATEJIK AMAC 2

54% 71%

100%
90%
80%
70% 71%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

STRATEJIK AMAG 1 STRATEJIK AMAG 2

Sekil 29. Amaglar Bazinda 2020 Yil Ortalama Gergeklesme Yiizdeleri (Strateji 2)
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Tablo 182.Amaglar Bazinda 2020 Yili Ortalama Gergeklesme Yiizdeleri (Strateji 3)

| wessem o ot |

STRATEJi 3

STRATEJIK AMAG 1 STRATEJIK AMAG 2

53% 50%

FOO% ‘
90%

80%

70%

60% 53%

50%

50%
40%
30%
20%
10%

0%
l STRATEJIK AMAG 1 STRATEJIK AMAG 2

Sekil 30. Amaclar Bazinda 2020 Yil Ortalama Gergeklesme Yiizdeleri ( Strateji 3)

Tablo 183. Stratejik Amacglar 2020 Yili Ortalama Gergeklesme Yiizdeleri

| e o s k|

STRATEJIK AMAC 1 | STRATEJIK AMAG 2 STRATEJIK AMAC 3 STRATEJIK AMAC 4

52% 53% 100% 47%
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100% 100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
STRATEJIKAMAC 1  STRATEJIKAMAC2  STRATEJIKAMAC3  STRATEJIK AMAG 4

Sekil 31. Stratejik Amacglar 2020 Yili Ortalama Gergeklesme Yiizdeleri

Tablo 184. Stratejiler 2020 Yili Ortalama Gergeklesme Yuzdeleri

[ womemRmmmesEessl

STRATEJi 1 STRATEJI 2 STRATEJi 3
59% 62% 51%
B p o
STRATEJILER 2020 YILI ORTALAMA GERCEKLESME
YUZDELERI

100%
90%
80%

70%
59% 62%
60%

50%
40%
30%
20%
10%

0%

STRATEJI 1 STRATEJi 2 STRATEJI 3

Sekil 32.Stratejiler 2020 Yih Ortalama Gergeklesme Yiizdeleri

312
2020 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

2020 YILI DEGERLENDIRME RAPORU

Mevcut planimizin 2020 yil sonu itibariyle amaglar ve hedefler bazinda gerceklesmeler

incelenmis olup elde edilen degerler asagida gorildugi gibi olusmustur.

STRATEJi 1: Universitemiz vyerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik bilingle yeniden

yapilandiriimasi

Stratejik Amag¢ 1: VYerleskeleri birimlerin etkilesimi goz o©niinde bulundurularak

yapilandirmak

Bu strateji amac basligi altinda 9 hedef mevcuttur. 2017, 2018 ve 2019 yilina ait tamamlanmis

1’er hedef harig olmak Uzere, 6 alt hedeften;

v' 3 hedefle ilgili calismalarin devam ettigi (%50), 3 hedefle ilgili olarak heniiz bir

galismanin yapilmadigi (%50) tespit edilmistir.

Stratejik Amag 2: Yerleskelerimizde enerji ve su tasarrufu saglamak ve yenilenebilir enerji

kaynaklarinin kullanimi ile iiretimine yonelik calismalar yapmak

Bu stratejik amac bashgi altinda 5 hedef mevcuttur. 2017 ve 2018 yilina ait tamamlanmis 2

hedef hari¢ olmak lizere, 3 alt hedefle ilgili olarak;
v Henlz bir calismanin yapilmadigi (0%) tespit edilmistir.

Stratejik Amag 3: Yerleskelerimizde agiga ¢ikan atiklarin azaltilmasini ve dogru yonetimini

saglamak

Bu stratejik amac basligi altinda 2 hedef mevcuttur. 2 hedefin de tamamlandigi (%100) tespit

edilmistir.

Stratejik Amag 4: Yesil ve engelsiz yerleske anlayisina yonelik gerekli altyapi ¢alismalarini

gerceklestirmek
Bu stratejik amac basligi altinda 7 hedef mevcuttur. 2018 yilina ait tamamlanmis 1 hedef harig
olmak lzere 6 alt hedeften;
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v" 1 hedefte 2020 yili degerlendirme déneminde gerceklesme saglandigi (%17), 3 hedefle
ilgili cahsmalarin devam ettigi (%50), 2 hedefle ilgili olarak heniiz bir ¢alismanin

yapilmadig (%33) tespit edilmistir.
STRATEIJI 2: Universite-Paydas isbirligiyle egitim-6gretim ve arastirmanin biitiinlestirilmesi

Stratejik Amag 1: Universitenin fiziki olanaklarinin ve miifredatlarinin uygulamali ve proje

destekli yaklasimla yeniden diizenlenmesini saglamak

Bu stratejik amacg basligi altinda 6 hedef mevcuttur. 2018 yilina ait tamamlanmis 1 hedef harig

olmak lzere 5 alt hedeften;

v 1 hedefin 2020 yilinda tamamlandigi (%20), 4 hedefle ilgili calismalarin devam ettigi
(%80) tespit edilmistir.

Stratejik Amag 2: Universite-Paydas isbirligini arttirmak

Bu strateji amag bashgi altinda 8 hedef mevcuttur. 2017 yilina ait tamamlanmis 3 hedef ve

2018 yilinda 1 hedef hari¢ olmak lzere 4 alt hedeften;

v 1 hedefte 2020 yili degerlendirme déneminde gerceklesme saglandigi (%25), 3 hedefle

ilgili calismalarin devam ettigi (%75) tespit edilmistir.

STRATEJI 3: Uluslararasi diizeyde katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢alismalarinin

yapilmasi

Stratejik Amag 1: Uluslararasi akademik/idari personel ve ogrenci egitim, Ogretim

hareketliligi, arastirma ve isbirliginin arttirilmasi

Bu strateji amac bashgi altinda 5 hedef mevcuttur. . 2017 yilina ait tamamlanmis 1 hedef ve

2018 yilinda 1 hedef hari¢ olmak lzere 3 alt hedeften;

* 1 hedefle ilgili cahismalarin devam ettigi (%33), 2 hedefle ilgili olarak heniiz bir

¢alismanin yapilmadigi (%0) tespit edilmistir.

Stratejik Amag 2: Ogretim iiyelerine yonelik arastirma projeleri konusunda teknik destegin
verilmesi
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Bu strateji amac basligi altinda 2 hedef mevcuttur. 2017 yilina ait tamamlanmis 1 hedef harig

olmak Uzere;

v 1 hedefle ilgili olarak heniiz bir calismanin yapilmadig tespit edilmistir.

2020 yih itibariyle hedefleri inceledigimizde;
2020 yil sonu itibariyle Stratejik Plandaki 44 hedeften;

v' 17 hedef tamamlanmustir.

v 2 hedefte 2020 yili degerlendirme donemine ait %100 gerceklesme saglanmistir.
v' 14 hedef ile ilgili gerceklesme ¢alismalari devam etmektedir.

v' 11 hedefle ilgili gerceklesme saglanmamistir.

4. PERFORMANS BiLGi SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI
Universitemiz Performans Programinin gerceklesme sonuglari e-biitce sistemi

Uzerinden takip edilmektedir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani tim akademik ve idari birimlerin katilimi ile
Universitemizin amac ve hedeflerini belirlemeye yénelik GZFT analizi, Cok Kriterli Karar Verme
(CKKV) yontemlerinden “Analitik Hiyerarsi Prosesi” teknigi kullanilarak genis katilimh ¢alistay
ortaminda gerceklestirilmistir. Amac ve Hedefler Universite list ydnetimi, strateji gelistirme
kurulu ve stratejik planlama ekibinin degerlendirmeleri sonucunda belirlenmistir. hem veri
toplama hem de veri analizi uygulamalarinda farkli bilimsel yontem ve teknikler kullaniimasi
belirlenen stratejik amac-hedeflerin gercek¢ci ve bilime dayali olarak olusturulmasini

saglamistir.

2021-2025 Stratejik Planina ait izleme ve degerlendirme sirecinde bilgi akisini
sistematik hale getirmek amaciyla her hedef icin sorumlu birimler ve isbirligi yapilacak
birimler atanmistir. Her hedef sorumlu birimler Uzerinden izlenip degerlendirilerek

gerceklesme sonuclarina iliskin veriler elde edilmesi saglanacaktir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A. USTUNLUKLER (GUCLU YANLAR)

e Guglh bir akademik kadroya sahip olma
e Bes farkh dilde egitim verme
e Lisans ve Lisansustl program sayisinin goreli fazlaligi

e Cift anadal ve kurum igi yatay gecis olanagi

B. ZAYIFLIKLAR (ZAYIF YANLAR)

e Fiziksel altyapinin yetersizligi (Sosyal tesisler, yemekhane, lojman, yurt, spor salonu,
ders calisma salonlari, bilgisayar laboratuvarlari)

e Teknoloji transfer ofisleri ve teknoparklarin etkili olarak isletilmiyor olmasi

e Lisans dlizeyinde 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin fazlaligi

e Yerleskelerin daginik ve uzak olmasi

e Universite genelinde kurum ici ve kurum disi (TUBITAK vb.) projelerinin azhg

e Akademisyenlerin gelisimine yonelik 6dlllendirme sisteminin yetersizligi

e Universite sanayi isbirliginin yetersizligi

e Kurumsal imaj calismasi yetersizligi

e Uygulamal egitimin yetersizligi

e Lisans diizeyinde 6grenci odakli olma konusundaki yetersizlik algisi

e Sosyal ve kiltiirel aktivitelerin (senlikler, kullpler, kariyer etkinlikleri vb.) yetersizligi

C. FIRSATLAR

e Hilkimetin Universitelerdeki arastirma ve yayinlara tesvik getirmesi

e Ulusal ve uluslararasi kurumlarin bilimsel projelere iliskin destek cesitliligi ve
fonlardaki artis egilimi

o Universitelerin uluslararasi diizeyde birbirleriyle giiclii entegrasyona ve isbirliklerine
yoneliyor olmasi

e (Cevre konularinda toplumsal bilincin artmasi ve ekolojik kampuslere dogru egilim
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e Teknoloji, bilim ve inovasyona vurgu yapan politikalarin artisi ile devlet-yerel,
yonetim-06zel sektor ve lniversite isbirliklerine tesviklerin artis egilimi
e Avrupa Yiksekogretim Alani'na (Bologna Siireci, Erasmus vs.) uyum siirecinin devam

egilimi

V. ONERI VE TEDBIRLER

Yiksekogretim kurumlarinin ana amaci nitelikli insan glici yetistirmektir. Bunun
gerektirdigi maliyet gz ardi edilmemelidir. Merkezi Yonetim Bitgesine bakildiginda,
yuksekogrenime ayrilan payin yeterli olmadigi gorilmektedir. Bu nedenle Merkezi Yonetim

Bltcgesinde egitime ayrilan pay arttirlmalidir.

Yeni kamu mali yonetim ve kontrol sisteminin etkin bir sekilde islemesinin saglanmasi
blylk 6nem tasimaktadir. Yiksekdgretim kurumlarina tahsis edilen 6deneklerin ne sekilde
kullanilacagi, yine Yiksekogretim Kurumlarinca belirlenmelidir. Bu kurumlar, 5018 sayili
Kanunun getirmis oldugu hesap verilebilirlik ve saydamlik ilkeleri ¢ercevesinde, bitce

kaynaklarin kullaniminda yeterli esneklige sahip olmalidir.

Universitemizin biyikligi nedeniyle biitce 6deneginin yetersiz kalmasi, projelerin
gecikmesine yol agmaktadir. Bu durum projelerin glinimiiz kosullari ve teknolojilerinden geri
kalmasina sebep olmaktadir. Universite bitcelerinin 6grenci sayilariyla oranlanarak

dagitilmasi gerekmektedir.

Destek birimlerince sunulmakta olan hizmetlerin yayginlastirilabilmesi ve sunulan
hizmetin kalitesinin slrdirilmesi ve daha iyiye goétirilmesi icin mali olanaklar 6nem
tasimaktadir. Mali olanaklarin arttirilmasi direkt olarak sunulan hizmetleri etkilemis olacaktir.
Bu nedenle Universitemize ait 6z gelirin ¢esitlendirilmesi ve elde edilen gelirin arttiriimasi icin

projeler ve planlamalar yapilmasi gerekmektedir.

Stratejik Plan — Performans Programi-Biitce’nin birlikte hazirlanmasi, uygulanmasi ve
sonuclandirilmasi gereklidir. 2021-2025 donemini kapsayan 11. Kalkinma Planina uygun yeni
bir Stratejik Plan hazirlanmasi Universitemiz icin uygun olacagi disiincesi ile 2021-2025

Dénemi Stratejik Plani hazirlanarak 2021 itibariyle uygulamaya konulacaktir.

317
2020 YILI IDARE FAALIYET RAPORU



MARMARA UNIVERSITESI

Performansa dayali degerlendirmeye (6dillendirmeye-6zendirmeye) yonelik
mekanizmanin olmamasi, ¢alisanlar arasinda rekabet ve 6zendirici unsurlarin eksikligine bagli
olarak performans kaybina ve sadece rutin islerin yapilmasina yol agmaktadir. Bu nedenle
personele mutlaka 6zendirici ve performansa dayali degerlendirme olanagl saglayacak

degisikliklerin yapilmasi gerekmektedir.

Ozellikle teknik ve hizmet personeli yetersizligi ve alt yapi eksikliginden kaynaklanan

temel eksikliklerin giderilmesi konusunda yapici katki beklenmektedir.

Devlet bitgesinden daha fazla pay almanin miicadelesini veren degil, yapacagi teorik ve
uygulamali bilimsel c¢alismalarla Universitemize kaynak temin eden, imajini pekistiren,

topluma katma deger katan bir tavrin miicadelesini verme gayreti icinde olunmalidir.

657 sayili yasa kapsamindaki personele yonelik kisisel gelisim faaliyetleri, 6rnegin
yabanci dil kursu, bilgisayar kursu, is organizasyonlari, yonetim seminerleri vb. aktiviteler
gerceklestirilmeli ve toplam kalitenin ancak toplam motivasyon ile saglanabilecegi goz ardi

edilmemelidir.

Universite idari personeli kamuda calisan es deger unvanlar icinde en disik Ucret
grubunda yer almaktadir. 666 Sayili KHK ile “ayni unvanda gorev yapan devlet memurlarinin
ayni Ucreti almasi diizenlemesinde” bilhassa Universite galisanlari kapsam disi birakilmistir.
Universitenin buyiklugi, daginikligi ve istanbul ilinin agir kosullar da disinildigiinde
nitelikli idari personeli Universitemizde tutmak, Universitemize cekmek miimkiin olmamakta
ve tim bu nedenlerle personelin motivasyonu ve verimliligi azalmaktadir. Goérev, yetki,
sorumluluk dengeleri gozetilerek tcretlendirme yoluna gidilmeli ve licret dengesizligi bir an

once giderilerek Universite akademik-idari personel lcretlerinin ylikseltilmesi saglanmalidir.

Kurumsal yoneticilerin yonetsel kabiliyetlerine destek verecek sorgulama ve analizlerin
yoneticiler tarafindan dogrudan kullanilabilecegi bir diizenleme yapilmalidir. Enformasyon

teknolojilerini kullanmayi 6zendirici faaliyetler gerceklestirilmelidir.

Profesyonel yasamda akademik unvanlarin hak ettigi degeri bulmasi icin mevzuat ve
uygulamada gerekli dizenlemeler yapilmalidir. Bunun igin sahip olunan akademik potansiyel,
birikim, medya ortamlari (web sitesi, portal, otomasyon vb.) ayrica uluslararasi iliskiler

kullaniimalidir.
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Cok disiplinli egitim programlari cogaltilmali ve gelistiriimeli, buna ek olarak ¢ok disiplinli

proje ¢alismalari 6zendirilmelidir.

Yerel yOnetimler, merkezi hiikiimet kuruluslari, sivil toplum orgitleri, 6zel sektor
kuruluslari, meslek orgtleri ve uluslararasi kuruluslarla ¢ok yonlu isbirligi aglari gelistirme

hususunda yogun ¢aba harcanmalidir.

Universite-Sanayi isbirliginin olabilmesi, hiikiimetin akademik ve idari kadro tahsisi,
yuksekogretime ayrilan kaynaklarin arttirilmasi, 6grencilerin burs ve barinma olanaklarinin
artinlmasi, programlarin 6grenci sayilarinin digirilmesi akademik ve idari personel igin
kiltirel ve sosyal etkinliklerin olusturulmasi ve artirilmasi,-disiplinler arasi ¢alisma ve

uluslararasi is birliklere yonelik egitim ve firsatlarin artirilmasi saglanmalidir.

Ulusal sorunlarin ¢6ziimiine yonelik arastirma ve uygulama c¢alismalarinin arttiriimasi

gereklidir.

Degisen diinya diizeni icinde Tlrk Dinyasi 6zel bir konumdadir. Stratejik agcidan 6nem
tasiyan Glkemizin bu konumuna paralel olarak diinya siyasetinde oynayacagi rol de 6nemlidir.
Universite ders programlarinda yapilamayan bazi konulardaki calismalarin enstitiilere
kaydirilip daha esnek bicimde yapilmasini saglamak Tiirk Dinyasi ¢alismalarinin gelistirilmesi
konusunda kurumumuza énemli bir sorumluluk yiklemektedir. Tiirk dillerini ve kilturlerini,
bolgenin 06zelliklerini, hassasiyetlerini ilk elden taniyan veya bu cografyalardan gelen
kadrolarla calismak, akademik calismalar icin oldugu kadar, Ulkemizin gelecegi icinde tarihi,

sosyal, ekonomik ve kiiltlrel agilardan 6nemli bir firsattir.

Lisansustli tezlerden, oOzellikle doktora tezlerinden uluslararasi yayinlar (retilmesi

saglanmali ve bu uygulama tesvik edilmelidir.

Ulusal dizeyde yayin yapilmasi 6zendirilmeli, ulusal yayinlar kredilendirilmeli ve yayin

organlari cogaltilmalidir.

Global bilgiyi ulusal platformda tartismaya acacak ve gelistiriimesine olanak saglayacak

yayinlar yapmak 6zendirilmeli ve tesvik edilmelidir.

Guncel ve ulusal ihtiyaglara gore, farkl dallarda gérev yapmakta olan ve birgogunun yurt

disi deneyimi olan 6gretim lyelerimizin destegi ile yeni uzaktan egitim, disiplinler arasi, tezli
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ve tezsiz lisansistli programlarin acilmasi 6ngoriilmekte ve mevcut programlarimizin etkin

tanitiminin yapilmasi planlanmalidir.

Universitelerde gerceklestirilen AR-GE faaliyetleri ulusal yayinlar yardimiyla endiistriyle
paylasiimali, bilim ve teknolojideki glincel gelismeler dogrultusunda sanayi bilgilendirilmeli ve

yonlendirilmelidir.

Disiplinler arasi ara kesitlerin gogalmasi sonucunda olugan girisimler 6zendirilmeli ve bu

konularda yayin tesviki saglanmalidir.

Endustrinin ve Universitenin ortak paydalari Gzerinde ¢ahsiimalidir. Enstitt, fakiilte ve
bolimler sahip olduklari uluslararasi iliski agini, 6zglin Uretim yapma istegi ve potansiyeline

sahip sanayi ile birlikte degerlendirmelidir.

Uluslararasi rekabette yer almak icin daha fazla uluslararasi iliski kurulmasi, uluslararasi

programlar olusturulmasi gerekmektedir.
Uluslararasi egitim programlari (ERASMUS, vb.) desteklenmelidir.

AR-GE faaliyetlerinin gelismesi icin sahip olunan deneyim ve potansiyelle katkida
bulunulmali ve éneriler gelistirmelidir. iletisim teknolojileri kullanilarak uluslararasi akademik

ve bilimsel isbirlikleri gelistirilmelidir.

Ulke kaynaklarindan maksimum diizeyde yararlanilarak yapilabilecek iretimlerle ¢ok
disiplinli AR-GE faaliyetlerine yonelinmelidir. AR-GE calismalarina yapilacak yatirimlarin
ylkseltilmesinin ve 0Onem sirasinin arttirlmasinin  Glke kalkinmasinda en 6nemli

parametrelerden biri oldugu, merkezi ve yerel yonetimlere anlatiimalidir.

Universite biinyesinde proje gruplari olusturarak basta Avrupa Birligi, istanbul Kalkinma
Ajansi, TUBITAK ve Cumhurbaskanligi Starteji ve Biitce Baskanligi olmak iizere, ulusal ve

uluslararasi fon kaynaklarindan en etkili sekilde yararlanma sartlari olusturulmaldir.

Universite biinyesinde yiritilen lisansistii calismalara BAPKO tarafindan verilen
destek ile Socrates - Erasmus degisim programlari, uluslararasi alanda calismalar yapmak
isteyen arastirmacilar icin bir firsat olacagindan BAPKO kaynaklarinin cesitlendirilerek

artirllmasi saglanmahdir.
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Universitemiz 6ncelikle kendini gelistirmeye gereksinim duyan mezununu, kamu ve 6zel
sektor galisanlarini, kendisini gelistirmeye 6zendirecek egitim-6gretim kurslari, seminerler,

konferanslar ve calistaylar diizenleyerek bir odak noktasi olusturmalidir.

Uygulamaya vyonelik c¢alismalarda blylk deneyimi olan mezunlarimizdan da

yararlanilmali, mezunlarimiz ile iligkiler arttiriimalidir.

Universitemizin sosyal ve kiiltiirel imkanlari gelistirilerek geng neslin akademik, bilimsel,
sosyal ve kiltirel ilgi odagl haline gelmesini saglayacak projeler iretilmeli ve uygulamaya

alinmalidir.

Akademik potansiyel olarak, deneyim ve birikimin merkezinde olan Universitemiz, bu
zenginliklerini bilisim teknolojilerini kullanarak ulusal ve uluslararasi diizeyde paylasima

acmali ve bir cekim merkezi haline gelmelidir.

Telekonferans sistemleriyle uluslararasi katiimli tez izleme ve tez sinavi olanaklari

arttirilmalidir.

Universite ders programlarinda yapilamayan bazi calismalarin enstitiilere kaydirilarak
daha esnek bicimde yapilmasini saglamak, Tiirk Dinyasi’nin gelismesine paralel olarak
kurumumuza genis olanaklar vermektedir. Turk dillerini ve kiiltlrlerini, bélgenin 6zelliklerini,
hassasiyetlerini ilk elden taniyan veya bu cografyalardan gelen kadrolarla calismak, akademik
calismalar icin oldugu kadar, Ulkemizin gelecegi icin de tarihi, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel

acilardan 6nemli bir firsattir.

Universitemiz mezunlarinin istihdam sorununun ¢6zimi icin kamu ve 6zel sektér

nezdinde girisimde bulunarak, eski mezunlarla iletisime gecilmelidir.

Universitemizin cagdas egitim ve dgretim diizeyine erisimdeki standardi korumasi ve
degisen teknolojik gelismelere hizla uyum saglamasi ile Ulkemizin gelecegine sahip cikacak
tam donanimh gencler yetistirebilmesi, burada belirtilen Onerilerin gerceklestirilmesini,

tedbirlerin ise sliratle hayata gecirilmesini gerektirmektedir.
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Egitim Bilimleri Enstitlisi Muduri
Fen Bilimleri Enstitisi Mudurd

Gastroenteroloji Enstitlisi Muduri
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Prof. Dr. Ahmet TABAKOGLU Ortadogu ve islam Arast. Enstitiisii Midiri
Prof. Dr. Oktay COLAK Gulzel Sanatlar Enstitlsti Madir V.

Prof. Dr. Adnan DAGCINAR Norolojik Bilimler Enstitlisi Middrd

Prof. Dr. Feyza ARICIOGLU Saglik Bilimleri Enstitlisi Muddrd

Prof. Dr. ismail TASPINAR Sosyal Bilimler Enstittisi Mudiri

Prof. Dr. Okan YESILOT Tirkiyat Arastirmalari Enstitlisi Mudiri
Prof. Dr. Ertugrul BOYNUKALIN islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisii Muduirii

Marmara Universitesi 2020 Yili idare Faaliyet Raporu Ust Yonetimin destekleri,
akademik ve idari birimlerin katkilari ile Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligimizca

hazirlanmistir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI
(Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyani)

Mok St biaian Oaatitios ol ek daliainde:

Bu idarede, faaliyetlerin mali ydnetim ve kontrol mevzuat: ile diger mevzuata uygun
olarak yorOtoldoging, kamu kaynaklannin etkilickonomik ve vernimhi bir gekilde
kullaniimasini temin etmek tGizere i¢ kontrol stireclerinin igletildigini, 1zlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmas: igin digiince ve dnenlennin zamaninda Gst ydneticiye raporlandigini beyan
edenm.

Idaremizin 2020 yils Faaliyet Raporunun “TI/A-Mali Bilgiler” bolimunde yer alan
bilgilerin givenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. 26.02.2021

til DEMIRDAG
¢ji Gelistirme Daire Baskam
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI
(Ust Yonetici)

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin bilgilenn givenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin butge ile tahsis edilmiy kaynaklann planlanmig
amaglar dogrultusunda ve 1y1 mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve ig kontrol
kit ca ik ve dunalliifine iligkin yotorti gy i sadladuuns bildirisi

Bu gitvence, Gist ydnetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,ig kontroller,
ig denetgi raporlan ile Sayistay raporlan gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigm beyan edenm. 26.02.2021

Prof. Dr. EroMOZVAR
Marmara Universitesi Rektdrii
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