
 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

 
2020 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

      
 
 
 
 
 

T{¢!b.¦[ ς  ¦.!¢ нлнм 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

 
2020 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

 

 
 

 
 

2020 YILI  
 

T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 
 
 
 

T{¢!b.¦[ ς  ¦.!¢ нлнм 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

 
2020 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

 
 

 
 
 



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

 
2020 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

 

 
 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΤ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ōƛƭƎƛȅƛΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ǾŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ōƛǊ 

ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ŦŜƭǎŜŦŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƛŘŀǊŜ ƻƭŀǊŀƪ ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 

hedefimiz, 138 ȅƤƭƭƤƪ ƪǀƪƭǸ ōƛǊ ƎŜœƳƛǒŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ǀƴŎǸǎǸ ȅŀǇƳŀƪ 

ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

.ƛƭƛƳƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜΣ ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ ƳŜȊǳƴ ŜǘǘƛƐƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴƭŀǊƭŀ 

ǘƻǇƭǳƳŀ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘŀƴ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ōƛǊƛŘƛǊΦ .ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǸƭǘǸǊ-ǎŀƴŀǘΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƘŀƪƭƤ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀƭƤƪƭƤ 

ōƛǊ ǸƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ ¢ǸǊƪœŜ ŘƤǒƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ŘǀǊǘ ŦŀǊƪƭƤ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǳ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ƛƭŜ ŘŜ ǀƴŎǸŘǸǊ ǾŜ ǀȊƎǸƴŘǸǊΦ 

{ǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒŜƴΣ ƪŜƴŘƛƴƛ ȅŜƴƛƭŜȅŜƴΣ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ ǾŜ ŜƳƛƴ ŀŘƤƳƭŀǊƭŀ ƛƭŜǊƭŜȅen 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ оΦлллΩŜ ȅŀƪƤƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤΣ мΦлллΩƛ ŀǒŀƴ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜ тпΦлллΩƛƴ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ ƛƭŜ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ōƛƭƛƳ-kǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ŀŘŀǎƤ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ !ǾǊǳǇŀ ǾŜ !ǎȅŀ 

ƪƤǘŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊƛ ƛƭŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅŜǊƭƛ-ȅŀōŀƴŎƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅƻƐǳƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 9ǊŀǎƳǳǎ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ¢ǸǊƪƭŜǊ ǾŜ !ƪǊŀōŀ 



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

 
2020 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊ ό¸¢.ύ ƪŀƴŀƭƤȅƭŀ ƎŜƭŜƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊŜƴΣ 

ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ōǳ ȅǀƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ōŀǒŀǊŀƴ ǾŜ ōǳ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤ ƎǸƴ ƎŜœǘƛƪœŜ ǇŜƪƛǒǘƛǊŜƴ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ 

hedeflemektedirΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴƭŀǊƭŀ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ œŀōŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ ŜƐƛǘƛƳ 

sisteƳƛƴŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 ǸǇƘŜǎƛȊ ƪƛΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ōƛǊƛŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƪƭŀǊƤ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ōƛƭƛƳǎŜƭκǎŀƴŀǘǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊŀ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 

ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƳŜȊǳƴ ƻƭƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀȅƤƴ 

yapma veya sanatsal eser sergƛƭŜƳŜ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ǎŀƴŀǘΣ ǎǇƻǊΣ ŜŘŜōƛȅŀǘΣ ƳǸȊƛƪ ǾŜ 

ǎƛƴŜƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƪǸƭǘǸǊǸƴŜ ȊŜƴƎƛƴƭƛƪ ƪŀǘƳŀȅƤ ǒƛŀǊ ŜŘƛƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ǀǊǘ ŦŀǊƪƭƤ ȅŀōŀƴŎƤ 

ŘƛƭŘŜ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƳƤȊΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ǳƭǳǎŀƭ ŘŜƐƛƭ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 

œŀƭƤǒŀōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ŘƻƴŀƴƤƳŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǘƛǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ¢Ŝǎǘ5ŀŦΣ ¢h9C[ ƛ.¢Σ 

aŀǊƳŀǊŀ ¢ma9w ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƪǘŜ ƻƭŀƴ ǎƤƴŀǾƭŀǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǀƴǸƭƭǸƭǸƪ ǾŜ ǊƤȊŀ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ǘƻǇƭǳƳǳƴ ŦŀǊƪƭƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀƳǇǸǎƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƴ 9ƴƎŜƭǎƛȊ 

YŀƳǇǸǎ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ŜƴƎŜƭ ǘŀƴƤƳŀȅŀƴ ōƛǊ ƪƻƴǳƳŀ 

ǳƭŀǒǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛΩƴŘŜ όa«{9aύ ŀœƤƭŀƴ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƭŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊ ƳŀǊƪŀ ƘŀƭƛƴŜ ŘǀƴǸǒƳǸǒ 

ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ пмΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ 

YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜΣ нлнл ¸ƤƭƤ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ 

ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊŘŀΣ ŀœƤƪƭƤƪ ǾŜ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊƭƤƪΣ ǘŀƳ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ 

ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ǾŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ Ǝƛōƛ ƛƭƪŜƭŜǊ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƴƛƘŀƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻƳǳǘ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƻƭŀƴ нл20 ȅƤƭƤ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ 

wŀǇƻǊǳΩƴŘŀƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ нл20 ȅƤƭƤ ƛŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭŜǊ ǀȊǾŜǊƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ǘǸƳ ƳŜǎŀƛ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛƳΦ  

 

Prof. Dr. Erol m½±!w 
wŜƪǘǀǊ 
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a!wa!w! «bT±9w{T¢9{TΩb9 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ƪǀƪƭǸ ƎŜœƳƛǒƛ IŀƳƛŘƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŜƪǘŜō-ƛ $ƭƛǎƛΩƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 

ƪŀŘŀǊ ǳȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ǀƴŜƳƛƴ aŀŀǊƛŦ bŃȊƤǊƤ aǸƴƛŦ tŀǒŀ όмуну-мфмлύ {ǳƭǘŀƴ LLΦ !ōŘǸƭƘŀƳƛŘΩŜΣ 

Hamidiye Ticaret Mekteb-ƛ $ƭƛǎƛΩƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǘŜƪƭƛŦƛƴƛ ǎǀȊƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊȊ ŜǘƳƛǒΣ ǘŜƪƭƛŦƛƴ ǳȅƎǳƴ 

ōǳƭǳƴƳŀǎƤȅƭŀ aǸƴƛŦ tŀǒŀ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 

Hamidiye Ticaret Mekteb-ƛ $ƭƛǎƛ мс hŎŀƪ мууо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YŀƴƭƤŦƤǊƤƴΩŘŀƪƛ TȊȊŜǘ 9ŦŜƴŘƛ ƪƻƴŀƐƤƴŘŀ 

faaliyete geœƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƻƪǳƭΣ ά¢ǸǊƪ ǾŜ aǸǎƭǸƳŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ǘƛŎŀǊŜǘ ǀƐǊŜǘƳŜƪέ Ǝƛōƛ ǀƴŜƳƭƛ 

ōƛǊ Ƴƛǎȅƻƴǳ ǸǎǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ IŀƳƛŘƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŜƪǘŜō-ƛ $ƭƛǎƛ ŀȅǊƤŎŀ ά5ƛƭǎƛȊƭŜǊ hƪǳƭǳέ ƻƭŀǊŀƪ 

ōƛƭƛƴŜƴ ƛƭƪ ŜƴƎŜƭƭƛ ƻƪǳƭǳƴǳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀǎƤȅƭŀ Řŀ ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ IŀƳƛŘƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŜƪǘŜō-ƛ $ƭƛǎƛ ƛƭƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤ 

муутΩŘŜ ǾŜǊƳƛǒ ǾŜ нм 9ȅƭǸƭ мууфΩŘŀ aŀŃǊƛŦ bŜȊŃǊŜǘƛΩƴŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ муфо ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƭŜǊƛŘŜ ƤǎƭŀƘƤ 

ǾŜ ǘŜƪǊŀǊ ŀœƤƭƤǒƤ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƭŀƐǾŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ мр 9ƪƛƳ муфт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅƛƴŜ aŀŃǊƛŦ 

bŜȊŃǊŜǘƛΩƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ŀœƤƭƳƤǒ ǾŜ ƻ ƎǸƴŘŜƴ ōǳƎǸƴŜ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ά¢ƛŎŀǊŜǘ aŜƪǘŜō-ƛ $ƭƛǎƛέΣ ά¸ǸƪǎŜƪ Tƪǘƛǎŀǘ 

ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŜƪǘŜōƛέ ǾŜ ά¦ƭǳƳ-Ƥ $ƭƛȅŜ-ƛ ¢ƛŎŀǊƛȅŜ aŜƪǘŜōƛέ ǾŜ άTǎǘŀƴōǳƭ TƪǘƛǎŀŘƞ ǾŜ ¢ƛŎŀǊƞ TƭƛƳƭŜǊ 

!ƪŀŘŜƳƛǎƛ όTT¢T!ύέ ƛǎƛƳƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ ¦ƭǳƳ-Ƥ $ƭƛȅŜ-ƛ ¢ƛŎŀǊƛȅŜ aŜƪǘŜōƛ ƪŀǊƳŀ ŜƐƛǘƛƳŜ ƎŜœŜƴ ƛƭƪ 

ƪǳǊǳƳ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ǘŀƴƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ Tǎǘŀƴōǳƭ TƪǘƛǎŀŘƞ ǾŜ ¢ƛŎŀǊƞ TƭƛƳƭŜǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ нл ¢ŜƳƳǳȊ мфун ǘŀǊƛƘ ǾŜ 

мттсл ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 

IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜέ ƛƭŜ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ŘǀƴǸǒǸƳ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŘŜƐƛƭΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤȅƭŀ Řŀ ƪŜƴŘƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ œƤƪǘƤƐƤ ȅƻƭǳƴ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘǸǒǸƴǸƭŜōƛƭƛǊΦ bƛǘŜƪƛƳ мфун - мфуо ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ф ŦŀƪǸƭǘŜΣ м ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ м ŜƴǎǘƛǘǸ 

ƛƭŜ ȅƻƭŀ œƤƪŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ ōǳƎǸƴ му ŦŀƪǸƭǘŜΣ п ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ п ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ǾŜ мн 

ŜƴǎǘƛǘǸ ƛƭŜ ȅƻƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tǎǘŀƴōǳƭ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊƛ TƭƛƳƭŜǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛΣ ǘŀǊƛƘƛ ǎǸǊŜœ ōƻȅǳƴŎŀΣ {ǳƭǘŀƴŀƘƳŜǘ ǎŜƳǘƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŀƴ IŀƳƛŘƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŜƪǘŜōƛ ōƛƴŀǎƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŘƤƐƤ ǘŀǊƛƘǘŜƴ 
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мфтлΩƭŜǊŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜœŜƴ ǎǸǊŜŘŜ ōŀȊƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƎŜœƛǊŜƴ ōǳ ōƛƴŀ мфтт ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ƪǳƴŘŀƪƭŀƳŀ 

ǎƻƴǳŎǳ ǘŀƳŀƳŜƴ ƻƭƳŀǎŀ Řŀ ōǸȅǸƪ œŀǇǘŀ ȅŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ȅŀƴƎƤƴŘŀΣ ƳŀŀƭŜǎŜŦ ōƛƴŀƴƤƴ ǘŀǊƛƘƛ 

ōƛǊœƻƪ ǳƴǎǳǊǳ ȅŀƴƳƤǒ ǾŜ ōƛǊ ƪƤǎƤƳ ǘŀǊƛƘƛ ōŜƭƎŜƭŜǊ ŘŜ ōǳ ȅŀƴƎƤƴŘŀ ȅƻƪ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ /ŀƐŀƭƻƐƭǳΩƴŘŀ 

Tǎǘŀƴōǳƭ YƤȊ [ƛǎŜǎƛΩƴƛƴ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀƪƛ ōƛǊ ŜǾŘŜ ŜƐƛǘƛƳŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǳƎǸƴ aŀƭǘŜǇŜΩŘŜ 

bulunan Recep Tayyip 9w5hF!b YǸƭƭƛȅŜǎƛΩƴŜ ǘŀǒƤƴƳŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ƛœŜǊŜǎƛƴŘŜŘƛǊΦ   
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I¦Y¦YT 49w49±9  

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƞ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ мфун !ƴŀȅŀǎŀǎƤΩƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ 

maddeleri, œŜǒƛǘƭƛ ƪŀƴǳƴƭŀǊΣ ƪŀƴǳƴ ƘǸƪƳǸƴŘŜ ƪŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊ ǾŜ ōƛǊœƻƪ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ ƎǀǊŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ мфун !ƴŀȅŀǎŀǎƤΩƴƤƴ молΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤΣ 131. maddesi 

ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Ǹǎǘ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤΣ монΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛǎŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ǀȊŜƭ 

ƘǸƪǸƳƭŜǊŜ ǘŃōƛ ƻƭŀƴƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŀȅŀǎŀΩƴƤƴ молΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ άœŀƐŘŀǒ 

ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƴ ōƛǊ ŘǸȊŜƴ ƛœƛƴŘŜ ƳƛƭƭŜǘƛƴ ǾŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 

ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŜ ŘŀȅŀƭƤ œŜǒƛǘƭƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊŘŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ, 

ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ȅŀȅƤƴ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇƳŀƪΣ ǸƭƪŜȅŜ ǾŜ ƛƴǎŀƴƭƤƐŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 

œŜǒƛǘƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǀȊŜǊƪƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ƪŀƳǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛέŘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƞ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ōƛǊœƻƪ ƪŀƴǳƴ ōǳƭǳƴƳŀƪƭŀ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǳƴƭŀǊŘŀƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƻǊƎŀƴƛƪ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

YŀƴǳƴǳΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ YŀƴǳƴǳΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ «ǎǘ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ TŘŀǊƞ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ōǳ 

œŜǊœŜǾŜŘŜ ǀȊŜƭ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Yŀƴǳƴ ǾŜȅŀ ƪŀƴǳƴ ƘǸƪƳǸƴŘŜ ƪŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ 

ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜȅŀ ƛŘŀǊƞ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜǊƪŜƴΣ ōŀȊƤƭŀǊƤ ƘŜǊ 

ƛƪƛǎƛƴƛ ŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

¢9 YT[!¢ ¸!tL{L 

MaǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ му ŦŀƪǸƭǘŜΣ п ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ п ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ve 

мн ŜƴǎǘƛǘǸ mevcut ƻƭǳǇΣ ōǳƴƭŀǊŀ Ŝƪ н 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ол !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ !ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛ ve TƴƪƤƭŀǇ ¢ŀǊƛƘƛ 

.ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻǊǘŀƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴ 

etmektedir. 

 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀΣ .!tYh ό.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƳƛǎȅƻƴǳύΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳΣ a«I59Y όaŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŀȅǾŀƴ 5ŜƴŜȅƭŜǊƛ 9ǘƛƪ 

Kurulu) deneylerde ƘŀȅǾŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛŘŀǊŜȅƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀΣ 30 adet merkez 

ƛǎŜ ƪǳǊǳƭŘǳƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛǎŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƛƪƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ у 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 

{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tŜƴŘƛƪ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ .ŀǒƘŜƪƛƳƭƛƐƛ ǾŜ 

.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŜǒŜƪƪǸƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ 

ȅŀƴƤƴŘŀ .ŀǎƤƴ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤΣ YƻǊǳƳŀ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ƘŜǊ ƪŀƳǇǸǎǘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǇǸǎŜ 

ŀƛǘ YŀƳǇǸǎ TŘŀǊƛ !ƳƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪ ƛǒƭŜǾƛ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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!Φ ±T½¸hbΣ aT{¸hb ±9 59F9w[9w 

«bT±9w{T¢9aT½Tb ±T½¸hb¦ 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀƪƛ ǀƴŎǸƭǸƐǸȅƭŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ȅǀƴ ǾŜǊŜƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭƳŀƪΦ 

«bT±9w{T¢9aT½Tb aT{¸hb¦ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƪǀƪƭǸ ƎŜœƳƛǒƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ƛƭŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǀƴ 

ǇƭŀƴŘŀ ǘǳǘŀǊŀƪ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛƭƛƳΣ ƪǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ǾŜ ǎǇƻǊŘŀ ŘŜƐŜǊ ǸǊŜǘŜƴΣ ȅŀǒŀƳ ōƻȅǳ 

ǀƐǊŜƴƳŜȅŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ǀƴŜƳƭŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴΣ œƻƪ Řƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳƛȅƭŜ ǀƴŎǸΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ǾŜ œŀƐŘŀǒ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘƛǊΦ 

«bT±9w{T¢9aT½Tb T[Y9 ±9 59F9w[9wT 

!ƪŀŘŜƳƛƪ mȊƎǸǊƭǸƪ  

!ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛƴŜ .ŀƐƭƤƭƤƪ 

4ǀȊǸƳ hŘŀƪƭƤƭƤƪ  

9ƭŜǒǘƛǊŜƭ 5ǸǒǸƴŎŜ  

9ǘƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜǊŜ .ŀƐƭƤƭƤƪ  

Evrensellik  

CŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊŀ {ŀȅƎƤ 

DǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪ  

Liyakat  

tŀȅŘŀǒ hŘŀƪƭƤƭƤƪ  

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ .ƛƭƛƴŎƛ ƛƭŜ IŀǊŜƪŜǘ 9ǘƳŜ  

¢ŜƳŜƭ Iŀƪ ǾŜ mȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊŜ {ŀȅƎƤ 

¸Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ǾŜ ¸ŀǊŀǘƤŎƤƭƤƪ 
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.Φ  ¸9¢YTΣ  Dmw9± ±9 {hw¦a[¦[¦Y[!w   

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ȅŜǘƪƛΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ лпΦммΦмфум ǘŀǊƛƘƭƛ нрпт ǎŀȅƤƭƤ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

Dmw9± 

нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳƴŘŀƪƛ ŀƳŀœ ǾŜ ŀƴŀ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΤ 

¶ 4ŀƐŘŀǒ ǳȅƎŀǊƭƤƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ Řŀȅŀƴŀƴ ōƛǊ ŘǸȊŜƴ ƛœƛƴŘŜΣ toplumun 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭƪŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŜ ŘŀȅŀƭƤ 

œŜǒƛǘƭƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊŘŜ ŜƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ȅŀȅƤƴ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

yapmak, 

¶ YŜƴŘƛ ƛƘǘƛǎŀǎ ƎǸŎǸ ǾŜ ƳŀŘŘƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǊŀǎȅƻƴŜƭΣ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ Ƴƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭƪŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛƭŜ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ 

ǸƭƪŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ŘŀƭƭŀǊŘŀ ǾŜ ǎŀȅƤŘŀ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪΣ 

¶ ¢ǸǊƪ ǘƻǇƭǳƳǳƴǳƴ ȅŀǒŀƳ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƛŎƛ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƤŎƤ ōƛƭƛƳ 

ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ǎǀȊΣ ȅŀȊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀǊŀœƭŀǊƭŀ ȅŀȅƳŀƪΣ 

¶ mǊƎǸƴΣ ȅŀȅƎƤƴΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ŀœƤƪ ŜƐƛǘƛƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ ǾŜ 

ǘŀǊƤƳŘŀ ƳƻŘŜǊƴƭŜǒƳŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ «ƭƪŜƴƛƴ ōƛƭƛƳǎŜƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅǀƴƭŜǊŘŜƴ ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ 

ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤΣ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǇƳŀƪΣ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ 

ǘƻǇƭǳƳǳƴ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŎŀ istenecek inceleme ve 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΣ 

¶ 9ƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳ ǎŜŦŜǊōŜǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜΣ ǀǊƎǸƴΣ ȅŀȅƎƤƴΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ŀœƤƪ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛ 

ǸǎǘƭŜƴŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ 

¶ ¸ǀǊŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƳŜǎƭŜƪ 

ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘƛǒƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ǎŀƴŀȅƛΣ 

ǘŀǊƤƳ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ƳƻŘŜǊƴƭŜǒƳŜȅƛΣ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ŀǊǘƤǒƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪΣ ƛƭƎƛƭƛ 
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ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ œǀȊǸƳ ƎŜǘƛǊƛŎƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ 

bulunmak, 

¶ 9ƐƛǘƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴƛ ǸǊŜǘƳŜƪΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ 

¶ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ŜƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ 

ŘǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪΣ ǾŜǊƛƳƭƛ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ 

«bT±9w{T¢9aT½ hwD!b[!wL 

w9Y¢mw ό«{¢ ¸mb9¢T/Tύ  

5ŜǾƭŜǘ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ wŜƪǘǀǊΣ ǇǊƻŦŜǎǀǊ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ ŀȊ Ǹœ ȅƤƭ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳƤǒ ŀŘŀȅƭŀǊ  

ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƴŎŀ ŀǘŀƴƤǊΦ ±ŀƪƤŦƭŀǊŎŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ wŜƪǘǀǊΣ ƳǸǘŜǾŜƭƭƛ 

ƘŜȅŜǘƛƴƛƴ ǘŜƪƭƛŦƛ ǸȊŜǊƛƴŜ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀǘŀƴƤǊΦ wŜƪǘǀǊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜȅŀ ȅǸƪǎŜƪ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŜƴǎǘƛǘǸǎǸ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜǊΦ 

wŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ȅŀǒ ƘŀŘŘƛ ст ȅŀǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ǊŜƪǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴƭŀǊŘŀ ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜƭŜǊƛ 

ōƛǘƛƴŎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ȅŀǒ ƘŀŘŘƛ ŀǊŀƴƳŀȊΦ 

¸9¢YTΣ Dmw9± ±9 {hw¦a[¦[¦Y[!wL 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜǘƳŜƪΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Ǹǎǘ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ IŜǊ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ǾŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ 

ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƭŀ ōƛƭƎƛ 

vermek, 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤΣ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ǾŜ ƪŀŘǊƻ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤΣ ōŀƐƭƤ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƛƭŜ {Ŝƴŀǘƻƴǳƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ 

ŀƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴƳŀƪΣ 

¶ DŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ 

ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎǀǊŜǾ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜȅŀ ōǳƴƭŀǊŀ ȅŜƴƛ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊ ǾŜǊƳŜƪΣ 
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¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ нрпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǾŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǊŀǎȅƻƴŜƭ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ȊŀƳŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 

ȅŀȅƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾƭŜǘ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴΣ ƛƭƪŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇƭŀƴƭŀƴƤǇ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ōǳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ŀƭǘ 

ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀΣ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ōƛǊƛƴŎƛ 

derecede yetkili ve sorumludur.  

нрпт {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ȅŀƴƤƴŘŀΣ wŜƪǘǀǊ ό«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛύΩƭŜǊŜ рлму {ŀȅƤƭƤ  

Yŀƴǳƴƭŀ Řŀ œŜǒƛǘƭƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΥ 

TŘŀǊŜƴƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ .ǸǘœŜƭŜǊƛƴƛƴ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƭŀǊƤƴŀΣ ȅƤƭƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀΣ 

kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ 

ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴΣ ƪŀȅƤǇ ǾŜ ƪǀǘǸȅŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ 

ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜƴΣ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛƴ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ рлму 

ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ .ŀƪŀƴΩŀ ƪŀǊǒƤ 

sorumludurlar. 

«ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ōǳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΣ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳƛ ǾŜ 

ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊƭŜǊΦ 

«bT±9w{T¢9 {9b!¢h{¦ 

A- KURUL¦  ±9 T [9¸T T  

{ŜƴŀǘƻΣ wŜƪǘǀǊǸƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ wŜƪǘǀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΣ ŘŜƪŀƴƭŀǊ ǾŜ ƘŜǊ ŦŀƪǸƭǘŜŘŜƴ ŦŀƪǸƭǘŜ 

ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŎŀ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭŜŎŜƪ ōƛǊŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ƛƭŜ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ ŜƴǎǘƛǘǸ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

ƳǸŘǸǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘŜǒŜƪƪǸƭ ŜŘŜǊΦ {ŜƴŀǘƻΣ ƘŜǊ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀ ǾŜ ǎƻƴǳƴŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ŘŜŦŀ ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ 

wŜƪǘǀǊ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ǎŜƴŀǘƻȅǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ œŀƐƤǊƤǊΦ 
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B- Dmw9±[9wT 

 {Ŝƴŀǘƻ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƻǊƎŀƴƤ ƻƭǳǇ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊΥ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǎŀǎƭŀǊƤ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀƪΣ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ōǸǘǸƴǸƴǸ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƪŀƴǳƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǘŀǎƭŀƪƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

ǾŜȅŀ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΣ 

¶ wŜƪǘǀǊǸƴ ƻƴŀȅƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜŎŜƪ ƻƭŀƴ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜȅŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ǾŜ ǘŀƪǾƛƳƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ 

ōŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ .ƛǊ ǎƤƴŀǾŀ ōŀƐƭƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ŦŀƘǊƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǳƴǾŀƴƭŀǊ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ŦŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ōǳ 

ƪƻƴǳŘŀƪƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ CŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤ ƛƭŜ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ ŜƴǎǘƛǘǸ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǘƛǊŀȊƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǸȅŜ ǎŜœƳŜƪΣ 

¶ нрпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

«bT±9w{T¢9 ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦  

A- Y¦w¦[¦  ±9 T [9¸T T 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΣ wŜƪǘǀǊǸƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ŘŜƪŀƴƭŀǊŘŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ 

ŘŜƐƛǒƛƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ōƛǊƛƳ ǾŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŜƴŀǘƻŎŀ ŘǀǊǘ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭŜŎŜƪ Ǹœ 

ǇǊƻŦŜǎǀǊŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

wŜƪǘǀǊ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ œŀƐƤǊƤǊΦ 

wŜƪǘǀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ƻȅ ƘŀƪƪƤ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ  

B- Dmw9±[9wT  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΣ ƛŘŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ wŜƪǘǀǊŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ōƛǊ ƻǊƎŀƴ ƻƭǳǇ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊΥ 
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¶ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Ǹǎǘ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎŜƴŀǘƻ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 

Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ wŜƪǘǀǊŜ ȅŀǊŘƤƳ ŜǘƳŜƪΣ  

¶ CŀŀƭƛȅŜǘ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤΣ ōǸǘœŜ ǘŀǎŀǊƤǎƤ ǘŀǎƭŀƐƤƴƤ 

ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ǎǳƴƳŀƪΣ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ wŜƪǘǀǊǸƴ ƎŜǘƛǊŜŎŜƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀƪΣ 

¶ CŀƪǸƭǘŜΣ ŜƴǎǘƛǘǸ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǘƛǊŀȊƭŀǊƤ 

ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ƪŜǎƛƴ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ нрпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

w9Y¢mw ¸!w5La/L{L 

wŜƪǘǀǊΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŀȅƭƤƪƭƤ ǇǊƻŦŜǎǀǊƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ Ŝƴ œƻƪ Ǹœ ƪƛǒƛȅƛ wŜƪǘǀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœŜǊΦ !ƴŎŀƪ ƳŜǊƪŜȊƛ ŀœƤƪǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪƭŀ 

ƎǀǊŜǾƭƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŀƭƭŜǊŘŜ wŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜǒ wŜƪǘǀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǎŜœƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

wŜƪǘǀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜƭŜǊƛ wŜƪǘǀǊǸƴ ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤŘƤǊΦ 

wŜƪǘǀǊΣ ƎǀǊŜǾƛ ōŀǒƤƴŘŀ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ȊŀƳŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ǾŜƪƛƭ ōƤǊŀƪƤǊΦ 

D9b9[ {9Yw9¢9w[TY 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ƛƭŜ Ŝƴ œƻƪ ƛƪƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊΣ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴ ōŀǒƤŘƤǊ ǾŜ ōǳ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀƴ wŜƪǘǀǊŜ ƪŀǊǒƤ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴ ōŀǒƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ 

ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊ: 

D9b9[ {9Yw9¢9wTb Dmw9±[9wT 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛΣ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ǳȅǳƳƭǳ ǒŜƪƛƭŘŜ 

œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {Ŝƴŀǘƻǎǳ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŘŀ ƻȅŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ 

ǊŀǇƻǊǘǀǊƭǸƪ ƎǀǊŜǾƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ōǳ ƪǳǊǳƭƭŀǊŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ȅŀȊƤƭƳŀǎƤΣ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {Ŝƴŀǘƻǎǳ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ «ƴiversite'ye 

ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƛƭŜǘƳŜƪΣ 
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¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƘŀƪƪƤƴŘŀ wŜƪǘǀǊŜ ǀƴŜǊƛŘŜ 

bulunmak, 

¶ .ŀǎƤƴ ǾŜ Ƙŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ  ǇǊƻǘƻƪƻƭΣ ȊƛȅŀǊŜǘ ǾŜ ǘǀǊŜƴ ƛǒƭŜǊƛƴƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ 

¶ wŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

T4 59b9¢Ta .TwTaT 

Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛΤ рлму {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ срΦ 

ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ΨΨTœ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέƛƴ моκм ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Dmw9±[9wT 

¶ bŜǎƴŜƭ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

¶ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ 

ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘe bulunmak,  

¶ IŀǊŎŀƳŀ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǎŀƭ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴΣ Ƴŀƭƞ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴƤƴΤ ŀƳŀœ ǾŜ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤƴŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊŀ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

¶ aŀƭƞ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ 

ōǳƴƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ŀœƤƭƳŀǎƤƴƤ 

ƎŜǊŜƪǘƛǊŜŎŜƪ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŀ ǊŀǎǘƭŀƴƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊŜƴƛƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŀƳƛǊƛƴŜ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΣ 

¶ YŀƳǳ ƛŘŀǊŜǎƛƴŎŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴǳ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΣ 

¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ 

ōŜƭƛǊƭŜƳŜŘŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 
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¶ {ǳœ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛƴƛ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΦ 

!Y!59aTY .TwTa[9w 

C!Y«[¢9 hwD!b[!wL 

CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ ŘŜƪŀƴΣ ŦŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭǳ ǾŜ ŦŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳŘǳǊΦ 

DEKAN 

CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ƻƭŀƴ ŘŜƪŀƴΤ wŜƪǘǀǊǸƴ ǀƴŜǊŜŎŜƐƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛƴŘŜƴ 

ǾŜȅŀ ŘƤǒƤƴŘŀƴ Ǹœ ǇǊƻŦŜǎǀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŎŀ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭƛǊ ǾŜ ƴƻǊƳŀƭ ǳǎǳƭ 

ƛƭŜ ŀǘŀƴƤǊΦ {ǸǊŜǎƛ ōƛǘŜƴ ŘŜƪŀƴ ȅŜƴƛŘŜn atanabilir. 

5ŜƪŀƴΣ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŦŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ŀȅƭƤƪƭƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ Ŝƴ œƻƪ ƛƪƛ ƪƛǒƛȅƛ ŘŜƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœŜǊΦ !ƴŎŀƪ ƳŜǊƪŜȊƛ ŀœƤƪǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪƭŀ 

ƎǀǊŜǾƭƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ŀœƤƪǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪƭŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ŦŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ŘŜƪŀƴƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǀǊǘ ŘŜƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǎŜœƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

5Ŝƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΣ ŘŜƪŀƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŝƴ œƻƪ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ŀǘŀƴƤǊΦ 

5ŜƪŀƴŀΣ ƎǀǊŜǾƛ ōŀǒƤƴŘŀ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ȊŀƳŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ǾŜƪŃƭŜǘ ŜŘŜǊΦ DǀǊŜǾŜ 

ǾŜƪŃƭŜǘ ŀƭǘƤ ŀȅŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ǎǸǊŜǊǎŜ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŘŜƪŀƴ ŀǘŀƴƤǊΦ 

Dmw9±Σ ¸9¢YT ±9 {hw¦a[¦[¦Y[!wL 

ω CŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜǘƳŜƪΣ ŦŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ǾŜ 

ŦŀƪǸƭǘŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

ω IŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ǾŜ ƛǎǘŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ŦŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ wŜƪǘǀǊŜ ǊŀǇƻǊ ǾŜǊƳŜƪΣ  

ω CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ǀŘŜƴŜƪ ǾŜ ƪŀŘǊƻ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊŜƪœŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΣ 

ŦŀƪǸƭǘŜ ōǸǘœŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀƴŜǊƛȅƛ ŦŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ Řŀ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ŀƭŘƤƪǘŀƴ 

ǎƻƴǊŀ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ǎǳƴƳŀƪΣ 

ω CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ƎǀǊŜǾƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ  

ω нрпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ  

ω 5ŜƪŀƴΣ ŦŀƪǸƭǘŜ ǾŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǊŀǎȅƻƴŜƭ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ȊŀƳŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
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ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ 

ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜΣ ōǸǘǸƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀΣ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ wŜƪǘǀǊŜ ƪŀǊǒƤ ōƛǊƛƴŎƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

ω 5ŜƪŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŀȅǊƤŎŀ рлму {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ Řŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

C!Y«[¢9 Y¦w¦[¦ 

A- Y¦w¦[¦  ±9 T [9¸T T 

CŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭǳΣ ŘŜƪŀƴƤƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ŦŀƪǸƭǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǾŀǊǎŀ 

ŦŀƪǸƭǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ ŜƴǎǘƛǘǸ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ŦŀƪǸƭǘŜŘŜƪƛ ǇǊƻŦŜǎǀǊƭŜǊƛƴ 

ƪŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎŜœŜŎŜƪƭŜǊƛ ǸœΣ ŘƻœŜƴǘƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎŜœŜŎŜƪƭŜǊƛ ƛƪƛΣ ŘƻƪǘƻǊ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎŜœŜŎŜƪƭŜǊƛ ōƛǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ  

CŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭǳ ƴƻǊƳŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ȅŀǊƤȅƤƭ ōŀǒƤƴŘŀ ǾŜ ǎƻƴǳƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ 

5ŜƪŀƴΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ŦŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭǳƴǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ œŀƐƤǊƤǊΦ 

B- Dmw9±[9wT 

CŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭǳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊ ƻǊƎŀƴ ƻƭǳǇ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊΥ 

¶ CŀƪǸƭǘŜƴƛƴΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜǎŀǎƭŀǊƤΣ ǇƭŀƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǘŀƪǾƛƳƛƴƛ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƳŀƪΣ  

¶ CŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǸȅŜ ǎŜœƳŜƪΣ 

¶ нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

C!Y«[¢9 ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 

A- Y¦w¦[¦  ±9 T [9¸T T 

 CŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΣ ŘŜƪŀƴƤƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ŦŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœŜŎŜƐƛ Ǹœ 

ǇǊƻŦŜǎǀǊΣ ƛƪƛ ŘƻœŜƴǘ ǾŜ ōƛǊ ŘƻƪǘƻǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳr.  

CŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ŘŜƪŀƴƤƴ œŀƐƤǊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ  

¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ƎŜœƛŎƛ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƪƭŜǊƛ ƪǳǊŀōƛƭƛǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜǊΦ 
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B- Dmw9±[9wTΥ CŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΣ ƛŘŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ŘŜƪŀƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ōƛǊ ƻǊƎŀƴ 

ƻƭǳǇ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊΥ 

¶ CŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘǘƛƐƛ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ŘŜƪŀƴŀ 

ȅŀǊŘƤƳ ŜǘƳŜƪΣ 

¶ CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƪǾƛƳƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ōǸǘœŜ ǘŀǎŀǊƤǎƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ  

¶ 5ŜƪŀƴƤƴ ŦŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǘƛǊŜŎŜƐƛ ōǸǘǸƴ ƛǒƭŜǊŘŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀƪΣ 

¶ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀōǳƭǸΣ ŘŜǊǎ ƛƴǘƛōŀƪƭŀǊƤ ǾŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ǎƤƴŀǾƭŀǊŀ 

ŀƛǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΣ  

¶ нрпт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ  

C- T5!wT ¢9 YT[!¢L ±9 Dmw9±[9wT 

C!Y«[¢9 T5!wT ¢9 YT[!¢L ±9 Dmw9±[9wT 

¶ CŀƪǸƭǘŜ TŘŀǊƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤΣ CŀƪǸƭǘŜ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ōǸǊƻǎǳƴŘŀƴ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ 

ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒƭŜǊƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜΣ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜǊΣ ȅŀȅƤƴ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

ōƛǊƛƳƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

¶ .ƛǊ ŦŀƪǸƭǘŜŘŜ мΦ ŦƤƪǊŀŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǀƴŜǊƛǎƛ 

ǸȊŜǊƛƴŜΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

¶ CŀƪǸƭǘŜ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ōǸǊƻǎǳ ǾŜ ǾŀǊǎŀ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊΣ ŦŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ƛŘŀǊƛ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊƭŀǊΦ 

9b{¢T¢« hwD!b[!wL 

9ƴǎǘƛǘǸƴǸƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤΤ ŜƴǎǘƛǘǸ ƳǸŘǸǊǸΣ ŜƴǎǘƛǘǸ ƪǳǊǳƭǳ ǾŜ ŜƴǎǘƛǘǸ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳŘǳǊΦ 

9b{¢T¢« a«5«w« 

«œ ȅƤƭ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀƪǸƭǘŜ ŘŜƪŀƴƤƴƤƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ wŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀǘŀƴƤǊΦ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ 

ōŀƐƭƤ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊŘŜ ōǳ ŀǘŀƳŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ wŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ {ǸǊŜǎƛ ōƛǘŜƴ ƳǸŘǸǊ ǘŜƪǊŀǊ 

atanabilir.  
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aǸŘǸǊǸƴΣ ŜƴǎǘƛǘǸŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ŀȅƭƤƪƭƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ŀǘŀȅŀŎŀƐƤ Ŝƴ 

œƻƪ ƛƪƛ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ōǳƭǳƴǳǊΦ 

aǸŘǸǊŜ ǾŜƪŃƭŜǘ ŜǘƳŜ ǾŜȅŀ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ōƻǒŀƭƳŀǎƤ ƘŀƭƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǒƭŜƳΣ 

ŘŜƪŀƴƭŀǊŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

9ƴǎǘƛǘǸ ƳǸŘǸǊǸΣ нрпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ŘŜƪŀƴƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŜƴǎǘƛǘǸ 

ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŜƴǎǘƛǘǸ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ рлму {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƘŀǊŎŀƳŀ 

ȅŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ Řŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

9b{¢T¢« Y¦w¦[¦   

9ƴǎǘƛǘǸ YǳǊǳƭǳΣ ƳǸŘǸǊǸƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ǾŜ ŜƴǎǘƛǘǸȅǸ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ŀƴŀ 

ōƛƭƛƳ ŘŀƭƤ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ  

9b{¢T¢« ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 

9ƴǎǘƛǘǸ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ƳǸŘǸǊǸƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ǾŜ ƳǸŘǸǊŎŜ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜŎŜƪ ŀƭǘƤ ŀŘŀȅ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ŜƴǎǘƛǘǸ ƪǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭŜŎŜƪ Ǹœ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ǸȅŜǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

9ƴǎǘƛǘǸ YǳǊǳƭǳ ǾŜ 9ƴǎǘƛǘǸ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ōǳ ƪŀƴǳƴƭŀ ŦŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭǳ ǾŜ ŦŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ 

kuruluna verilƳƛǒ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŜƴǎǘƛǘǸ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊƭŜǊΦ 

 

9b{¢T¢« T5!wT ¢9 YT[!¢L ±9 Dmw9±[9wT 

¶ 9ƴǎǘƛǘǸ ƛŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤΣ ŜƴǎǘƛǘǸ ǎŜƪǊŜǘŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ōǸǊƻǎǳƴŘŀƴ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ 

ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ōƛǊƛƳƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ  

¶ .ƛǊ ŜƴǎǘƛǘǸŘŜΣ мΦ ŦƤƪǊŀŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƎƛƭƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǀƴŜǊƛǎƛ 

ǸȊŜǊƛƴŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ  

¶ 9ƴǎǘƛǘǸ ǎŜƪǊŜǘŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ōǸǊƻǎǳ ǾŜ ǾŀǊǎŀ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊΣ ŜƴǎǘƛǘǸƴǸƴ ƛŘŀǊƛ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

¸«Y{9YhY¦[ ORGANLARI 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƪǳǊǳƭǳ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳŘǳǊΦ 
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¸«Y{9YhY¦[ a«5«w« 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸΣ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀƪǸƭǘŜ ŘŜƪŀƴƤƴƤƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ wŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ŀǘŀƴƤǊΦ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ōǳ ŀǘŀƳŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ wŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ {ǸǊŜǎƛ 

ōƛǘŜƴ ƳǸŘǸǊ ǘŜƪǊŀǊ ŀǘŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

aǸŘǸǊǸƴ ƻƪǳƭŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ŀȅƭƤƪƭƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ŀǘŀȅŀŎŀƐƤ Ŝƴ œƻƪ 

ƛƪƛ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ōǳƭǳƴǳǊΦ 

aǸŘǸǊŜ ǾŜƪŃƭŜǘ ŜǘƳŜ ǾŜȅŀ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ōƻǒŀƭƳŀǎƤ ƘŀƭƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǒƭŜƳΣ 

ŘŜƪŀƴƭŀǊŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǸŘǸǊǸΣ нрпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ŘŜƪŀƴƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŀȅǊƤŎŀ рлму {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƘŀǊŎŀƳŀ 

ȅŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ Řŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸«Y{9YhY¦[ Y¦w¦[¦ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƪǳǊǳƭǳΣ ƳǸŘǸǊǸƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ǾŜ ƻƪǳƭǳ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ 

ōǀƭǸƳ ǾŜȅŀ ŀƴŀ ōƛƭƛƳ ŘŀƭƤ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

¸«Y{9YhY¦[ ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΤ ƳǸŘǸǊǸƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳǸŘǸǊŎŜ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜŎŜƪ ŀƭǘƤ ŀŘŀȅ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƪǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭŜŎŜƪ Ǹœ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ǸȅŜǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ  

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ƪǳǊǳƭǳ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΣ нрпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ŦŀƪǸƭǘŜ ƪǳǊǳƭǳ ǾŜ 

ŦŀƪǸƭǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊƭŜǊΦ 

¸«Y{9YhY¦[ T5!wT ¢9 YT[!¢L ±9 Dmw9±[9wT 

¶ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ TŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ōǸǊƻǎǳƴŘŀƴ ǾŜ 

ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒƭŜǊƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜΣ Ƴŀƭƛ ƛǒler ve destek 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

¶ .ƛǊ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭŘŀΣ мΦŦƤƪǊŀŘŀ ǎŀȅƤƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ 

ǀƴŜǊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 
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¶ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƛ ƛƭŜ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ōǸǊƻǎǳ ǾŜ ǾŀǊǎŀ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪulun 

ƛŘŀǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊƭŀǊΦ 

.m[«a 

.ƛǊ ŦŀƪǸƭǘŜ ȅŀ Řŀ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭŘŀΣ ŀȅƴƤ ǾŜȅŀ ōŜƴȊŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ŜƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀƴ ōƛǊŘŜƴ 

ŦŀȊƭŀ ōǀƭǸƳ ōǳƭǳƴŀƳŀȊΦ .ǀƭǸƳΣ ōǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǀƴŜǘƛƭƛǊΦ 

.m[«a .! Y!bL  

.ǀƭǸƳǸƴ ŀȅƭƤƪƭƤ ǇǊƻŦŜǎǀǊƭŜǊƛΣ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ŘƻœŜƴǘƭŜǊƛΣ ŘƻœŜƴǘ ŘŜ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ 

ǘŀƪŘƛǊŘŜ ŘƻƪǘƻǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊŘŜ ŘŜƪŀƴŎŀΣ ŦŀƪǸƭǘŜȅŜ ōŀƐƭƤ 

ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ƳǸŘǸǊǸƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ŘŜƪŀƴŎŀΣ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊŘŀ 

ƳǸŘǸǊǸƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ wŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ŀǘŀƴƤǊΦ {ǸǊŜǎƛ ōƛǘŜƴ ōŀǒƪŀƴ ǘŜƪǊŀǊ 

atanabilir.  

.ǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƤΣ ƎǀǊŜǾƛ ōŀǒƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƳŀȅŀŎŀƐƤ ǎǸǊŜƭŜǊ ƛœƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛƴƛ 

ǾŜƪƛƭ ƻƭŀǊŀƪ ōƤǊŀƪƤǊΦ 

IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƴŜŘŜƴƭŜ ŀƭǘƤ ŀȅŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ŀȅǊƤƭƳŀƭŀǊŘŀΣ ƪŀƭŀƴ ǎǸǊŜȅƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀȅƴƤ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜ ȅŜƴƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƤ ŀǘŀƴƤǊΦ 

.ǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƤΣ ōǀƭǸƳǸƴ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜ ōǀƭǸƳŜ 

ŀƛǘ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

.m[«a T5!wT ¢9 YT[!¢L ±9 Dmw9±[9wT 

¶ .ǀƭǸƳ ƛŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤΣ ōƛǊ ōǸǊƻ ǒŜŦƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜΣ ȅŜǘŜǊ ǎŀȅƤŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

¶ .ǀƭǸƳ ōǸǊƻǎǳΣ ōǀƭǸƳǸƴ ȅŀȊƤΣ ŜǾǊŀƪ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ōǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ŜƳƛǊƭŜǊƛƴŜ 

ƎǀǊŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ 
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T5!wT .TwTa[9w 

{¢w!¢9WT D9[T ¢Twa9 5!Tw9 .! Y!b[LFL  

Dmw9±[9wT 

¶ Ulusal ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΣ ȅƤƭƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ƘǸƪǸƳŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ 

ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ǀƭœǸǘƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ 

ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 

toplamak, analiz etmek ve yorumlamak, 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ŘƤǒ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ 

ƛƴŎŜƭŜƳŜƪΣ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇƳŀƪΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ǘŀǘƳƛƴ 

ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ 

¶ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ǎŜƪǊŜǘŜǊȅŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪ 

ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ  

¶ TȊƭŜȅŜƴ ƛƪƛ ȅƤƭƤƴ ōǸǘœŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƛœŜǊŜƴ ƛŘŀǊŜ ōǸǘœŜǎƛƴƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƴƭŀǊŀ 

ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

¶ aŜǾȊǳŀǘƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ōǸǘœŜ ƛƭƪŜ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ 

ƘŀǊŎŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǀŘŜƴŜƐƛƴ 

ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ .ǸǘœŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ǘǳǘƳŀƪΣ ōǸǘœŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōǸǘœŜ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤ ƛƭŜ Ƴŀƭƞ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

¶ TƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛŘŀǊŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜǘǘƛǊƳŜƪΣ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ǘŀƪƛǇ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

¶ aǳƘŀǎŜōŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 
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¶ IŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ Řŀ Ŝǎŀǎ ŀƭŀǊŀƪ 

ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀk, 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƛŎƳŀƭ ŎŜǘǾŜƭƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ 

ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

¶ TŘŀǊŜƴƛƴΣ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ǘŀƪƛōƛ ƎŜǊŜƪŜƴ Ƴŀƭƞ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ 

ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ 

¶ aŀƭƞ ƪŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǾŜ 

ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ mƴ Ƴŀƭƞ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

¶ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒƭŜǾƛƴƛƴ 

ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ȅŀǇƳak, 

¶ .ŀƪŀƴ ǾŜκǾŜȅŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ 

¸!tL T [9wT ±9 ¢9YbTY 5!Tw9 .! Y!b[LFL  

Dmw9±[9wT 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ōƛƴŀ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ƛƘŀƭŜ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ȅŀǇƤ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƛƘŀƭŜƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƪ ǾŜ 

ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƳŀƪΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ YŀƭƻǊƛŦŜǊΣ ƪŀȊŀƴ ŘŀƛǊŜǎƛΣ ǎƻƐǳƪ ƻŘŀΣ ƧŜƴŜǊŀǘǀǊΣ ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŜƭŜŦƻƴ 

ǎŀƴǘǊŀƭƛΣ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ŀǊŀœ ƛǒƭŜǘƳŜΣ ŀǎŀƴǎǀǊ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤ ƛƭŜ ōŜƴȊŜǊ ƛǒƭŜǊƛ 

yǸǊǸǘƳŜƪǘƛǊΦ 

¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ 

t9w{hb9[ 5!Tw9 .! Y!b[LFL  

Dmw9±[9wT 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅŀǇƳŀƪΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘe bulunmak, 
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¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ŀǘŀƳŀΣ ǀȊƭǸƪ ǾŜ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ƛǒƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ 

yapmak, 

¶ TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǀƴŎŜǎƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ 

uygulamak, 

¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ 

T5!wT ±9 a![T T [9w 5!Tw9 .! Y!b[LFL  

Dmw9±[9wT 

¶ !ǊŀœΣ ƎŜǊŜœ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜƴƛƴ ǘŜƳƛƴƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

¶ ¢ŜƳƛȊƭƛƪΣ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀΣ ƤǎƤǘƳŀΣ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ .ŀǎƤƴ ǾŜ ƎǊŀŦƛƪ ƛǒƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜǾǊŀƪΣ ȅŀȊƤΣ ǘŜƪǎƛǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ getirmek, 

¶ {ƛǾƛƭ ǎŀǾǳƴƳŀΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ œŜǾǊŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪǘƤǊΦ 

mFw9b/T T [9wT 5!Tw9 .! Y!b[LFL  

Dmw9±[9wT 

¶ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅŜƴƛ ƪŀȅƤǘΣ ƪŀōǳƭ ǾŜ ŘŜǊǎ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜǊƛ yapmak, 

¶ aŜȊǳƴƛȅŜǘΣ ƪƛƳƭƛƪΣ ōǳǊǎΣ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 

{!F[LYΣ Y«[¢«w ±9 {thw 5!Tw9 .! Y!b[LFL  

Dmw9±[9wT 

¶ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴΣ ǎŀƐƭƤƪ ƛǒƭŜǊƛ Ǿe tedavileri ile ilgili hizmetleri 

ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

¶ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ōŀǊƤƴƳŀΣ ȅŜƳŜƪ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ 

ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪΣ 

¶ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴΣ ǎǇƻǊΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 

¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 
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Y«¢«tI!b9 ±9 5hY«a!b¢!{¸hb 5!Tw9 .! Y!b[LFL  

Dmw9±[9wT 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪΣ 

¶ .ŀǎƪƤΣ ŦƛƭƳΣ ǾƛŘŜƻōŀƴǘΣ ƳƛƪǊƻŦƛƭƳ Ǝƛōƛ ƪŀȅƤǘ ƪŀǘŀƭƻƎƭŀǊƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘŜ ǎǳƴƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

ƛƭŜ ōƛōƭƛȅƻƎǊŀŦƛƪ ǘŀǊŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 

.T[DT T [9a 5!Tw9 .! Y!b[LFL  

Dmw9±[9wT 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ 

olmak, 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀŎŀƐƤ ŘƛƐŜǊ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ 

¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 

I¦Y¦Y a« !±Tw[TFT  

Dmw9±[9wT 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛȅƭŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪƛǒƛκƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƻƭŀƴ ŀƴƭŀǒƳŀȊƭƤƪ ǾŜ 

ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ŀŘƭƛ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƳŜǊŎƛƭŜǊŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ǎŀǾǳƴƳŀƪΣ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ƪŀƴǳƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛŎǊŀǎƤƴŘŀΣ ƛŘŀǊŜȅŜ 

ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪΣ 

¶ «ǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 

.ƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛΤ ƪŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛ ǾŜ ƳŀƘƛȅŜǘƛƴŘŜƪƛ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ 

eliyle, yerine getirmekten ve getirtmekten sorumludurlar. 
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C.  T5!w9¸9 T[T YTb .T[DT[9w 
 

1. CT½TY{9[ ¸!tL 
Tablo 1Φ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊ ǾŜ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀƭŀǊƤ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¸9w[9 Y9 !5L    .TwTa  

ACIBADEM  
DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ϝ 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  

  
!b!5h[¦IT{!wL  

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

{ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ  

.!F[!w.! L  TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

  

 

w9/9t ¢!¸¸Tt 9w5hF!b Y«[[T¸9{T  

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƧƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

bǀǊƻƭƻƧƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ǎŀŦ !ǘŀǎŜǾŜƴ 9ƪ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ  

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aм .ƛƴŀǎƤ όTƴǒŀŀǘ !ǒŀƳŀǎƤƴŘŀύ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aн .ƛƴŀǎƤ όTƴǒŀŀǘ !ǒŀƳŀǎƤƴŘŀύ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aо .ƛƴŀǎƤ όTƴǒŀŀǘ !ǒŀƳŀǎƤƴŘŀύ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aп .ƛƴŀǎƤ όTƴǒŀŀǘ !ǒŀƳŀǎƤƴŘŀύ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aр .ƛƴŀǎƤ όTƴǒŀŀǘ !ǒŀƳŀǎƤƴŘŀύ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢м .ƛƴŀǎƤ όTƴǒŀŀǘ !ǒŀƳŀǎƤƴŘŀύ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢н .ƛƴŀǎƤ όTƴǒŀŀǘ !ǒŀƳŀǎƤƴŘŀύ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢о .ƛƴŀǎƤ όTƴǒŀŀǘ !ǒŀƳŀǎƤƴŘŀύ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢п .ƛƴŀǎƤ όTƴǒŀŀǘ !ǒŀƳŀǎƤƴŘŀύ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢о .ƛƴŀǎƤ όTƴǒŀŀǘ !ǒŀƳŀǎƤƴŘŀύ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢Iн .ƛƴŀǎƤ όTƴǒŀŀǘ !ǒŀƳŀǎƤƴŘŀύ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢Iр .ƛƴŀǎƤ όTƴǒŀŀǘ !ǒŀƳŀǎƤƴŘŀύ 

  

  

  

  

  

 wŜƪǘǀǊƭǸƪ όLύϝϝ 

5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ .ƛƴŀǎƤ 

9ƴǎǘƛǘǸ .ƛƴŀǎƤΥ  

- !ǾǊǳǇŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  
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Dm½¢9t9  

- .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  

- CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  

- ¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  

- 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  

- {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  

- TǎƭŀƳ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ ǾŜ CƛƴŀƴǎƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

aƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Hukuk CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

!ŘŀƭŜǘ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

GSF - CƛƭƳ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ .ǀƭǸƳǸ 

GSF - aǸȊƛƪ .ǀƭǸƳǸ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

¢ŀƪƤ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  

!ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ TƴƪƤƭŃǇ ¢ŀǊƛƘƛ .ǀƭǸƳǸ  

¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ .ǀƭǸƳǸ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

mȊƳŜƴ !ƪǘŀǊ YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ  

IŀƴŘŀƴ 9ǊǘǳƐǊǳƭ YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ  

{ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ όa«{9aύ  

Sosyal .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ 

DRAGOS 

!.м TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

AB2 Diller Okulu 

!.о IǳƪǳƪκaƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

!.п aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ 5ƻƐŀ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

!.р TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

!.с Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
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!.т TǎƭŀƳƛ TƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ǾŜ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ 

Konferans Merkezi 

LǎƤ aŜǊƪŜȊƛ 

mƐǊŜƴŎƛ aŜǊƪŜȊƛ 

YƤȊ ¸ǳǊŘǳ 

Sosyal Alan 

Erkek Yurdu 

9ƴŜǊƧƛ aŜǊƪŜȊƛ .ƛƴŀǎƤ 

KARTAL  {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

  
SULTANAHMET  

wŜƪǘǀǊƭǸƪ όLLύ  

hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ TǎƭŀƳ «ƭƪŜƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  

/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ aǸȊŜǎƛ  

  T [T a«{9a ό¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ YǳǊǎƭŀǊƤύ 

 MALTEPE Maltepe Sosyal Tesisleri 

 ANKARA TǊǘƛōŀǘ .ǸǊƻǎǳ 

ϝ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ CƛƭƳ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ aǸȊƛƪ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ŘƛƐŜǊ 
ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ƛǎŜ !ŎƤōŀŘŜƳ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

ϝϝ .ƛǊƛƳ ŀŘƤ ȅŀƴƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ όLύΣ όLLύΣ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƛƴ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ȅŜǊƭŜǒƪŜŘŜ ŦƛȊƛƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ŀƭŀƴƤ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

1.1. 9FT¢Ta ![!b[!wL1 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƪ ōƛƴŀǎƤΣ DǀȊǘŜǇŜ όƳŜǊƪŜȊ ōƛƴŀύ ǾŜ {ǳƭǘŀƴŀƘƳŜǘ 

ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4Ŝǒƛǘƭƛ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƘƛȊƳŜǘ 

ōƛƴŀƭŀǊƤ ƛǎŜ 749.575,35 Ƴч ǘƻǇƭŀƳ ŀƭŀƴŀ ǾŜ 45.590,72 Ƴч ǘƻǇƭŀƳ ŘŜǊǎƭƛƪ ŀƭŀƴƤna sahiptir. 

Tablo 2Φ 9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ {ŜƪǘǀǊκ¢ŜǎƛǎƭŜǊ 9ƐƛǘƛƳ 
.ƛƴŀ !ƭŀƴƤ 
όƳчύ 

Derslik 
!ƭŀƴƤ όƳчύ 

Derslik 
{ŀȅƤǎƤ 

!ŎƤōŀŘŜƳ 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƭƤƪ 
*  

230 - - 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 14.330 2.755 40 

!ǘǀƭȅŜƭŜǊ 936 - - 

Yemekhane 295 - - 

Kantin  85 - - 

!/L.!59a ¸9w[9 Y9{T 15.876 2.755 40 

{ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3.726  840,00 13 

                                                      
1 T¿m alanlara ait ºl­¿mler MEK-SĶS projesi kapsamēnda hesaplanmēĸtēr. 
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!ƴŀŘƻƭǳƘƛǎŀǊƤ 
  

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8.763 1.082,59  17 

Sosyal Bilimler Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

1.924  818,65 12 

4ƻƪ !ƳŀœƭƤ .ƛƴŀ 
(Siyasal+Sosyal+Spor+ 
Konferans+Yemekhane) 

2.796 392,11 8 

PTT 51 - - 

¢Ŝƴƛǎ ƪƻǊǘǳ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ 588 - - 

Jimnastik salonu 1.250 - - 

YŀǇŀƭƤ ȅǸȊƳŜ ƘŀǾǳȊǳ 3.670 - - 

Fitness salonu 919 - - 

YŀǇŀƭƤ ǎǇƻǊ ǎŀƭƻƴǳ 1.424 - - 

Kantin 305 - - 

Mescid 173 - - 

{ŀƐƭƛƪ ƻŎŀƐƤ 125 - - 

YŀȅƤƪƘŀƴŜ 356 - - 

!ƪŀŘŜƳƛ ǎǘŀŘƤ ǘǊƛōǸƴǸ 1.396 - - 

!b!5h[¦IT{!wL ¸9w[9 Y9{T 27.466 3.133,35 50 

.ŀƐƭŀǊōŀǒƤ 

Cami  21.941 605,20 14 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ -A Blok 

ό5ŜƪŀƴƭƤƪύ 

14.035 2.562,49 35 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ -B Blok 11.211 1.345,34 15 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ -C Blok 19.927 764,71 11 

.!F[!w.! L ¸9w[9 Y9{T 67.114 5.277,74 75 

Recep Tayyip 9w5hF!b 
YǸƭƭƛȅŜǎƛ 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 19.603 - - 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 28.113 1.876,06 28 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
14.842,00 

1.720,39 19 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - - 

bǀǊƻƭƻƧƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ ǾŜ 

DŀǎǘǊƻŜƴǘǊƻƭƻƧƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 
8.125 46 1 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 28.507 1.350,79 10 

PProf. Dr. Asaf Ataseven Hastanesi 112.457 - - 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aм .ƛƴŀǎƤ 

όƛƴǒŀŀǘ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀύ 
11.379 725,78 12 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aн .ƛƴŀǎƤ 

όƛƴǒŀŀǘ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀύ 
8.986 261,88 4 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aо .ƛƴŀǎƤ 

όƛƴǒŀŀǘ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀύ 
8.969 731,59 12 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aп .ƛƴŀǎƤ 

όƛƴǒŀŀǘ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀύ 
8.731 697,17 11 
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aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aр .ƛƴŀǎƤ 

όƛƴǒŀŀǘ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀύ 
8.731 636,63 

12 

 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢м .ƛƴŀǎƤ 

όƛƴǒŀŀǘ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀύ 
11.124 221,46 4 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢н .ƛƴŀǎƤ 

όƛƴǒŀŀǘ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀύ 
8.986 177,01 3 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢о .ƛƴŀǎƤ 

όƛƴǒŀŀǘ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀύ 
11.379 425,77 7 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢п .ƛƴŀǎƤ 

όƛƴǒŀŀǘ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀύ 
8.969 508,17 8 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢Iр .ƛƴŀǎƤ 

όƛƴǒŀŀǘ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀύ 
1.468 - - 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢Iн .ƛƴŀǎƤ 

όƛƴǒŀŀǘ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀύ 
1.652 - - 

YŀŦŜǘŜǊȅŀ όƛƴǒŀŀǘ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀύ 741 - - 

LǎƤ ǾŜ ¢ǊŀŦƻ aŜǊƪŜȊƛ  

όaǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪΦύόƛƴǒŀŀǘ 

ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀύϝ 

983 - - 

LǎƤ ǾŜ ¢ǊŀŦƻ aŜǊƪŜȊƛ ό¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛύόƛƴǒŀŀǘ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀύ 
983 - - 

w9/9t ¢!¸¸Tt 9w5hF!b Y«[[T¸9{T 304.728 9.378,70 131 

DǀȊǘŜǇŜ 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ 11.461 - - 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 26.557 2.387,72  54 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛςTŘŀǊƛ .ƛƴŀ 
(A Blok) 

2.206 -  -  

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό5 .ƭƻƪ 
Yenilik Merkezi) 

3.070 58 2 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό. .ƭƻƪύ 4.450 691,4 16 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό/ .ƭƻƪύ 3.921  260 4 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 16.583  1.581  30 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό 5 .ƭƻƪύ 19.755 1.561 32 

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όtǊŜŦŀōǊƛƪ 9ƪ 
Bina) 

1.619  564 10  

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 7.010 707,27  12 

TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό / .ƭƻƪύ 19.703 951,95 18 

5ǊΦ TōǊŀƘƛƳ «ȊǸƳŎǸ .ƛƴŀǎƤ 2.173 602 14 

 ŜƘƛǘ mƳŜǊ IŀƭƛǎŘŜƳƛǊ YŀǇŀƭƤ 
Spor Salonu 

4.180 - - 

Mediko 405 - - 

ISG - tǎƛƪƻƭƻƧƛ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
Merkezi 

380 - - 

IŀƴŘŀƴ 9ǊǘǳƐǊǳƭ YƤȊ ¸ǳǊŘǳ 1.178 - - 
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Yŀƴǘƛƴ όaŀǊƳŀǊŀ {ƛƳƛǘύ ό4ƻƪ 
!ƳŀœƭƤ CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ¸ŀǇƤύ 746 

- - 

mȊƳŜƴ !ƪǘŀǊ YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ 3.565 - - 

Yŀƴǘƛƴ ό.ŀƘœŜ YŀŦŜύ ό4ƻƪ !ƳŀœƭƤ 
CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ¸ŀǇƤύ 

456 - - 

Karakol 85 - - 

PTT 52 - - 

Sivil Polis Evi 63 - - 

4ŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜ 41 - - 

a«{9a ό 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛύ 862 - - 

t¢¢ ¸ŀƴƤ ¢Ŝƪ YŀǘƭƤ ¸ŀǇƤ 45 - - 

YƻƴǳƪŜǾƛ όIƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤύ 3.072 - - 

Yŀƴǘƛƴ όYƻƴǳƪ 9Ǿƛ ¸ŀƴƤύ ό4ƻƪ 
!ƳŀœƭƤ CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ¸ŀǇƤύ 

122 - - 

{ŜƴȅƻǊ ŎŀŦŜ ό4ŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤύ 517 - - 

4ŀǊǒƤ ό 4ƻƪ !ƳŀœƭƤ CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ 
¸ŀǇƤύ 

214 - - 

!Ǿ YǀǒƪǸ IŀƳŀƳƤ 236 - - 

mƐǊŜƴŎƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜ 5.284 - - 

tǊŜŦŀōǊƛƪ aǸƘΦ 5 .ƭƻƪ  ¸ŀƴƤ 390 - - 

¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ   

 

22.033 

  

 

 

 

1.607,75 

  

 

32 

 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

¢ŀƪƤ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

Teknik Bilimler Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 
.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

1.547  116,4  3 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 2.183  876,22 41 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ όTŘŀǊƛ 
Bina) 

1.096 - - 

5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ .ƛƴŀǎƤ 5.218,60 - - 

!ǾǊǳǇŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ   

  

  
4.511,40  

  

  

  
635,20 

  

  

  
15 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

Fen .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 
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TǎƭŀƳ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ ǾŜ CƛƴŀƴǎƤ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

 Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 19.243 1.471 10 

 !ŘŀƭŜǘ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 264 4 

 TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
17.976 

1.074 14 

 DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CƛƭƳ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ 
aǸȊƛƪ    .ǀƭǸƳǸ 

243 5 

Dm½¢9t9 ¸9w[9 Y9{T 214.209 15.651,91 316 

Kartal 
{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

3.275,00 565,39 8 

Y!w¢![ ¸9w[9 Y9{T 3.275 565,39 8 

Sultanahmet 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ .ƛƴŀǎƤ ǾŜ hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ 
TǎƭŀƳ «ƭƪΦ !ǊŀǒΦ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

3.328,96 141,59 4 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ aŀƪŀƳƤΣ Cumhuriyet 
aǸȊŜǎƛ ǾŜ {ŀƴŀǘ DŀƭŜǊƛǎƛ 

 

2.671,04 - - 

{¦[¢!b!Ia9¢ ¸9w[9 Y9{T 6.000 141,59 4 

DRAGOS 

!.м TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ Bilimleri 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5.217,47 1.195,49 20 

AB2 Diller Okulu 5.341,59 1.195,49 20 

!.о IǳƪǳƪκaƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5.341,59 1.195,49 20 

!.п aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ 5ƻƐŀ 
.ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5.341,59 1.174,45 11 

!.р TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5.341,59 1.174,45 11 

!.с Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ Bilimleri 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5.341,59 1.174,45 11 

!.т TǎƭŀƳƛ TƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5.217,47 1.174,45 11 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ǾŜ 
Laboratuvar 

6.153,00 402,77 6 

Konferans Merkezi 2.407,00 - - 

LǎƤ aŜǊƪŜȊƛ 2.623,90 - - 

mƐǊŜƴŎƛ aŜǊƪŜȊƛ 27.127,84 - - 

YƤȊ ¸ǳǊŘǳ ό¸м-3 VE Y1-4 BLOK) 10.791,00 - - 

Sosyal Alan (Y1-5 BLOK) 518,49 - - 

Erkek Yurdu (Y1-1 VE Y1-2 BLOK) 14.446,00 - - 

9ƴŜǊƧƛ aŜǊƪŜȊƛ .ƛƴŀǎƤ 220,00 - - 

 тϥƭƛ .ƛƴŀ {ƤƐƤƴŀƪ 2.667,00 - - 

5w!Dh{ ¸9w[9 Y9{T 104.097,12 8.687,04 110 

 T [T  T [T .Tb!{L 870 - - 

BEYAZIT .9¸!½L¢ .Tb!{L ό.h ύ 2.928 - - 

Dm½/«.!.! Yw9  .Tb!{L 1.370 - - 

https://cumhuriyetmuzesi.marmara.edu.tr/
https://cumhuriyetmuzesi.marmara.edu.tr/
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5!Tw9 90 - - 

MAKSEV MAKSEV 1.409 - - 

ANKARA 
5!Tw9 73,54 - - 

5!Tw9 69,69 - - 

GENEL TOPLAM у ¸9w[9 Y9 ±9 5TF9w ![!b[!w 749.575,35 45.590,72 734 

 
 
Tablo 3. 9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ YŀǇŀǎƛǘŜ {ŀȅƤǎƤ 

9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƤ 
Kapasitesi 

0-50 
Kapasitesi 

51-75 
Kapasitesi  

76-100 
Kapasitesi 
101-150 

Kapasitesi 
151-250 

Kapasitesi 
251-ǸȊŜǊƛ 

Toplam 

Amfi 14 43 16 39 15 1 128 

{ƤƴƤŦ 533 95 27 9 1 - 665 

9ƐƛǘƛƳ !ƳŀœƭƤ 
Laboratuvar 

332 50 15 5 2 - 404 

¢ŜƳŀǘƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 

45 1 3 1 - - 50 

1.2. !w! ¢Lwa! ![!b[!wL  

Tablo 4Φ YǸǘǸǇƘŀƴŜ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ  

YǸǘǸǇƘŀƴŜ !ŘƤ YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴ όƳчύ 

DǀȊǘŜǇŜ - aŜǊƪŜȊ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 3.471,60 

!ƴŀŘƻƭǳƘƛǎŀǊƤ - .9{¸h YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ  228,20 

!ŎƤōŀŘŜƳ - DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 230 

DǀȊǘŜǇŜ - Iǳƪǳƪ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ  860 

.ŀƐƭŀǊōŀǒƤ - TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ  1.255 

Recep Tayyip 9w5hF!b YǸƭƭƛȅŜǎƛ - ¢ƤǇ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 
ǾŜ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƧƛ ǾŜ 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ 

1.046,93 

TOPLAM 7.091,73 

1.3. SOSYAL ALANLAR   

Tablo 5.Yemekhane Alan Bilgileri 

Yemekhaneler Adet !ƭŀƴ όƳчύ Kapasite 

mƐǊŜƴŎƛ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜǎƛ 11 7.193 4.672 

Personel Yemekhanesi 11 3.906 1.700 

TOPLAM 22 11.099 6.372 

 



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

30 
2020 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

1.3.1.  Y!b¢TbΣ Y!C9¢9w¸![!w ±9 5TF9w IT½a9¢ ![!b[!wL 

Tablo 6Φ YŀƴǘƛƴΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǾŜ 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Sosyal Alanlar Adet Alan (m2) 

Kantin  16 5.389 

4ŀȅ hŎŀƐƤ  3  246 

.ŀȅŀƴ YǳŀŦǀǊǸ  1 27,44 

.ŀȅ YǳŀŦǀǊǸ  1  27,44 

YƤǊǘŀǎƛȅŜ  9 234 

Restoran - Kafe 1 975 

ATM  16 96 

PTT  2  100  

PTT Matik  14 28  

IŜŘƛȅŜƭƛƪ 9ǒȅŀ aŀƐŀȊŀǎƤ  1  40  

Reklam/Pano  174  404  

Otopark 2 5.588 

¸ƛȅŜŎŜƪκTœŜŎŜƪ hǘƻƳŀǘƤ  Pandemi nedeniyle iptal - 

Medikal Malzeme 1 12,87 

!{a ό !ƛƭŜ {ŀƐƭƤƐƤ aŜǊƪŜȊƛύ 1 103 

 

1.3.2. YhbC9w!b{ ±9 4hY !a!4[L ¢ht[!b¢L {![hb¦ ![!b[!wL 

Tablo 7Φ YƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ 4ƻƪ !ƳŀœƭƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ !ƭŀƴ όƳчύ 

!ŎƤōŀŘŜƳ 1.195,89 

Sultanahmet  2.083,00 

DǀȊǘŜǇŜ  5.785,35 

.ŀƐƭŀǊōŀǒƤ 1.859,05 

Recep Tayyip 9w5hF!b YǸƭƭƛȅŜǎƛ 3.593,82 

!ƴŀŘƻƭǳƘƛǎŀǊƤ  1.398,24 

Kartal 257,08 

Dragos 1.407,83 

TOPLAM 17.580,26 

 

1.3.3. TOPLANTI ς YhbC9w!b{ ±9 {9aTb9w {![hb[!wL 

Tablo 8. YƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ 4ƻƪ !ƳŀœƭƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴ YŀǇŀǎƛǘŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Salonlar 
Kapasitesi 

0ς50 

Kapasitesi 

51ς75 

Kapasitesi 
101ς150 

Kapasitesi 
151ς250 

Kapasitesi 
251-«ȊŜǊƛ 

Toplam 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ 109 8 - -  -  117 
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Konferans Salonu 3 7 9 5 7 31 

{ŜƳƛƴŜǊ hŘŀǎƤ 39 2 -  -  -  41 

TOPLAM 151 17 9 5 7 189 

 
 
 Tablo 9Φ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴƭŀǊƤƴƤƴ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ  

¸ŜǊƭŜǒƪŜ YǸƭǘǸǊŜƭ {ŀƭƻƴǳƴ !ŘƤ 
YŀǇŀƭƤ {ŀƭƻƴ 
όƳчύ 

YŀǇŀǎƛǘŜ όYƛǒƛύ 

DǀȊǘŜǇŜ 

5ǊΦ TōǊŀƘƛƳ «ȊǸƳŎǸ YƻƴŦŜǊŀƴǎ 
Salonu 

250 224 

9ƴǎǘƛǘǸ .ƛƴŀǎƤ YƻƴŦŜǊŀƴǎ Salonu 162 142 

мнрΦ ¸Ƥƭ !œƤƪ !ƳŦƛǎƛ  730 483 

Sultanahmet 
Ord. Prof. Dr. Nihat Sayar 
Konferans Salonu 

200 214 

Dragos 
мрл bƻΩƭǳ {ŀƭƻƴ - 228 

мрм bƻΩƭǳ {ŀƭƻƴ - 352 

TOPLAM 1.342 1.643 

 

 

1.3.4. mFw9b/T Y¦[«t[9wT 

Tablo 10Φ mƐǊŜƴŎƛ YǳƭǸǇƭŜǊƛ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

mƐǊŜƴŎƛ YǳƭǸǇƭŜǊƛ κ5ŜǊƴŜƪƭŜǊƛ {ŀȅƤ 

mƐǊŜƴŎƛ YǳƭǸǇƭŜǊƛ 160 

 
 

1.3.5. hY¦[ mb/9{T ±9 T[YmFw9¢Ta hY¦[¦ ![!b[!wL 

   Tablo 11Φ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ ǾŜ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ {ŀȅƤ !ƭŀƴ όƳчύ 

YǊŜǒ .ƛƴŀǎƤ 1 1.370 

1.4. IT½a9¢ ![!b[!wL    

1.4.1. !Y!59aTY t9w{hb9[ IT½a9¢ ![!b[!wL 

 Tablo 12. Akademik Personel Hizmet Alan Bilgileri 

IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴ !ŘƤ Adet !ƭŀƴƤ όƳчύ 

4ŀƭƤǒƳŀ hŘŀǎƤ 1.980 34.793,31 
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1.4.2. T5!wT t9w{hb9[ IT½a9¢ ![!b[!wL 

 Tablo 13Φ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴ !ŘƤ Adet !ƭŀƴƤ όƳчύ 

4ŀƭƤǒƳŀ hŘŀǎƤ 573 11.798,92 

 

1.5. YURT ALANLARI 

 Tablo 14. Yurt Alan Bilgileri 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ !ƭŀƴƤ όƳчύ Kapasitesi 

DǀȊǘŜǇŜ 
mȊƳŜƴ !ƪǘŀǊ YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ 3.565 336 

IŀƴŘŀƴ 9ǊǘǳƐǊǳƭ 4ŀƐŘŀǒ ¸ŀǒŀƳ YƤȊ ¸ǳǊŘǳ 1.178 72 

Dragos Erkek Yurdu 14.446 530 

Dragos YƤȊ ¸ǳǊŘǳ 10.791 725 

TOPLAM 29.980 1.663 

 

1.5.1. ¸¦w¢ h5! .T[DT[9wT 

Tablo 15. Yurt Oda Bilgileri 

hŘŀƭŀǊŘŀƪƛ ¸ŀǘŀƪ {ŀȅƤǎƤ hŘŀ {ŀȅƤǎƤ  YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴ όƳчύ 

м Yƛǒƛƭƛƪ 4 120,94 

н Yƛǒƛƭƛƪ - - 

3-п Yƛǒƛƭƛƪ 417 12.736 

р Yƛǒƛ ǾŜ «ȊŜǊƛ 68 4.743 

TOPLAM 489 17.599,94 

 

1.6. 5TF9w IT½a9¢ ![!b[!wL 

Tablo 16Φ !ƳōŀǊΣ !ǊǒƛǾ ǾŜ !ǘǀƭȅŜ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴ !ŘƤ {ŀȅƤ !ƭŀƴ όƳчύ 

Depo 454 9.720,14  

!ǊǒƛǾ  94 3.721,27 

!ǘǀƭȅŜƭŜǊ 30 2.084,82 

TOPLAM 578 15.526,23 
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1.7. {!F[LY IT½a9¢ ![!b[!wL   

1.7.1. HASTANE ALANLARI 

 Tablo 17. Hastane Alan Bilgileri 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ 
Toplam 
!Ǌǎŀ !ƭŀƴƤ 
όƳчύ 

Bina 
Oturum 

!ƭŀƴƤ όƳчύ 

Toplam 
YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴ 
όƳчύ 

.ƭƻƪ {ŀȅƤǎƤ 

{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
tŜƴŘƛƪ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 

- - - - 

Recep Tayyip 9w5hF!b YǸƭƭƛȅŜǎƛ 
DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƧƛ ǾŜ bǀǊƻƭƻƧƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  

129.159 

2.175 7.121 2 

Recep Tayyip 9w5hF!b YǸƭƭƛȅŜǎƛ 
DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƧƛ ǾŜ bǀǊƻƭƻƧƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 9ƪ .ƛƴŀ 

502 1.004 1 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ǎŀŦ !ǘŀǎŜǾŜƴ 9ƪ IƛȊƳŜǘ .TƴŀǎƤ 15.713 112.457 17 

Recep Tayyip 9w5hF!b YǸƭƭƛȅŜǎƛ 5ƛǒ 
IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

3.674 19.603 3 

Gastroenteroloji ve NǀǊƻƭƻƧƛƪ Bilimler EƴǎǘƛǘǸǎǸ 

   Tablo 18. DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƧƛ ǾŜ bǀǊƻƭƻƧƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ Alan Bilgileri 

Birim {ŀȅƤ Alan (m2) 

Acil Servis - - 

¸ƻƐǳƴ .ŀƪƤƳ 2 94,36 

Ameliyathane 7 320,27 

Klinik 41 5.646,09 

Laboratuar 9 242,26 

Eczane 1 25,04 

wŀŘȅƻƭƻƧƛ !ƭŀƴƤ 2 78,81 

Motilite 1 45,00 

MR Merkezi - - 

YŀǊŀŎƛƐŜǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ .ƛǊƛƳƛ 1 151,24 

DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǘƛƴŀƭ aƻƭŜƪǸƭŜǊ .ƛȅƻƭƻƧƛ ǾŜ 
DŜƴŜǘƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ .ƛǊƛƳƛ 

1 249,26 

Anjiyo Merkezi - - 

Depo 1 49,00 

IŜƳǒƛǊŜ hŘŀǎƤ 1 24,00 

9ƴŘƻǎƪƻǇƛ «ƴƛǘŜǎƛ - - 
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bǸƪƭŜŜǊ ¢ƤǇ !ƭŀƴƤ - - 

{ǘŜǊƛƭƛȊŀǎȅƻƴ !ƭŀƴƤ 1 95,00 

Mutfak - - 

4ŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜ 2 34,35 

Teknik Servis 1 19,93 

Yemekhane 1 67,79 

Poliklinik 7 142,00 

TOPLAM  79 7.284,40 

HASTANE TOPLAM KAPALI ALANI* - 8.125 m2 

bǀǊƻƭƻƧƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ǾŜ DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƧƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŜǊ ƛƪƛ ōƛǊƛƳƛƴ 
ǘƻǇƭŀƳ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴƤ уΦмнр Ƴ2Ω ŘƛǊΦ 

Dƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Tablo 19Φ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Birim {ŀȅƤ  Alan (m2) 

Acil Servis - - 

¸ƻƐǳƴ .ŀƪƤƳ - - 

Ameliyathane 12 208,17 

Klinik 42 2.852 

Laboratuar 8 598,06 

Eczane - - 

wŀŘȅƻƭƻƧƛ !ƭŀƴƤ 21 236,52 

bǸƪƭŜŜǊ ¢ƤǇ !ƭŀƴƤ - - 

{ǘŜǊƛƭƛȊŀǎȅƻƴ !ƭŀƴƤ 12 166,8 

Mutfak-4ŀȅ hŎŀƐƤ  - - 

4ŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜ 1 15,75 

Teknik Servis 1 29,66 

TOPLAM ALAN 97 4.106,96 

HASTANE TOPLAM KAPALI ALANI - 19.603 m2 
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1.7.2. a95TYh-SOSYAL ALANLAR 

Tablo 20. Mediko-Sosyal Alan Bilgileri 

Birim Adet YŀǇŀƭƤ !ƭŀƴ όƳчύ 

5ǊΦ tƻƭƛƪƭƛƴƛƐƛ 5 65 

5ƛǒ tƻƭƛƪƭƛƴƛƐƛ 3 33 

tǎƛƪƻƭƻƎ tƻƭƛƪƭƛƴƛƐƛ 4 55 

Diyet tƻƭƛƪƭƛƴƛƐƛ 1 11 

!Ŏƛƭ aǸǒŜƘŀŘŜ hŘŀǎƤ 3 101 

5ƛǒ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ hŘŀǎƤ 1 23 

¢Ƥōōƛ [ŀōƻǊŀǘǳŀǊ 2 34 

wŀŘȅƻƭƻƧƛ !ƭŀƴƤ 1 13 

¢Ƥōōƛ aŀȊƭŜƳŜ hŘŀǎƤ 1 8 

Depo 1 5 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ hŘŀǎƤ 1 10 

Mutfak 1 8 

!Ŏƛƭ IŜƪƛƳ hŘŀǎƤ 1 10 

IŜƳǒƛǊŜ hŘŀǎƤ  2 30 

Hasta Kabul  2 45 

TOPLAM 29 451 
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1.8. SPOR ALANLARI 

Tablo 21. Spor Alan Bilgileri 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ {ǇƻǊ ¢Ŝǎƛǎƛκ{ŀƘŀǎƤ !ƭŀƴ όƳчύ 

!ŎƤōŀŘŜƳ Basketbol-Voleybol Karma Saha 460 

!ƴŀŘƻƭǳƘƛǎŀǊƤ 

!œƤƪ ¢Ŝƴƛǎ YƻǊǘǳ όн ŀŘŜǘύ 1.188 

Cǳǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ 17.768 

YŀǇŀƭƤ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ ό¸ŀǊƤ hƭƛƳǇƛƪύ 3.670 

Jimnastik Salonu 1.250 

YŀǇŀƭƤ ¢Ŝƴƛǎ YƻǊǘǳ 588 

YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ ό.ŀǎƪŜǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤύ 1.424 

YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ όCƛǘƴŜǎǎ {ŀƘŀǎƤύ 919 

.ŀƐƭŀǊōŀǒƤ 
Cǳǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ 1.000 

.ŀǎƪŜǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ 442 

DǀȊǘŜǇŜ 

±ƻƭŜȅōƻƭ {ŀƘŀǎƤ 570 

Tenis Kortu 510 

.ŀǎƪŜǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ 595 

YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ 1.817 

Recep Tayyip 9w5hF!b YǸƭƭƛȅŜǎƛ Cǳǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ 9.600 

Dragos 

YŀŘƤƴ CƛǘƴŜǎǎ {ŀƭƻƴǳ 80 

Fitness Salonu 337 

Masa Tenisi 25 

tƛƭŀǘŜǎ {ǘǸŘȅƻǎǳ 81 

Reformer Pilates 26 

TOPLAM 42.350 

YŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊ a9Y-{T{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƳƛǒǘƛǊΦ 

1.9. OTOPARK ALANLARI 

  Tablo 22. Otopark Alan Bilgileri 

¢ǸƳ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊ ό5ǊŀƎƻǎ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 5ŀƘƛƭ !œƤƪ ǾŜ YŀǇŀƭƤ hǘƻǇŀǊƪ .ƛƭƎƛƭŜǊƛύ 73.124,00 Ƴч 
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1.10. .h  ![!b[!w  

Tablo 23Φ .ƻǒ !ƭŀƴ Bilgileri 

aŜǾƪƛκTƭœŜκTƭ !ƭŀƴƤ όƳчύ 

±ŀƭƛŘŜōŀƐ YƻǊǳǎǳ-м ό«ǎƪǸŘŀǊύ 22.785 

YŀƴŘƤǊŀ όYƻŎŀŜƭƛύ 30.600 

aŀǊƳŀǊŀ !ŘŀǎƤ ό.ŀƭƤƪŜǎƛǊύϝ 7.694 

.ŜȅŀȊƤǘ ό.ƻǒŀƭǘƤƭƳƤǒ .ƛƴŀύ***  2.928 

Maltepe Sosyal Tesisleri (MAKSEV)***  1.409 

 ƛǒƭƛ***  870 

!ƴƪŀǊŀ όTǊǘƛōŀǘ .ǸǊƻǎǳύϝϝ 144 

TOPLAM 66.430 

*Maliye Hazinesi 48.260 m2 ŀƭŀƴƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ ƎŜǊƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ όaǸƭƪƛȅŜǘƛƳƛȊŘŜƪƛ мΦспуΣнф Ƴ2  ƭƛƪ ƪƤǎƳƤƴ ǎŀǘƤǒƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

ϝϝYŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ό¢ŀǇǳŘŀ рпф Ƴ2 de 27/549 hisseli iki adet dairedir.) 

ϝϝϝ¢ƻǇƭŀƳ ƛƴǒŀŀǘ ŀƭŀƴƤ Ƴч ƭŜǊƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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2.  ¢9 YT[!¢ YAPISI  

нΦмΦ «bT±9w{T¢9bTb mwD«¢  9a!{L 
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нΦнΦ C!Y«[¢9Σ ¸«Y{9YhY¦[ ±9 9b{¢T¢« ¸mb9¢Ta hwD!bT½!{¸hb  9a!{L 

DEKAN / a«5«w

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ .m[«a[9w
C!Y«[¢9 / ¸«Y{9YhY¦[ / 
9b{¢T¢« Y¦w¦[¦

DEKAN / a«5«w ¸!w5La/L{L
(!ƪŀŘŜƳƛƪ TǒƭŜǊ)

!w! ¢Lwa! Dmw9±[T{T 
¢9a{T[/T{T

DEKAN / a«5«w ¸!w5La/L{L

C!Y«[¢9 / ¸«Y{9YhY¦[ /
9b{¢T¢« {9Yw9¢9wT

YAZI
T [9wT

PERSONEL
T [9wT

.«¢49 ±9 a![T
T [9w

mFw9b/T

T [9wT

.T[DT T [9a
a9wY9½T

DESTEK
IT½a9¢[9w

YAYIN-5!FL¢La 
SANTRAL 
¢9YbTY 
IT½a9¢[9w
YARDIMCI
IT½a9¢[9w

TAHAKKUK
SATIN ALMA
!¸bT¸!¢

KAYIT KABUL
bh¢ .«wh{¦

5Tt[ha! .«wh{¦
I!w4 T½[9a9 .«wh{¦
¸!.!b/L mFw9b/T 
T½[9a9 .«wh{¦

 

 

нΦоΦ 5!Tw9 .! Y!b[LFL hwD!bT½!{¸hb  9a!{L  
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оΦ .T[DT ±9 ¢9Ybh[hWTY Y!¸b!Y[!w  

оΦмΦ  Y«¢«tI!b9 KAYNAKLARI 

YǸǘǸǇƘŀƴŜƴƛƴ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒƤƴŘŀΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ǾŜ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƐƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ōŀǎƤƭƤ ƪƛǘŀǇƭŀǊ ǾŜ ŘŜǊƎƛƭŜǊΣ ŎŘ-ǊƻƳΣ ǾŎŘΣ ŘǾŘ Ǝƛōƛ ƎǀǊǎŜƭ-ƛǒƛǘǎŜƭ ƪŀȅƴŀƪƭar ile 

TƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀǘƤƴκŀōƻƴŜƭƛƪκŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳ ƻƭŀǊŀƪ ŜǊƛǒƛƭŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ǾŜǊƛ 

ǘŀōŀƴƭŀǊƤ ƎƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ōŀƐƭƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ hǊƘŀƴ hƐǳȊ 

YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΣ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΣ IŀǎǘŀƴŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΣ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΣ TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΣ  ŜƘƛǘ YŀȅƳŀƪŀƳ aǳƘŀƳƳŜŘ {ŀŦƛǘǸǊƪ 

YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΣ Hukuk ve TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ ǾŜ ¢ƤǇ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΣ 

EŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊŘŜƪƛ ƪƛǘŀǇ ǎŀȅƤǎƤΣ ōǸǘœŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ȅƤƭ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳ ōŀƐƤǒΣ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ŘŜǾƛǊ ȅƻƭǳȅƭŀ Řŀ 

ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƛƭŀǾŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘƻǇƭŀƳ ƪƛǘŀǇ ǎŀȅƤǎƤ 298 bin ŎƛǾŀǊƤƴŘŀŘƤǊΦ YƛǘŀōƤƴ 

ȅŀƴƤƴŘŀΣ ŘǸȊŜƴƭƛ ǎǸǊŜƭƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊ Řŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŜǊ ȅƤƭ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜƪƭŜƳŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

koƭŜƪǎƛȅƻƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŜȊ ǎŀȅƤǎƤ от biƴƛ ŀǒƳƤǒ ƻƭǳǇ ŘŜǊƳŜȅŜ ŀƛǘ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
Tablo 24Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

Yŀȅƴŀƪ ¢ǸǊǸ 2018 2019 2020 

.ŀǎƤƭƤ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 279.349 297.229 298.791 

.ŀǎƤƭƤ {ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤǎƤ 43 18 17 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 618.873 728.183 3.746.766 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ {ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤǎƤ 85.904 96.933 200.878.357 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ŜȊ {ŀȅƤǎƤ 32.550 35.400 37.877 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ {ŀȅƤǎƤ 119 162 87 
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 Ŝƪƛƭ 1Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ .ŀǎƤƭƤ ǾŜ Elektronik Kitap Koleksiyonu 

2016-2020 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊŜ {ŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀƴ 9-YƛǘŀǇ ǎŀȅƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǊŀŦƛƪǘŜ 

verilmektedir.  

 
 Ŝƪƛƭ 2Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ {ŀǘƤƴ !ƭƤƴŀƴ 9-YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 

2016 2017 2018 2019 2020
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.ŀǎƤƭƤ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ

2016 2017 2018 2019 2020

7.435

4.024

123 6 6

{ŀǘƤƴ !ƭƤƴŀƴ ŜπƪƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ
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2016 -2020 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ŜȊ YƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳ ǎŀȅƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

grafikte verilmektedir.  

 
 Ŝƪƛƭ 3Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ŜȊ YƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳ {ŀȅƤǎƤ 

 
 

 
 Ŝƪƛƭ 4Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ .ŀǎƤƭƤ ǾŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ {ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤǎƤ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ƎǊŀŦƛƐŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǎǸǊŜƭƛ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƘƤȊƭƤ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ 

ƎǀǊǸƭǸǊƪŜƴ ōŀǎƤƭƤ ǎǸǊŜƭƛ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƛǎŜ ŘǸǒǘǸƐǸ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ƴŜŘŜƴƛ ōŀǎƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀōƻƴŜƭƛƪ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǎǸǊŜƭƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ŀōƻƴŜƭƛƪ ǳǎǳƭǸƴŜ ŘǀƴƳŜǎƛŘƛǊΦ   

YǸǘǸǇƘŀƴŜ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳ ǎŀŘŜŎŜ ōŀǎƤƭƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ ŘŜƐƛƭΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ Řŀ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǸǘœŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ǎǸǊŜƭƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊŘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ŀōƻƴŜ ƻƭǳƴƳŀǎƤ ȅƻƭǳƴŀ ƎƛŘƛƭƳƛǒ ǾŜ 2020 ȅƤƭƤƴŘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŀƴƤ 

ŀǊǘǘƤƐƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ōǳ ǎŀȅƤ мт adet ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ   

2016 2017 2018 2019 2020

30.889 32.009 32.550
35.400

37.877

Ŝπ¢ŜȊ {ŀȅƤǎƤ

2016 2017 2018 2019 2020

224    84    43    18    17    49.808    53.609 85.904 96.933

200.878.357

.ŀǎƤƭƤ {ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴ9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ {ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴ
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 YǸǘǸǇƘŀƴŜƳƛȊ DǀǊǎŜƭ-TǒƛǘǎŜƭ YƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳ ǎŀȅƤǎƤ пΦнфн ŘƛǊΦ 2020 ȅƤƭƤƴŘŀ т.324 adet sesli 

ƪƛǘŀǇ ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōŀǎƤƭƤ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤ ǎŜǎƭƛ ƪƛǘŀōŀ 

ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪ ƛœƛƴ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ .ƛǊƛƳƛƳƛȊŘŜΤ ǀȊŜƭ ȅŀƭƤǘƤƳƭƤΣ нл 5ō  ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭƛΣ 

ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀƭƤΣ ƛœƛ ǘŀƳŀƳŜƴ  ƪǳƳŀǒ ƪŀǇƭŀƳŀƭƤΣ ǎŜǎƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇ  м ŀŘŜǘ ǎŜǎƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ƪŀōƛƴƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ т.онп ŀŘŜǘ ǎŜǎƭƛ ƪƛǘŀǇǘŀƴ мс ǘŀƴŜǎƛ ōǳ ǎŜǎƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǘǸŘȅƻǎǳƴŘŀ ƎǀƴǸƭƭǸƭŜǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜǎƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŜƪǊŀƴƤƴƤ ōǊŀƛƭƭŜ ŀƭŦŀōŜǎƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜƴ  ǎƛǎǘŜƳ 

ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤ ǊŀƘŀǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ƛƴŜ 

EǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ .ƛǊƛƳƛƴŜΤ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀƪƛ ƴƻǘŀƭŀǊƤ ƪǀǊƭŜǊ ŀƭŦŀōŜǎƛƴŜ όōǊŀƛƭƭŜ ŀƭŦŀōŜǎƛύ  

ŘǀƴǸǒǘǸǊŜƴ ƪƻƳǇƭƛƪŜ ōƛǊ ȅŀȊƤŎƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ DǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ōǳ ȅŀȊƤŎƤŘŀƴΣ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 

ƻƭŀƴ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ōǊŀƛƭƭŜ ŀƭŦŀōŜǎƛƴŜ ŘǀƴǸǒƳǸǒ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

 
 Ŝƪƛƭ 5Φ DǀǊǎŜƭ-TǒƛǘǎŜƭ YƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳ {ŀȅƤǎƤ 

 
 

 
 Ŝƪƛƭ 6Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ !ōƻƴŜ hƭǳƴŀƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

CD/VCD/DVD {9{[T YT¢!t

4.292

7.324    

CD/VCD/DVD

{9{[T YT¢!t

2016 2017 2018 2019 2020

92
106

119

162

87    

!ōƻƴŜ hƭǳƴŀƴ ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ {ŀȅƤǎƤ
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aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛΣ ¢«.T¢!Y ¦[!Y.Ta ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 9Y¦![ tǊƻƧŜǎƛ 

sayesinde, ŘǸƴȅŀƴƤƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ȅŀȅƤƴŜǾƭŜǊƛ ǾŜ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ƭƛǎŀƴǎ 

ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢«.T¢!Y 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлнл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŀōƻƴŜ ƻƭǳƴŀƴ пп ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƪƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ 

hizmetindedir.  

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ƪŀƳǇǸǎ ƛœƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒƛƳ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳ ƎƛōƛΣ ά5ŜŜǇYƴƻǿƭŜŘƎŜέ 

(Online- e-ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ǇƻǊǘŀƭƤŘƤǊΦ .ǳ ǎƛǎǘŜƳ ƛƭŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀΣ Ŝ-posta 

ŀŘǊŜǎƛ ǾŜ ǒƛŦǊŜ ƛƭŜ ƘŜǊ ȅŜǊŘŜƴ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊύ ǾŜ Ǹƴƛversitesin "Proxy" sistemi 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣ ƪŀƳǇǸǎ ŘƤǒƤƴŘŀƴ Řŀ ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ 

ƘƛȊƳŜǘǘŜƴ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ŘŜ 

yararlanabilmektedir.  

 
 Ŝƪƛƭ 7Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ǊƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ YŀȅƤǘƭƤ ǾŜ YŀƳǇǸǎ 5ƤǒƤƴŘŀ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 9ǊƛǒƛƳ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

 
 

 
 Ŝƪƛƭ 8Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜ «ȅŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

2016 2017 2018 2019 2020

10.191 13.019 16.273 20.068 28.370

325.760    

455.510    
537.139    

734.065    

838.750    

¦Ȋŀƪǘŀƴ ŜǊƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ǎŀȅƤǎƤ

YŀƳǇǸǎ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀȅƤǎƤ

2016 2017 2018 2019 2020

33.280    

32.482    

34.576    

36.081    36.201    

YǸǘǸǇƘŀƴŜ «ȅŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ
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2020 ȅƤƭƤ ōƻȅǳƴŎŀ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ м34.893  ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 

 
 Ŝƪƛƭ 9Φ YǸǘǸǇƘŀƴŜ YǳƭƭŀƴƤŎƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

 

2020 ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ǀŘǸƴœ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀȅƤǎƤ 16.уфоΩǘǸǊΦ  

 
 Ŝƪƛƭ 10Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜ mŘǸƴœ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

 
 
2020 ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜΣ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ ƎŜŎƛƪǘƛǊƳŜ ōŜŘŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƘǎƛƭ 

ŜŘƛƭŜƴ ŎŜȊŀ ƳƛƪǘŀǊƤ 28.991 ¢[ΩŘƛǊΦ 

 

2016 2017 2018 2019 2020

1.424.167

1.093.280

1.683.400
1.601.126

134.893    

YǸǘǸǇƘŀƴŜ YǳƭƭŀƴƤŎƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ

2016 2017 2018 2019 2020

35.180    37.684    

61.632    63.690    

16.893

YǸǘǸǇƘŀƴŜ mŘǸƴœ {ŀȅƤƭŀǊƤ
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 Ŝƪƛƭ 11Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ DŜŎƛƪƳŜ /ŜȊŀƭŀǊƤ 

 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƴŀŘƛǊ ŜǎŜǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ǘŜȊƭŜǊƛƴ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƳƤȊŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 

 
 Ŝƪƛƭ 12Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ 5ƛƧƛǘŀƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ 9ǎŜǊƭŜǊƛƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !œƤƪ !ǊǒƛǾƛΣ 5-{t!/9 ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ нлнл ȅƤƭƤ 

ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǎƛǎǘŜƳŘŜΣ ƳŀƪŀƭŜΣ ǘŜȊΣ ƪƛǘŀǇΣ ƴŀŘƛǊ ŜǎŜǊƭŜǊΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ǾŜ ǊŜǎƛƳ 

ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ утΦпсм ƪŀȅƤǘ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǊǒƛǾƛƳƛȊΣ hǇŜƴ5h!w ŘŜƴƛƭŜƴ !œƤƪ 

EriǒƛƳ !ǊǒƛǾ wŜƘōŜǊƛƴŜΣ wh!wa!t ŘŜƴƛƭŜƴ !œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YǸǘǸƐǸƴŜΣ 

ht9b!Lw ŘŜƴƛƭŜƴ !œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ tǊƻƧŜǎƛƴŜ ƪŀȅƤǘƭƤŘƤǊΦ 

2016 2017 2018 2019 2020

2.812,50

12.218,25

24.080,50

12.841,50

28.991    

DŜŎƛƪƳŜ /ŜȊŀƭŀǊƤ

2016 2017 2018 2019 2020
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 Ŝƪƛƭ 13Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ !œƤƪ !ǊǒƛǾ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 

 
Tablo 25Φ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ŜǊƎƛƭŜǊƛƴƛƴ DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜ ǾŜ TƴŘƛǊƳŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

5ŜǊƎƛ !ŘƤ DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜ TƴŘƛǊƳŜ 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 5ŜǊƎƛǎƛ 68.868 292.529 

lnternational Journal of Geography and Geography Education - 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ /ƻƐǊŀŦȅŀ ǾŜ /ƻƐǊŀŦȅŀ 9ƐƛǘƛƳƛ 5ŜǊƎƛǎƛ - IGGE 

113.256 865.832 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ǾǊǳǇŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ !ǾǊǳǇŀ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ κ aŀǊƳŀǊŀ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ 

17.049 48.684 

Cƛƴŀƴǎŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 5ŜǊƎƛǎƛ κ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
Research and Studies-JFRS   

22.254 103.636 

9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 5ŜƴǘƛǎǘǊȅ κ !ǾǊǳǇŀ 5ƛǒ 
IŜƪƛƳƭƛƐƛƴŘŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 5ŜǊƎƛǎƛ - ERD 

4.880 11.521 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ tƘŀǊƳŀŎȅ κ 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ -   
JRP * 

348.824 360.276 

¢ǸǊƪƭǸƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ Dergisi - Journal of International Turkic 
Research - INTURE 

- - 

 International Journal of Advances in Engineering and Pure 
Sciences - ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ ¢ŜƳŜƭ .ƛƭƛƳƭŜǊŘŜƪƛ 
DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 5ŜǊƎƛǎƛ - JEPS       

28.507 142.583 

Sanat-¢ŀǎŀǊƤƳ 5ŜǊƎƛǎƛ  9.118 33.243 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Iǳƪǳƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 
Dergisi  

140.747 1.508.419 

TƪǘƛǎŀŘƛ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ 5ŜǊƎƛǎƛ - Journal of Economic and 
Administrative Sciences-TT.5 

82.610 180.393 

 Journal of Research in Economics - Tƪǘƛǎŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ - 
JORE           

4.372 18.945 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜǊƎƛǎƛ - International 
Journal of Theological and Islamic Studies - JIST 

35.803 297.648 

Turkish Review of Communication Studies  -   ¢ǸǊƪƛȅŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ - TURCOM              

49.540 215.112 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ TǒƭŜǘƳŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ - JRB                3.333 13.886 

2016 2017 2018 2019 2020

4.138    5.247    6.030    

39.197    

87.461

aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ
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aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀŘƤƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ /ƛƴǎƛȅŜǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 
Dergisi 

7.211 17.505 

 /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ όa«{.95ύ 45.330 254.185 

Journal of Health Services and Education - {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ 
9ƐƛǘƛƳƛ 5ŜǊƎƛǎƛ - JOHSE 

3.392 29.560 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƛȅŀǎŀƭ Bilimler Dergisi  / Journal of Political 
Science 

15.145 80.700 

Contemporary Studies in Social Sciences- mƴŜǊƛ 5ŜǊƎƛǎƛ- CSSS 
104.828 330.658 

aŀǊƳŀǊŀ {ƻǎȅŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 5ŜǊƎƛǎƛ - Journal of Marmara Social 
Research* 

- - 

Eurasian Research in Sport Science  - Avrasya Spor Bilimleri 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ - ERISS 

9.739 16.882 

International Periodical of Recent Technologies in Applied 
Engineering - ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪǘŜ ¸Ŝƴƛ 
Teknolojiler Dergisi - PORTA 

1.733 4.546 

Marmara Medical Journal - Marmara «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
Dergisi-MMJ 

47.125 204.484 

aŀǊƳŀǊŀ ¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ - Marmara University 
Journal of Turkology 

19.497 91.384 

aŀǊƳŀǊŀ ¢ǸǊƪ-!ƭƳŀƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛϝ - - 

Journal of Money and Capital Markets - Para ve Sermaye 
PiyŀǎŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ ς MCM* 

- - 

TOPLAM 1.183.161 5.122.611 

ϝ5ŜǊƎƛtŀǊƪΩŀ ǎŀȅƤ ȅǸƪƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 
 
ISSN-L{.b T [9a[9wT 
Tablo 26Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ L{{b-L{.b TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

YIL ISBN E-ISBN ISSN E-ISSN Toplam 

2016 5 1 3 3 12 

2017 5 3 2 4 14 

2018 4 5 1 12 22 

2019 1 10 - 1 12 

2020 - 8 - - 8 

TOPLAM 15 27 6 20 68 
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Tablo 27. Elektronik Kitaplar 

No YƛǘŀǇ !ŘƤ 

1 
5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ ¸ŀƪƭŀǒƤƳŘŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aŀǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ aǸȊƛƪ YƻƴƎǊŜǎƛ mȊŜǘ ǾŜ ¢ŀƳ 
aŜǘƛƴ YƛǘŀǇœƤƐƤ 

2 {Ŝǎ 9ƐƛǘƛƳƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

3 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aŜȊǳƴƛȅŜǘ tǊƻƧŜƭŜǊƛ mȊŜǘ YƛǘŀōƤ όнлмс-2019) 

4 ΨDŜƭŜŎŜƐŜ aƛǊŀǎΩ ¸ƤƭŘƤȊ ¢ƻƪǎƻȅ tƻǊǎŜƭŜƴ .ŜȊŜƳŜ {ŜǊƎƛǎƛ όYŀǘŀƭƻƎύϝ 

5 {ƛȅŀǎŀƭ !ƴŀƭƛȊ ƛœƛƴ 4ŜǊœŜǾŜƭŜǊ 

6 The Language of Present Day American Crime Fiction and Printed Media 

7 a/9{ нлнл !ǾǊǳǇŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ ¢ŜōƭƛƐƭŜǊ YƛǘŀōƤ 

8 a/9{ нлнл !ǾǊǳǇŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ mȊŜǘ YƛǘŀōƤ 

9 
English Language Teaching in the 21th Century: Changing Identities, Agencies, and 
Mindsets 

*  Sadece ƳƛȊŀƴǇŀƧƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
 
 
Tablo 28. aƛȊŀƴǇŀƧƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ŘŜǊƎƛƭŜǊ  

No 
5ŜǊƎƛ !ŘƤ /ƛƭǘκ{ŀȅƤ 

1 
Eurasian Research in Sport Science  - !ǾǊŀǎȅŀ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 

- ERISS 
/ƛƭǘ р κ {ŀȅƤ мΣн 

2 
International Journal of Advances in Engineering and Pure Sciences - 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ ¢ŜƳŜƭ .ƛƭƛƳƭŜǊŘŜƪƛ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 5ŜǊƎƛǎƛ - JEPS 
/ƛƭǘ он κ{ŀȅƤ мΣ нΣ оΣ п 

3 
Journal of Health Services and Education - {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳƛ 

Dergisi - JOHSE 
/ƛƭǘ п κ {ŀȅƤ мΣн 

4 
Journal of Research in Economics - Tƪǘƛǎŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ - JORE /ƛƭǘ п κ {ŀȅƤ мΣ н 

5 
Journal of Research in Pharmacy - 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ - JRP* /ƛƭǘ нп κ{ŀȅƤ мΣ нΣ оΣпΣ рΣ 

6 

6 
 European Journal of Research in Dentistry - !ǾǊǳǇŀ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛƴŘŜ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 5ŜǊƎƛǎƛ - ERD /ƛƭǘ п κ {ŀȅƤ мΣ н 

7 
¢ǸǊƪƛȅŜ TƭŜǘƛǒƛƳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ  -  Turkish Review of Communication 
Studies -  TURCOM 

 {ŀȅƤ опΣ ор 

8 
Journal of Research in Business - TǒƭŜǘƳŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ Dergisi - JRB /ƛƭǘ р κ {ŀȅƤ мΣн 

9 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 5ŜǊƎƛǎƛ 

 /ƛƭǘ у κ {ŀȅƤ мΣ н  κ mȊŜƭ 

{ŀȅƤ 



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

50 
2020 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

10 

lnternational Journal of Geography and Geography Education - 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ /ƻƐǊŀŦȅŀ ǾŜ /ƻƐǊŀŦȅŀ 9ƐƛǘƛƳƛ 5ŜǊƎƛǎƛ ς IGGE* 
{ŀȅƤ пмΣпн 

11 !ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 5ŜǊƎƛǎƛ 
/ƛƭǘ рм κ {ŀȅƤ рмΣ /ƛƭǘ рн 

κ{ŀȅƤ рн 

12 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀŘƤƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ /ƛƴǎƛȅŜǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛϝ  /ƛƭǘ п κ {ŀȅƤ м 

13 mƴŜǊƛ 5ŜǊƎƛǎƛ - Contemporary Studies in Social Sciences - CSSS 
 Cilt 15 / {ŀȅƤ роΣ  Cilt 

мр κ {ŀȅƤ рп 

14 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Iǳƪǳƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ /ƛƭǘ нс κ {ŀȅƤ мΣ н 

15 
aŀǊƳŀǊŀ {ƻǎȅŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 5ŜǊƎƛǎƛ - Journal of Marmara Social 

Research* 
{ŀȅƤ мс 

16 Marmara Medical Journal - aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜǊƎƛǎƛ /ƛƭǘ оо κ {ŀȅƤ мΣ нΣ о 

17 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ 5ŜǊƎƛǎƛ - Marmara 

University Journal of Economic and Administrative Sciences 
 /ƛƭǘ пн κ {ŀȅƤ мΣ н 

18 
Cƛƴŀƴǎŀƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 5ŜǊƎƛǎƛ - Journal of Financial Research 

and Studies- JFRS 
/ƛƭǘ мн κ {ŀȅƤ ннΣ но 

19 
aŀǊƳŀǊŀ ¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛ - Marmara University Journal of 

Turkology 
 /ƛƭǘ т κ {ŀȅƤ мΣ н 

20 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜǊƎƛǎƛ - International Journal of 

Theological and Islamic Studies ς JIST* 

/ƛƭǘ рт κ {ŀȅƤ ртΣ /ƛƭǘ ру 

κ {ŀȅƤ ру 

21 /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ όa«{.95ύ  /ƛƭǘ мл κ {ŀȅƤ мΣ нΣ о  

22 International Periodical of Recent Technologies in Applied Engineering /ƛƭǘ н κ {ŀȅƤ м 

TOPLAM  рл {ŀȅƤ 

ϝaƛȊŀƴǇŀƧƤ Y55. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  оу {ŀȅƤƴƤƴ ƳƛȊŀƴǇŀƧƤ Y55. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
 
5hL T [9a[9wT 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅŀȅƤƴƤ н ŀŘŜǘ ŘŜǊƎƛƴƛƴ 5hL ƴǳƳŀǊŀƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅƤƭƭƤƪ ǸȅŜƭƛƪ 

ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ 508 ŀŘŜǘ 5hL ƳŀƪŀƭŜ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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3.2. ¢9Ybh[hWTY Y!¸b!Y[!w 

3.2.1. ¢9Ybh[hWT ±9 .T[T Ta ![¢¸!tL{L 

.ŀƐƭŀƴǘƤ IƤȊƭŀǊƤ: «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘƻǇƭŀƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƘƤȊƤ ннлл aōƛǘΩŘŜƴ нулл aōƛǘΩŜ 

œƤƪŀǊǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

Tablo 29. ̧ ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴ .ŀƴǘ DŜƴƛǒƭƛƐƛ 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ .ŀƴǘ DŜƴƛǒƭƛƐƛ 

DǀȊǘŜǇŜ - IŀȅŘŀǊǇŀǒŀ 20 Mbps 

DǀȊǘŜǇŜ - .ŀƐƭŀǊōŀǒƤ 100 Mbps 

DǀȊǘŜǇŜ - !ŎƤōŀŘŜƳ 80 Mbps 

DǀȊǘŜǇŜ - Recep Tayyip 9w5hF!b YǸƭƭƛȅŜǎƛ 300 Mbps 

DǀȊǘŜǇŜ - Sultanahmet 20 Mbps 

DǀȊǘŜǇŜ - Dragos 300 Mbps 

DǀȊǘŜǇŜ - Uygulama Merkezi 20 Mbps 

DǀȊǘŜǇŜ - Recep Tayyip 9w5hF!b YǸƭƭƛȅŜǎƛ 
(Yedek) 

20 Mbps 

Toplam 860 Mbps 

¸ǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ !ƴŀŘƻƭǳƘƛǎŀǊƤ ǾŜ YŀǊǘŀƭ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛ DǀȊǘŜǇŜ 

YŀƳǇǸǎǸΩƴŜ ōŀƐƭŀƴƳŀŘŀƴ ¦[!Yb9¢ΩŜ ōŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 30Φ ¦ƭŀƪƴŜǘ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊŘŜ .ŀƴǘ DŜƴƛǒƭƛƐƛ 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ .ŀƴǘ ƎŜƴƛǒƭƛƐƛ 

DǀȊǘŜǇŜ - ULAKNET 2.500 Mbps 

 !ƴŀŘƻƭǳƘƛǎŀǊƤ - ULAKNET 200 Mbps 

Kartal - ULAKNET 100 Mbps 

DǀȊǘŜǇŜ ς {¦t9whb[Tb9 ό ¸ŜŘŜƪύ 100 Mbps 

           Toplam 2.900 Mbps 

 

Yŀōƭƻƭǳ !ƐΥ ¢ǸƳ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊŘŜ ǘƻǇƭŀƳ мт ŀŘŜǘ ƻƳǳǊƎŀΣ смп ŀŘŜǘ ƪŜƴŀǊ ŀƴŀƘǘŀǊƭŀƳŀ 

ŎƛƘŀȊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƪŀōƭƻƭǳ ŀƐ ƘƛȊƳŜǘƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YŀōƭƻǎǳȊ !ƐΥ 1.004 ƪŀōƭƻǎǳȊ ŜǊƛǒƛƳ ŎƛƘŀȊƤ ƛƭŜ ƪŀōƭƻƭǳ ŀƐ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 

26.лллΩŜ ƪŀŘŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀ ŀƐ ŜǊƛǒƛƳƛ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Metro-ethernet: DŜƴƛǒƭŜƳŜȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊƛǒƛƳŘŜƪƛ 

ŘŀǊōƻƐŀȊ ƻƭǳǒǳƳǳƴǳ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ¦[!Yb9¢ΩǘŜƴ ōŀƴǘƎŜƴƛǒƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǘŀƭŜǇ 

edilmektedir. Mevcut Ulaknet TƴǘŜǊƴŜǘ ƘŀǘǘƤƴŀ ȅŜŘŜƪ ƻƭŀǊŀƪ DǀȊǘŜǇŜ ǾŜ .ŀǒƤōǸȅǸƪ 

¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ƎǸȊŜǊƎŀƘ ǾŜ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƪŀōƭƻƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ н ŀŘŜǘ Ƙŀǘ ǘŜǎƛǎ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Sabit Telefon Hizmeti: «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǎŀōƛǘ ǘŜƭŜŦƻƴ ƘƛȊƳŜǘƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀƭƤƴƳŀȅŀ 

ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ IƛȊƳŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ р.ллл ŀŘŜǘ 5L5 ƴǳƳŀǊŀ ōƭƻƐǳ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ǘǸƳ ŘŀƘƛƭƛ 

ŀōƻƴŜƭŜǊ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ 5L5 ƴǳƳŀǊŀƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸Ŝƴƛ bŜǎƛƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 5ǳǾŀǊƤΥ DŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀƐƤƴ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƐ œƤƪƤǒƤƳƤȊŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ǎŀƭŘƤǊƤ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘŜ ŘŀƘŀ ƎǸƴŎŜƭ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

IP Yetkilendirme: рсрм {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊŎŀ Lt ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤŘŀ ǘǸƳ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜ 

ŜǊƛǒƛƳ ƛœƛƴ ƪŜƴŘƛ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ όōƛƭƎƛǎŀȅŀǊκǘŜƭŜŦƻƴ ǾōΦύ ƪŀȅŘŜŘŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƛœƛƴ ƻƴƭŀǊ ŀŘƤƴŀ ŎƛƘŀȊ ƪŀȅŘƤ 

yapabilmektedirler. Bu sisteme istemci.marmara.edu.tr adrŜǎƛƴŘŜ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜǎƛ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ тн ǎŀŀǘǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ǘǸƳ 

ŜǊƛǒƛƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

IPv6 Sistemi: άYŀƳǳ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛœƛƴ LtǾсΩȅŀ DŜœƛǒ tƭŀƴƤέ ƪƻƴǳƭǳ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ 

DŜƴŜƭƎŜǎƛ у !ǊŀƭƤƪ нлмл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нтттф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ 

ƪǳǊǳƳǳƳǳȊ LtǾсΩȅŀ ƎŜœƛǒ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ  

9ŘǳǊƻŀƳ όYŀōƭƻǎǳȊ !Ɛ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ {ƛǎǘŜƳƛύΥ нлмо ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅŀǇƤƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ 

kablosuz sisteme entegrasȅƻƴǳ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǳƴǳŎǳ TȊƭŜƳŜ {ƛǎǘŜƳƛΥ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅǸƪǸ ƛȊƭŜȅŜǊŜƪ ǳȅŀǊƤ ŀƳŀœƭƤ ŀƭŀǊƳ 

ǾŜǊŜƴ ōƛǊ ȅŀȊƤƭƤƳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪΤ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŀƴƭƤƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƳǸƳƪǸƴ 

ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ƛǎǘŜƳ hŘŀǎƤΥ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀœƤƪƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǘŜƘƭƛƪŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜǊŜƪƭƛ 

ƎǀǊǸƭŘǸƐǸƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ǾŜȅŀ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ȅŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŜƴƛ ǎǳƴǳŎǳ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  ǳ ŀƴŘŀ со ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǎǳƴǳŎǳ 
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œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ǎŀƴŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

330 adet sanal sunucu hizmet vermektedir. 

[ƛǎŀƴǎƭŀƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΥ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƳǇǸǎ ƭƛǎŀƴǎ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ 9ǎŜǘ 

9ƴŘǇƻƛƴǘ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƴǘƛǾƛǊǳǎ ȅŀȊƤƭƤƳ ƭƛǎŀƴǎƤ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴŘŀƪƛ 

ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳƤƴƤƴΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŜǊƛǒƛƳƛ ƪƤǎƤǘƭŀƴƳŀŘŀƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀƴ 5ŜŜǇ CǊŜŜȊŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛȊŜ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ƭƛǎŀƴǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭŀƴ !ƴǎȅǎ aǳƭǘƛǇƘȅǎƛŎǎ /ŀƳǇǳǎΣ !ǊŜƴŀ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ {ǳƛǘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9Řƛǘƛƻƴ 

ǾŜ {ƻƭƛŘ²ƻǊƪǎ 9Řǳ {ǘǳŘŜƴǘǎ ȅŀȊƤƭƤƳ ƭƛǎŀƴǎƤ aŜǊƪŜȊƛ [ƛǎŀƴǎ {ǳƴǳŎǳǎǳƴŀ ǘŀǒƤƴƳƤǒ ǾŜ YŀƳǇǸǎ 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ {!{ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƭƛǎŀƴǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

9ǘƪƛ !ƭŀƴƤ ό5ƻƳŀƛƴύ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΥ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƳŜǊƪŜȊƛ Ŝǘƪƛ ŀƭŀƴƤ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊŘŜ 

ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ǘƪƛ ŀƭŀƴƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒΣ ōǳ ǎŀȅŜŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ 

ǎŀŘŜŎŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜƪƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ŜǊƛǒƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ 

ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭŜ нллуκмт ǎŀȅƤƭƤ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ DŜƴŜƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƭƛǎŀƴǎǎƤȊ ȅŀȊƤƭƤƳ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛŘŀǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤƴŀ ƛȊƛƴǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ 

ƭƛǎŀƴǎǎƤȊ ȅŀȊƤƭƤƳ ƪǳǊƳŀƭŀǊƤ ŜƴƎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 9ǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōƛǊƛƳ ƛœƛ Řƻǎȅŀ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƳŜǊƪŜȊƛ Řƻǎȅŀ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘŜǾŀƳ etmektedir. Kurum 

ƛœƛ ōŀȊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƪƛƳƭƛƪ ŜǊƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ Ŝǘƪƛ ŀƭŀƴƤ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

E-Posta Hizmeti: !ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤ Ŝ-posta 

ƘƛȊƳŜǘƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǇǘƛƳǳƳ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ Ŝ- 

Ǉƻǎǘŀ ƪƻǘŀƭŀǊƤ сΦ000 MB olarak veriƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ Ŝ-posta hizmeti de devam 

etmekǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ н GB e-Ǉƻǎǘŀ ƪƻǘŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƘƛȊƳŜǘΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ǘǸƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƎǊǳōŀ ȅŀ Řŀ ǘŜƪ ōƛǊ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ 

ǳƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǀǇǊǸǎǸ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪǘƛŦ 

рлΦлллΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {t!a ŘŜƴŜǘƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƛƭŜ {t!a ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭŜƴ 

e-ǇƻǎǘŀƭŀǊ ҈ фу ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŜƴƎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ Ƴŀƛƭ ƎǊǳōǳ ŀœƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Toplu E-tƻǎǘŀ DǀƴŘŜǊƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ Birimlerin toplu e-Ǉƻǎǘŀ ƎǀƴŘŜǊƛƳƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘƻǇƭǳ Ŝ-Ǉƻǎǘŀ ƎǀƴŘŜǊƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ Ŝƴ ƎǸƴŎŜƭ ƘŀƭƛȅƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǎƛǎǘŜƳŜ ƭƛǎǘŜΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Bulut Dosya Depolama Sistemi: ̧ŀȅƎƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 5ǊƻǇōƻȄΣ DƻƻƎƭŜ 5ǊƛǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ 

ōŜƴȊŜǊ Řƻǎȅŀ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴŀƴ ōƛǊ ōǳƭǳǘ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ǎƛǎǘŜƳΣ 
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ǘǸƳ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ōǳƭǳǘΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ƘŜǊ ōƛǊ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀ н D.ϥƭƛƪ ŀƭŀƴ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

3.2.2. YAZILIMLAR  

 mƐǊŜƴŎƛ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ (http://obys.marmara.edu.tr/) Marmara 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛǊ ȅŀȊƤƭƤƳŘƤǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ƛƭƎƛƭƛ 

ƳŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ǒŀǊǘƴŀƳŜ ƛƭŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ǾŜ ƛǒ ŀƪƤǒƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƴΣ 

ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤΣ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ƪƛǒƛȅŜ ǀȊŜƭ œŀƭƤǒŀƴΣ ŘŜǊǎΣ ȅŀǊƤȅƤƭ ǾŜȅŀ ȅƤƭ ƎŜœƳŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊŘŜƴ œƻƪ 

ƴƻǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴΣ ƛƭƛǒƪƛǎŜƭ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ōƛǊ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŀǊǘǘƤǊƳŀΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ǾŜ 

ȅŜƴƛƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƐƛǒŜƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ȅŜƴƛ ƳƻŘǸƭ 

ǾŜȅŀ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 tŜǊǎƻƴŜƭ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ (http://pbys.marmara.edu.tr/) Marmara 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛǊ ȅŀȊƤƭƤƳŘƤǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ilgili 

ƳŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ǒŀǊǘƴŀƳŜ ƛƭŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ǾŜ ƛǒ ŀƪƤǒƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƴΣ 

ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤΣ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ƪƛǒƛȅŜ ǀȊŜƭ œŀƭƤǒŀƴΣ ƛȊƛƴΣ ǘŜǊŦƛΣ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾōΦ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛǇ 

ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƭŘƛƐƛ ƛƭƛǒƪƛǎŜƭ ǾŜǊȅ ǘŀōŀƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ōƛǊ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŀǊǘǘƤǊƳŀΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

devam etmektedir.  

 5ŜǊǎ ¸ǸƪǸ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ tŜǊǎƻƴŜƭ ŘŜǊǎ ȅǸƪǸ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛ 

ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇŀŎŀƪ ōƛǊ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

m.¸{ΩŘŜƴ ǾŜ t.¸{ΩŘŜƴ ǾŜǊƛ œŜƪƛǇ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ŘŜǊǎ ȅǸƪǸ ŦƻǊƳƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ǾŜ 9.¸{ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŀ ŀƪǘŀǊŘƤƐƤ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŘƛǊΦ  

 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ (http:// ŜōȅǎΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊκύ ¢{монфу ¢ǸǊƪ 

{ǘŀƴŘŀǊŘƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ ƛœ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ƻǊǘŀƳŘŀ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤΣ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ǎŜǾƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ 

ŀǊǒƛǾƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 .ŀǒǾǳǊǳ {ƛǎǘŜƳƛΥ ƘǘǘǇΥκκōŀǎǾǳǊǳΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊκ ŀŘǊŜǎƛ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǘǸƳ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǎƛǎǘŜƳ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜǎƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ǳŀƴ ƳŜǾŎǳǘǘŀΣ 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭΣ ¸ŀƴŘŀƭΣ aǳȅƻǎΣ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
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CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ mȊŜƭ ¸ŜǘŜƴŜƪΣ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸΣ 9ǊŀǎƳǳǎΣ CƻǊƳŀǎȅƻƴΣ ¸ŀȊ hƪǳƭǳ ǾŜ aŜǊƪŜȊƛ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜΣ 

YǳǊǳƳƭŀǊ !ǊŀǎƤ ¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒΣ DŜƴŜƭ {ƤƴŀǾ {ƛǎǘŜƳƛ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tŜǊŦƻǊƳŀns 

ŀǊǘǘƤǊƳŀΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ǾŜ ŘǀƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 IŀǊœ ǾŜ 5ŜǊǎ «ŎǊŜǘƛ hƴƭƛƴŜ mŘŜƳŜΥ ƘǘǘǇǎΥκκƘŀǊŎΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊκ ŀŘǊŜǎƛ ƛƭŜ ƘŀǊœ ǾŜ 

ŘŜǊǎ ǸŎǊŜǘƛ ǀŘŜƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ 

ƻƴƭƛƴŜ ǀŘŜƳŜ ƪƻƭŀȅƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŘƛǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ōŀƴƪŀƭŀǊƭŀ 

ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƪǊŜŘƛ ƪŀǊǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀȅƤǘƭŀƴƳŀ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŦŀǊƪƭƤ ōŀƴƪŀƭŀǊŘŀƴ 

ǘŀƘǎƛƭŀǘ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ƛǎǘŜƳŘŜƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŘǀǾƛȊ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴin de 

ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƴƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ https://anket.marmara.edu.tr/ adresi 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ YǳǊǳƳǳƳǳȊ .ƛƭƎƛ 

ǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ άaŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƴƪŜǘ {ƛǎǘŜƳƛέ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ ŀœƤƪ ƪŀȅƴŀƪ ƪƻŘƭǳ ȅŜƴƛ ōƛǊ ȅŀȊƤƭƤƳ ƛƭŜ ǎƻǊǳƴǎǳȊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŀǊƳŀǊŀ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƴƪŜǘ {ƛǎǘŜƳƛΣ .¸{ΩŘŜƴ ŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛΥ http://meobs.marmara.edu.tr/ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŘŜǊǎ ƪŀǘŀƭƻƐǳ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ōǸǘǸƴ ŘŜǊǎ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎǳƴǳƭŘǳƐǳ ǎƛǎǘŜƳŘƛǊΦ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό.¸{ύ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 5ŜǎǘŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ όƘǘǘǇǎΥκκŘŜǎǘŜƪΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊκύ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛz Bilgi 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 

5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƳƛȊŜ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ƛǒ ǘŀƪƛǇ ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ !ƭǘȅŀǇƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜǎǘŜƪ ƛǒ ǘŀƪƛǇ ȅŀȊƤƭƤƳƤŘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ǘǸƳ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ όŀƪŀŘŜƳƛƪκƛŘŀǊƛύ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪ ǘŀƭŜǇ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŜ 

sahiptir.  

 Mobil Uygulamalar: !ƴŘǊƻƛŘ ǾŜ ƛh{ ƛœƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ƴƻǘ 

ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜΣ ǘǊŀƴǎƪǊƛǇǘΣ ǎƤƴŀǾ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾōΦ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƴƳŜǎƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀȅŀƴ ȅŜƴƛ Ƴƻōƛƭ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀΤ 

 - άYǸǘǸǇƘŀƴŜ aƻŘǸƭǸέ 

  - ά!ƪŀŘŜƳƛƪ ¢ŀƪǾƛƳ aƻŘǸƭǸέ 

  - άwŜƪǘǀǊǸƴ aŜǎŀƧƤ aƻŘǸƭǸέ 

 - άtŜǊǎƻƴŜƭ aŀŀǒ DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜ aƻŘǸƭǸέ 

 - άIŀōŜǊƭŜǊ aƻŘǸƭǸέ 



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

56 
2020 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

 - ά5ǳȅǳǊǳ-Etkinlik aƻŘǸƭǸέ 

 - ά5ƛƭ {ŜœŜƴŜƪƭŜǊƛ aƻŘǸƭǸέ  

 - άDŜǊƛ .ƛƭŘƛǊƛƳ aƻŘǸƭǸέ  

 - άbŀǎƤƭ DƛŘŜǊƛƳ aƻŘǸƭǸέ 

 - άwŜƘōŜǊ aƻŘǸƭǸέ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

  YŀǊŀǊ 5ŜǎǘŜƪ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ t.¸{Σ h.¸{ΩŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŀƴƭŀƳƭƤ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ƎǊŀŦƛƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŘƛǊΦ {ƛǎǘŜƳŜ 

ƘǘǘǇǎΥκκƪŘōȅǎΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

  MTOK Projesi: .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƴƻǘ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛΣ ŘŜǾŀƳ ǘŀƪƛōƛ ǾōΦ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǎƛǎǘŜƳŘƛǊΦ 

 !Řŀȅ mƐǊŜƴŎƛ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻǊǘŀƭƤΥ http:κκŀŘŀȅΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǘŜǊŎƛƘƛ 

ȅŀǇŀŎŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ŀŘŀȅ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻǊǘŀƭƤŘƤǊΦ DŜœƳƛǒ ǎƤƴŀǾ 

ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛΣ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 !Ǌŀœ wŜȊŜǊǾŀǎȅƻƴ Sistemi: aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TŘŀǊƛ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛœƛƴΣ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƎŜȊƛ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜ ƻƪǳƭǳƴ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀ ǾŜ ǊŜȊŜǊǾŜ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ƛǎǘŜƳŜ ƘǘǘǇΥκκŀǊŀŎΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊκ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ Ŝ-posta bilgileri ile 

erƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

  9ƐƛǘƛƳ aŀǊƳŀǊŀ {ƛǎǘŜƳƛΥ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .¢ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ŘŀƛǊ ŜƐƛǘƛƳ 

ǾƛŘŜƻƭŀǊƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƪƤƭŀǾǳȊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƪ ōƛǊ ƴƻƪǘŀŘŀ ǘƻǇƭŀƴŘƤƐƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘǳǊΦ {ƛǎǘŜƳŜ 

https://bidbegitim.marmara.edu.tr/ adresinden kurumsal e-Ǉƻǎǘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜǊƛǒƛƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 ¸mY - «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ TȊƭŜƳŜ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ 

όƘǘǘǇǎΥκκǳƛƪōȅǎΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊκύ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ TȊƭŜƳŜ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛΣ ¸mYΩǸƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊŘŀƴ 

ƛǎǘŜŘƛƐƛΤ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳΣ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ tǊƻƧŜ ǾŜ ¸ŀȅƤƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀΣ .ǸǘœŜ 

ve Finansman, Topluma HizmŜǘ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƴŀ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ пр 

ƳŀŘŘŜŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ǊŀǇƻǊŘǳǊΦ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ TȊƭŜƳŜ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό«TY.¸{ύ ƛǎŜ 

ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘŜƪ ōƛǊ œŀǘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƛƳƪŀƴ ǾŜ 

kabiliyetleǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ŀœƤƪ ƪŀȅƴŀƪ ōƛǊ ȅŀȊƤƭƤƳŘƤǊΦ  
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 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŜȊǳƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ (http://mbys.marmara.edu.tr/) 

aŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘǳǘǳƭŘǳƐǳ ǾŜ ƎƛǊƛǒ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ фнΦсол 

ƳŜȊǳƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƪŀȅƤǘƭƤŘƤǊΦ  

 Mentor Marmara Projesi: aŜȊǳƴƭŀǊ hŦƛǎƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƳǸȊǸƴ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ aŜƴǘƻǊ aŀǊƳŀǊŀΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛ ƳŜƴǘƻǊƭǸƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƳŜȅŜ ȅŀǊŀȅŀƴ ōƛǊ ǇƻǊǘŀƭŘƤǊΦ {ƛǎǘŜƳŜ 

https://mentor.marmara.eŘǳΦǘǊκ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ǸǘœŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ (http://butce.marmara.edu.tr) 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜΤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƳŀƭΣ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ȅŀǇƤƳ 

ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛƴ ҈млΩǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ǳǎǳƭǸ ƛƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

ǾŜ ǘŀƪƛōƛ ƛœƛƴ άaŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ǸǘœŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤέ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǎƻǊǳƴǎǳȊ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Řŀ ŀȅǊƤŎŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TœŜǊƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ DǸƴŎŜƭ ǿŜō ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŜƴiden 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛœŜǊƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƳƻŘŜǊƴ ǾŜ ǇǊŀǘƛƪ ōƛǊ ŀǊŀȅǸȊŜ ƪŀǾǳǒƳǳǒǘǳǊΦ 4ƻƪ ƪŀǘƳŀƴƭƤ 

ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŜǎƴŜƪ ǾŜ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ȅŀǇƤŘŀŘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ōƛǊœƻƪ 

ǇǊƻƧŜȅŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ aƻōƛƭ ŎƛƘŀȊ ǾŜ ǘŀōƭŜǘƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ όǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜύ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 DǀƴǸƭƭǸƭǸƪ .ŀǒǾǳǊǳ {ƛǎǘŜƳƛΥ ƘǘǘǇΥκκƎƻƴǳƭƭǳΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊ mƐǊŜƴŎƛΣ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ǾŜ 

ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŘŜƴ ƎǀƴǸƭƭǸ ƻƭƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊƛƴ DǀƴǸƭƭǸƭǸƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŘƛǊΦ  

 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ²Ŝō {ŀȅŦŀǎƤΥ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀƴŀ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴƤƴ ƛœŜǊƛƐƛΣ 

ǘŀǎŀǊƤƳƤΣ ƪƻŘƭŀƳŀǎƤ Ŝƴ ǎƻƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǾŜ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ YŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ²Ŝō {ƛǘŜǎƛ 

IŀȊƤǊƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƳŀƳŜƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ tƛƪǘƻƎǊŀƳ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ōƛǊ 

ǘŀǎŀǊƤƳŀ ƪŀǾǳǒƳǳǒ ƻƭǳǇ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǎƛǘŜ ƛœƛ ŀǊŀƳŀ ƳƻǘƻǊǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DŜǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ 

ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǾŜǊǎƛȅƻƴ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳ ²Ŝō {ŀȅŦŀƭŀǊƤΥ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ƛœƛƴ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭƛƴŘŜƴ ȅǀƴŜǘƛƭŜƴ ǿŜō 

ǎŀȅŦŀƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ CŀƪǸƭǘŜƭŜǊΣ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ ǾŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƻǊǘŀƪ 

ǘŀǎŀǊƤƳƤƴ ǊŜƴƪ ŘŜǎǘŜƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭƛƴŘŜ Řƻǎȅŀ ȅǸƪƭŜƳŜΣ ƛœŜǊƛƪ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳ ŜƪƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ Ǝƛōƛ ōƛǊ œƻƪ ƳƻŘǸƭ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƻōƛƭ ŎƛƘŀȊ ǾŜ 

ǘŀōƭŜǘƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ όwŜǎǇƻƴǎƛǾŜύ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
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 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳ ²Ŝō {ŀȅŦŀƭŀǊƤΥ MarƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ 

ǘŀƭŜǇǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜΣ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƪƻƭŀȅƭƤƐƤ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎƤǊŀ όōƭƻŎƪύ ŘǸȊŜƴŜ 

ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aƻōƛƭ ŎƛƘŀȊ ǾŜ ǘŀōƭŜǘƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

όwŜǎǇƻƴǎƛǾŜύ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

 Marmara «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƪŀŘŜƳƛƪ YƛǒƛǎŜƭ ²Ŝō {ŀȅŦŀƭŀǊƤΥ 

όƘǘǘǇΥκκƳƛƳƻȊŀΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊκύ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ŀœƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ 

ƪƛǒƛǎŜƭ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ ǘŀǎŀǊƭŀƳŀȅŀ ƛƳƪŀƴ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ 

ǒŀōƭƻƴǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 Hesap YǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ όƘǘǘǇΥκκƘŜǎŀǇΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊύ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴƛƴ 

ǀƐǊŜƴŎƛΣ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǎǳƴŘǳƐǳ Ŝ-posta, wi-Ŧƛ ǾŜ ŦǘǇ Ǝƛōƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳ ƛœƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ϦaŀǊƳŀǊŀκaŀǊǳƴ IŜǎŀōƤϦƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ǒƛŦǊŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ŀƪǘƛŦƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ŘŀƘŀ 

ǀƴŎŜ ŀœƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ƘŀǘƤǊƭŀƳŀƪ Ǝƛōƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀǊΦ 

  aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƪŀŘŜƳƛƪ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ tƻǊǘŀƭƤΥ http://etkinlik.marmara.edu.tr 

YǳǊǳƳǳƳǳȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

{ƛǎǘŜƳ ƻƴƭƛƴŜ ōƛƭŘƛǊƛ ƪŀōǳƭǸΣ ƘŀƪŜƳƭŜǊŜ ŀǘŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƻǘƻƳŀǘƛȊŜ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊœƻƪ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƛœƛƴ ŀƪǘƛŦ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ƻƪƭǳ ǘŜƳŀ ŘŜǎǘŜƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ 

etmektedir.  

 Takvim Sistemi: ƘǘǘǇΥκκǘŀƪǾƛƳΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǘŀƪǾƛƳƛ ōŀǒǘŀ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ǘǸƳ ƻƭŀȅ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ōƛǊ ǘŀƪǾƛƳ ōƛƭƎƛ 

ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ tŘŦΣ ŘƻŎ ǾŜ Ȅƭǎ Ǝƛōƛ ǳȊŀƴǘƤƭŀǊŘŀ œƤƪǘƤ ŘŜǎǘŜƐƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 4Ŝǒƛǘƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƭŀ 

ǎŜƴƪǊƻƴƛȊŀǎȅƻƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ.  

 !Řŀȅ mƐǊŜƴŎƛ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻǊǘŀƭƤΥ ƘǘǘǇΥκκŀŘŀȅΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǘŜǊŎƛƘƛ 

ȅŀǇŀŎŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ŀŘŀȅ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻǊǘŀƭƤŘƤǊΦ DŜœƳƛǒ ǎƤƴŀǾ 

ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛΣ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TœŜǊƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜleri 

ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 {ǘŀƧ aŀǊƳŀǊŀ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎǘŀƧ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ǾŜ 

ŜŦŜƪǘƛŦ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ǾŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜƴ ōƛǊ 

ōƛƭƎƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ {ƛǎǘŜƳ ƘŜƴǸȊ ŀƴŀƭƛȊ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ  
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 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ /ŀƴƭƤ 5ŜǊǎ {ƛǎǘŜƳƛΥ ¦Ȋŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƳƛȊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎŀȅƤ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀǎƤ ƻƭƳŀŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊ .¸{ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀŎŀƪ 

ōƛǊ ŎŀƴƭƤ ŘŜǊǎ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

  m.¸{ ппΦ aŀŘŘŜ aƻŘǸƭǸΥ ппΦaŀŘŘŜ ƪŀǇŀǎŀƳƤƴŘŀ ƎƛǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴΣ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ǊŀƘŀǘ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ōƛǊ ƳƻŘǸƭŘǸǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀ 

ŀƴŀƭƛȊ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ  

 E-5ŜǾƭŜǘ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤΥ mƐŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ Ŝ-ŘŜǾƭŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜ ƘƛȊƳŜǘ 

ǾŜǊŜōƛƭƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ōƛǊ ǇǊƻƧŜŘƛǊΦ  

 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǳǊǳƳǎŀƭ IŀŦƤȊŀ hƭǳǒǘǳǊƳŀ 4ŀōŀǎƤΥ BYS sistemlerinin ekran 

ōŀȊƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ŘƻƪǸƳŀƴǘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƛƭƎƛ ǒŀƘƤǎ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪŀƭƳŀȅŀŎŀƪΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƘŀŦƤȊŀƴƤƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 !Ɛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ (http://istemci.marmara.edu.tr) YǳƭƭŀƴƤŎƤ ǾŜ ƳƛǎŀŦƛǊ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴƤƴΣ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘŜ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ŀƐ ȅǀƴŜǘƛƳ 

sistemidir.  

 {ŀȅƤƭŀǊƭŀ aŀǊƳŀǊŀΥ όƘǘǘǇΥκκǎŀȅƛƭŀǊƭŀΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊύ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ǊŀǇƻǊǳƴǳ ǾŜ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ǿŜō ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ 

 Online Ders Platformu: όƘǘǘǇΥκκƻƴƭƛƴŜΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊύ ¦Ȋŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 

ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ƛœŜǊƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ŎŀƴƭƤ ȅŀȅƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ 

ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ōƛǊ ǇǊƻƧŜŘƛǊΦ  

 Hes Kodu Sistemi: {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǸǘǸƴ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ I9{ ƪƻŘƭŀǊƤ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŜǊ ƎǸƴ ŘǸȊŜƴƭƛ 

olarak sorgulanƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ƻǊƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪƛǒƛȅŜ ǎƳǎ ōƛƭŘƛǊƛƳƛΣ œŀƭƤǒǘƤƐƤ 

ōƛǊƛƳƛƴŜ ǾŜ I9{ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ Ŝ-Ǉƻǎǘŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀƳǇǸǎ ƪŀǊǘƤ ƎŜœƛŎƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ōƭƻƪŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊŜ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ŜƴƎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ оΦ ǇŀǊǘƛ 

ȅŀȊƤƭƤƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǿŜō ǎŜǊǾƛǎƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ Řŀ I9{ 

ƪƻŘƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ   

3.2.3. {hb Y¦[[!bL/L 59{¢9Y IT½a9¢[9wT 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ 

ǘǸƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎƻƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƻƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊ 
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5ŜǎǘŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όƘǘǘǇΥκκŘŜǎǘŜƪΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊύ ƛƭŜ ǘŀƪƛǇΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ 

raporlanmŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ Ŝ-ǇƻǎǘŀΣ ǘŜƭŜŦƻƴ ǾŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ƳŀǎŀǸǎǘǸ ōŀƐƭŀƴǘƤ ȅƻƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎƻƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƴΣ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ 5ŜǎǘŜƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊŎŜ Ŝƴ ƪƤǎŀ 

ǎǸǊŜŘŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜǎǘŜƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊΤ 

¶ Teknik Destek 

¶ EBYS Destek 

¶ PBYS Destek 

¶ Web Destek 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ п ōƛǊƛƳŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Teknik Destek: .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ .ƛǊƛƳƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ȅŀȊƤƭƤƳΣ ŘƻƴŀƴƤƳ ve ƴŜǘǿƻǊƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ve ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƧŜǎƛ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ 

ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳ son ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ ve «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜΣ ǎƛǎǘŜƳ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ǾŜ ōŀƪƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀǇǎŀƳ ŘƤǒƤƴŘŀ 

ƪŀƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƛǎŜ ǘŜƭŜŦƻƴ ǾŜ ǳȊŀƪ ƳŀǎŀǸǎǘǸ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪŀȅƴŀƪ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ve ƛƘǘƛȅŀœ ǘŜǎǇƛǘƛ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƪƴƛƪ 

ǒŀǊǘƴŀƳŜƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘǸƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ 

takip ve ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŘŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜ ōŀȊƭƤ ƘƛȊƳŜǘ verilmektedir. 

 4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛΥ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ 4ŀƐǊƤ 

aŜǊƪŜȊƛΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ile ilgili ƎŜƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƐǊƤƭŀǊƤƴ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

ǇǊƻōƭŜƳƛƴ ŀƴƤƴŘŀ œǀȊǸƭƳŜǎƛΣ œǀȊǸƭŜƳŜȅŜƴ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪƛǒƛȅŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘǸƳ 

ȅŀǇƤƭŀƴƭŀǊƤƴ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4ŀƐǊƤ 

aŜǊƪŜȊƛΩƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŘƛƐƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊΤ Tƭƪ YŀȅƤǘΣ ¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒ κ 5ƛƪŜȅ DŜœƛǒΣ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 

mƐǊŜƴƛƳΣ 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ κ ¸ŀƴŘŀƭΣ aŜȊǳƴƛȅŜǘ TǒƭŜƳƭŜǊƛΣ 5ŜǊǎ YŀȅŘƤ TǒƭŜƳƭŜǊƛΣ mƐǊŜƴŎƛ .ƛƭƎƛ 

¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όm.¸{ύΣ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό9.¸{ύΣ tŜǊǎƻƴŜƭ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

Sistemi (PBYS), KǳƭƭŀƴƤŎƤ TǒƭŜƳƭŜǊƛΣ Teknik Destek Hizmetleri, e-tƻǎǘŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΩŘƛǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 14Φ 4ŀƐǊƤƭŀǊƤƴ нл20 ̧ ƤƭƤ TœƛƴŘŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
 
Tablo 31Φ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¸ŀȊƤƭƤƳ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

¸ŀȊƤƭƤƳ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ Adet 

Abbyy Fine Reader 3 

Adobe Master Collection CS6 63 

Ansys Multiphysics Campus (10/100) 100 

Arena Enterprise Suite Academic Edition 30 

Autocad Academic 2011 125 

Balsamiq Desktop Edition 5 

Proxmoxς Mail Gateway 1 

Deepfreeze Enterprise 600 

DevCraft Complete All UI Control Suites 
All Data & Productivity Tools 

1 

dotTRace Perforance Profiler 5.5 5 

Eset Endpoint Standart 4000 

Labview NI Academic Site Licence ς 
Teaching and Research (Large) 

{ƤƴƤǊǎƤȊ 

Linqer 4-5-6 for .net 3 

Linqpad Premium Educational 200 

MathMagic Pro 8.51 InD Academic 1 

Metronic 1 

Mindjet MindManager 5 

OCAK - MART 
(1.422)

OCAK -
I!½Tw!b 
(4.886)

OCAK -9¸[«[ 
(11.060)

OCAK -
ARALIK 
(14.091)

Ocak - Mart (1.422)

Ocak - Haziran (4.886)

hŎŀƪ π 9ȅƭǸƭ όммΦлслύ

hŎŀƪ π !ǊŀƭƤƪ όмпΦлфмύ
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Red-Gate .Net Developer Bundle 1 

ReSharper Akademik Lisans 5 

{!{ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ {ƤƴƤǊǎƤȊ 

Sencha Complete+Standard Support 2 

SolidWorks Edu Students 200 

Techsmith Snagit Single User 1 

Teamviewer Corporate 12 3 

Xamarin 1 

Matlab YŀƳǇǸǎ [ƛǎŀƴǎƤ {ƤƴƤǊǎƤȊ 

Microsoft Desktop Platform 700 

Microsoft SQL Server Enterprise Core 6 

Microsoft System Center 4 

Microsoft Server Datacenter 16 

Fluke Networks ς Airmagnet Survey 1 

Smart Draw 1 

Libre Office {ƤƴƤǊǎƤȊ 

GLPI 1 

Redmine 1 

Rocket Chat 1 

Odoo 1 

  

3.2.4. .T[DT T [9a 5!Tw9 .! Y!b[LFL PROJELERT 

TAMAMLANAN PROJELER 

¶ mƐǊŜƴŎƛ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǾмΣ Ǿн ό.ŀƪƤƳ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ Υ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ {ŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣ .ǳƎ CƛȄ ǾōΦύ  
 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǾмΣ Ǿн ό.ŀƪƤƳ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ Υ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ {ŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣ .ǳƎ CƛȄ ǾōΦύ  
 

¶ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǾмΣ Ǿн ό.ŀƪƤƳ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ Υ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ {ŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣ .ǳƎ CƛȄ ǾōΦύ  
 

¶ YŀǊŀǊ 5ŜǎǘŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ Ǿн ǇǊƻƧŜǎƛ 

¶ .ŀǒǾǳǊǳ {ƛǎǘŜƳƛ 
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ü 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ tǊƻƎǊŀƳƤ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

ü ¸ŀƴŘŀƭ tǊƻƎǊŀƳƤ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

ü AǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ tŜŘŀƎƻƧƛƪ CƻǊƳŀǎȅƻƴ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

ü a«¸m{ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

ü {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

ü [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

ü mȊŜƭ ¸ŜǘŜƴŜƪ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

ü aŜǊƪŜȊƛ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

ü 9w!{a¦{Ҍ mƐǊŜƴƛƳ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

ü ¸ŀȊ hƪǳƭǳ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

¶ {ǸǊŜœ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǇǊƻƧŜǎƛ 

¶ ¸mY{T{ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ Ǿм 

¶ IT¢!t 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ 

¶ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ YŀȅƤǘƭŀƴƳŀ 

¶ TŜƪƛƭ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ¸ŀǇƤǎƤ m.¸{ 

¶ IŀǊœ mŘŜƳŜ ¸ŜƴƛƭŜƳŜ 

¶ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ {ǸǊŜœƭŜǊƛ ό¸ŜǘŜǊƭƛƪ bƻǘ DƛǊƛǒύ 

¶ 5ŜǊǎ ¸ǸƪǸ ό¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǾŜ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛύ 

¶ m{¸a 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ 

¶ !ƴƪŜǘ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǇǊƻƧŜǎƛ 

¶ {a{ DǀƴŘŜǊƛƳƛ 

¶ Toplu E-Ƴŀƛƭ DǀƴŘŜǊƛƳƛ 

¶ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤ hǘƻƳŀǘƛƪ ¸ŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

¶ DŜœƛǒ YŀǊǘ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ 

¶ Kart Talep Sistemi 

¶ ¢Ŝƪƛƭ DƛǊƛǒ ό{{hύ 

¶ .¸{ ¸Ŝƴƛ ¢ŀǎŀǊƤƳ 

¶ .¸{ΩŘŜ {a{ ƛƭŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ƎƛǊƛǒ 

¶ 9.¸{ 5ŜǘŀȅƭƤ .ŜƭƎŜ !ǊŀƳŀ Ǿн 

¶ ¦½9a {ŜǊǾƛǎ {ƻǊǳƴ 4ǀȊǸƳǸ 
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¶ m{¸a mƐǊŜƴŎƛ !ƪǘŀǊƤƳƤ ±н 

¶ ¢ƻǇƭǳ CƻǘƻƐǊŀŦ TƴŘƛǊƳŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

¶ E-Rehber Projesi 

¶ YŀŘǊƻȅŀ DŜœŜƴ tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴ ¢ƻǇƭǳ DŜœƛǒ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

¶ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ {ŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴƛƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ 5Ƥǒ {ŜǊǾƛǎƭŜǊŘŜƪƛ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛƴ .ǸǘǸƴ {ƛǎǘŜƳƭŜǊŘŜ wŜǾƛȊȅƻƴǳ ό¸ǀƪǎƛǎΣ IƛǘŀǇ ±ōΦύ 

¶ 5ŜƐƛǒŜƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ ¦ƴǾŀƴƭŀǊ Tœƛƴ ¢ƻǇƭǳ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ±Ŝ 5ǸȊŜƴƭŜmeleri 

¶ Bulut Marmara Projesi 

¶ {ƛǎǘŜƳ TȊƭŜƳŜ {ƛǎǘŜƳƛ 

¶ E-tƻǎǘŀ YŀǊŀƴǘƛƴŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

¶ ¸Ŝƴƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ !9C TǒƭŜǘƳŜ .ƛƴŀǎƤ bŜǘǿƻǊƪ !ƭǘ ¸ŀǇƤǎƤƴƤƴ 5ŜǾǊŜȅŜ !ƭƤƴƳŀǎƤ 

¶ ¢ŀǒƤƴŀƴ YŀƳǇǸǎƭŜǊƛƴ TƴǘŜǊƴŜǘ !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 5ŜǾǊŜȅŜ !ƭƤƴƳŀǎƤ 

¶ hǊǘŀƪ TƴǘŜǊƴŜǘ YǳƭƭŀƴƤƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 5ŜǾǊŜȅŜ !ƭƤƴƳŀǎƤ όIǳǘǎǇƻǘΣ /ŀǇǘƛǾŜ tƻǊǘŀƭύ 

¶ !Ǌŀœ wŜȊŜǊǾŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ όŀǊŀŎΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊύ 

¶ 9ƐƛǘƛƳ aŀǊƳŀǊŀ {ƛǎǘŜƳƛ όŜƐƛǘƛƳΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊύ 

¶ aŜȊǳƴ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

¶ !ƴƪŜǘ {ƛǎǘŜƳƛ όŀƴƪŜǘΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊύ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ Akademik Web Sitesi 

¶ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

¶ [5!t !ƴŀƭƛȊ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

¶ 9ƐƛǘƛƳ 5ƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

ü m.¸{ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ aƻŘǸƭǸ 

ü Bulut Marmara Sistemi 

ü BYS-Anket Sistemi 

ü Etkinlik Marmara Sistemi 

ü Mentor Marmara Sistemi 

ü E-tƻǎǘŀ YŀǊŀƴǘƛƴŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ μ  YǳƭƭŀƴƤƳ YƤƭŀǾǳȊǳ ς 9ƐƛǘƛƳ ±ƛŘŜƻǎǳ 

4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

ü Anket {ƛǎǘŜƳƛ μ  YǳƭƭŀƴƤƳ YƤƭŀǾǳȊǳ ς 9ƐƛǘƛƳ ±ƛŘŜƻǎǳ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

ü YŀōƭƻǎǳȊ !Ɛ μ YǳƭƭŀƴƤƳ YƤƭŀǾǳȊǳ ς 9ƐƛǘƛƳ ±ƛŘŜƻǎǳ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ  
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ü TœŜǊƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 9ƐƛǘƛƳ ±ƛŘŜƻǎǳ ǾŜ YǳƭƭŀƴƤƳ YƤƭŀǾǳȊǳ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

ü !Ɛ ¸ǀƴŜǘƛƳ όTǎǘŜƳŎƛύ {ƛǎǘŜƳƛ μ  YǳƭƭŀƴƤƳ YƤƭŀǾǳȊǳ ς 9ƐƛǘƛƳ ±ƛŘŜƻǎǳ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

ü 5ŜǎǘŜƪ aŀǊƳŀǊŀ {ƛǎǘŜƳƛ μ  YǳƭƭŀƴƤƳ YƤƭŀǾǳȊǳ ς 9ƐƛǘƛƳ ±ƛŘŜƻǎǳ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

 

DEVAM EDEN PROJELER 

 

¶ mƐǊŜƴŎƛ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǾмΣ Ǿн ό.ŀƪƤƳ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜΥ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ {ŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣ .ǳƎ CƛȄ ǾōΦύ  

¶ tŜǊǎƻƴŜƭ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǾмΣ Ǿн ό.ŀƪƤƳ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜΥ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ {ŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣ .ǳƎ CƛȄ ǾōΦύ  

¶ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǾмΣ Ǿн ό.ŀƪƤƳ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜΥ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ {ŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣ .ǳƎ CƛȄ ǾōΦύ  

¶ .ŀǒǾǳǊǳ {ƛǎǘŜƳƛ 

¶ YǳǊǳƳ ƛœƛ ¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

¶ YǳǊǳƳƭŀǊ !ǊŀǎƤ ¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

¶ ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ ¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

¶ YǳǊǳƳ 5ƤǒƤ {ƤƴŀǾ .ŀǒǾǳǊǳ {ƛǎǘŜƳƛ  

¶ aŜǾŎǳǘ ōǸǘǸƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ .ŀƪƤƳ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ Υ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ {ŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣ .ǳƎ CƛȄ ǾōΦ 

¶ .ŀƪƤƳ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ό¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ {ŜǊǾƛǎƭŜǊƛƴ 

DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣ .ǳƎ CƛȄ ǾōΦύ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ŘƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 

¶ YǳǊǳƳ YƻǊǳƳŀ DǸǾŜƴƭƛƪ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 

¶ 9ƪ 5ŜǊǎ ǾŜ 5ŜǊǎ ¸ǸƪǸ trojesi 

¶ YŀȅƤǘ «ŎǊŜǘƛ hƴƭƛƴŜ mŘŜƳŜ 

¶ ABYS Projesi 

¶ {DY IƛȊƳŜǘ ¢ŀƪƛǇ tǊƻƎǊŀƳƤ 

¶ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƴƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

¶ 5ŜǎǘŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

¶ Bys E-Posta Sistemi 

¶ Tǒ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ 

¶ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ±Ŝ DǸǾŜƴƭƛƐƛ tǊƻƧŜǎƛ 
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¶ Mtok 

¶ Kaysis Entegrasyonu 

¶ Meobs Projesi V2 

¶ ¸ǀƪǎƛǎ Entegrasyonu V2 

¶ tōȅǎ TȊƛƴ {ǸǊŜœƭŜǊƛ 

¶ Ptt Kart Entegrasyonu V1 

¶ Abis Entegrasyonu V1 

¶ E-tƻǎǘŀ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴƤƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ 5I/t {ǳƴǳŎǳǎǳƴǳƴ !ƭǘ ¸ŀǇƤǎƤƴƤƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ TȊƭŜƳŜ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴƤƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 

¶ aƻōƛƭ aŀǊƳŀǊŀ !ƴŀƭƛȊ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

¶ DǀǊŜǾƭƛ TǒƭŜƳƭŜǊƛ {ƛǎǘŜƳƛ !ƴŀƭƛȊ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 

¶ L{hнтллмΥнлмо .ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΩƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

¶ {ǸǊŜœ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǸǊŜœΣ ǇǊƻǎŜŘǸǊΣ ǘŀƭƛƳŀǘ ǾŜ ƛǒ ŀƪƤǒ ǒŜƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊƛƴƛƴ ¦[!Y.Ta ŦƛōŜǊ ƻǇǘƛƪ ŀƐ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ 

¶ ¸Ŝƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛƭŜ ŘŜƐƛǒŜƴ рсрм {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊŜŎŜƪ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

¶ YǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ȅŀȊƤƭƤƳ ƭƛǎŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ œƻƐŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

¶ E-Ǉƻǎǘŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻǘŀǎƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ 

¶ aŜǾŎǳǘ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴ Ƴƻōƛƭ Ǉlatformda uygulanabilir hale getirilmesi 

¶ «TY.¸{ ¸ŀȊƤƭƤƳ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ {ǸǊŜŎƛ 

¶ aŜƴǘƻǊ aŀǊƳŀǊŀ .ŀƪƤƳ-DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

¶ /ŜƳǊŜ wŜȊŜǊǾŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ .ŀƪƤƳ-DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

¶ !Ǌŀœ wŜȊŜǊǾŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ .ŀƪƤƳ-DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

¶ .T5. 9ƐƛǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ .ŀƪƤƳ-DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

¶ ¦TY.¸{ {ƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ  

¶ tǊƻƧŜ IŀǾǳȊǳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ƘŀŦƤȊŀƴƤƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ ǇǊƻƧŜǎƛ όhttp://docs.marun.edu.tr/) 

¶ Hes kodu sorgulama projesi 

http://docs.marun.edu.tr/
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¶ .ƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ōŀƴƪŀ ƛœƛƴ ƘŀǊœ ǀŘŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ŘǀǾƛȊ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ 

¶ tŀƴŘŜƳƛ ŘǀƴŜƳƛ œŜǾǊƛƳƛœƛ ǘŀƭŜǇ ǘƻǇƭŀƳŀ ƳƻŘǸƭƭŜǊƛ 

 

PLANLANAN PROJELER 

¶ {ƛōŜǊ ƻƭŀȅƭŀǊŀ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

¶ YǳƭƭŀƴƤŎƤ ǒƛŦǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǊŜǎŜǘƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ {a{ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ aŜǊƪŜȊƛ hƳǳǊƎŀǎƤƴƤƴ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ 

¶ ±ŜǊƛ aŜǊƪŜȊƛƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘŀǘǘƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ Felaket Kurtarma Merkezi 

¶ Kurumsal E-tƻǎǘŀ !œƳŀ-YŀǇŀƳŀ {ǸǊŜŎƛ όTȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜΣ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜύ 

¶ Marmara Big-Data veri havuzu projesi 

¶ Akademik veri kaynakƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǊŀƴƳŀǎƤ ǇǊƻƧŜǎƛ 

¶ Sosyal medya tarama projesi 

 

3.2.5. {9w¢TCTY!{¸hb ±9 9FT¢Ta ±9 5TF9w twhW9[9w 

YǳǊǳƳǎŀƭ {ha9 ό{ƛōŜǊ hƭŀȅƭŀǊŀ aǸŘŀƘŀƭŜ 9ƪƛōƛύΥ YǳǊǳƳǎŀƭ {ha9ΩƭŜǊΣ ǎƛōŜǊ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ 

ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ōƛƭƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǀƴŜǊƛ ǎǳƴŀǊƭŀǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊƛƳƛƳƛȊ YǳǊǳƳǎŀƭ {ha9 Ŝƪƛōƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ YǳǊǳƳ {ha9 ŜƪƛōƛƳƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘedir. 

 L{h нтллм .ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ L{h нтллм ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 

¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀƳŀŎƤΣ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ōƛƭƛǒƛƳ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜΤ ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪΣ 

ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜœ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǀƭœƳŜƪ ǾŜ ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ 

ǸœǸƴŎǸ ǘŀǊŀŦƭŀǊƭŀ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ  

 .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ 8.12.2020 tarihi itibariyle Vericert 

.ŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ DǀȊŜǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ [ǘŘΦ  ǘƛΦ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜΣ .ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 

¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ L{hκL9/ нтллм ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛȅƭŜΣ L{hκL9/ 

нтллмΥнлмо .ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤƴƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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MEK-{T{ ό¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ aŜƪŀƴƭŀǊƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ YŀǊŀǊ 5ŜǎǘŜƪ {ƛǎǘŜƳƛύΥ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ōǳ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴ ōŀȊƤƴŘŀ 

ƴŀǎƤƭ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƐƤΣ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ƳŜƪŃƴŀ ŀƛǘ ƛœ ƻǊǘŀƳ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ƘŀƴƎƛ ƳŜǘǊƛƪ 

standartlar temelinde ǀƭœǸƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ōƛƭƎƛǎƛ ǸǊŜǘƛƭƳƛǒ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ǀȊƎǸ ōƛǊ ŜƴǾŀƴǘŜǊ 

ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǳ {ƛǎǘŜƳ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǘǊƛƪ ǀƭœǸƳƭŜǊ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƪŀƭƛǘŜ ǀƭœǸƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳǎŀƭ 

όŘŜƳƛǊōŀǒύ ǾŜǊƛƭŜǊ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸƳ ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŎŀ {ƛǎǘŜƳŜ ƎƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

     оΦоΦ    .T[DT{!¸!w[!w ±9 5TF9w ¢9Ybh[hWTY Y!¸b!Y[!w 

Tablo 32Φ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ  

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ¢ǸǊǸ  2020 

aŀǎŀǸǎǘǸ  6.380 

5ƛȊǸǎǘǸ 2.190 

Tablet 285 

 
 
Tablo 33Φ 5ƛƐŜǊ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ  

¢ǸǊǸ 
TŘŀǊƛ 
!ƳŀœƭƤ 

9ƐƛǘƛƳ 
!ƳŀœƭƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
!ƳŀœƭƤ 

Toplam 

!ƪƤƭƭƤ ¢ŀƘǘŀ 1 49 - 50 

Barkod Okuyucularκ¸ŀȊƤŎƤ 40 18 7 65 

.ŀǎƪƤ aŀƪƛƴŀƭŀǊƤόhŦǎŜǘύ 74 15 - 89 

Dvd Ler 29 4.297 - 4.326 

Cŀƪǎ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ 63 7 - 70 

CƻǘƻƐǊŀŦ aŀƪƛƴŀƭŀǊƤ 47 101 4 152 

CƻǘƻƪƻǇƛ aŀƪƛƴŀƭŀǊƤ 135 69 - 204 

TŘǊŀǊ hƪǳȅǳŎǳ 1 - - 1 

YŀƐƤǘ mƐǸǘƳŜ aŀƪƛƴŀǎƤ 3 - - 3 

Kameralar 142 226 112 480 

Kan Okuyucu 1 - - 1 

YŀǇƤ ¢ƛǇƛ aŜǘŀƭ 5ŜŘŜƪǘǀǊ 23 - - 23 

Kitap Sterilizasyon /ƛƘŀȊƤ - 3 - 3 

KIOSK - - 18 18 

Mikroskoplar - 334 59 393 

aƻƴƛǘǀǊ 278 74 - 352 

aǸȊƛƪ {ŜǘƭŜǊƛ 17 21 1 39 

Optik Okuyucu 3 2 - 5 



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

69 
2020 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

tǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ 183 1.105 33 1.321 

Selfcheck System - 3 - 3 

Ses Sistemi 1 - - 1 

Seslendirme Kabini - 1 - 1 

¢ŀǊŀȅƤŎƤƭŀǊ 310 166 3 479 

Televizyonlar 99 86 61 246 

¢ŜǇŜƎǀȊƭŜǊς {ƭŀȅǘ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ 3 88 2 93 

¦Ȋŀƪ 9ǊƛǒƛƳ /ƛƘŀȊƤ 218 - - 218 

Videolar- Kamera - - - - 

¸ŀȊƤŎƤƭŀǊ 412 87 29 528 

X Ray 2 - - 2 

½Ŝǘŀ YƛǘŀǇ ¢ŀǊŀȅƤŎƤ - 3 - 3 

TOPLAM 2.085 6.755 329 9.169 

 

4. Tb{!b Y!¸b!Y[!wL 

пΦмΦ !Y!59aTY t9w{hb9[ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜ омΦмнΦнл20 tarihi itibariyle 2.947 

akademik personel 1.146 ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ 

ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŎŜ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŘŜ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ 

ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ ǘŜǊŎƛƘ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Tablo 34. Akademik Personelin Kadro 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¦ƴǾŀƴƤ 
  

2018 нлмф ¸ƤƭƤ нлнл ¸ƤƭƤ 

Dolu .ƻǒ Dolu .ƻǒ Dolu .ƻǒ 

tǊƻŦŜǎǀǊ 686 96 709 22 762 94 

5ƻœŜƴǘ 359 110 349 42 387 71 

5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 657 143 620 125 570 86 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 325 30 313 57 302 46 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 1.090 9 1.031 301 926 168 

TOPLAM 3.117 388 3.022 547 2.947 465 
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 Ŝƪƛƭ 15. Akademik Personelin 2020 ̧ ƤƭƤ YŀŘǊƻ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ό5ƻƭǳ YŀŘǊƻύ 

 
 
 
Tablo 35Φ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 5ƻƭǳ YŀŘǊƻƭŀǊƤƴƤƴ .ƛǊƛƳƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ Prof. 5ƻœΦ 
5ǊΦmƐǊΦ
«ȅŜǎƛ 

mƐǊΦ 
DǀǊΦ 

!ǊǒΦ 
DǀǊΦ 

Toplam 

!ŘŀƭŜǘ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  - -  2 4 3 9 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 51 31 52 27 56 217 

!ǾǊǳǇŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 3 4 1  - 2 10 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 14 7 6 2 6 35 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 29 16 26 - 103 174 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 20 7 29 - 15 71 

Fen-9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 93 39 49 6 44 231 

DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƧƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 1  - -  -  -  1 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 22 15 39 9 18 103 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 29 16 23 3 30 101 

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 38 12 31 2 21 104 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 52 25 27 14 18 136 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 31 21 23 4 37 116 

TǎƭŀƳ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ ǾŜ CƛƴŀƴǎƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ  1 - - - 1 2 

TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 55 30 28 3 24 140 

aƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 2 - - - 3 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 48 26 38 3 46 161 

bǀǊƻƭƻƧƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 1  - -  2  - 3 

hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ TǎƭŀƳ «ƭƪŜƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 
Ens. 

-  2 2 2 5 11 

26%

13%

19%
10%

32%
tǊƻŦŜǎǀǊ

5ƻœŜƴǘ

5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ
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.ƛǊƛƳ !ŘƤ Prof. 5ƻœΦ 
5ǊΦmƐǊΦ
«ȅŜǎƛ 

mƐǊΦ 
DǀǊΦ 

!ǊǒΦ 
DǀǊΦ 

Toplam 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ  - -  1 20  - 21 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 15 13 25 5 21 79 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 3 1 8 6  - 18 

Siyasal Bilgiler CŀƪǸƭǘŜǎƛ 21 18 18 -  21 78 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 13 2 10 22 6 53 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 14 16 12 9 11 62 

¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 2 1 15 13 5 36 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 32 16 41 3 20 112 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 164 63 58 6 408 699 

¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 2 - 2 1 1 6 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 7 4 4  - 4 19 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  -  - -  136 -  136 

TOPLAM 762 387 570 302 926 2.947 

 

4.1.1. !Y!59aTY t9w{hb9[Tb IT½a9¢ {«w9[9wTb9 Dmw9 5!FL[LaL 

 Tablo 36Φ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Hizmet 
!ǊŀƭƤƐƤ 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ ¸ǸȊŘŜ ό҈ύ 

YŀŘƤƴ Erkek Toplam YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

0-о ¸Ƥƭ 228 201 429 7,74 6,82 14,56 

4-с ¸Ƥƭ 171 136 307 5,80 4,61 10,41 

7-мл ¸Ƥƭ 185 157 342 6,28 5,33 11,61 

11-15 ̧ Ƥƭ 184 148 332 6,24 5,02 11,26 

16-нл ¸Ƥƭ 202 193 395 6,86 6,55 13,41 

21- «ȊŜǊƛ 560 582 1.142 19,00 19,75 38,75 

TOPLAM 1.530 1.417 2.947 51,92 48,08 100 

 

4.1.2. !Y!59aTY t9w{hb9[Tb ¸!  5¦w¦a¦b! Dmw9 5!FL[LaL 

 Tablo 37. Akademik tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¸ŀǒ !ǊŀƭƤƐƤ 
Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ ¸ǸȊŘŜ ό҈ύ 

YŀŘƤƴ Erkek Toplam YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

21-нр ¸ŀǒ 4 6 10 0,14 0,20 0,34 

26-ол ¸ŀǒ 231 189 420 7,84 6,41 14,25 

31-ор ¸ŀǒ 198 153 351 6,72 5,19 11,91 

36-пл ¸ŀǒ 191 156 347 6,48 5,29 11,77 

41-пп ¸ŀǒ 205 179 384 6,96 6,07 13,03 

45-рл ¸ŀǒ 262 231 493 8,89 7,84 16,73 

51-«ȊŜǊƛ ¸ŀǒ 439 503 942 14,90 17,07 31,97 

TOPLAM 1.530 1.417 2.947 51.93 48,07 100 

   
  



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

72 
2020 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

 Tablo 38Φ m¸tκорΦ aŀŘŘŜ IƛȊƳŜǘ !ǊŀƭƤƐƤ {ǸǊŜƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

IƛȊƳŜǘ !ǊŀƭƤƐƤ 
Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ ¸ǸȊŘŜ ό҈ύ 

YŀŘƤƴ Erkek Toplam YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

0-о ¸Ƥƭ 33 28 61 11,04 9,36 20,40 

4-с ¸Ƥƭ 66 51 117 22,07 17,06 39,13 

7-мл ¸Ƥƭ 53 59 112 17,73 19,73 37,46 

11-мр ¸Ƥƭ 2 7 9 0,67 2,34 3,01 

TOPLAM 154 145 299 51,51 48,49 100 

 
Tablo 39Φ m¸tκорΦ aŀŘŘŜ ¸ŀǒ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¸ŀǒ !ǊŀƭƤƐƤ 
Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ ¸ǸȊŘŜ ό҈ύ 

YŀŘƤƴ Erkek Toplam YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

21-нр ¸ŀǒ 1 1 2 0,33 0,33 0,66 

26-ол ¸ŀǒ 69 62 131 23,08 20,75 43,83 

31-ор ¸ŀǒ 72 64 136 24,08 21,40 45,48 

36-пл ¸ŀǒ 12 18 30 4,01 6,02 10,03 

TOPLAM 154 145 299 51,5 48,5 100 

 

4.1.3. «bT±9w{T¢9aT½ .TwTa[9wTb9 !¢!a!{L ±9¸! ¸«Y{9[¢T[a9{T ¸!tL[!b !Y!59aTY 
PERSONEL SAYILARI 

 Tablo 40Φ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ !ǘŀƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ¸ǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤƭŀǊ  

YŀŘǊƻ ¦ƴǾŀƴƤ Prof. 5ƻœΦ 
Dr. 

mƐǊΦDǀǊΦ 
mƐǊΦ 
DǀǊΦ 

!ǊǒΦ 
DǀǊΦ 

TOPLAM 

!œƤƪǘŀƴ 7 11 28 7 40 93 

YŀŘǊƻ «ƴǾŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 83 110 31  - - 224 

aŀƘƪŜƳŜ YŀǊŀǊƤ DŜǊŜƐƛ 2 - 1 1 3 7 

Nakil Gelen 4 5 15 - 39 63 

TOPLAM 96 126 75 8 82 387 

 
Tablo 41Φ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ !ȅǊƤƭƳŀ bŜŘŜƴƭŜǊƛ 

!ȅǊƤƭƳŀ bŜŘŜƴƛ Prof. 5ƻœΦ 
5ǊΦmƐǊΦ 
«ȅŜǎƛ 

mƐǊΦ DǀǊ !ǊǒΦDǀǊΦ Toplam 

Emekli 
TǎǘŜƐŜ .ŀƐƭƤ 30 1 8 7 - 46 

¸ŀǒ IŀŘŘƛ 10 1 6 4 - 21 

DǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛ ǎƻƴŀ ŜǊƳŜ - - - - 4 4 

Tƭƛǒƛƪ YŜǎƳŜ ό ¢ŜȊƛƴƛ 
Tamamlayamama) 

- - - - 1 1 

TǎǘƛŦŀ 1 2 6 2 15 26 

aŀƘƪŜƳŜ YŀǊŀǊƤ DŜǊŜƐƛ Tƭƛǒƛƪ YŜǎƳŜ  -  - 1  - 1 2 

aǸǎǘŀŦƛ-DǀǊŜǾŘŜƴ 4ŜƪƛƭƳƛǒ {ŀȅƤƭƳŀ -  -  -   - 1 1 

Nakil 1 2 - 1 32 36 
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¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ .ƛǘƛƳƛ  -  -  - -  82 82 

Vefat - - - - - - 

TOPLAM 42 6 21 14 136 219 

 

4.1.4. ¸!.!b/L ¦¸w¦Y[¦ !Y!59aTY t9w{hb9[ 

Tablo 42Φ ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

¦¸w¦F¦  
YŀŘǊƻ ¦ƴǾŀƴƤ 

Prof.Dr. 5ƻœΦ5ǊΦ 5ǊΦmƐǊΦ«ȅŜǎƛ mƐǊΦDǀǊΦ Genel Toplam 

ABD -  -  1  3 4 

Afganistan -  -  - 1 1 

Almanya -  -   2 10 12 

Arnavutluk -  -  -  1 1 

Avusturalya -  -  -  1 1 

Avusturya   1 -   - 1 

Azerbaycan  1 -  -  2 3 

Cezayir -  -  -  1 1 

Etiyopya -  -  -  1 1 

Flistin -  -  -  1 1 

Fransa -  -  1 7 8 

DǸǊŎƛǎǘŀƴ -  -  -  1 1 

Hollanda -  -  -  1 1 

TƴƎƛƭǘŜǊŜ  -  -  -  3 3 

TǎǇŀƴȅŀ -  -  -  2 2 

Meksika -  -  1  - 1 

aƤǎƤǊ -  -  -  4 4 

bƻǊǾŜœ -  -  1  - 1 

Pakistan -  -  1 - 1 

Polonya -  -  -  1 1 

Rusya -  -  -  1 1 

S.Arabistan -  -  1  - 1 

Suriye -  -  -  11 11 

Tunus -  -  -  1 1 

Yunanistan  -  -  -  1 1 

GENEL TOPLAM 1 1 8 54 64 
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4.1.5. 5TF9w «bT±9w{T¢9[9w59 Dmw9±[9b5TwT[9b «bT±9w{T¢9aT½ !Y!59aTY 

t9w{hb9[T 

   Tablo 43Φ 5ƛƐŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Birimler 

YŀŘǊƻ «ƴǾŀƴƭŀǊƤ 

Prof. 5ƻœΦ 
5ǊΦmƐǊΦ 
«ȅŜǎƛ 

mƐǊΦ 
DǀǊΦ 

!ǊǒΦDǀǊΦ 
Genel 

Toplam 

!ŎƤōŀŘŜƳ aŜƘƳŜǘ !ƭƛ !ȅŘƤƴƭŀǊ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

9 3 1  - 1 14 

!ƭǘƤƴōŀǒ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2 1 4  - -  7 

.ŀƘœŜǒŜƘƛǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4 4 4 1 1 14 

.ŀǒƪŜƴǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 2 -   -  - 2 

Beykent «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 1 -  -  -  2 

.ŜȅƪƻȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 1 -  -  -  2 

.ŜȊƳƛ !ƭŜƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2 1 2 -   - 5 

.ƛƭƎƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ -   - 1  - -  1 

.ƛǊǳƴƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 -  1  -  - 2 

.ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4 1  - -   - 5 

/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1  -  - -   - 1 

4ŀƴŀƪƪŀƭŜ му aŀǊǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ -   - 1 -   - 1 

4ŀƴƪŀȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - -  2 -  -  2 

5ŜƳƛǊƻƐƭǳ .ƛƭƛƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5  - -   -  - 5 

5ƻƐǳ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2  -  - -   - 2 

5ƻƐǳǒ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2  - 1 -  -  3 

CŀǘƛƘ {ǳƭǘŀƴ aŜƘƳŜǘ ±ŀƪƤŦ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

5 5 12 -   - 22 

DŀƭŀǘŀǎŀǊŀȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 2 4  -  - 6 

DŜŘƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - -  1  -  - 1 

Iŀƭƛœ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 3 -  1 2 -  6 

Iŀǎŀƴ YŀƭȅƻƴŎǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ   - -  1  - 1 2 

IŀǾŀ IŀǊǇ hƪǳƭǳ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤ  - 1 -  -  -  1 

LǒƤƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 6 6 5 -   - 17 

Tōƴ IŀƭŘǳƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5 3 1  -  - 9 

Tǎǘŀƴōǳƭ нф aŀȅƤǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 14 3 2 2 -  21 

Tǎǘŀƴōǳƭ !ǊŜƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 12 -  3 -   - 15 

Tǎǘŀƴōǳƭ !ȅŘƤƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 6  - 4 -   - 10 

Tǎǘŀƴōǳƭ .ƛƭƎƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 8 6 5 2 4 25 

Tǎǘŀƴōǳƭ Dŀƭŀǘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ -   - 1 -   - 1 

Tǎǘŀƴōǳƭ DŜŘƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 17 9 8 -   - 34 
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Tǎǘŀƴōǳƭ DŜƭƛǒƛƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ -  2 -  -   - 2 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŜƴǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  - 1 1 1 1 4 

Tǎǘŀƴōǳƭ YǸƭǘǸǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 6 5 4 -  9 24 

Tǎǘŀƴōǳƭ aŜŘŜƴƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5 2 2  - -  9 

Tǎǘŀƴōǳƭ aŜŘƛǇƻƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 13 13 7 2 5 40 

Tǎǘŀƴōǳƭ {ŀōŀƘŀǘǘƛƴ ½ŀƛƳ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

13 14 4 -  -  31 

Tǎǘŀƴōǳƭ  ŜƘƛǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 1 2 1  - 5 

Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 8 4 5  - -  17 

Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 6  - 1 -  -  7 

TǎǘƛƴȅŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1  -  -  -  - 1 

YŀŘƛǊ Iŀǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 1 2  -  - 4 

YƻŎŀŜƭƛ {ŀƐƭƤƪ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

1 -   -  - -  1 

Y¢h YŀǊŀǘŀȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1  - -   -  - 1 

aŀƭǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 6 3 8 6 1 24 

a9C «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2 2 1  - 1 6 

aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 3 8 2 -  -  13 

aƛƳŀǊ {ƛƴŀƴ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

2 1 1 -  1 5 

bƛǒŀƴǘŀǒƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1   1  -  - 2 

hƪŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 3 5 7 3 5 23 

mȊȅŜƐƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2 1 4 -   - 7 

tŀƳǳƪƪŀƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ -  1  - -   - 1 

tƛǊƛ wŜƛǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  - 2  - -  2 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2 -  2 -   - 4 

{ŀƪŀǊȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ -  1 2  - -  3 

{Ŝƭœǳƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 -  1  - -  2 

¢Ǌŀƪȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1  - 3  -  - 4 

¢ǸǊƪ- !ƭƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2  -  -  -  - 2 

«ǎƪǸŘŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4 -  2  - -  6 

¸ŀƪƤƴ 5ƻƐǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1  - -   -  - 1 

¸ŜŘƛǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 20 6 8 5  - 39 

¸Ŝƴƛ ¸ǸȊȅƤƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  -  -  - 3  - 3 

GENEL TOPLAM 216 120 137 28 30 531 
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пΦмΦсΦ «bT±9w{T¢9aT½59 Dmw9±[9b5TwT[9b !Y!59aTY t9w{hb9[  

  Tablo 44Φ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Birimler 

YŀŘǊƻ «ƴǾŀƴƭŀǊƤ 

Prof.Dr. 5ƻœΦ5ǊΦ 
5ǊΦ mƐǊΦ 
«ȅŜǎƛ 

mƐǊΦDǀǊΦ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
DǀǊΦ 

Genel 
Toplam 

!ŎƤōŀŘŜƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ - - 1 - - 1 

!ƭǘƤƴōŀǒ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ - - 1 - - 1 

.ŜȅƪŜƴǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 - 1 - - 2 

.ƛǊǳƴƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ - - 1 - - 1 

Bursa Teknik «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ - - 1 - - 1 

5ŜƴƛȊ IŀǊǇ hƪǳƭǳ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤ - 1 - - - 1 

5ƻƐǳǒ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ - - 4 - - 4 

DŀȊƛŀƴǘŜǇ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ - - 1 - - 1 

Iŀƭƛœ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2 1 5 3 - 11 

IŀǊǊŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ - - - 4 - 4 

Tǎǘŀƴōǳƭ !ǊŜƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ - - - 1 - 1 

Tǎǘŀƴōǳƭ !ȅŘƤƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4 - - - - 4 

Tǎǘŀƴōǳƭ 5ŜǾƭŜǘ YƻƴǎŜǊǾŀǘǳŀǊƤ - 3 - - - 3 

Tǎǘŀƴōǳƭ 9ǎŜƴȅǳǊǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4 - - - - 4 

Tǎǘŀƴōǳƭ DŜŘƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ - - 1 - - 1 

Tǎǘŀƴōǳƭ DŜƭƛǒƛƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ - - - 1 - 1 

Tǎǘŀƴōǳƭ aŜŘŜƴƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 3 - 4 1 3 11 

Tǎǘŀƴōǳƭ  ŜƘƛǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2 - 1 - - 3 

Tǎǘŀƴōǳƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 3 - - 1 - 4 

Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 1 9 1 - 12 

Yƻœ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ - - 1 - - 1 

Y¢h YŀǊŀǘŀȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2 - - - - 2 

aŀƭǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4 1 1 - - 6 

aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ - - 3 1 - 4 

aƛƳŀǊ {ƛƴŀƴ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

- 3 1 - - 4 

bƛǒŀƴǘŀǒƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ - - 4 3 - 7 

hƪŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 2 - 12 - - 14 

hǊǘŀ 5ƻƐǳ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ - - - 1 - 1 

hǎƳŀƴƛȅŜ YƻǊƪǳǘ !ǘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ - - - - 1 1 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ - 1 - - - 1 
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{ŀƪŀǊȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 3 1 - - - 4 

{ŀƳǎǳƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ - - 1 - - 1 

¦ƭǳŘŀƐ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 1 - - - - 1 

¸Ŝƴƛ ¸ǸȊȅƤƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ - - 1 - - 1 

¸ƤƭŘƤȊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ - 2 - 4 - 6 

Genel Toplam 32 14 54 21 4 125 

   
Tablo 45. 2547 {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ орΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ DǀǊŜ DǀǊŜǾ ¸ŀǇŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

нрпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ орΦƳŀŘŘŜǎƛ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ DŜƭŜƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ ǾŜ DǀǊŜǾ ¸ŀǇǘƤƪƭŀǊƤ 
Birimler  

.ƛǊƛƳ !ŘƤ !ǊŀǒǘƤƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 1 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 19 

CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 9 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 6 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 53 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 208 

¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 3 

Genel Toplam 299 

 
Tablo 46Φ нрпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ офΦaŀŘŘŜǎƛƴŜ DǀǊŜ ¸mY 5ŜǎǘŜƪƭƛ ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŀ DǀƴŘŜǊƛƭŜƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ 

.ŀƐƭƤ hƭŘǳƐǳ .ƛǊƛƳ «ƴǾŀƴ DǀǊŜǾƭŜƴƛǊƛƭŘƛƐƛ «ƭƪŜ {ŀȅƤ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ Almanya - Danimarka 2 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 
!ƳŜǊƛƪŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ 

Devletleri 
1 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ Almanya  1 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ TƴƎƛƭǘŜǊŜ 1 

Toplam 5 
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4.2.T5!wT t9w{hb9[  

4.2.1. T5!wT t9w{hb9[ Y!5wh 5!FL[LaL  

2020 ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ нΦ292 adet idari personel kadrosunun 1.146Ω ǎƤ dolu, 1.мпсΩ ǎƤ 

ōƻǒ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ƪŀŘǊƻƴǳƴ ҈рлΩ ǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 Tablo 47Φ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ YŀŘǊƻ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  

IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƤ 
2018 2019 2020 

Dolu .ƻǒ Toplam .ƻǒ Dolu Toplam Dolu .ƻǒ Toplam 

DŜƴŜƭ TŘŀǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 769 517 1.286 714 566 1.280 680 617 1.297 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  289 365 654 280 374 654 267 388 655 

Teknik Hizmetleri  122 98 220 127 96 223 129 97 226 

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  5 1 6 5 1 6 5 1 6 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ  87 30 117 73 48 121 65 43 108 

TOPLAM 1.272 1.011 2.283 1.199 1.085 2.284 1.146 1.146 2.292 

 
 

 
 Ŝƪƛƭ 16. 2020 ̧ ƤƭƤ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƤƴŀ DǀǊŜ ¸ǸȊŘŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

пΦнΦнΦ T5!wT t9w{hb9[Tb 9FT¢Ta 5¦w¦a¦ 

TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ҈п7Ω si lisans ƳŜȊǳƴǳŘǳǊΦ ¸ǸƪǎŜƪ 

Lisans ve doktora ƳŜȊǳƴǳ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƻǊŀƴƤ ҈мнΩŘƛǊΦ 

Tablo 48Φ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ Lise mƴ ƭƛǎŀƴǎ Lisans 
¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 
 Ve Doktora 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 72 161 241 535 137 

¸ǸȊŘŜ ό҈ύ 6 14 21 47 12 

GENEL 
T5!wT 

IT½a9¢[9w

{!F[LY 
IT½a9¢[9wT

¢9YbTY 
IT½a9¢[9wT

AVUKATLIK 
IT½a9¢[9wT

YARDIMCI 
IT½a9¢[9w

GENEL
T5!wT

IT½a9¢[9w

{!F[LY
IT½a9¢[9wT

¢9YbTY
IT½a9¢[9wT

AVUKATLIK
IT½a9¢[9wT

YARDIMCI
IT½a9¢[9w

Dolu 680 267 129 5 65

.ƻǒ 617 388 97 1 43
Dolu .ƻǒ
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пΦнΦоΦ T5!wT t9w{hb9[Tb IT½a9¢ {«w9[9wT 

TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ нм ȅƤƭ ǾŜ ǸȊŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘ 

ǎǸǊŜǎƛ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ҈отΩŘƛǊΦ мс-нл ȅƤƭ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜǎƛ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ҈мсΩ ŘƤǊΦ 

Tablo 49Φ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜǎƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜǎƛ 1 ς о ¸Ƥƭ 4 ς с ¸Ƥƭ 7 ς мл ¸Ƥƭ 11 ς мр ¸Ƥƭ 16 ς нл ¸Ƥƭ 21 - «ȊŜǊƛ 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 47 84 206 208 176 425 

¸ǸȊŘŜ ό҈ύ 4 7 18 18 16 37 

 

4.нΦпΦ T5!wT t9w{hb9[Tb ¸!  T¢T.!wT¸[9 5!FL[LaL 

Tablo 50Φ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ !ǊŀƭƤƐƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

¸ŀǒ !ǊŀƭƤƐƤ 21-нр ¸ŀǒ 26-ол ¸ŀǒ 31-ор ¸ŀǒ 36-пл ¸ŀǒ 41-рл ¸ŀǒ 51- «ȊŜǊƛ 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 18 63 179 195 407 284 

¸ǸȊŘŜ ό҈ύ 1 5 16 17 36 25 

 

4.3Φ 9bD9[[T T5!wT PERSONEL 

      Tablo 51Φ 9ƴƎŜƭƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦ 
9ƴƎŜƭƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ ¢ƻǇƭŀƳ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭŜ 

hǊŀƴƤό҈ύ Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

DŜƴŜƭ TŘŀǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 19 14 33 2,88 

¢Ŝƪƴƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊ {ƤƴƤŦƤ - - - - 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ {ƤƴƤŦƤ 1 - 1 0.09 

TOPLAM 20 14 34 2,97 
       

 
            Tablo 52Φ 9ƴƎŜƭƭƛ TŘŀǊƛ tŜǊǎŜƴŜƭ κ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Kriterler !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 
9ƴƎŜƭƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 

YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

Engelli Durumu 

DǀǊƳŜ 2 6 8 

TǒƛǘƳŜ 2 2 4 

Zihinsel - 4 4 

Ortopedik 6 4 10 

5ƛƐŜǊƭŜǊƛ 4 4 8 

TOPLAM 14 20 34 
 

Kriterler !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 
9ƴƎŜƭƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 

YŀŘƤƴ Erkek Toplam 

9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ 

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ - - - 

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ - 1 1 

Lise 1 4 5 
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mƴ [ƛǎŀƴǎ 4 6 10 

Lisans 8 9 17 

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ  1 - 1 

TOPLAM 14 20 34 

 

пΦпΦ {m½[9 a9[T t9w{hb9[  

Tablo 53Φ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 
Dolu .ƻǒ Toplam 

41 170 221 

 

4.5Φ T 4T[9w 

Tablo 54Φ TǒœƛƭŜǊƛƴ 4ŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤ tƻȊƛǎȅƻƴŀ DǀǊŜ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Birim Dolu 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ 

{ǸǊŜƪƭƛ TǒœƛƭŜǊ 600 

±ƛȊŜƭƛ DŜœƛŎƛ TǒœƛƭŜǊ όŀŘŀƳκŀȅύ - 

±ƛȊŜǎƛȊ ƛǒœƛƭŜǊ όп !ȅƭƤƪύ 4 

{ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

{ǸǊŜƪƭƛ TǒœƛƭŜǊ 42 

±ƛȊŜƭƛ DŜœƛŎƛ TǒœƛƭŜǊ όŀŘŀƳκŀȅύ 12 

±ƛȊŜǎƛȊ ƛǒœƛƭŜǊ όо !ȅƭƤƪύ 0 

Toplam 658 

 

Birim  Dolu 

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

{ǸǊŜƪƭƛ TǒœƛƭŜǊ 75 

±ƛȊŜƭƛ DŜœƛŎƛ TǒœƛƭŜǊ όŀŘŀƳκŀȅύ 50 

±ƛȊŜǎƛȊ ƛǒœƛƭŜǊ όо !ȅƭƤƪύ 0 

Toplam 125 

 

рΦ {¦b¦[!b IT½a9¢[9w 

рΦмΦ 9FT¢Ta IT½a9¢[9wT 

5.1.1. !Y!59aTY .TwTa[9w 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ о ŀƴŀ ōŀǒƭƤƪ ŀƭǘƤƴŘŀ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΤ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊ όŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊΣ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊ ǾŜ 

ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤύΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘƛǊΦ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜ нл20-

2021 ŜƐƛǘƛƳ ŘǀƴŜƳƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 74.257 ǀƐǊŜƴŎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŦŀǊƪƭƤ ōƛƭƛƳ ŘŀƭƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛȅƭŜΣ ȊŜƴƎƛƴ ōƛǊ 

œŜǒƛǘƭƛƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ п ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳŘŜ рп ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ ǀƴƭƛǎŀƴǎΣ но akademik birimde 178 
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programŘŀ ƭƛǎŀƴǎ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ф ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳŘŜ му4 anabilim ve 216 bilim 

ŘŀƭƤƴŘŀ ȅǸksek lisans, 9 akademik birimde 148 ŀƴŀōƛƭƛƳ ǾŜ мпм ōƛƭƛƳ ŘŀƭƤƴŘŀ ŘƻƪǘƻǊŀ ŜƐƛǘƛƳƛ 

verilmektedir. 

Tablo 55Φ9ƐƛǘƛƳ 5ŀƭƭŀǊƤƴƤƴ DŜƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 
FakǸƭǘŜ 

 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

Meslek 
¸ǸƪǎŜƪ 
Okulu 

 
9ƴǎǘƛǘǸ 

Uyg. ve 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Merkezleri 

9ƐƛǘƛƳ 
Merkezleri 

.ǀƭǸƳ 
 

Program 

18 4 4 12 30 2 139 421 

Ana 
Bilim 
5ŀƭƤ 

.ƛƭƛƳ 5ŀƭƤ Ana 
Sanat  
5ŀƭƤ 

Sanat 
5ŀƭƤ 

¸ǸƪǎŜƪ 
Lisans 
tǊƻƎǊŀƳƤ 

Doktora 
tǊƻƎǊŀƳƤ 

Sanatta Yeterlilik 
tǊƻƎǊŀƳƤ 

889 612 19 10 493 240 10 

 
Tablo 56Φ mƴ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

mƴƭƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ Adet 

!ŘŀƭŜǘ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 2 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 13 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 12 

Teknik Bilimler Meslek ̧ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 27 

TOPLAM 54 

 
Tablo 57Φ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

[ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ Adet 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 25 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 5 

.ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 3 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 

Fen-9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 24 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 18 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 12 

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8 

TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 12 
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aƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 11 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5 

{ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 8 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 

¢ŀƪƤ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1 

¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 15 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 3 

TOPLAM 178 

      

 
Tablo 58Φ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ tǊƻƎǊŀƳ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ό9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊύ !ƴŀ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

!ǾǊǳǇŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 16 - 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 4 1 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 14 28 

CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 33 40 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 12 - 

hǊǘŀ 5ƻƐǳ ǾŜ TǎƭŀƳ «ƭƪŜƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 5 - 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 61 43 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 33 95 

¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 6 9 

TOPLAM 184 216 

    

 
  Tablo 59Φ 5ƻƪǘƻǊŀ tǊƻƎǊŀƳ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

5ƻƪǘƻǊŀ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ό9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊύ !ƴŀ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 

!ǾǊǳǇŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 13 - 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 3 - 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 14 24 

Fen Bilimleri 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 28 33 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 11 1 

hǊǘŀ 5ƻƐǳ ǾŜ TǎƭŀƳ «ƭƪŜƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 4 - 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 46 16 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 24 59 

¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 5 8 

TOPLAM 148 141 
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5.1.2. w9Y¢mw[«F9 .!F[L .m[«a[9w  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŦŀƪǸƭǘŜΣ ŜƴǎǘƛǘǸΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǾŜȅŀ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŀ 

ōŀƐƭƤ ƻƭƳŀŘŀƴΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ wŜƪǘǀǊƭǸƪ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƪƛ ōǀƭǸƳ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊΤ !ǘŀǘǸǊƪ 

TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ TƴƪƤƭŃǇ ¢ŀǊƛƘƛ .ǀƭǸƳǸ ǾŜ ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ .ǀƭǸƳǸ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 

ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

рΦмΦоΦ !w! ¢Lwa! ±9 ¦¸D¦[!a! a9wY9½[9wT  

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ 

Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǊƎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

Tablo 60Φ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 

1Φ 4ŜǾǊŜ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

нΦ 4ƻŎǳƪ YƻǊǳƳŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ Uygulama Merkezi 

оΦ5ƻƐŀ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

пΦ 5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

рΦ 9ǇƛƭŜǇǎƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

сΦ DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ 9ƭ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

7. Genetik ǾŜ aŜǘŀōƻƭƛƪ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

уΦ IƛǇŜǊǘŀƴǎƛȅƻƴ ǾŜ !ǘŜǊƻǎƪƭŜǊƻȊ 9ƐƛǘƛƳΣ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

фΦ TƳƳǸƴ ¸ŜǘƳŜȊƭƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

млΦ YŜƴǘ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

11. Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

мнΦ hǎƳŀƴƭƤ ¢ŀǊƛƘƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

моΦ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

мпΦ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

15. Spor Bilimleri ve {ǇƻǊŎǳ {ŀƐƭƤƐƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

мсΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ - !ƭƳŀƴȅŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

мтΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

муΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

мфΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

нлΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ !ƭŀƴŘŀ YŀŘƤƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

нмΦ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

ннΦ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀ ǾŜ wŜƘōŜǊƭƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

ноΦ .ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
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нпΦ aŀǊƳŀǊŀ !ƛƭŜ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

нрΦ YƤǊŀŀǘ TƭƳƛ 9ƐƛǘƛƳƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

нсΦ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

нтΦ YǳŘǸǎ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤrma ve Uygulama Merkezi 

нуΦ TǎƭŀƳ TƪǘƛǎŀŘƤ ǾŜ CƛƴŀƴǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

29. ¢ǸǊƪƛȅŜ-CǊŀƴǎŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

олΦ TǎƭŀƳ 5ǸǒǸƴŎŜǎƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

 
!w! ¢Lwa! ±9 ¦¸D¦[!a! a9wY9½[9wTb9 !T¢ C!![T¸9¢[9w 
 

4evre SƻǊǳƴƭŀǊƤ Uygulama ve AǊŀǒǘƤǊƳŀ Merkezi Faaliyetleri  

aŜǊƪŜȊƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀǊŀƪ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ άaΦ« !ǘƤƪ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛέ ƴƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 

personele gerekli ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  YŀƳǇǸǎƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ǾŜ ǘƤōōƛ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ƎŜœƛŎƛ 

ŘŜǇƻƭŀƴŘƤƐƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ aŜǊƪŜȊƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒ ǾŜ 

wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƳǸȊǸƴ ƳŀŘŘƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛȅƭŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƎŜlen 

ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ǾŜ ǘƤōōƛ ŀǘƤƪƭŀǊΣ T{¢!4 ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴƤǇ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ǎǸǊŜŎƛ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ 

ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ tǊƻƧŜǎƛΩƴƛƴ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Tǎǘŀƴōǳƭ 4ŜǾǊŜ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΤ ƘŜƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜ ƘŜƳ ŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

aŜǊƪŜȊƛƳƛȊ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘŜ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ 

ŀƭŘƤƐƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜŘƛƐƛ ƛƪƛ ŀŘŜǘ . ǘƛǇƛ 

œƻƪ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭƛ ǇǊƻƧŜ ƎŜœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒ ƻƭŀǊŀƪ Tǎǘŀƴōǳƭ {ǳ ǾŜ 

YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ TŘŀǊŜǎƛ όT{YTύ ƛƭŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ŀǘƤƪ ǎǳ ƴǳƳǳƴŜƭŜǊƛ ƪǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ  ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

DŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ Uygulama ve AǊŀǒǘƤǊƳŀ Merkezi Faaliyetleri 

нлнл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜƴŜȅ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ŘŜƴŜȅ ƘŀȅǾŀƴƤ ȅŜƳƛ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ǾŜ 

altlƤƪ ƳŀƭȊŜƳŜǎƛ ƻƭŀƴ ƳƤǎƤǊ ƎǊŀƴǸƭǸ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊŜ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŘŜƴŜȅ 

ƘŀȅǾŀƴƤ ǎŀǘƤǒƤ ŘǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƳŜǊƪŜȊŜ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ .ŀǒƤōǸȅǸƪ ǎŀƐƭƤƪ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƳƤƴŀ ōŀǒƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ 5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ȅŜƴƛ ōƛƴŀǎƤ ƛœƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ƎŜǊŜƐƛ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛȊƴƛ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ōǳƴǳƴ ƛœƛƴ ōƛƴŀƴƤƴ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ œƛȊƛƭƳŜǎƛ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¸ŀǇƤ ƛǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ȅŀƪƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ ƻƭǳƴƳǳǒΣ ǇǊƻƧŜ 

ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ ǾŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛȅƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴŎŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛȊƴƛ 

ȅŜǊƛƴŘŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƧŜƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ƛȊƴƛƴŜ ȅŜƴƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōƛǊƛƳƛƴŜ ƎŜœƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ 

ōŀǒǾǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

DƻƐŀ Bitkileri  ve Su «ǊǸƴƭŜǊƛ AǊŀǒǘƤǊƳŀ Merkezi Faaliyetleri 

нлнл aŀƭƛ ¸ƤƭƤƴŘŀ 5ƻƐŀ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ȅŜǘƪƛ 

ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ aŀǊƳŀǊŀ !ŘŀǎƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ȊŜȅǘƛƴƭƛƐƛƴ ōŀƪƤƳΣ 

ƛǒƭŜǘƳŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ƛƭŜ YŀƴŘƤǊŀ {ŀǊƤǎǳΩŘŀ ȅƛƴŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 

ŀŘƤƴŀ ǘŀƘǎƛǎƭƛ ŀǊŀȊƛŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦƭƻǊŀǎǘƛƪ ǾŜ Ŧŀǳƴƛǎǘƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

ǾŜ ǘŀƪƛōƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нлмф ǾŜ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ aƛƭƭƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ œŜǒƛǘƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƳŜǊƪŜȊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎǳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜǎǘƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǾŜ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ 

ƻǊǘŀƳƤƴƤ ǘŀƴƤƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƛƪŜƴ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ /ƻǾƛǘ-19 

ǎŀƭƎƤƴƤƴŘŀƴ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳŜ 

ƎŜœƳŜǎƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ƪƻƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ  ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ  ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳ ȅƤƭŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴΣ ǎŜǊŀƳƤȊŘŀ œƻƐŀƭǘƤƭƳƤǒ ōŀȊƤ ƪǸƭǘǸǊ ōƛǘƪƛƭŜǊƛ {ŀǊƤǎǳ ōƛǊƛƳƛƴŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ŜŘƛƭƳƛǒΣ YƻŎŀŜƭƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¢ŀǊƤƳŘŀ YǀȅŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳƛ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒ ŀǘŀǎŀƭ 

ǘƻƘǳƳƭŀǊƤƴ œƻƐŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘƤōōƛ ōƛǘƪƛƭŜǊƛƴ ǎŜœƛƳƛ ǾŜ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ 

ŀƴŎŀƪ нлнл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŎƻǾƛŘ-мф ŘƻƭŀȅƤǎƤ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀ ǎŜƪǘŜȅŜ ǳƐǊŀƳƤǒǘƤǊΦ  

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ƻƐŀ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ό5h.T{¦ύ 

ǾŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ DŜƭƛǒƛƳ .ƛǊƛƳƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ƪŜƴŘƛ 

ƎǸƴƭǸƪ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎƤȅǊƤƭƤǇΣ ŜƐƭŜƴŎŜƭƛ ōƛǊ ƻǊǘŀƳŘŀ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜƴ ƪŜȅƛŦ 

duyacŀƪƭŀǊƤ ǸǊǸƴƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳΤ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ŀƭŀƴƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŘƻƐŀƭ ǎŀōǳƴ ȅŀǇƤƳƤ ŀǘǀƭȅŜǎƛΣ ǇŀǊŦǸƳ ȅŀǇƤƳ ŀǘǀƭȅŜǎƛ ǾŜ ƳǳƳ ȅŀǇƤƳ ŀǘǀƭȅŜǎƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŎƻǾƛǘ-мф ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ нлнл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 
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Tablo 61Φ нлнл ¸ƤƭƤ aŜǊƪŜȊŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ mƭœǸƳ ǾŜ !ƴŀƭƛȊƭŜǊ 

YŀǇƤƭŀƴ Test Adet 

Mikrobiyolojik Analiz 35 

Kimyasal Analiz 53 
 
Tablo 62Φ нлнл ¸ƤƭƤ aŜǊƪŜȊŘŜ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛƭŜƴ .ƛǘƪƛ ǾŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

¸ŜǘƛǒǘƛǊƛƭŜƴ .ƛǘƪƛ Adet 

WŀǇƻƴ  ŜƳǎƛȅŜǎƛ 4ƛœŜƐƛ 10 

YǳǊŘŜƭŀ 4ƛœŜƐƛ 7 

Manolya  20 

Sardunya 40 

9ƐǊŜǘƛ 8 

CƤǎǘƤƪ 4ŀƳƤ 3 

aŀȊƤ 4 

Palmiye Fidesi 27 

tŀǒŀ YƤƭƤŎƤ 33 

YŀƪǘǸǎ 21 

Erguvan 10 

Aleovera 15 

 

Genetik ve Metabolik HŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊ AǊŀǒǘƤǊƳŀ ve Uygulama Merkezi (GEMHAM) Faaliyetleri 

 aŜǊƪŜȊƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊŀΣ ŘƛƐŜǊ ǊŜǎƳƛ ǾŜ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

1- Sunulan Analiz Hizmetleri 

Tablo 63. Analiz Hizmetleri 

LC/MS-MS ile Analiz Hizmetleri 

GC-MS ile Analiz Hizmetleri 

Atomik Absorbsiyon Spektrofotometresi ile Analiz Hizmetleri 

!ƪƤǒ {ƛǘƻƳŜǘǊŜǎƛ όCƭƻǿ /ȅǘƻƳŜǘǊȅύ ƛƭŜ !ƴŀƭƛȊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

IǸŎǊŜ ¢ŜƳŜƭƭƛ !ƴŀƭƛȊƭŜǊ 

Protein Analiz Hizmetleri 

bǸƪƭŜƛƪ !ǎƛǘ !ƴŀƭƛȊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

Mikrobiyolojik Analiz Hizmetleri 

Mikroskobik ve Histolojik Analiz Hizmetleri 
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Spektrofotometrik Analiz Hizmetleri 

5ƛƐŜǊ !ƴŀƭƛȊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

9ƐƛǘƛƳ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

 

2- Proje Bilgileri 

aŜǊƪŜȊƛƳƛȊ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ŎƛƘŀȊƭŀǊ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŀ 

imkan vermektedir. 

2020 YƤƭƤƴŘŀ GEMHAM AŘƤƴŀ BŀǒǾǳǊǳ YŀǇƤƭŀƴ Projeler 

 ¢«.T¢!Y !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό!w59.ύΩƴƤƴ 4ŀƐǊƤ .ŀǒƭƤƐƤΥ мллм-

.ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤΩ ƴŀ άaŜǘƛȅƻƴƛƴ ǾŜ ƪƻƭƛƴŘŜƴ 

Ŝƪǎƛƪ ŘƛȅŜǘƭŜ ƎŜƭƛǒŜƴ ǎƤœŀƴ ƴƻƴŀƭƪƻƭƛƪ ǎǘŜŀǘƻƘŜǇŀǘƛǘ ƳƻŘŜƭƛƴŘŜ YƛǘƻȊŀƴ t9D YƻƴƧǳƎŜ мн{ Ǌwb! 

tip-Ŏ ƳƛǘƻƪƻƴŘǊƛȅŀƭ ŀœƤƪ ƻƪǳƳŀ œŜǊœŜǾŜǎƛ όah¢{-c) peptidinin koruyucu ve tedavi edici 

Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢«.T¢!Y 9w!ΦbŜt RUS PLUS 

tǊƻƎǊŀƳ œŀƐǊƤǎƤƴŀΣ ϦbǸƪǎ DƭƛƻōƭŀǎǘƻƳŀ hƭƎǳƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŜŘŀǾƛǎƛƴƛƴ YƛǒƛǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

Glioblastoma Omics- Doku- 4ƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ TǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ όDh¢L/{ύϦ ōŀǒƭƤƪƭƤ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ 

ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ нуΦмнΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ .ŜǘǸƭ ¸L[a!½ ȅǸǊǸǘǸŎǸƭǸƐǸƴŘŜ ōǳ ǇǊƻƧŜ 

ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŘƤΦ 

 нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ мп ǇǊƻƧŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Tablo 64Φ ¸ŀǇƤƭŀƴ tǊƻƧŜ {ŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Hizmet Verilen Kurum 2018 2019 2020 

aΦ«Φ ¢Ƥōōƛ .ƛȅƻƪƛƳȅŀ !.5 3 2 2 

aΦ«Φ tƭŀǎǘƛƪ wŜƪƻƴǎǘǊǸƪǘƛŦ ǾŜ 9ǎǘŜǘƛƪ /ŜǊǊŀƘƛ !.5 1 - - 

aΦ«Φ 4ƻŎǳƪ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ IŀǎǘΦ !.5 2 - - 

aΦ«Φ CƛȊȅƻƭƻƧƛ !.5 2 - - 

aΦ«Φ bǀǊƻƭƻƧƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 1 1 - 

aΦ«Φ .Ŝȅƛƴ ǾŜ {ƛƴƛǊ /ŜǊǊŀƘƛǎƛ !.5 - - 1 

aΦ«Φ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - 1 - 

aΦ«Φ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 1 2 

aΦ«Φ¢Ƥōōƛ .ƛȅƻƭƻƧƛ - - 1 

aΦ«Φ 5ŀƘƛƭƛ ¢ƤǇ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ - - 1 

YǳǊǳƳ 5ƤǒƤ 4 6 7 

TOPLAM 15 11 14 
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.ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ±Ŝ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ǀƭƎŜǎŜƭ YŀƭƪƤƴƳŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ faaliyetlerinin 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜȅƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤ ŀȊŀƭǘŀŎŀƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ aŜǊƪŜȊΣ ǎŀƴŀȅƛΣ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ ƪŀƳǳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ȅŀǊŀǘƳŀȅƤ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛ 

hedeflemektedir. 

Tablo 65Φ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ό4ŜǾƛǊƛƳƛœƛύ 

4ŀƭƤǒǘŀȅ (Places that are left behind: 
Understanding the Landscape of Discontent 

in Turkey) 

5ƻœΦ 5ǊΦ .Φ /ŀƴ YŀǊŀƘŀǎŀƴΣ tǊƻŦΦ 
Dr. Alpay Filiztekin 

 
18.12.2020 

Seminer («ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ DŜǘƛǊƛǎƛΥ .ǀƭƎŜǎŜƭ .ƛǊ 
.ŀƪƤǒύ 

Prof. Dr. Alpay Filiztekin 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŀƘƳǳǘ ¢ŜƪœŜ 

 
25.08.2020 

Seminer (Understanding studentification: 
Residential satisfaction of university students 

living in private accommodation) 

5ǊΦ 9ƭȍōƛŜǘŀ !ƴǘŎȊŀƪ 5ǊΦ 9ƭȍōƛŜǘŀ 
Antczak 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŀƘƳǳǘ ¢ŜƪœŜ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜΦ .ǳǊŎǳ 5ǸȊƎǸƴ mƴŎŜƭ 

 
20.11.2020 

 

UƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ AǊŀǒǘƤrma ve Uygulama Merkezi (MURCIR) Faaliyetleri 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛΩƴƛƴ 

όa¦w/Lwύ Ƴƛǎȅƻƴǳ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ ǎƛȅŀǎŜǘ ōƛƭƛƳƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ 

ƎŜƴœ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƤŎƤƭŀǊƤ ƳŜǊƪŜȊƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪΣ ōǳ ǎŀȅŜŘŜ ƪŜƴŘƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎǸƴŘŜƳƛƴƛ 

ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ ōǳ ƎǸƴŘŜƳŜ ǳȅƎǳƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ōǳ 

ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ǘŀǊǘƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤ ȅŀǊŀǘƳŀƪΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ȅŀȅƤƴ 

ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōǳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜǊƎƛ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳƴŘŀƴ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ ƳŜǊƪŜȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 

personeliyle ŜǘƪƛƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ  

aŜǊƪŜȊƛƴ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭƭŜǒŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ 4ŀǊǒŀƳōŀ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ōƛǊƪŀœ ƪŜȊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ǎŜƳƛƴŜǊ ŦƻǊƳŀǘƤƴŘŀƪƛ 4ŀǊǒŀƳōŀ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊΣ ŘƛǇƭƻƳŀǘƭŀǊΣ ƪŀƳǳ ǾŜ 

ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ǳȊƳŀƴƭŀǊ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ 

ǎǳƴǳƳƭŀǊ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤƴƤƴ ǘŜǊŎƛƘƛƴŜ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤ 



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

89 
2020 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

aŜǊƪŜȊƛƴ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƭƛǎǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 
нлнл ¸ƤƭƤƴŘŀ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 4ŀǊǒŀƳōŀ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ  
 

¶ 3 Mart 2020Υ 5ƻœΦ 5ǊΦ 9ǾǊŜƴ .ŀƭǘŀΣ .ƛǊ aǸƭƪƛȅŜǘ Tƭƛǒƪƛǎƛ hƭŀǊŀƪ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭƤƪ 
 

¶ 11 Mart 2020: IƛƴŘƛǎǘŀƴ .ŀǒƪƻƴǎƻƭƻǎǳ WΦ tΦ {ƛƴƎƘ, India ς Turkey Relations 
 

COVID-19 tŀƴŘŜƳƛǎƛ bŜŘŜƴƛȅƭŜ hƴƭƛƴŜ ǾŜ YŀƳǳȅŀ !œƤƪ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ {ŜƳƛƴŜǊƭŜǊ 
 

¶ YƻǊƻƴŀ {ƻƴǊŀǎƤ 5ǸƴȅŀŘŀ {ƛȅŀǎŜǘΥ !.5Σ 4ƛƴΣ wǳǎȅŀ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ 
му bƛǎŀƴ нлнл ό¸ƻǳǘǳōŜΣ ōŀƴǘ ȅŀȅƤƴύ 
https://www.youtube.com/watch?v=7odAlMoNGx4 

 

¶ YƻǊƻƴŀ {ƻƴǊŀǎƤ 5ǸƴȅŀŘŀ TƪǘƛǎŀǘΥ YǊƛȊΣ YǸǊŜǎŜƭƭŜǒƳŜΣ YŀǇƛǘŀƭ  
мо aŀȅƤǎ нлнл ό¸ƻǳǘǳōŜΣ ōŀƴǘ ȅŀȅƤƴύ 
https://www.youtube.com/watch?v=isTrb1SYzHE 

 

¶ !.5Υ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ {ŜœƛƳƭŜǊƛ ǾŜ {ƻƴǊŀǎƤ мн YŀǎƤƳ нлнл ό¸ƻǳǘǳōŜΣ ŎŀƴƭƤ ȅŀȅƤƴύ 
https://www.youtube.com/watch?v=eG7f2b76IjI&feature=youtu.be 

 
a¦w/Lw ¸ŀȅƤƴƤΥ 

ά!ǎȅŀ-tŀǎƛŦƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ¸Ŝƴƛ ¦ŦǳƪƭŀǊΩΩ 5ŜǊƭŜƳŜ YƛǘŀōƤ όYǸǊŜ ¸ŀȅƤƴƭŀǊƤΣ нлнлύ 

a¦w/Lwϥƛƴ мм aŀȅƤǎ нлмуΩŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘǘƛƐƛ ά!ǎȅŀ-tŀǎƛŦƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ¸Ŝƴƛ ¦ŦǳƪƭŀǊέ 

4ŀƭƤǒǘŀȅƤΩƴŘŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ōƛƭŘƛǊƛƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ǎŜœƪƛΣ нлнл bƛǎŀƴ ŀȅƤƴŘŀ LǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 

YǸǊŜ ¸ŀȅƤƴƭŀǊƤΩƴŎŀ ŘŜǊƭŜƳŜ ōƛǊ ƪƛǘŀǇ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǎƤƭƳƤǒǘƤǊΦ a¦w/Lw ŘƛǊŜƪǘǀǊǸ 4ŀƐŘŀǒ «ƴƎǀǊ 

ŜŘƛǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ŘŜǊƭŜƳŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛ ƛœƛƴŘŜ ƛƘƳŀƭ 

ŜŘƛƭƳƛǒ ōƛǊ ŀƭŀƴ ƻƭŀƴ 5ƻƐǳ !ǎȅŀ ōǀƭƎŜǎƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤȅƻǊΦ ¸ǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ƎŜƴœ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōǳ œŀƭƤǒƳŀ 4ƛƴΣ WŀǇƻƴȅŀΣ YƻǊŜ ¸ŀǊƤƳŀŘŀǎƤΩƴŘŀƪƛ 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ŦŀǊƪƭƤ ŀœƤƭŀǊŘŀƴ ōŀƪŀƴ ŘƻƪǳȊ ƳŀƪŀƭŜŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƛǘŀǇΣ a¦w/LwΩƤƴ 

ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀ Řŀ ȅŀȅƤƴ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ млΦ ƪƛǘŀǇ ƻƭƳŀ ƴƛǘŜƭƛƐƛ 

ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ±Ŝ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όaŀǊǇŀƳύ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀ ǾŜ wŜƘōŜǊƭƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ-!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛϥƴƛƴ 

όa!wt!aύ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ȅŜƴƛ ƪŀȅƤǘƭŀƴŀƴ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎΣ ƭƛǎŀƴǎ 

ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŘŜ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǘǸƳ 

https://www.youtube.com/watch?v=7odAlMoNGx4
https://www.youtube.com/watch?v=isTrb1SYzHE
https://www.youtube.com/watch?v=eG7f2b76IjI&feature=youtu.be
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ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜΣ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜΣ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜƪǘƛǊΦ 

 Bununla birlikte ƪƭƛƴƛƪ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ planlamak ve uygulamak, 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜΣ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǾŜȅŀ ƎǊǳǇ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŜǎǘŜƪ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ƎǊǳǇ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ ŀȅǊƤŎŀ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŀƴŀ ōƛƭƛƳ ŘŀƭƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜƪΣ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŀƴŀ ōƛƭƛƳ ŘŀƭƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳΣ 

ƪƻƴƎǊŜ Ǝƛōƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳŜƪ ŘŜ ǎƤǊŀƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

 
Tablo 66Φ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όa!wt!aύ нлнл CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

IƛȊƳŜǘ ±ŜǊƛƭŜƴ ¢ƻǇƭŀƳ 5ŀƴƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ ¢ƻǇƭŀƳ ннп ƪƛǒƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ  

±ŜǊƛƭŜƴ {ŜƳƛƴŜǊ {ŀȅƤǎƤ 9 adet 

нпΦлнΦнлнл ό5ƻœΦ5ǊΦ 5ǳǊƳǳǒ «ƳƳŜǘύ 
YŀœƤƴƤƭƳŀȊ ½ƻǊƭǳƪƭŀǊƭŀ bŀǎƤƭ .ŀǒŜŘŜǊƛȊΥ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 
5ŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ 

луΦлпΦнлнл ό5ƻœΦ5ǊΦ aǸƎŜ ¸ǸƪǎŜƭύ YƻǊƻƴŀ DǸƴƭŜǊƛƴŘŜ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ 

мрΦлпΦнлнл ό5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ {ŜƳŀƛ ¢ǳȊŎǳƻƐƭǳύ YƻǊƻƴŀ DǸƴƭŜǊƛƴŘŜ YŜƴŘƛƴŜ ¸ŀǊŘƤƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ 

ннΦлпΦнлнл όtǊƻŦΦ5ǊΦ !ȅǒŜ wƻŘƻǇƳŀƴ !ǊƳŀƴύ 
Odaklanmak ȅŀ Řŀ hŘŀƪƭŀƴŀƳŀƳŀƪΥ TǒǘŜ .ǸǘǸƴ 
Mesele Bu 

нфΦлпΦнлнл ό5ƻœΦ5ǊΦ 5ǳǊƳǳǒ «ƳƳŜǘύ 
tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀȅŀ DŜƴŜƭ .ƛǊ .ŀƪƤǒΥ άbŜ 
¸ŀǇƤȅƻǊǳȊΚέ 

моΦлрΦнлнл όtǊƻŦΦ5ǊΦ ±ƻƭƪŀƴ ¢ƻǇœǳƻƐƭǳύ ¢ǸƳ ¸ǀƴƭŜǊƛȅƭŜ άhōǎŜǎƛŦ YƻƳǇǳƭǎƛŦ .ƻȊǳƪƭǳƪέ 

нрΦмлΦнлнл ό5ǊΦ .ǸƭŜƴǘ aŀŘƛύ 5ǳȅƎǳƭŀǊƤƴ .ŜȅƛƴŘŜƪƛ ¸ƻƭŎǳƭǳƐǳ 

нрΦммΦнлнл όtǎƛƪƻƭƻƎ bǳǊ mȊύ CƭǀǊǘ  ƛŘŘŜǘƛ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 

мсΦмнΦнлнл ό9m. YƻƻǊŘΦ mƐǊΦDǀǊΦ ½ǳƘŀƭ tŜƪύ tŀƴŘŜƳƛŘŜ mȊŜƭ DŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭƛ mƐǊŜƴŎƛ hƭƳŀƪ 

!ƪǊŀƴ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ hƴƭƛƴŜ tǎƛƪƻŜƐƛǘƛƳ 
DǊǳǇƭŀǊƤ   όbƛǎŀƴ-aŀȅƤǎ нлнлύ 

с ŦŀǊƪƭƤ ƪŀǘŜƎƻǊide toplam 24 adet online 
ǇǎƛƪƻŜƐƛǘƛƳ ƎǊǳǇ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
¢ƻǇƭŀƳ нтн ƪƛǒƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

мΦ YŀǘŜƎƻǊƛ ½ŀƳŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ IŜǇƛƳƛȊ ŜǾŘŜȅƛȊΣ ǇŜƪƛ ŜǾŘŜ ƴŀǎƤƭ Ǿŀƪƛǘ ƎŜœƛǊŜŎŜƐƛȊΚ 

 !ȅƴƤ ŜǾΣ ŦŀǊƪƭƤ ȅŀǒŀƳΦ 

 ½ŀƳŀƴ ǎƛȊƛ ȅǀƴŜǘƳŜŘŜƴ ǎƛȊ ȊŀƳŀƴƤ ȅǀƴŜǘƛƴ 

 
½ŀƳŀƴ ŜƭƛƴƛȊŘŜƴ ƪŀȅƤǇ ƎƛŘƛȅƻǊ ƳǳΚ ½ŀƳŀƴ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛ 
korumak 

нΦ YŀǘŜƎƻǊƛΥ {ƻǎȅŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ {ƻǎȅŀƭ TȊƻƭŀǎȅƻƴŘŀ {ƻǎȅŀƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 

 
YƤǎƤǘƭƤ ŀƭŀƴŘŀ ƴŀǎƤƭ ǎƻǎȅŀƭƭŜǒŜōƛƭƛǊƛȊΚ !ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƳƛȊƛ 
ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƴŀǎƤƭ ȅǸǊǸǘǸǊǸȊ 

 
!ƛƭŜǾƛ ōƛǊƭƛƪǘŜƭƛƐƛ ŀƴƭŀƳŀ ǎŀƴŀǘƤȅƭŀ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ƴŜ 
ŘŜǊǎƛƴƛȊΚ 9ƳǇŀǘƛ ƪƻƴǳƭǳ ƻƴƭƛƴŜ ǇǎƛƪƻŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

оΦ YŀǘŜƎƻǊƛΥ YŀȅƎƤκ{ǘǊŜǎ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ {ǘǊŜǎƭŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŀǒ ŜŘŜōƛƭƳŜƪ  
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.ǳ ƎǸƴƭŜǊƛ ƴŀǎƤƭ ŀǒŀŎŀƐƤȊΚ DŜƭ ōŜǊŀōŜǊ ƪŀȅƎƤƳƤȊƤ 
ȅǀƴŜǘƳŜȅƛ ǀƐǊŜƴŜƭƛƳΗ {ƤƴƤǊƭŀǊƤƴ ƛœƛƴŘŜ ƪŀȅƎƤ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛΦ 

 {ǘǊŜǎƭŜ ōŀǒŀ œƤƪƳŀƪ 

 YƻǊƻƴŀ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀǊǘŀƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ƪŀȅƎƤƴƤ ǎŜƴ ŘŜ ȅǀƴŜǘΗ 

 mƭǸƳ ƪƻǊƪǳǎǳ ƛƭŜ ōŀǒ ŜŘŜƳƛȅƻǊǎŀƴƤȊ ΧΦ 

пΦ YŀǘŜƎƻǊƛΥ 5ǸǒǸƴŎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ YƻǊƻƴŀ ƎǸƴƭŜǊƛƴŘŜ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪ 

 
YƛǒƛƭƛƐƛƴƛΣ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛΣ ƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ƪŜǒŦŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ŜǾŘŜ 
kal 

 
IŀȅŀǘƤƴƤȊŘŀ ƪŜƴŘƛƴƛȊŜ ŘŜ ȅŜǊ ŀȅƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŜǾŘŜ ƪŀƭ 
kendinle kal! 

 
.ǳ ƎǸƴƭŜǊ ōƛǘǘƛƐƛƴŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ Ƙŀƭŀ ά.Ŝƴέ 
ǇŜƴŎŜǊŜǎƛƴŘŜƴ ōŀƪŀōƛƭŜŎŜƪ ƳƛǎƛƴΚ YŜƴŘƛƴŜ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ 
ȅƻƭŎǳƭǳƐŀ ƴŜ ŘŜǊǎƛƴΚ 

 !ŦŦŜǘƳŜ ǇǎƛƪƻŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

 YŜƴŘƛƴƭŜ ōŀǒ ōŀǒŀ ƪŀƭƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ ƳƤǎƤƴΚ 

 5ǳȅƎǳƭŀǊƤƴƤȊƤ Řŀ ƪŀǊŀƴǘƛƴŀ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀȅƤƴΗ 

рΦ YŀǘŜƎƻǊƛΥ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 
{ƛȊŘŜ ōǳ ŜǾŘŜ ƎŜœƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ƎǸƴƭŜǊŘŜ ƪŜƴŘƛƴƛȊƛ 
teknolojiye verenlerden misiniz? 

YƻǊƻƴŀ DǸƴƭŜǊƛ tǎƛƪƻŘŜǎǘŜƪ !ǘǀƭȅŜƭŜǊƛ 
(Nisan-aŀȅƤǎ нлнлύ 

5 adet  
¢ƻǇƭŀƳ рн ƪƛǒƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

tǎƛƪƻŘŜǎǘŜƪ !ǘǀƭȅŜǎƛ м 5ǳȅƎǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ŀǘǀƭȅŜǎƛ 

tǎƛƪƻŘŜǎǘŜƪ !ǘǀƭȅŜǎƛ н {ǘǊŜǎ ǾŜ ȅŜƳŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ 

tǎƛƪƻŘŜǎǘŜƪ !ǘǀƭȅŜǎƛ о YƻƴǘǊƻƭƭǸ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀǘǀƭȅŜǎƛ 

tǎƛƪƻŘŜǎǘŜƪ !ǘǀƭȅŜǎƛ п DǸƴǸ ǾŜǊƛƳƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀǘǀƭȅŜǎƛ 

Psikodestek !ǘǀƭȅŜǎƛ р ½ŀƳŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀǘǀƭȅŜǎƛ 

¢ƻǇƭǳƳŀ IƛȊƳŜǘ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ 
aΦ«Φ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǎƛƪƻŜƐƛǘƛƳ ƎǊǳǇ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤ όYŀǎƤƳ-!ǊŀƭƤƪ нлнлύ 

п !ŘŜǘ ό¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ hŎŀƪ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴύ 

tǎƛƪƻŜƐƛǘƛƳ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ Kendine ̧ ŀǎƭŀƴ Ґ mȊƎǸǾŜƴ 

 ¸ŀǒŀƳ !ƳŀŎƤƴƤ .ǳƭƳŀƪ 

 
!ƴŘŀ YŀƭƳŀƪ DŜœƳƛǒ ǾŜ DŜƭŜŎŜƐƛƴ ¸ǸƪǸƴŘŜƴ 
Kurtulmak 

 Tƪƛƭƛ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ .ƛȊŜ DŜǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ǾŜ .ƛȊŘŜƴ DǀǘǸǊŘǸƪƭŜǊƛ 
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Hipertansiyon ve Ateroskleroz EƐƛǘƛƳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ve Uygulama Merkezi Faaliyetleri 
 
Tablo 67. hipertansiyon faaliyet 

TOPLANTI 

¶ мтΦлнΦнлнл 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ hǎƳŀƴƎŀȊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !C Ǌƛǎƪƛƴƛƴ IƻƭǘŜǊ 9YD ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜ ƪƭƛƴƛƪ 

ǾŜǊƛƭŜǊŘŜƴ άǾŜǊƛ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛκȅŀǇŀȅ ȊŜƪŀέ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 

¶ 07.05.2020 Covid-мф !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ όaŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tŜƴŘƛƪ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Hastanesi) 

¶ 12.05.2020 saat 21:00 Covid-мф !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ½ƻƻƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ 04.06.2020 saat 21:00 Covid-мф !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ½ƻƻƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ 23.06.2020 saat 21:00 Covid-19 !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ½ƻƻƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ нфΦлтΦнлнл bTIhb YhI59b /ƻǾƛŘ-мф 9YD ¸ŀȊƤƭƤƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ нпΦлуΦнлнл ǎŀŀǘ млΥлл bTIhb YhI59b ǾŜ YŀǊŘƛȅƻƭƻƧƛ ¦ȊƳŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘ 9YD ¸ŀȊƤƭƤƳ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ 28.08.2020 Covid-мф 9YD hƪǳƳŀ 9ƐƛǘƛƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ ммΦлфΦнлнл ǎŀŀǘ мпΥлл 5ƻœΦ 5ǊΦ !ƭǘǳƐ 4ƛƴœƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ /ƻǾƛŘ-мф 9YD hƪǳƳŀ 9ƐƛǘƛƳ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΦ  

¶ моΦлфΦнлнл ǎŀŀǘ муΥлл tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ƭƛ {ŜǊŘŀǊ Cŀƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ /ƻǾƛŘ-мф 9YD hƪǳƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ hƴƭƤƴŜ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ 12.08.2020 saat10:00 Covid-мф ±ŜǊƛ ¢ŀƴƤƳŀ ½ƻƻƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

¶ 12.08.2020 saat 12:30 Covid- мф mƴ .ǳƭƎǳƭŀǊ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 

{9aTb9w 

мтΦлмΦнлнл YŀŘƤƪǀȅ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ YƻȊȅŀǘŀƐƤ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ aŜǊƪŜȊƛ ²Ŝōǎ!CLǎ ŜƐƛǘƛƳƛ 

нпΦлмΦнлнл YŀŘƤƪǀȅ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ YƻȊȅŀǘŀƐƤ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ aŜǊƪŜȊƛ ²Ŝōǎ!CLǎ ŜƐƛǘƛƳƛ 

мпΦлнΦнлнл YŀŘƤƪǀȅ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ YƻȊȅŀǘŀƐƤ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ aŜǊƪŜȊƛ ²Ŝōǎ!CLǎ ŜƐƛǘƛƳƛ 

нуΦлнΦнлнл YŀŘƤƪǀȅ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ YƻȊȅŀǘŀƐƤ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ aŜǊƪŜȊƛ ²Ŝōǎ!CLǎ ŜƐƛǘƛƳƛ 

лсΦлоΦнлнл YŀŘƤƪǀȅ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ YƻȊȅŀǘŀƐƤ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ aŜǊƪŜȊƛ ²Ŝōǎ!CLǎ ŜƐƛǘƛƳƛ 

PROJE 

Covid-19 nedeniyle hastanede yatarak tedavƛ ŜŘƛƭŜƴ ƻƭƎǳƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƛƭŀœƭŀǊƤƴ ƪŀǊŘƛȅƻǾŀǎƪǸƭŜǊ 

ƘŀǎǘŀƭƤƪ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤƴ 9YD ōǳƭƎǳƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ŜǘƪƛǎƛΤ ƳŀƪƛƴŜ ǀƐǊŜƴƳŜ ǾŜ ǾŜǊƛ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ ǀƴƎǀǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 
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Covid-мф ǘŜŘŀǾƛǎƛ ǎƻƴǊŀǎƤ ǘŀōǳǊŎǳ ƻƭƳǳǒ ƘŀǎǘŀƭŀǊƤƴ ǇǊƻǎǇŜƪǘƛŦ ƛȊƭŜƳƛΣ ƪŀǊŘƛȅƻǾŀǎƪǸƭŜǊ ƳƻǊōƛŘƛǘŜ ve 

ƳƻǊǘŀƭƛǘŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ǌƛǎƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜ ǀƐǊŜƴƳŜǎƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

¸ǸƪǎŜƪ wƛǎƪƭƛ IŀǎǘŀƭŀǊŘŀ {ŜǎǎƛȊ !ǘǊƛȅŀƭ CƛōǊƛƭŀǎȅƻƴ !ǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ²Ŝō ¢ŀōŀƴƭƤ IƻƭǘŜǊ {ƛǎǘŜƳƛȅƭŜ 

{ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ ǾŜ bŀōƤȊ tŀƭǇŀǎȅƻƴǳ 9ƐƛǘƛƳƛ ƛƭŜ YƛǒƛǎŜƭ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ Lǎǘŀƴōǳƭ !C 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ ό²Ŝō 

Based Monitoring and Pulse Self-Palpation in Detection of Silent Atrial Fibrillation Episodes in High 

Risk Patients in Istanbul Nursing Homes ςWebsAFIs-)  400 HASTA  

tŦƛȊŜǊ Dƭƻōŀƭ !.5ΩŘŜƴ рлΦллл !.5 ŘƻƭŀǊƤ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǘŜǒǾƛƪ ŀƭƤƴŘƤΦ tŀƴŘŜƳƛŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ƻƴƭƛƴŜ 

olarak devam ediyor. 

!ǘǊƛȅŀƭ CƛōǊƛƭŀǎȅƻƴ wƛǎƪƛƴƛƴ IƻƭǘŜǊ 9YD ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜ ƪƭƛƴƛƪ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜƴ άǾŜǊƛ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛέ κ άȅŀǇŀȅ 

ȊŜƪŀέ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜǎƛΦ 5ŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ 

 
Spor Bilimleri ve {ǇƻǊŎǳ {ŀƐƭƤƐƤ Uygulama ve AǊŀǒǘƤǊƳŀ Merkezi Faaliyetleri 

aŜǊƪŜȊƛƴ ŀƳŀŎƤ {ǇƻǊ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ǎǇƻǊŎǳ ǎŀƐƭƤƐƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀΣ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊŜ ǇŀǊŀǎŀƭ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ 

ƪŀȅƴŀƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

 Merkezin нлнл ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀ 

ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΥ 

Tablo 68Φ 5ŜǾŀƳ 9ŘŜƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 

Konu: 5ŜƴƎŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊƛ ǾŜ ŀȅŀƪ ǘŀōŀƴƤ  ȅǸƪ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ŀƳǇǳǘŀǎȅƻƴ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΤ 
Alt Ekstremite 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¸ŀǒŀǊ ¢ŀǘŀǊΣ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 
bƛƭǸŦŜǊ Yŀōƭŀƴ 
 

Konu: DǸŘǸƪǘŜ ōŀƴŘŀƧƭŀƳŀȅŀ  ōŀƐƭƤ ǾƻƭǸƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ǘŜǎǇƛǘƛƴŘŜ ƪƻƴǾŜƴǎƛȅƻƴŜƭ ǾŜ о5  ǘŀǊŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¸ŀǒŀǊ ¢ŀǘŀǊΣ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 
bƛƭǸŦŜǊ Yŀōƭŀƴ 

Konu: 5ƛȊ ŀƭǘƤ ǇǊƻǘŜȊƭŜǊƛƴŘŜ όǘǊŀƴǎǘƛōƛŀƭύ ŦŀǊƪƭƤ ǀƭœǸ ŀƭƳŀ-
ƛƳŀƭŀǘ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸŘǸƪ ǾŜ ŀȅŀƪ ǘŀōŀƴƤ ȅǸƪ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ 
etkisi 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¸ŀǒŀǊ ¢ŀǘŀǊΣ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 
bƛƭǸŦŜǊ Yŀōƭŀƴ 

Konu: {ǳǊƛȅŜ {ŀǾŀǒƤ ƳŀƐŘǳǊǳ ŀƳǇǳǘŜƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 
protezler ve verilen hizmetlerin Quebec User Evaluation of 
Satisfaction with Assistive Technology 2.0 (QUEST) ile 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΦ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¸ŀǒŀǊ ¢ŀǘŀǊΣ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 
bƛƭǸŦŜǊ YŀōƭŀƴΣ ½ŜƘǊŀ !ƪǇƤƴŀǊ 

Konu: {ǳǊƛȅŜ {ŀǾŀǒƤ ƳŀƐŘǳǊǳ ŀƳǇǳǘŜƭŜǊŘŜ hǊǘƘƻǘƛŎǎ 
Prostetics Users Survey Anketi (OPUS) ile protez 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¸ŀǒŀǊ ¢ŀǘŀǊΣ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 
bƛƭǸŦŜǊ YŀōƭŀƴΣ ½ŜƘǊŀ !ƪǇƤƴŀǊ 
 

Konu: Transtibial ve Transfemoral amputelerde merdiven 
aktivitesinin lumbal paravertebral ve quadratus lumborum 
kas ǘƻƴǳǎǳ ǾŜ Ŧŀǎȅŀ ǎŜǊǘƭƛƐƛ ǸȊŜǊƛƴŜ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¸ŀǒŀǊ ¢ŀǘŀǊΣ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 
bƛƭǸŦŜǊ YŀōƭŀƴΣ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ  bǳǊŀȅ 
!ƭŀŎŀΣ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 9ƳǊŜ {ŜǊŘŀǊ !ǘŀƭŀȅ 

Konu: {ŀƐƭƤƪƭƤ ƎŜƴœ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀ ŜƎȊŜǊǎƛȊ ǎƻƴǊŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ 
ƳŀƴǳŜƭ ƭŜƴŦ ŘǊŜƴŀƧƤ ǾŜ ƪƭŀǎƛƪ ƳŀǎŀƧƤƴ ƪŀǎ ŦŀǎȅŀǎƤ ǎŜǊǘƭƛƐƛ 
ǸȊŜǊƛƴŜ ŀƪǳǘ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¸ŀǒŀǊ ¢ŀǘŀǊΣ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 
bƛƭǸŦŜǊ YŀōƭŀƴΣ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ  bǳǊŀȅ 
!ƭŀŎŀΣ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 9ƳǊŜ {ŜǊŘŀǊ !ǘŀƭŀȅ 
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Tablo 69. Tamamlanan Projeler 

Konu: !ƳǇǳǘŜ ¸ǸȊǸŎǸƭŜǊŘŜ YƛƴŜǘƛƪ ǾŜ YƛƴŜƳŀǘƛƪ 
tŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊŘŜƪƛ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀ 9ǘƪƛǎƛ ό5ƻƪǘƻǊŀ ¢ŜȊƛύ 

bŜƧƭŀ DŜǊœŜƪ ό5ŀƴƤǒƳŀƴ tǊƻŦΦ5ǊΦ 
¸ŀǒŀǊ ¢!¢!wύ 

Konu: DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǾŜ {ŀƴŀƭ DŜǊœŜƪƭƛƪ ¸ǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ¸ƻƎŀ 9ƐƛǘƛƳƛƴ 
Esneklik ve Denge Becerisine Etkisi (Y.Lisans Tezi) 

5ŜǊȅŀ ![¢¦b9[ ό5ŀƴƤǒƳŀƴ 5ƻœΦ5ǊΦ 
Nusret w!a!½!bhF[¦) 

 

нлнл ¸ƤƭƤƴŘŀ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

1- KABLAN, N., & TATAR, Y. (2020). Evaluation of the Depression Status of Syrian Refugee 

Amputees Living in Turkey. Journal of Physical Medicine & Rehabilitation Sciences/Fiziksel Tup 

ve Rehabilitasyon Bilimleri Dergisi, 23(2). 

2- Kasapoglu, S. D., Irfan, G., Selda, U., Nusret, R., Sanli, G., Gumusbas, V. G., & Tatar, Y. 

(2020). Modified kettlebell squats could be safer for the low back of athletes with limited 

ankle dorsiflexion. British Journal of Sports Medicine, 54(Suppl 1), A67. 

3- D9w49YΣ bΦΣ ¢!¢!wΣ ¸ΦΣ ϧ {ŜƭŘŀΣ ¦Φ ½Φ ¦Φ bΦ ¢ƘŜ 9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ¦ǇǇŜǊ ƻǊ [ƻǿŜǊ [ƛƳō !ƳǇǳǘŜŜ 

Simulation on Front Crawl Swimming Performance: Preliminary Study. Eurasian Research in 

Sport Science, 5(2), 128-137. 

TǸǊƪƛȅŜ-Alman TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ Uygulama ve !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Merkezi Faaliyetleri 

¢ǸǊƪƛȅŜ !ƭƳŀƴ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ нлмл 

ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ΨΨ¢ǸǊƪƛȅŜ-!ƭƳŀƴȅŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƎƛǎƛΩƴƛƴΩΩ ȅŀȅƤƴƤ ƛƪƛ ŘƛƭŘŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 4Ŝǒƛǘƭƛ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ œŀƭƤǒǘŀȅ ǾōΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘŜ ƪƛǘŀǇ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

рΦмΦпΦ 9FT¢Ta a9wY9½[9wT 
 

  SǸǊŜƪƭƛ EƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ όa«{9aύ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŘŜ ǀƴƭƛǎŀƴǎΣ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀ 

ƪŀƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŀǒŀƳ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ 

ǾŜǊƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ƳŜǊƪŜȊƛƳƛȊŘŜ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ мллϥŜ ȅŀƪƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ƪƻƴǳŘŀ ȅǸȊƭŜǊŎŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ 

ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǀȊŜǘƛƭŘƛƐƛ 

ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƳƤȊŘŀΣ ǘŜƻǊƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŜƐƛǘƛƳƛ ƛƭŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ƪŀȊŀƴƳŀƭŀǊƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ƳŜǊƪŜȊƛƳƛȊΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤǎƤǊŀ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ 

ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƪǳǊǎƭŀǊΣ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜΤ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ 

ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 70Φ a«{9aϥ ŘŜ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ {ƤƴŀǾ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

No 9ƐƛǘƛƳ !ŘƤ No 9ƐƛǘƛƳ !ŘƤ 

1 мΦ .!{!a!Y !Y/TF9w I!{¢![LY[!wL 28 YmY I«/w9 ±9 w9W9b9w!¢TC ¢Lt 9F¢Φ  

2 !TYT5h 29 a9. млΦ 5mb9a 

3 !T[9 5!bL a!b[LFL 30 a9. ммΦ 5mb9a 

4 ALMANCA 31 a« ¢9wT a9ab¦bT¸9¢T 

5 
!w¢Iwht[!{¢¸ C9[[h²{ILt 95¦/!¢Lhb όYŀƭœŀ 
YŜƳƛƐƛύ 

32 hw¢! mFw9¢Ta TbDT[T½/9{T 

6 
!¢!¢«wY C9b [T{9{T mFw9b/T[9wTb9 TbDT[T½/9 
9FT¢Ta 

33 t![9¢[T ¸«½a9 

7 .T[Ta{9[ ¢9Ybh[hWT 9F¢Φ 34 wh.h¢TY Yh5[!a! 4h/¦Y[!w! 

8 .T[Ta{9[ ¢9Ybh[hWT 9F¢TaT 35 
wh.h¢TY Yh5[!a! 4h/¦Y[!w! ¸mb9[TY 
T[9wT {9±T¸9 

9 .T[TwYT T[TY 36 wh.h¢TY Yh5[!a! 9FT¢T/T[9w 

10 .Thb!bh¢9Ybh[hWT 37 w¦{4! 

11 /Tab!{¢TY 38 {9w!bT¢ Dw!bT¢ CTwa! 9FT¢Ta[9wT 

12 COCA-/h[! CTwa! 9FT¢Ta[9wT 39 {«t9w±T½¸hb 9FT¢Ta twhDw!aL 

13 5!F/L[LY 40 {¢w!¢9WTY TY¸  

14 FITNESS 41 ¢9bT{  

15 FRANSIZCA 42 
¢9{a9w ¢9a9[ 9FT¢Ta ±9 {¢!W a9wY9½T 
(SINAV) 

16 FUTBOL 43 TOEFL H.SONU 

17 FUTSAL 44 
¢¦wY/9[[ !/!59aT T[9wT {9w¢TCTY!{¸hb 
9FT¢TaT 

18 D9b9[ TbDΦ IΦT4T 45 ¢«wY ¢9[9Yha CTwa! 9FT¢Ta[9wT 

19 HALK BANKASI PERSONEL SINAVI 46 
¢«wY49bTb ¸!.!b/L 5T[ h[!w!Y 
mFw9¢TaT 

20 T.. .9[95T¸9 IT½a9¢ T4T 9FT¢Ta[9wT 47 
¢«wY49bTb ¸!.!b/L 5T[ h[!w!Y 
mFw9¢TaT 

21 T  .!bY!{L t9w{hb9[ {Lb!±L 48 ¸!.!b/L[!w T4Tb ¢«wY49 

22 T  I¦Y¦Y¦b5! ¦½a!b !w!.¦[¦/¦[¦Y 49 ¸!b C[«¢ 

23 
T  {!F[LFL ǾŜ D«±9b[TFT ¦½a!b[LFL / ¢9a9[ 
9FT¢TaT 

50 YDS 

24 JUDO 51 YTB 

25 YL  {thw hY¦[[!wL 52 ¸«½a9 
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26 YhbYhw5!¢h YhaT{9w[TFT 53 
½hbD¦[5!Y 9/½!/L[!w h5!{L a9{[9Y T4T 
D9[T Ta ǾŜ 9FT¢TaT 

27 Yhb¦ a!    

 

 
Tablo 71Φ a«{9a ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ YǳǊǎƛȅŜǊ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

 2018 2019 2020 

YǳǊǎƛȅŜǊ {ŀȅƤǎƤ 11.237 10.823 2.940 

 
 

Tablo 72. 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ .ǸǘœŜǎƛ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ όa«{9aύ DŜƭƛǊ-Gider Tablosu 

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ .ǸǘœŜǎƛ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ όa«{9aύ DŜƭƛǊ-Gider Tablosu 

¸Ƥƭ Birim Toplam Gelir (TL) Toplam Gider (TL) Fark  (TL) 

2020 a«{9a 5.847.043 5.704.309 142.734 

 
 
Tablo 73Φ tǊƻƎǊŀƳ .ŀȊƤƴŘŀ 9ƭŘŜ 9ŘƛƭŜƴ DŜƭƛǊƭŜǊ 

tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ Gelirler (TL) 

BESYO / SPOR 257.900 

!9C κ !T[9 5!bL a!b[LFL 811.490 

!9C κ ¢¸5hm 44.080 

D«½9[ {!b!¢[!w C!Y«[¢9{T κ a«½TY 9FT¢TaT 3.015 

I¦Y¦Y C!Y«[¢9{T κ I¦Y¦Y 9FT¢Ta[9wT 338.050 

¢9Ybh[hWT C!Y«[¢9{T κ wh.h¢TY Yh5[!a! 64.804 

¢9Ybh[hWT C!Y«[¢9{T κ .T¸hb!bh¢9Ybh[hWT 7.500 

C9b 959.T¸!¢ C!Y«[¢9{T  κ {T¸!{9¢ 5Tt[ha!{T hY¦[¦ 30.240 

a«{9a κ {9w!bT¢ 32.552 

a«{9a κ 9w5hF!b YEMEK 6.480 

COCA-COLA 8.640 

TY¸ 5.005 

¢«wY ¢9[9Yha 272.834 

9/½!/L[LY C!Y«[¢9{T κ 9/½!/L[!w! 9FΦ ό9Y m59a9ύ 1.300 

¸!5¸h  κ 5T[ 9FT¢Ta[9wT 2.263.703 

¢Lt C!Y«[¢9{T κ !b¢Iwht[!{¢¸ - YmY I«/w9 - мΦ .!{!a!Y !Y/TF9w 
I!{¢![LY[!wL 9FT¢Ta[9wT 

48.500 

a«I9b5T{[TY C!Y«[¢9{T  κ T  D«±9b[TFT ǾŜ {!F[LFL 9FT¢TaT 20.880 

SINAVLAR 1.630.070 

TOPLAM 5.847.043 

 



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

97 
2020 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

Tablo 74Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ .ŀȊƤƴŘŀ ¢ƻǇƭŀƳ DŜƭƛǊ ό¢[ύ 

 2018 2019 2020 

¢ht[!a D9[Tw 8.132.510,50 10.647.192,46 5.847.043 

 
Tablo 75. 2020 ̧ ƤƭƤ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ {ŀȅƤǎƤ 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ 
.ƛƭƛǊƪƛǒƛ  

ve 
5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

YƻƴǳǒƳŀŎƤ 
Tahlil ve 
Analiz 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
Sanayi 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

2547/58-k 

Toplam 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 - - - 3 

aT¢¢h - - - 76 76 

5ƻƐŀ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ {ǳ «ǊΦ 
!ǊǒΦ¦ȅƎΦaǊƪΦ 

- - 43 - 43 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5 2 3 2 12 

Fen-9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 - - 19 23 

Genetik ve Metabolik 
!ǊǒΦ¦ȅƎΦaǊƪΦ 

- - 10 - 10 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 10 - - - 10 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 78 - - - 78 

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 - - - 1 

TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 16 - - 28 44 

a«{9a - - - - 0 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 45  24 79 148 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 11 1 - 6 18 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - - - 3 3 

¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 - - - 2 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 11 - 124 66 201 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 164 261 - - 425 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ {ƛƎΦ ¸Φh 3 - - - 3 

5ƛǒ IŜƪΦ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - 10 - - 10 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 - - 4 5 

TǎƭŀƳ 9ƪƻƳƻƳƛǎƛ ǾŜ 
CƛƴŀƴǎƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

10 - - - 10 

{ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 - - - 3 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸Φh - - - - 0 

TOPLAM 367 274 204 283 1.128 
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Tablo 76Φ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ .ǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ mŘŜƴŜƴ Yolluklar 

¢ŀƴƤƳ ό¸ǳǘƛœƛκ¸ǳǊǘŘƤǒƤύ 
Akademik Personel 

{ŀȅƤǎƤ 
TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 
{ŀȅƤǎƤ 

¸ǳǊǘƛœƛ ¸ƻƭƭǳƪ mŘŜƳŜƭŜǊƛ 12 9 

¸ǳǊǘŘƤǒƤ ¸ƻƭƭǳƪ mŘŜƳŜƭŜǊƛ 2 - 

 
¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ όUZEM)  

¦Ȋŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƪǳǊŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŘƛǊΦ ¦Ȋŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƳŜƪŀƴŘŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ 

ƳŀǘŜǊȅŀƭ ǘŀōŀƴƭƤ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ŘŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀǎƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ 

ǘŀƴƤƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅǀƴŘŜƴ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ōŀǒŀǊƤȅŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ǾŜ 

ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǾŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ¦Ȋŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǘŜƳŜƭŘŜ ƛƪƛȅŜ ŀȅǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

{ŜƴƪǊƻƴ ό9ǒ ½ŀƳŀƴƭƤύΥ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ŜƐƛǘƳŜƴƛƴ ǎŀƴŀƭ ƻǊǘŀƳŘŀ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ olarak bir araya 

ƎŜƭŘƛƐƛΣ ƳŜƪŃƴŘŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳŘƛǊΦ {ŜƴƪǊƻƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƳƛȊ 9¸{ 

ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ȊŀƳŀƴ ŘƛƭƛƳƛƴŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 

ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

A-{ŜƴƪǊƻƴ ό9ǒ ½ŀƳŀƴƭƤ hƭƳŀȅŀƴύΥ mƐǊŜƴƳŜƴƛƴ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƳŜƪŃƴ ƪƤǎƤǘƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛŘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƪŜƴŘƛ ƘƤȊƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴƳŜ ƛƳƪŃƴƤ ōǳƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƛœǎŜƭ 

ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !-{ŜƴƪǊƻƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƳƛȊ ƻǊǘŀƪ ŘŜǊǎƭŜǊ ƻƭǳǇΣ ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ ŀ-

seƴƪǊƻƴ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ƛƭƪŜƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ǳȊƳŀƴ ŜƪƛōƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

 UZEM Faaliyetleri 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǾŜ ƎŀǊŀƴǘǀǊǸ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ  ŜƘƛǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴƛƴ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎΣ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ 

ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ моΦллл ŀŘŜǘ ǘŜƻǊƛƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŘŜǊǎƛƴΣ 

2019-нлнл 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤ .ŀƘŀǊ ǾŜ ¸ŀȊ 5ǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ 

ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ нлнл-нлнм 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤ DǸȊ 5ǀƴŜƳƛϥƴŘŜ ŘŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ 

ǎƻǊǳƴǎǳȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤΣ 

ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ōƛƭƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ҈пллϥŜ ȅŀƪƤƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜ 

ŀǊǘƤǊƤƳƤ ƛƭŜ ŀƴƭƤƪ пΦлллϥŘŜƴ мсΦллл ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜŎŜƪ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ 

ŀƴƭƤƪ рлл ƻǘǳǊǳƳΤ ƎǸƴƭǸƪ нΦллл ƻǘǳǊǳƳ-мнлΦллл ƎƛǊƛǒ ƛƭŜ ȅƻƐǳƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǾŜ  ŜƘƛǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
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ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ƎƛǊƛǒƛȅƭŜ ōŜƪƭŜƴƛƭŜƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нс 9ƪƛƳ нлнл tŀȊŀǊǘŜǎƛ ƎǸƴǸ 

ƛǎŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŘŜ ŘŜ ȅŀǇƤǎŀƭ όƳƛƳŀǊƛύ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐŜ ƎƛŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

 COVID-мф {ŀƭƎƤƴƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛϥƴŘŜ ¢ŜƳƳǳȊ нΦлнл 

ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŜǒȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ пΦлллΣ 9ƪƛƳ нлнл ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ уΦлллΣ YŀǎƤƳ 

нлнл ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘŜ мсΦллл ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ŘŜǊǎ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 COVID-мф {ŀƭƎƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ {Ŝƴŀǘƻ YŀǊŀǊƭŀǊƤϥ ƴŀ ƎǀǊŜ ссΦпооϥǸ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 

ǘƻǇƭŀƳ улΦмсп ǀƐǊŜƴŎƛ όǘŜƪƛƭύ ŘŀƘŀ œŜǾǊƛƳƛœƛ ŘŜǊǎ ŀƴƭŀǘƤƭŀƴ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛϥƴŜ ƛƭŀǾŜ 

ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ œŜǾǊƛƳƛœƛ ŘŜǊǎ ŀƴƭŀǘƤƳƭŀǊƤ ǎƻƴǊŀǎƤ ōŜƐŜƴƛƭŜǊƛƴƛ м-5 arŀǎƤ όȅƤƭŘƤȊƭŀύ 

ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭŜǊƛƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ 

{ƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¸mY рƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ hǊǘŀƪ ½ƻǊǳƴƭǳ 5ŜǊǎƭŜǊŜ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΤ ¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ a¸hϥ ƴŀ 

ōŀƐƭƤ о ǀƴƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤΤ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸϥƴŜ ōŀƐƭƤ н ¢ŜȊǎƛȊ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

ǎǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¦Ȋŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜǊŜƪ ŀœƤƭŀƴ ōǳ ŘŜǊǎƭŜǊΣ /h±L5-мф ǎŀƭƎƤƴƤ ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊΣ 

ƻǊǘŀƪ ƎǊǳǇƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƭŀǾŜ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜ рсп ǀƴ ƭƛǎŀƴǎΤ пΦлоу ƭƛǎŀƴǎΤ мфу ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǎŀȅƤǎƤƴŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

COVID-мф {ŀƭƎƤƴƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛϥƴŘŜ нΦфлу ŦŀǊƪƭƤ ŘŜǊǎ 

ŘŀƘŀ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

{ƛǎǘŜƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƴ ȅŀǒŀȅŀƴ ǘǸƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƭŜǊƛ 

ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

EYS siǎǘŜƳƛƴƛƴ ǊŀǇƻǊ ŜƪǊŀƴƭŀǊƤ ŀƪǘƛŦ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

9¸{ ǾŜǊǎƛȅƻƴ н ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ ǾŜ 9¸{ оΩ Ŝ ƎŜœƛǒ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

5ŀƘŀ ǀƴŎŜŘŜƴ ǎŀǘƤƴ  ŀƭƤƴŀƴ  ǎŀƴŀƭ  ǎƤƴƤŦ  ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ  ƻƭŀƴ  tŜǊŎǳƭǳǎ  ȅŀȊƤƭƤƳƤ  WŀǾŀΣ  CƭŀǎƘ  

ǘŀōŀƴƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀΣ ōǳ ŘǳǊǳƳ ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƪ ǇǊƻōƭŜƳƛƴƛ beraberinde getirmekteydi. Bu 

ǎŜōŜǇƭŜ I¢a[р ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƎŜœƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ !ŘǾŀƴŎƛǘȅ ŦƛǊƳŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлнл ƛœƛƴŘŜ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ǘǸƳ ŀƭǘȅŀǇƤ tŜǊŎǳƭǳǎ ǾоΩŜ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ 

Dersler: COVID-мф tŀƴŘŜƳƛǎƛ ǎƻƴǊŀǎƤΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {Ŝƴŀǘƻǎǳƴǳƴ ŀƭŘƤƐƤ ƪŀǊŀǊƭŀΣ ǀƐǊŜǘƛƳ 

elŜƳŀƴƭŀǊƤ ǾŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ƘŜǊ ōƛǊ ŘŜǊǎ ƛœƛƴ ноΦлоΦнлнл ς нфΦлоΦнлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƘŀŦǘŀŘŀ 
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ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ǎŀŀǘ ǎǸǊŜƭƛ ǾƛŘŜƻ όΦƳǇпύ ŦƻǊƳŀǘƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ǾƛŘŜƻȅǳ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǳȊŀƪǘŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳƴǳƴ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ȅǸƪƭŜƳƛǒǘƛǊΦ  

{ǸǊŜŎƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ ǾŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ 

ƎǸƴ ǾŜ ǎŀŀǘƭŜǊŘŜ œŜǾǊƛƳƛœƛ ŎŀƴƭƤ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

31.03.2020 tarihinden itibŀǊŜƴ ƘŜǊ ōƛǊ ŘŜǊǎ ƛœƛƴ ōƛǊŜǊ ǎŀŀǘ ŜǒȊŀƳŀƴƭƤ ǳȊŀƪǘŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜǊǎƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ ƎǸƴ ǎŀŀǘƭŜǊƛ ōǀƭǸƳΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŘǳȅǳǊǳ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

mƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ мр ǘŜƴ ŀȊ ƻƭŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊ ƛœƛƴΣ ŘŜǊǎƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤƴƤƴ ƪŜƴŘƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜŎŜƐƛ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘŜǊǎ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

U½9a 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

YǳǊǳƳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ aΦ«Φ mƴƭƛǎŀƴǎ ǾŜ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƴ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ŘƛǇƭƻƳŀƭŀǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƤǇΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊǘŀƳŘŀ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊ Řŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

¶ 2020 Yēlē (Ek) Marmara ¦niversitesi Akademik ve Ķdari Personeline Yºnelik 

¢alēĸanlarēn Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi ¢evrimi­i Eĵitimi (Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi 

Koordinasyon Birimi ile ortaklaĸa) 

¶ 2020 Yēlē Marmara ¦niversitesi Kēsmi Zamanlē ¥ĵrencilerine Yºnelik Ķĸ Saĵlēĵē ve 

G¿venliĵi ¢evrimi­i Eĵitimi 

¶ 2020 Yēlē Marmara ¦niversitesi Eczacēlēk Fak¿ltesi Alan Bilgisi Faaliyeti 

¶ 2020 Yēlē Marmara ¦niversites Tēp Fak¿ltesii Stajjlarē Ķ­in Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi 

¢evrimi­i Eĵitimi 

¶ 2020 Yēlē Marmara ¦niversitesi Tēp Fak¿ltesi  Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi ¢evrimi­i 

Eĵitimi 

¶ 2020 Yēlē Ķĸ G¿venliĵi Uzmanlēĵē Temel Eĵitim Programē ¢evrimi­i Uzaktan eĵitimi 

(9 Saat- S¿rekli eĵitim Merkezi ve Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Koordinasyon Birimi ile 

ortaklaĸa) 

Tablo 77Φ ¦½9aϥ ŘŜ IƛȊƳŜǘ ±ŜǊŜƴ .ǀƭǸƳƭŜǊ 

mƴ [ƛǎŀƴǎ Programlar 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ* 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
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aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ±ŜǊƎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

Pazarlama  

Teknik Bilimler Meslek ̧ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ**  

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ tǊƻƎǊŀƳŎƤƭƤƐƤ 

aƻŘŀ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ 

Tǒœƛ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ Tǒ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ Programlar 

CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸϝϝ 

Tǒ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

ϝmƐǊŜƴŎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀΣ ȅŜƴƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

ϝϝ !ƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
Tablo 78Φ ¦½9a .ǀƭǸƳƭŜǊŜ DǀǊŜ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ* 

mƴ [ƛǎŀƴǎ 
mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

 (2019-2020 Bahar) 
mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

 (2020-2021 DǸȊύ 
TOPLAM 

5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 131 33 164 

aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ±ŜǊƎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 131 35 166 

Pazarlama  71 24 95 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ tǊƻƎǊŀƳŎƤƭƤƐƤ 147 159 306 

aƻŘŀ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ 68 106 174 

Tǒœƛ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ Tǒ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 84 80 164 

Tǒ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 92 164 256 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 99 171 270 

TOPLAM 823 772 1.595 

ϝtŀƴŘŜƳƛ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘǸƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ƎŜƴŜƭ ǘƻǇƭŀƳ ōǳ ǘŀōƭƻȅŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 
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5.1.5. «bT±9w{T¢9aT½ mFw9b/T {!¸L[!wL  

Tablo 79Φ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

tǊƻƎǊŀƳ ¢ǸǊǸ 
LΦmƐǊŜǘƛƳ LLΦ mƐǊŜǘƛƳ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ 

 

TOPLAM 

Erkek YŀŘƤƴ Toplam Erkek YŀŘƤƴ Toplam Erkek YŀŘƤƴ Toplam Toplam 

mƴ [ƛǎŀƴǎ 
(Meslek Y.O) 

3.202 2.854 6.056 983 551 1.534 659 620 1.279 8.869 

Lisans 
όCŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 
ve Y.O) 

22.639 24.149 46.788 2.657 1.859 4.516 - - - 51.304 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 
ό9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊύ 

5.800 5.967 11.767 974 988 1.962 228 127 355 14.084 

TOPLAM 31.641 32.970 64.611 4.614 3.398 8.012 887 747 1.634 74.257 

 
 
Tablo 80Φ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊŜ DǀǊŜ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ   Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

!ŎƤōŀŘŜƳ  1.014 1.457 2.471 

!ƴŀŘƻƭǳ IƛǎŀǊƤ  3.792 2.958 6.750 

.ŀƐƭŀǊōŀǒƤ 1.205 1.596 2.801 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9w5hF!b 
YǸƭƭƛȅŜǎƛ  

2.544 5.117 7.661 

DǀȊǘŜǇŜ 27.836 24.701 52.537 

Kartal 396 892 1.288 

Sultanahmet 127 75 202 

.ƻǒ ό9ǊŀǎƳǳǎΣ ǀȊŜƭ ǀƐǊŜƴŎƛΣ Ǿǎύ 228 319 547 

TOPLAM 37.142 37.115 74.257 

 
 
Tablo 81Φ mƴ [ƛǎŀƴǎ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

mƴ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

!ŘŀƭŜǘ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 268 275 543 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 396 892 1.288 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1.451 1.447 2.898 

Teknik .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 2.729 1.411 4.140 

TOPLAM 4.844 4.025 8.869 
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Tablo 82Φ [ƛǎŀƴǎ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

[ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ  Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2.298 3.897 6.195 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 850 696 1.546 

.ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 393 102 495 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 334 537 871 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 214 540 754 

Fen-9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2.257 3.598 5.855 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 891 1.263 2.154 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2.483 2.407 4.890 

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2.084 1.621 3.705 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.205 1.596 2.801 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 937 992 1.929 

TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2.855 1.731 4.586 

aƛƳŀǊƭƤƪ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 91 172 263 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2.737 1.463 4.200 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 590 2.140 2.730 

{ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.135 1.056 2.191 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 813 353 1.166 

¢ŀƪƤ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ǾŜ ¢ŀǎΦ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 4 12 16 

¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 214 20 234 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.736 521 2.257 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 760 815 1.575 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 187 157 344 

¸ŀǒŀƳōƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ 228 319 547 

TOPLAM 25.296 26.008 51.304 
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 Tablo 83Φ ¢ŜȊƭƛ ǾŜ ¢ŜȊǎƛȊ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ mƐǊŜƴŎƛ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

  
9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ 
  

I.mƐǊŜǘƛƳ LLΦ mƐǊŜǘƛƳ 
Uzaktan 
¸ǸƪǎŜƪ  
Lisans 

Genel Toplam 

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 

Tezli Tezsiz Toplam Tezli Tezsiz Toplam Tezli Tezsiz Toplam 

Avrupa 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

201 - 201 - - - - 201 - 201 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ 
{ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

196 - 196 - 124 124 - 196 124 320 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

781 1 782 - 105 105 - 782 105 887 

Fen Bilimleri 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

1.138 49 1.187 24 345 369 335 1.162 749 1.911 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

233 - 233 - - - - 233 - 233 

TǎƭŀƳ 9ƪƻƳƻƳƛǎƛ 
ǾŜ CƛƴŀƴǎƤ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

41 - 41 - 10 10 - 41 10 51 

hǊǘŀ 5ƻƐǳ ǾŜ 
TǎƭŀƳ «ƭƪΦ !ǊŀǒΦ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

105 - 105 - - - - 105 - 105 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

777 4 781 - 117 117 - 777 121 898 

Sosyal Bilimler 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

3.312 91 3.403 - 1.226 1.226 - 3.312 1.317 4.629 

¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒΦ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

343 - 343 7 4 11 - 350 4 354 

TOPLAM 7.127 145 7.272 31 1.931 1.962 355 7.159 2.430 9.589 

 
 
Tablo 84Φ 5ƻƪǘƻǊŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ¸ŀǇŀƴ mƐǊŜƴŎƛ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ Doktora 
Lisans Dereceli 

Doktora 
Sanatta 
Yeterlilik 

Toplam 

!ǾǊǳǇŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 83 - - 83 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 157 - - 157 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 432 - - 432 

CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 612 4 - 616 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - - 84 84 

TǎƭŀƳ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ ǾŜ CƛƴŀƴǎƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - - - - 

hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ TǎƭŀƳ «ƭƪΦ !ǊŀǒΦ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

97 - - 97 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 798 35 - 833 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 1.946 - - 1.946 
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¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 247 - - 247 

TOPLAM 4.372 39 84 4.495 

  
 
Tablo 85Φ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ IŀȊƤǊƭƤƪ {ƤƴƤŦƤ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 
LΦmƐǊŜǘƛƳ 

Toplam 
I. mƐǊŜǘƛƳ 

Toplam  
Genel 

Toplam Erkek YŀŘƤƴ Erkek YŀŘƤƴ 

[ƛǎŀƴǎ όCŀƪǸƭǘŜ ǾŜ ¸hύ 1.103 1.139 2.242 39 36 75 2.317 

mƴƭƛǎŀƴǎ όa¸hύ 59 65 124 - - - 124 

TOPLAM 1.162 1.204 2.366 39 36 75 2.441 

 
 

Tablo 86Φ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ IŀȊƤǊƭƤƪ .ǀƭǸƳǸƴŘŜƪƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

9ƐƛǘƛƳ 5ƛƭƛ 2018 2019 2020 

Almanca 367 284 222 

!ǊŀǇœŀ 637 557 426 

CǊŀƴǎƤȊŎŀ 226 178 161 

TƴƎƛƭƛȊŎŜ 3.924 2.959 1.632 

TOPLAM 5.154 3.978 2.441 

 
 

   Tablo 87Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ  

tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 
2018 2019 2020 

Erkek YŀŘƤƴ Toplam Erkek YŀŘƤƴ Toplam Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

[ƛǎŀƴǎ όCŀƪǸƭǘŜ ǾŜ ¸hύ 135 174 309 142 151 293 174 112 286 

mƴ [ƛǎŀƴǎ όa¸hύ 9 15 24 2 4 6 2 - 2 

[ƛǎŀƴǸǎǘǸ ό9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊύ 151 73 224 206 103 309 248 84 332 

TOPLAM 295 262 557 350 258 608 424 196 620 

 
 

    Tablo 88Φ 9ƴƎŜƭƭƛ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Birim Engel Durumu 
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Toplam 

mƴ [ƛǎŀƴǎ όaŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤύ 7 - 4 - - 2 - 5 7 25 

[ƛǎŀƴǎ όCŀƪǸƭǘŜƭŜǊ ǾŜ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊύ 

24 40 19 14 - 12 3 23 14 149 
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[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ό9ƴǎǘƛǘǸǘǸƭŜǊύ 6 3 2 1 - 1 - 9 2 24 

TOPLAM 37 43 25 15 0 15 3 37 23 198 

 
Tablo 89Φ ¸ŀǘŀȅ ǾŜ 5ƛƪŜȅ DŜœƛǒƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Birim ¸ŀǘŀȅ DŜœƛǒƭŜ DŜƭŜƴ 5ƛƪŜȅ DŜœƛǒƭŜ DŜƭŜƴ  
 Erkek YŀŘƤƴ Toplam Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

mƴ [ƛǎŀƴǎ όa¸hύ 68 47 115 - - - 

Lisans όCŀƪǸƭǘŜƭŜǊ ǾŜ ¸hύ 450 476 926 153 136 289 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ό9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊύ 1 2 3 - - - 

TOPLAM 519 525 1.044 153 136 289 

 

9нсΩǎƤ ŦŀƪǸƭǘŜΣ ммрΩƛ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎΣ оΩǸ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ мΦлпп ǀƐǊŜƴŎƛ ȅŀǘŀȅ ƎŜœƛǒƭŜΣ 

289 ǀƐǊŜƴŎƛ ŘŜ ŘƛƪŜȅ ƎŜœƛǒƭŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 90Φ 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ ǾŜ ¸ŀƴŘŀƭ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ YŀǘƤƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 4!t YAP 
 Erkek YŀŘƤƴ Toplam Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 28 81 109 2 32 34 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

1 1 2 4 7 11 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 0 1 1 0 1 1 

Fen-9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 17 56 73 13 58 71 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 18 20 1 18 19 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5 17 22 4 7 11 

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 11 11 22 8 14 22 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 0 3 3 0 4 4 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 16 17 6 20 26 

TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 10 19 29 5 13 18 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 7 15 22 9 18 27 

{ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 11 21 32 9 20 29 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 15 13 28 4 9 13 

TOPLAM 108 272 380 65 221 286 

    
Tablo 91Φ mƴ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ aŜȊǳƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

mƴ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ   Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

!ŘŀƭŜǘ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 200 302 502 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 913 2.729 3.642 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 2.669 5.216 7.885 

¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 5.205 3.098 8.303 

TOPLAM 8.987 11.345 20.332 
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Tablo 92Φ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ aŜȊǳƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

[ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ   Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6.848 13.151 19.999 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1.648 1.803 3.451 

.ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1.447 998 2.445 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 512 980 1.492 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 483 887 1.370 

Fen-9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2.619 6.169 8.788 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.174 2.095 3.269 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5.299 5.433 10.732 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4.610 4.139 8.749 

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3.781 4.255 8.036 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.610 3.453 5.063 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2.744 2.494 5.238 

TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2.701 2.454 5.155 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3.519 2.237 5.756 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 814 2.916 3.730 

{ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 703 864 1.567 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 68 53 121 

¢ŀƪƤ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 15 54 69 

¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6.177 1.551 7.728 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.111 293 1.404 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1.083 1.058 2.141 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 31 24 55 

TOPLAM 48.997 57.361 106.358 

 

Tablo 93Φ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ aŜȊǳƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ   Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

!ǾǊǳǇŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 74 122 196 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 731 501 1.232 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 885 1.926 2.811 

CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 2.258 1.338 3.596 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 162 304 466 

hǊǘŀ 5ƻƐǳ ǾŜ TǎƭŀƳ «ƭƪŜƭŜǊƛ !ǊŀǒΦ 9ƴǎǘΦ 189 121 310 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 750 1.887 2.637 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 6.354 6.775 13.129 
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¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 511 560 1.071 

TOPLAM 11.914 13.534 25.448 

 
Tablo 94Φ .ŀǒŀǊƤ {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤ м-нлΦллл !ǊŀǎƤ hƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ¸ŜǊƭŜǒŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

.ŀǒŀǊƤ {ƤǊŀǎƤ {ŀȅƤ 

1-1.000 10 

1.001-5.000 626 

5.001-10.000 1.105 

10.001-20.000 575 

TOPLAM 2.316 

 
 
Tablo 95Φ mƐǊŜƴŎƛ YƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤ ǾŜ 5ƻƭǳƭǳƪ hǊŀƴƤ 

2020 ̧ Y{ YƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤ ¸Y{ YƻƴǘŜƴƧŀƴƤ 
YKS Sonucu 
¸ŜǊƭŜǒŜƴ 

.ƻǒ Yŀƭŀƴ 
5ƻƭǳƭǳƪ hǊŀƴƤ 

(%) 

[ƛǎŀƴǎ όCŀƪǸƭǘŜƭŜǊ- Y.Okullar) 8.032 8.010 22 %99 

mƴ [ƛǎŀƴǎ όaŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤύ 2.307 2.303 4 %99 

TOPLAM 10.339 10.313 26 %99 

 
 
Tablo 96Φ TƪŀƳŜǘƎŀƘƤƴ YŀȅƤǘƭƤ hƭŘǳƐǳ Tƭ .ŀȊƤƴŘŀ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

TƭƭŜǊ Erkek YŀŘƤƴ Toplam TƭƭŜǊ Erkek YŀŘƤƴ Toplam 

Adana 324 338 662 Karaman 44 33 77 

!ŘƤȅŀƳŀƴ 101 62 163 Kars 30 26 56 

Afyonkarahisar 79 64 143 Kastamonu 58 69 127 

!ƐǊƤ 43 36 79 Kayseri 226 181 407 

Aksaray 31 33 64 YƤōǊƤǎ - -  - 

Amasya 62 72 134 YƤǊƤƪƪŀƭŜ 33 21 54 

Ankara 515 449 964 YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ 104 113 217 

Antalya 464 485 949 YƤǊǒŜƘƛǊ 22 35 57 

Ardahan 8 8 16 Kilis 21 19 40 

Artvin 19 18 37 Kocaeli 1.029 1.159 2.188 

!ȅŘƤƴ 175 184 359 Konya 307 284 591 

.ŀƭƤƪŜǎƛǊ 332 347 679 YǸǘŀƘȅŀ 113 103 216 

.ŀǊǘƤƴ 33 36 69 Malatya 173 155 328 

Batman 93 95 188 Manisa 198 200 398 

Bayburt 16 8 24 Mardin 141 104 245 

Bilecik 62 54 116 Mersin 334 339 673 
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.ƛƴƎǀƭ 34 42 76 aǳƐƭŀ 172 220 392 

Bitlis 53 33 86 aǳǒ 41 23 64 

Bolu 83 74 157 N/A 754 787 1.541 

Burdur 25 29 54 bŜǾǒŜƘƛǊ 35 33 68 

Bursa 1.039 1.119 2.158 bƛƐŘŜ 37 41 78 

4ŀƴŀƪƪŀƭŜ 117 99 216 Ordu 189 222 411 

4ŀƴƪƤǊƤ 17 16 33 Osmaniye 91 108 199 

4ƻǊǳƳ 77 73 150 Rize 78 100 178 

Denizli 240 188 428 Sakarya 364 485 849 

5ƛȅŀǊōŀƪƤǊ 220 155 375 Samsun 356 276 632 

5ǸȊŎŜ 114 126 240 Siirt 37 28 65 

Edirne 88 126 214 Sinop 50 59 109 

9ƭŀȊƤƐ 75 78 153 Sivas 97 83 180 

Erzincan 50 37 87  ŀƴƭƤǳǊŦŀ 195 134 329 

Erzurum 142 93 235  ƤǊƴŀƪ 53 29 82 

9ǎƪƛǒŜƘƛǊ 190 166 356 ¢ŜƪƛǊŘŀƐ 337 447 784 

Gaziantep 272 209 481 Tokat 99 104 203 

Giresun 101 108 209 Trabzon 188 196 384 

DǸƳǸǒƘŀƴŜ 25 18 43 Tunceli 7 9 16 

Hakkari 28 16 44 ¦ǒŀƪ 37 36 73 

Hatay 274 294 568 Van 195 136 331 

LƐŘƤǊ 15 18 33 Yalova 118 114 232 

Isparta 39 50 89 Yozgat 47 31 78 

Tǎǘŀƴōǳƭ 20.678 20.507 41.185 Zonguldak 131 147 278 

TȊƳƛǊ 459 472 931 .ƻǒ 3.522 3.743 7.265 

YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ 235 170 405  TOPLAM 37.163 37.094 74.257 

YŀǊŀōǸƪ 53 57 110  

  
 
  Tablo 97Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ .ŀǒƤƴŀ 5ǸǒŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

¸Ƥƭ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ {ŀȅƤǎƤ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ .ŀǒƤƴŀ 5ǸǒŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

2018 79.587 3.117 26 

2019 71.347 3.022 24 

2020 74.257 2.947 25 
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Tablo 98. 2020 ̧ m{ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

YŀǘƤƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 
¸ŜǊƭŜǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

Toplam 
YŀŘƤƴ  Erkek 

mƴƭƛǎŀƴǎ - 1 1 

Lisans 41 52 93 

Toplam 41 53 94 

 
Tablo 99. 2020 ̧ m{ YŀȅƤǘ ¸ŀǇǘƤǊŀƴƭŀǊƤƴ ¦ȅǊǳƪ .ŀȊƤƴŘŀ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Uyruk  Erkek YŀŘƤƴ Genel Toplam 

Afganistan 1 - 1 

Almanya 2 4 6 

ABD - 1 1 

Avustralya - 1 1 

Azerbaycan 5 2 7 

.Ŝƭœƛƪŀ - 1 1 

Bulgaristan 1 5 6 

4ƛƴ 2 1 3 

Fransa - 2 2 

Gana 1 - 1 

TƴƎƛƭǘŜǊŜ 1 - 1 

TǊŀƴ 11 6 17 

Kanada 1 - 1 

Kazakistan - 1 1 

Mali 1 - 1 

aƤǎƤǊ 5 - 5 

aƻƐƻƭƛǎǘŀƴ 1 - 1 

Moldova 1 - 1 

mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 1 - 1 

Pakistan - 2 2 

Rusya Federasyonu - 1 1 

{ƤǊōƛǎǘŀƴ 1 - 1 

Suriye Arap Cumhuriyeti 9 11 20 

Tunus 1 - 1 

¢ǸǊƪƛȅŜ 6 2 8 

¢ǸǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ 1 - 1 

Yunanistan 1 1 2 

GENEL TOPLAM 53 41 94 
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рΦнΦ {!F[LY IT½a9¢[9wT 

 
5.2.1. 9b{¢T¢«[9w  

Gastroenteroloji EƴǎǘƛǘǸǎǸ IŀǎǘŀƴŜ Hizmetleri 

 

   
Tablo 100. Hizmet Birimlerinin Hasta ve Tetkik Bilgileri 

Hizmet Birimleri Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ ¢Ŝǘƪƛƪ {ŀȅƤǎƤ 

Poliklinik  2.658 - 

9ƴŘƻǎƪƻǇƛƪ TǒƭŜƳ - - 

TOPLAM 2.658 - 

NǀǊƻƭƻƧƛƪ Bilimler EƴǎǘƛǘǸǎǸ Hastane Hizmetleri 

Tablo 101Φ bǀǊƻƭƻƧƛ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ IƛȊƳŜǘ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

 IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴƤ ¸ŀǘŀƪ {ŀȅƤǎƤ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ ¢Ŝǘƪƛƪ {ŀȅƤǎƤ 

Acil Servis Hizmetleri - - - 

¸ƻƐǳƴ  .ŀƪƤƳ όtƻǎǘ hǇΦύ - - - 

Klinik 69 - - 

!ƳŜƭƛȅŀǘ {ŀȅƤǎƤ - - - 

tƻƭƛƪƭƛƴƛƪ IŀǎǘŀǎƤ {ŀȅƤǎƤ - 648 - 

Laboratuvar Hizmetleri - - - 

wŀŘȅƻƭƻƧƛ «ƴƛǘŜǎƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ - - - 

bǸƪƭŜŜǊ ¢ƤǇ .ǀƭǸƳǸƴŘŜ ±ŜǊƛƭŜƴ 
Hizmetler 

   

TOPLAM 69 648 - 
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5.2.2. 5T  I9YTa[TFT C!Y«[¢9{T I!{¢!b9 IT½a9¢[9wT  

 

 
 
 
Tablo 102Φ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ IƛȊƳŜǘ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Hizmet !ƭŀƴƭŀǊƤ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ ¢Ŝǘƪƛƪ {ŀȅƤǎƤ 

Klinik 54.584 94.795 

!ƳŜƭƛȅŀǘ {ŀȅƤǎƤ 194 2.074 

tƻƭƛƪƭƛƴƛƪ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤǎƤ 42.081 105.002 

wŀŘȅƻƭƻƧƛ «ƴƛǘŜǎƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 19.490 65.840 

TOPLAM 116.349 267.711 

 
Tablo 103Φ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ .ŀȊƤƴŘŀ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

 

 

!ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

!ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ /ŜǊǊŀƘƛǎƛ 9.789 

!ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ wŀŘȅƻƭƻƧƛǎƛ 19.490 

Anesteziyoloji ve Reanimasyon 194 

5ƛǒ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ 2.970 

Endodonti 4.193 

Ortodonti 3.960 

Pedodonti 7.603 

Periodontoloji 3.534 

tǊƻǘŜǘƛƪ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ 2.850 

TOPLAM 54.583 
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 Ŝƪƛƭ 17. 2020 ̧ ƤƭƤ !ƴŀ .ƛƭƛƳ ¢ƻǇƭŀƳ Iŀǎǘŀ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

 
Tablo 104Φ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ .ŀȊƤƴŘŀ ¢ƻǇƭŀƳ TǒƭŜƳ ¢ǳǘŀǊƭŀǊƤ ό¢[ύ 

.ǀƭǸƳ Ocak  ǳōŀǘ Mart Nisan aŀȅƤǎ Haziran 

!ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ 
Cerrahisi 

220.722,43 288.831,32 118.149,70 3.172,96 2.882,10 35.325,35 

!ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ 
Radyolojisi 

95.386,66 100.936,87 54.633,29 3.074,00 5.423,41 28.359,21 

!ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ wŀŘȅΦ 
Entegre 

301,36 642,02 468,23 - - - 

Anesteziyoloji ve 
Reanimasyon 

1.439,80 2.138,66 1.450,42 - - - 

5ƛǒ IŀǎǘΦ ǾŜ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ 79.501,42 116.743,50 71.766,68 40,95 154,05 1.920,75 

Endodonti 105.687,10 137.483,10 96.279,91 8.321,47 4.044,30 21.661,33 

Ortodonti 150.118,23 103.074,05 156.252,27 5.277,30 63,05 11.781,25 

Pedodonti 143.243,70 172.327,30 116.986,72 529,75 1.328,05 11.632,28 

Periodontoloji 152.510,86 181.731,56 104.338,41 85,80 52,65 5.001,75 

tǊƻǘŜǘƛƪ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ 306.307,10 529.455,16 239.462,66 395,85 1.827,15 36.509,23 

.ǀƭǸƳ Temmuz !Ɛǳǎǘƻǎ 9ȅƭǸƭ Ekim YŀǎƤƳ !ǊŀƭƤƪ 

!ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ /ŜǊ. 77.489,97 102.989,55 109.740,97 144.273,45 110.609,22 97.270,32 

!ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ wŀŘΦ 41.271,98 41.018,29 49.497,08 56.237,42 54.628,18 49.178,93 

!ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ wŀŘȅΦ 
Entegre 

- - - 259,66 366,13 132,20 

Anesteziyoloji ve 
Reanimasyon 

- - - - - - 

5ƛǒ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ¢ŜŘΦ 5.674,50 10.568,14 22.329,68 35.204,65 66.973,08 66.463,34 

Endodonti 31.337,34 21.225,88 38.714,97 49.609,14 68.614,29 71.863,46 

18%

36%

1%

5%
8%

7%

14%

6%
5%

!ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ /ŜǊǊŀƘƛǎƛ

!ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ wŀŘȅƻƭƻƧƛǎƛ

Anesteziyoloji ve
Reanimasyon

5ƛǒ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ

Endodonti

Ortodonti

Pedodonti

Periodontoloji

tǊƻǘŜǘƛƪ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ
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Ortodonti 95.844,72 45.334,34 120.199,64 121.352,48 120.971,09 123.509,84 

Pedodonti 13.353,96 10.571,47 20.743,31 44.513,32 58.122,17 81.404,79 

Periodontoloji 3.781,05 3.235,05 21.687,91 46.775,00 88.072,74 80.077,89 

tǊƻǘŜǘƛƪ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛǎƛ 38.967,33 43.487,67 212.327,11 227.694,12 271.177,23 306.451,20 

2020 YILI GENEL TOPLAMI 7.660.431,73 TL 

 
 
Tablo 105. Radyolojik Tetkik Adedi 

¢9¢YTY[9w SAYI 

Periapikal 4.270 

Panoramik 17.967 

Sefalometrik 747 

Dental Tomografi 1.554 

Antero Posterior 181 

Okluzal 10 

El-Bilek 160 

TME 1 

Eklem US (Tek Taraf) 5 

¸ǸȊŜȅǎŜƪ 5ƻƪǳ ¦{ 2 

TOPLAM  

 

 

 
 Ŝƪƛƭ 18. Radyolojik Tetkikler 

4.270

17.967

747 1.554
181 10 160 1 5 2
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рΦнΦоΦ a95TYh-{h{¸![ IT½a9¢[9wT  

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƳǳŀȅŜƴŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀȅŀƪǘŀ ǘŜŘŀǾƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǘŜŘŀǾƛǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ 

ƘŀǎǘŀƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŀ ǎŜǾƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ aŜŘƛƪƻ {ƻǎȅŀƭ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ŘǳȅƎǳǎŀƭΣ ǎƻǎȅŀƭΣ 

ŜƐƛǘƛƳ ǾŜȅŀ ƳŜǎƭŜƪ ǾŜ ƛǒ ǎŜœƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

ƘƛȊƳŜǘƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ Ŝǒ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊƤΣ ǎŀƐƭƤƪ 

ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭƪ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤ aŜŘƛƪƻ {ƻǎȅŀƭ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƳƛȊŜ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

Mediko-Sosyal Merkezlerimizde uzman ve pratisyen hekimler ile dƛƐŜǊ ǎŀƐƭƤƪ 

personelleri hizmet vermektedir. 

Mediko-{ƻǎȅŀƭ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪΣ Řƛǒ ǇƻƭƛƪƭƛƴƛƪΣ ōƛȅƻƪƛƳȅŀ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΣ 

ǊǀƴǘƎŜƴ ǾŜ ŀŎƛƭ Ǉƻƭƛƪƭƛƴƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ŀƐƭƤƪ ǸƴƛǘŜǎƛƴŜ ōŀǒǾǳǊŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛ Ǉƻƭƛƪƭƛƴƛƪ ŘƻƪǘƻǊƭŀǊƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ǘŜǒƘƛǎ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΤ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴƭŜǊ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊŜ 

sevk edilmektedir. 

!ȅǊƤŎŀ DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ aŜŘƛƪƻ {ƻǎȅŀƭ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ŘƛȅŜǘ ǇƻƭƛƪƭƛƴƛƐƛ 

ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ tƻƭƛƪƭƛƴƛƐŜ ōŀǒǾǳǊŀƴ ƘŀǎǘŀƭŀǊŀ ǊŀƴŘŜǾǳ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

Tablo 106. Mediko-Sosyal Hizmet Bilgileri 

 Hizmet Birimi {ŀȅƤǎƤ 

tƻƭƛƪƭƛƴƛƪ Iŀǎǘŀ aǳŀȅŜƴŜ {ŀȅƤǎƤ 3.645 

5ƛǒ tƻƭƛƪƭƛƴƛƪ Iŀǎǘŀ aǳŀȅŜƴŜ {ŀȅƤǎƤ 335 

!Ŏƛƭ tƻƭƛƪƭƛƴƛƪ Iŀǎǘŀ aǳŀȅŜƴŜ {ŀȅƤǎƤ 35 

tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ±Ŝ wŜƘōŜǊƭƛƪ IƛȊƳŜǘƛ ±ŜǊƛƭŜƴ Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 923 

5ƛȅŜǘ ±Ŝ .ŜǎƭŜƴƳŜ tƻƭƛƪƭƛƴƛƐƛ 277 

¸ŀǇƤƭŀƴ ¢Ŝǘƪƛƪ {ŀȅƤǎƤ ό[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊΣ wǀƴǘƎŜƴύ 192 

Acil Poliklinik (Enjeksiyon, Pansiyon, Tansiyon, EKG) 1.016 

TOPLAM 6.423 
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Tablo 107. aŜŘƛƪƻ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 4ŀƭƤǒŀƴ {ŀȅƤǎƤ 

.TwTa 4![L !b {!¸L{L 657 
{ǸǊŜƪƭƛ 

Tǒœƛ 

4857 

DŜœƛŎƛ Tǒœƛ 

696 KHK 

{ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ 
Toplam 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 19 - 4 4 27 

  

5T¸9¢ .m[«a« 

Tablo 108Φ 5ƛȅŜǘ .ǀƭǸƳǸ aǳŀȅŜƴŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

 a¦!¸9b9 ¢«w« 2020 

5ƛȅŜǘ ǾŜ .ŜǎƭŜƴƳŜ tƻƭƛƪƭƛƴƛƐƛ 277 

TOPLAM 277 

 

5.3. SOSYAL ±9 Y«[¢«w9[ IT½a9¢[9w  

рΦоΦмΦ .9{[9ba9 IT½a9¢[9wT 

{ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ōŜǎƭŜƴƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛ 

.ŜǎƭŜƴƳŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŀŘƻƭǳ ȅŀƪŀǎƤƴŘŀ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ 

ȅŀƪŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ƪƛ ȅŜƳŜƪƘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ 

personeline yemek hizmeti verilmektedir. 

Tablo 109Φ ¸ŜƳŜƪ IƛȊƳŜǘƛ ±ŜǊŜƴ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊ 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Yemek Hizmeti Verilen ̧ ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊ 

1- !ŎƤōŀŘŜƳ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 

2- !ƴŀŘƻƭǳ IƛǎŀǊƤ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 

3- .ŀƐƭŀǊōŀǒƤ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 

4- DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 

5- YŀǊǘŀƭ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 

6- aŀǊƳŀǊŀ  «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9w5hF!b YǸƭƭƛȅŜǎƛ 

7- {ǳƭǘŀƴŀƘƳŜǘ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 

8- 5ǊŀƎƻǎ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

117 
2020 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

Tablo 110. 2020 ̧ ƤƭƤ ¸ŜƳŜƪ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ 

Yemekten Yararlanlar «ŎǊŜǘƛ 

mƐǊŜƴŎƛ όmƐƭŜƴύ 2,75 TL 

mƐǊŜƴŎƛ ό!ƪǒŀƳύ 2,75 TL 

9ƪ DǀǎǘŜǊƎŜ л-2200 4,00 TL 

9ƪ DǀǎǘŜǊƎŜ ннлм-3600 5,25 TL 

9ƪ DǀǎǘŜǊƎŜ ослм-4800 6,75 TL 

9ƪ DǀǎǘŜǊƎŜ Ҍпулл 7,50 TL 

{ǀȊƭŜǒƳŜ .ǊǸǘ «ŎǊŜǘƛ рлрс-6982 6,75 TL 

{ǀȊƭŜǒƳŜ .ǊǸǘ «ŎǊŜǘƛ Ҍсфун 9,25 TL 

TǒœƛƭŜǊ 11,02 TL 

DUS-TUS-MEB Bursiyerleri 5,00 TL 

Misafir 11,02 TL 

 
  Tablo 111. 2020 ̧ ƤƭƤ ¸ŜƳŜƪ IƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ¸ŀǊŀǊƭŀƴŀƴ Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 

Yemekten Yararlananlar Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜƴŎƛ 229.033 

9ƪ DǀǎǘŜǊƎŜ лллл-2000 35.511 

9ƪ DǀǎǘŜǊƎŜ ннлм-3600 26.988 

9ƪ DǀǎǘŜǊƎŜ ослм-4800 2.994 

9ƪ DǀǎǘŜǊƎŜ пулм- 4.518 

{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 5ǳǎ-Bus 670 

Tǒœƛ 2.540 

Burslu 20.003 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ¢ŀǾŀƴ 467 

TOPLAM 322.724 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǘǸƳ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ȅŜƳŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ƛƘŀƭŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ǀȊŜƭ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŜƳŜƪƭŜǊ ƛƘŀƭŜȅƛ ƪŀȊŀƴŀƴ ŦƛǊƳŀƴƤƴ ƳǳǘŦŀƐƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƭŜǊŜƪ 

ȅŜǊƭŜǒƪŜƳƛȊŜ ǘŀǒƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. ¸ŜǊƭŜǒƪŜȅŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƘŀȊƤǊ ȅŜƳŜƪƭŜǊ ǎŜǊǾƛǎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ǎŜǊǾƛǎ 

ǎŀŀǘƛƴŘŜ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŜƳŜƪƭŜǊ ǎŜǊǾƛǎ ƪŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŦƤǊƤƴƭŀǊŘŀ ƤǎƤǘƤƭŀǊŀƪ ǎƤŎŀƪ ǾŜ ǘŀȊŜ 

ƪŀƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ ¸ŜƳŜƪƭŜǊ ǎŜǊǾƛǎŜ ǎǳƴǳƭƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ǒŀƘƛǘ ƴǳƳǳƴŜƭŜǊ ŀƭƤƴƤǇ ƘŜǊƘŀƴƎƛ 

bir oluƳǎǳȊƭǳƐŀ ƪŀǊǒƤ тн ǎŀŀǘ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

aŀǊǘ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ /h±L5-мф ǎŀƭƎƤƴƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳŜ ŀǊŀ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ȅŜƳŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ м IŀȊƛǊŀƴ нлнл 
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ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǇŀƴŘŜƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜƭŜǊŘŜƪƛ Ƴŀǎŀ ŘǸȊŜƴƛ ōƛǊ 

ōǳœǳƪ ƳŜǘǊŜ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΣ ǎŀƴŘŀƭȅŜƭŜǊ ōƛǊŜǊ ōƻǒƭǳƪ ōƤǊŀƪƤƭŀǊŀƪ ŘƛȊƛƭƳƛǒΣ Ƴŀǎŀ 

ǀǊǘǸƭŜǊƛ ǾŜ ōŀƘŀǊŀǘ ǘŀƪƤƳƭŀǊƤ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀǘŀƭ-ōƤœŀƪ-ƪŀǒƤƪ ǘŀƪƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ōŀƘŀǊŀǘƭŀǊ ǘŜƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƭƤƪ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ aŀǎŀƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ŘŜȊŜƴŦŜƪǘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŜǊƭŜǊŜ ōƛǊ 

ōǳœǳƪ ƳŜǘǊŜ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ǳȅŀǊƤ ȅŀȊƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ǳǾŀǊƭŀǊŀ ǳȅŀǊƤ ƭŜǾƘŀƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜȊŜƴŦŜƪǘŀƴ 

ǎƻƭǸǎȅƻƴƭŀǊƤ ǘŀƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !Ɛǳǎǘƻǎ нлнл ŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǘŀƳŀƳŜƴ ǇŀƪŜǘ ȅŜƳŜƪ ǎŜǊǾƛǎƛƴŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ŜƳŜƪƭŜǊ ǘǳǊƴƛƪŜƭŜǊŘŜƴ ǇŀƪŜǘ ƘŀƭƛƴŘŜ ŘŀƐƤǘƤƭƤǇ ȅŜƳŜƪƘŀƴŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŀƪŜǘ ȅŜƳŜƪ 

ƘƛȊƳŜǘƛ DǀȊǘŜǇŜ ǾŜ .ŀǒƤōǸȅǸƪ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŀƭŜƴ ǇŀƪŜǘ ȅŜƳŜƪ ǎƛǎǘŜƳƛ 

devam etmektedir. 

¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŜƳŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜǊǾƛǎŜ 

ǎǳƴǳƳǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

5ŀƘŀ ǘŜƳƛȊ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ƻǊǘŀƳ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŦƛǊƳŀƴƤƴ œŀƭƤǒǘƤǊŘƤƐƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭƤƪ ƳǳŀȅŜƴŜƭŜǊƛΣ ŀƭǘƤ ŀȅŘŀ ōƛǊ ƪŜȊ ƛǎŜ ǇƻǊǘǀǊ ƳǳŀȅŜƴŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ǸȊŜƴƭƛ ǾŜ 

ƘƛƧȅŜƴƛƪ ōƛǊ ƻǊǘŀƳ ȅŀǊŀǘŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŀȊ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜƳŜƪƘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎŜƴŜƭ ōŀƪƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸ŜƳŜƪƘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ œƤƪŀƴ ŀǊǘƤƪ ȅŜƳŜƪƭŜǊ 

ƘŀȅǾŀƴ ōŀǊƤƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Kantinler 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƛƘŀƭŜƭŜǊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ TŘŀǊƛ ǾŜ 

aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Yŀƴǘƛƴ Ŧƛȅŀǘ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛΣ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳ {ŀƐƭƤƪ 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƪƻƳƛǎȅƻƴŎŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀƴǘƛƴƭŜǊƛƴ Ǌǳǘƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ŘŜ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ŜƪƛǇƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

COVID-мф tŀƴŘŜƳƛǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ƪŀƴǘƛƴ ǾŜ ƪŀŦŜǘŜǊȅŀ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘƛ aŀǊǘ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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рΦоΦнΦ Y«[¢«w9[ C!![T¸9¢[9w 

«ŎǊŜǘǎƛȊ YǳǊǎƭŀǊ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōƻǒ ȊŀƳŀƴƭŀǊƤƴƤΤ ƛƭƎƛ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 

ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ  ǳōŜ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘǘƛƐƛ ŘŜǊǎ ŘƤǒƤ ǎŀŀǘƭŜǊŘŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƪǳǊǎƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ нлмф ς нлнл ¸ƤƭƤ 

«ŎǊŜǘǎƛȊ mƐǊŜƴŎƛ YǳǊǎƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ Iŀƭƪ hȅǳƴƭŀǊƤ YǳǊǎǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƘŜǊ ƘŀŦǘŀ tŜǊǒŜƳōŜ ǾŜ 

CumartŜǎƛ ƎǸƴƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ kurslara ait bilgiler Tablo 112Ω ŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 COVID-19 Pandemisi nedeniyle Mart нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪǳǊǎƭŀǊƤƳƤȊ 

durdurǳƭƳǳǒǘǳǊ. 

Tablo 112Φ YǸƭǘǸǊŜƭ YǳǊǎƭŀǊ* 

 

5ƛƐŜǊ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

Tablo 113Φ CŀŀƭƛȅŜǘ ¢ǸǊƭŜǊƛ ǾŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

CŀŀƭƛȅŜǘ ¢ǸǊǸ {ŀȅƤǎƤ 

Konferans 72 

Sempozyum Ve Kongre 120 

Seminer 105 

Panel 43 

Turnuva - 

Teknik Gezi 8 

Sergi 148 

DǀǎǘŜǊƛ - 

{ǀȅƭŜǒƛ- wǀǇƻǊǘŀƧ 54 

Festival- Tiyatro 3 

!œƤƪ hǘǳǊǳƳ 16 

Konser 4 

2019 ς 2020  ̧ ƤƭƤ YǳǊǎƭŀǊƤ YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤ 

Iŀƭƪ hȅǳƴƭŀǊƤ  235 

.ŀƐƭŀƳŀ YǳǊǎǳ  20 

Gitar Kursu 20 

¢ǸǊƪ {ŀƴŀǘ aǸȊƛƐƛ 197 

¢ǸǊƪ Iŀƭƪ aǸȊƛƐƛ 176 

* 16.03.2020 tarihi itibariyle ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

120 
2020 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

YŀǊƛȅŜǊ DǸƴƭŜǊƛ 5 

mƐǊŜƴŎƛ !ƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛ ό¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊύ 6 

9ƐƛǘƛƳ {ŜƳƛƴŜǊƛ 187 

Workshop 6 

Fuar - 

¸ŀǊƤǒƳŀ 1 

4ŀƭƤǒǘŀȅ 7 

Sosyal Sorumluluk Projesi 10 

Bildiri - 

wŀŘȅƻκ¢Ǿκ/ŀƴƭƤ ¸ŀȅƤƴ 1 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ 11 

Akademik Etkinlik 37 

5ƛƐŜǊ {ƻǎȅŀƭ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 14 

TOPLAM 858 

 

рΦоΦоΦ .!wLba! IT½a9¢[9wT  

Yurt Hizmetleri 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜΣ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ōŀƐƭƤ ƛƪƛ ŀŘŜǘ ƪƤȊ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ȅǳǊŘǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴΤ 

mȊƳŜƴ !ƪǘŀǊ YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳƴŘŀ оос ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǊƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƴȅƻ ǾŜ ǘǳǾŀƭŜǘ 

ƻŘŀƭŀǊƤƴ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƤǇ нп ǎŀŀǘ ǎƤŎŀƪ ǎǳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ǳǊŘǳƳǳȊǳƴ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 

ȅŀǘŀƪƭŀǊ ǊŀƴȊŀ ǘƛǇƛŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōƛǊŜǊ ŀŘŜǘ Ƴƛƴƛ ōǳȊŘƻƭŀōƤ Řŀ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ р ŀŘŜǘ ŜǘǸǘ ƻŘŀǎƤΣ 2 TV 

ƻŘŀǎƤ ǾŜ œŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŀƳŀǒƤǊƘŀƴŜƳƛȊŘŜ ȅƤƪŀǘƤƭŀƴ œŀƳŀǒƤǊƭŀǊŘŀƴ ƘƛœōƛǊ ǸŎǊŜǘ 

ŀƭƤƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǎƛǎǘŜƳƛȅƭŜ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ǎƤƴƤǊǎƤȊ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ŀȅǊƤŎŀ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŜƭŜŦƻƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪŀtlarda bulunan 

ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊŘŀƴ Řŀ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ  

IŀƴŘŀƴ 9ǊǘǳƐǊǳƭ 4ŀƐŘŀǒ ¸ŀǒŀƳ YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳƴŘŀ тн ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǊƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Yurdumuzda banyo- ǘǳǾŀƭŜǘ ǾŜ œŀƳŀǒƤǊ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ƻŘŀƭŀǊƤƴ ƛœƛƴŘŜ ƻƭǳǇΤ ǊŀƴȊŀ ǘƛǇƛ ȅŀǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊ 

ǾŜ м ŀŘŜǘ ōǳȊŘƻƭŀōƤƳƤȊ ǾŀǊŘƤǊΦ ¸ǳǊŘǳƳǳȊŘŀ Řŀ нп ǎŀŀǘ ǎƤŎŀƪ ǎǳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ǳǊŘǳƳǳȊŘŀ н ŜǘǸǘ ƻŘŀǎƤΣ м ¢± ŘƛƴƭŜƴƳŜ ƻŘŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 

ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǊŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ƻƭŀǊŀƪ плу ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ōŀǊƤƴƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛ 
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verilmektedir. !ȅǊƤŎŀ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ mȊƳŜƴ !ƪǘŀǊ YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳΩƳǳȊŘŀ п ƪƤȊ ǀƐǊŜƴŎƛƳƛȊƛƴ 

ōŀǊƤƴƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻŘŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ /h±L5-19 Pandemisi nedeniȅƭŜ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƛƳ 

YǳǊƳǳƳǳΩƴǳƴ ŀƭŘƤƐƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ мс aŀǊǘ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅǳǊǘƭŀǊƤƳƤȊŘŀ 

ƘƛȊƳŜǘƛƳƛȊ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ /h±L5-19 tŀƴŘŜƳƛǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ȅǳǊǘƭŀǊƤƳƤȊŀ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ 

.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ !ŦƛǒƭŜǊƛ ŀǎƤƭƳƤǒΣ ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊŘŀ ƎƛǊƛǒƭŜǊŘŜ Ŝƭ ŘŜȊŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴǳΣ ŘǸȊŜƴƭƛ ƛƭŀœƭŀƳŀΣ ōƻȅŀ 

ōŀŘŀƴŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

нлнл ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŘŜǾǊƛ ȅŀǇƤƭŀƴ  ŜƘƛǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ǊŀƎƻǎ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŀƴ ƪƤȊ ǾŜ ŜǊƪŜƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜƳƛǊōŀǒ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŜƴǾŀƴǘŜǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ Yƻƴǳƪ 9Ǿƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ tŀƴŘŜƳƛ ǎŜōŜōƛȅƭŜ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƳƛǒǘƛr. 

¶ Burs Hizmetleri tŀƴŘŜƳƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

 

5.3.4. ¦[! La IT½a9¢[9wT 

¦ƭŀǒƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤŎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ birimlerinden gelen 

ǘŀƭŜǇƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǳƭŀǒƤƳ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ŜŘƛƭƛǇΣ ǳȅƎǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ƛǎǘŜƪ ȅŀǇŀƴ ōƛǊƛƳƭŜ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ŀǊŀœ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

ǳȅƳŀŘƤƐƤ ǘŀƪǘƛǊŘŜ ƛǎǘŜƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜȊ ǾŜȅŀ ǳȅƎǳƴ ƎǸƴler saptanarak programa dahil edilir. 

!ȅǊƤŎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤ ǎǇƻǊ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǳƭŀǒƤƳƤ ŘŀƛǊŜƳƛȊŜ ŀƛǘ 

ƻǘƻōǸǎƭŜǊ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нл20 ȅƤƭƤƴŘŀ ƛŎǊŀ ŜŘƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 114Φ  ŜƘƛǊ Tœƛ ǾŜ  ŜƘƛǊƭŜǊ !ǊŀǎƤ DǀǊŜǾ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Aylar 
TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ mƐǊŜƴŎƛ 

TOPLAM 
 ŜƘƛǊ Tœƛ  ŜƘƛǊ 5ƤǒƤ  ŜƘƛǊ Tœƛ  ŜƘƛǊ 5ƤǒƤ 

Ocak 110 2 10 - 122 

 ǳōŀǘ 109 1 8 - 118 

Mart 56 - 25 - 81 

Nisan 27 - - - 27 

aŀȅƤǎ 40 - - - 40 

Haziran 73 1 - - 74 
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Temmuz 92 1 - - 93 

!Ɛǳǎǘƻǎ 68 - - - 68 

9ȅƭǸƭ 101 3 - - 104 

Ekim 112 - - - 112 

YŀǎƤƳ 78 1 - 1 80 

!ǊŀƭƤƪ 89 - - - 89 

TOPLAM 955 9 43 1 1008 

 

 
Tablo 115Φ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ !Ǌŀœ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 
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TOPLAM 

Mercedes 1 1 -  -   - -  1 3 

Toyota  - 4 -   -  - -  -  4 

Opel  - 1  - -   -    - 1 

Renault  - 26  -  -  -  -  - 26 

¢ƻŦŀǒ  - 2  -  -  -  -  - 2 

Fiat  - 1  - 2  -  -  - 3 

Ford  -  -  -  - 1 3 -  4 

Isuzu  -  - 1  -  -  - 4 5 

Temsa  -  - 1  -  -   2 3 

Volkswagen -   - 1  -  - -  -  1 

TOPLAM 1 35  3   2  1  3  7 52 

   
 
Tablo 116Φ Tǒ aŀƪƛƴŀǎƤ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

{ƤǊŀ bƻ !Ǌŀœ ¢ƛǇƛ Marka 

1 ¢ǊŀƪǘǀǊ .ŀǒŀƪ 

 

 
     Tablo 117ΦYƛǊŀƭƤƪ !Ǌŀœ Bilgileri  

MARKA 
!Ǌŀœ ¢ǸǊǸ 

Binek 

Renault 13 
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Ford 1 

TOPLAM 14 

 

5.3.5Φ {thw IT½a9¢[9wT 

{ǇƻǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōŜŘŜƴ ǎŀƐƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ƻƴƭŀǊŀ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭƛ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƐƤ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪΣ ǎǇƻǊŀ ƛƭƎƛ ŘǳȅƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

ŜƴŜǊƧƛƭŜǊƛƴƛ ōǳ ƻƭǳƳƭǳ ȅǀƴŜ ȅǀƴŜƭǘƳŜƪΣ ōƻǒ ȊŀƳŀƴƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƛƭƎƛ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ 

ǎǇƻǊ ŘŀƭƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳǊΦ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤ {ǇƻǊ aǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤ 

COVID-19 Pandemisi nedeniyle «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤ {ǇƻǊ aǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤ 

ǎƻƴǳœƭŀƴŀƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ŘŜǊŜŎŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛ YǳƭǸǇƭŜǊƛ 

Tablo 118Φ YǳƭǸǇ TǎƛƳƭŜǊƛ 

No YǳƭǸǇ !ŘƤ No YǳƭǸǇ !ŘƤ 

1 фΦYǀȅ {ŀƴŀǘ YǳƭǸōǸ 81 aŀǊƳŀǊŀ 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ YǳƭǸōǸ 

2 Agile Teknik Faaliyet YǳƭǸōǸ 82 aŀǊƳŀǊŀ 9ƐƛǘƛƳ YǳƭǸōǸ 

3 !ƘōŀǇ aŀǊƳŀǊŀ YǳƭǸōǸ 83 Marmara E-ǎǇƻǊ YǳƭǸōǸ 

4 Ahval-ƛ {ŀƴŀǘ YǳƭǸōǸ 84 
aŀǊƳŀǊŀ 9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ YǳƭǸōǸ 
(mies) 

5 
!ƪŀŘŜƳƛƪ 5ǸǒǸƴŎŜ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ aŜŘŜƴƛȅŜǘ 
ό!59aύ YǳƭǸōǸ 

85 
Marmara Enviromental Engineering 
Society 

6 !ƪǎƛȅƻƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ ǾŜ CƛƪƛǊ YǳƭǸōǸ 86 aŀǊƳŀǊŀ DŜƴœ ±ƛȊȅƻƴ YǳƭǸōǸ 

7 
!ƭƳŀƴŎŀ TǒƭŜǘƳŜ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜ 9ƴŦƻǊƳŀǘƛƐƛ 
YǳƭǸōǸ 

87 aŀǊƳŀǊŀ DŜƴœ ¸Ŝǒƛƭŀȅ YǳƭǸōǸ 

8 !ƴŀŘƻƭǳ DŜƴœƭƛƪ YǳƭǸōǸ 88 aŀǊƳŀǊŀ Iǳƪǳƪ YǳƭǸōǸ 

9 !ǊƳƻƴƛ {ŀƴŀǘ YǳƭǸōǸ 89 aŀǊƳŀǊŀ Iǳƪǳƪ ǾŜ {ŀƴŀǘ YǳƭǸōǸ 

10 !ǘŀǘǸǊƪœǸ 5ǸǒǸƴŎŜ YǳƭǸōǸ 90 aŀǊƳŀǊŀ T999 YǳƭǸōǸ 

11 !ǘƭŀǎ YǳƭǸōǸ 91 aŀǊƳŀǊŀ TƴƻǾŀǎȅƻƴ YǳƭǸōǸ 

12 .ŀǎƤƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ YǳƭǸōǸ 92 
aŀǊƳŀǊŀ Tƴǎŀƴ Iŀƪ ǾŜ IǸǊǊƛȅŜǘƭŜǊƛ 
YǳƭǸōǸ 

13 .ŜǎƭŜƴƳŜ ǾŜ 5ƛȅŜǘŜǘƛƪ YǳƭǸōǸ 93 
aŀǊƳŀǊŀ TƴǎŀƴǎƤȊ IŀǾŀ !ǊŀŎƤ όƛƘŀ 
aŀǊƳŀǊŀύ YǳƭǸōǸ 
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14 .ƛƭƎƛ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜǊ YǳƭǸōǸ 94 aŀǊƳŀǊŀ YŀǇǎǸƭ YǳƭǸōǸ 

15 .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ YǳƭǸōǸ 95 aŀǊƳŀǊŀ YǸƭǘǸǊ {ŀƴŀǘ YǳƭǸōǸ 

16 .ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ YǳƭǸōǸ 96 aŀǊƳŀǊŀ aŀƪƛƴŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ YǳƭǸōǸ 

17 .ƛǊ 4ƻŎǳƪ .ƛǊ ¦Ƴǳǘ YǳƭǸōǸ 97 aŀǊƳŀǊŀ aŀǘŜƳŀǘƛƪ YǳƭǸōǸ 

18 .ƛǎƛƪƭŜǘ YǳƭǸōǸ 98 
Marmara Political Science Society 
YǳƭǸōǸ 

19 .ƛȅƻƭƻƧƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ YǳƭǸōǸ 99 aŀǊƳŀǊŀ {ƛƴŜǊƧƛ YǳƭǸōǸ 

20 .ƛȅƻƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ YǳƭǸōǸ 100 aŀǊƳŀǊŀ {ƻǎȅƻƭƻƧƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ YǳƭǸōǸ 

21 /ƻƐǊŀŦȅŀ YǳƭǸōǸ 101 Marmara Sports Community 

22 /ƻƳǇƻǎƛǘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ YǳƭǸōǸ 102 Marmara Student Career Club 

23 
4ŀƭƤǒƳŀ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ ǾŜ 9ƴŘǸǎǘǊƛ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 
YǳƭǸōǸ 

103 aŀǊƳŀǊŀ ¢ŀǊƛƘ YǳƭǸōǸ 

24 5ŀƴǎ ǾŜ 9ƐƭŜƴŎŜ YǳƭǸōǸ 104 aŀǊƳŀǊŀ ¢ŀǎŀǊƤƳ YǳƭǸōǸ 

25 5ŜƴŜǘƛƳ YǳƭǸōǸ 105 aŀǊƳŀǊŀ ¢Ŝƴƛǎ YǳƭǸōǸ 

26 5ŜƴŜȅƛƳǎŜƭ 9ƐƛǘƛƳ YǳƭǸōǸ 106 Marmara Tiyatro YǳƭǸōǸ 

27 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ƻǇƭǳƳ {ŀƐƭƤƐƤ 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ YǳƭǸōǸ 

107 aŀǊƳŀǊŀ ¢ǊŀōȊƻƴǎǇƻǊƭǳƭŀǊ YǳƭǸōǸ 

28 5ƻƪǘǊƛƴ Iǳƪǳƪ YǳƭǸōǸ 108 aŀǊƳŀǊŀ ¦ƭǘǊŀǎƭŀƴ YǳƭǸōǸ 

29 5ǊŀƳŀ YǳƭǸōǸ 109 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4ŜǾƛǊƛ YǳƭǸōǸ 
όa«49±ύ 

30 Economics Club 110 
Marmara «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Iǳƪǳƪƛ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ YǳƭǸōǸ 

31 
9ƪƻƴƻƳŜǘǊƛ YǳƭǸōǸ 
 

111 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƭŜǘƛǒƛƳ YǳƭǸōǸ 

32 9ƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ YǳƭǸōǸ 112 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǳǊƎǳǎŀƭ 5ŀǾŀ 
YǳƭǸōǸ 

33 9ƭŜƪǘǊƛƪ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ YǳƭǸōǸ 113 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 
¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ YǳƭǸōǸ 

34 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ tǊƻƧŜ YǳƭǸōǸ ό9ǇƛŎύ 114 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ǳŀƭǘƤ {ǇƻǊƭŀǊƤ 
YǳƭǸōǸ 

35 9a{! aŀǊƳŀǊŀ YǳƭǸōǸ 115 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ 
DŜƭŜŎŜƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ YǳƭǸōǸ 

36 9ƴƎŜƭǎƛȊ aŀǊƳŀǊŀ YǳƭǸōǸ 116 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ǸǊƪ YƤȊƤƭŀȅ 
YǳƭǸōǸ 

37 9ǘƪƛƭŜǒƛƳ YǳƭǸōǸ 117 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ǸǊƪ-Alman 
YǸƭǘǸǊ YǳƭǸōǸ 

38 CŀǊƳ !ƪŀŘŜƳƛ YǳƭǸōǸ 118 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŜƭƪŜƴ YǳƭǸōǸ 
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39 CŜƴŜǊōŀƘœŜƭƛƭŜǊ YǳƭǸōǸ 119 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸Ŝƴƛ aŜŘȅŀ 
YǳƭǸōǸ 

40 CƛƪƛǊ ¢ŀƭƛƳƛ YǳƭǸōǸ 120 Marmara ̧ ŜŘƛƘƛƭŀƭ YǳƭǸōǸ 

41 CƛƭƳ ǾŜ aŜŘȅŀ ¢ŀǎŀǊƤƳ !ǘǀƭȅŜǎƛ YǳƭǸōǸ 121 aŀǊƳŀǊŀƛƭ YŀƳǇœƤƭƤƪ YǳƭǸōǸ 

42 CƛȊȅƻǘŜǊŀǇƛ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ YǳƭǸōǸ 122 aŀǊƳŀǊŀƭƤ YŀǊǘŀƭƭŀǊ YǳƭǸōǸ 

43 CƻƭƪƭƻǊ YǳƭǸōǸ 123 aŜƪŀǘǊƻƴƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ YǳƭǸōǸ 

44 DŀǎǘǊƻƪǸƭǘǸǊ YǳƭǸōǸ 124 
Metalurji Ve aŀƭȊŜƳŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 
YǳƭǸōǸ 

45 DŜƴœ 5ǸǒǸƴŎŜ YǳƭǸōǸ 125 aƻǘƻǎƛƪƭŜǘ YǳƭǸōǸ 

46 DŜƴœ ¸ŜǊȅǸȊǸ 5ƻƪǘƻǊƭŀǊƤ YǳƭǸōǸ 126 a¦t{! mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ YǳƭǸōǸ 

47 
DŜƴŜǘƛƪΣ bǀǊƻōƛƭƛƳ ±Ŝ aŜŘƛƪŀƭ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ YǳƭǸōǸ όƎŜƴƳŜǘύ 

127 aǸȊƛƪ ǾŜ !ƪǘƛǾƛǘŜ YǳƭǸōǸ 

48 DƛǊƛǒƛƳŎƛ 9ŎȊŀŎƤƭŀǊ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ YǳƭǸōǸ 128 aǸȊƛƪ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ YǳƭǸōǸ 

49 IŀƳƭŜ 5ǸǒǸƴŎŜ ǾŜ CƛƪƛǊ YǳƭǸōǸ 129 bŜǾŀ YǳƭǸōǸ 

50 IŀȅŘŀǊǇŀǒŀ Iǳƪǳƪ YǳƭǸōǸ 130 hƪœǳƭǳƪ YǳƭǸōǸ 

51 IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ YƻǊǳƳŀ YǳƭǸōǸ 131 hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ YǳƭǸōǸ 

52 IŜƭŀƭ ǾŜ {ŀƐƭƤƪƭƤ ¸ŀǒŀƳ YǳƭǸōǸ 132 hǊȅŀƴǘƛǊƛƴƎ YǳƭǸōǸ 

53 IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ YǳƭǸōǸ 133 hȅǳƴ ǾŜ 5ŀƴǎ YǳƭǸōǸ 

54 Iǳƪǳƪ ǾŜ 5ƛǇƭƻƳŀǎƛ YǳƭǸōǸ 134 tŀȊŀǊƭŀƳŀ YǳƭǸōǸ 

55 Iǳƪǳƪƛ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ YǳƭǸōǸ 135 tǎƛƪƻƭƻƧƛ ǾŜ DŜƭƛǒƛƳ YǳƭǸōǸ 

56 IȅŘǊƻ aŀǊƳŀǊŀ YǳƭǸōǸ 136 tǎƛƪƻƭƻƧƛ ǾŜ TǊŦŀƴ YǳƭǸōǸ 

57 TƭŀƘƛƴŜǘ YǳƭǸōǸ 137 {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ YǳƭǸōǸ 

58 TƭƛƳ ǾŜ TǊŦŀƴ YǳƭǸōǸ 138 {ŀƐƭƤƪƭƤ ¸ŀǒŀƳ YǳƭǸōǸ 

59 TƭƭǸǎǘǊŀǎȅƻƴ YǳƭǸōǸ 139 {ŀǘǊŀƴœ YǳƭǸōǸ 

60 TƴƻǾŀǘƛŦ aŀƭȊŜƳŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ YǳƭǸōǸ 140 {Ŝœƪƛƴ Iǳƪǳƪ YǳƭǸōǸ 

61 

Tƴǎŀƴ IŀƪƭŀǊƤ ǾŜ !ƴŀȅŀǎŀ Iǳƪǳƪǳ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ YǳƭǸōǸ 
 

141 {ƛƴƛǊōƛƭƛƳ YǳƭǸōǸ 

62 Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ YǳƭǸōǸ 142 {ƛǾƛƭ {ŀǾǳƴƳŀ YǳƭǸōǸ 

63 Tƴǎŀƴ ǾŜ !ŘŀƭŜǘ YǳƭǸōǸ 143 {ƻǎȅŀƭ IǳƪǳƪœǳƭŀǊ YǳƭǸōǸ 

64 Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳƭǸōǸ 144 {ƻǎȅŀƭ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ !ǘǀƭȅŜƭŜǊ YǳƭǸōǸ 

65 TǒƭŜǘƳŜ YǳƭǸōǸ 145 {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀ YǳƭǸōǸ 
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66 WŀǇƻƴ YǸƭǘǸǊ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ YǳƭǸōǸ 146 {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǒŀƳ YǳƭǸōǸ 

67 YŀŘƤƴ IŀƪƭŀǊƤ YǳƭǸōǸ 147 {ǇƻǊ ǾŜ 9ǎǇƻǊ Iǳƪǳƪǳ YǳƭǸōǸ 

68 YŀƴƻǇŜ YǳƭǸōǸ 148 {ǇƻǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳƭǸōǸ 

69 YŀǊƛȅŜǊ ǾŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ YǳƭǸōǸ 149 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 5ǸǒǸƴŎŜ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ YǳƭǸōǸ 

70 Kimya aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ YǳƭǸōǸ 150 ¢ŀƴƎƻϧ{ǿƛƴƎ YǳƭǸōǸ 

71 YƛƳȅŀ ǾŜ {ŜƪǘǀǊ YǳƭǸōǸ 151 ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊ YǳƭǸōǸ 

72 YƛǒƛǎŜƭ ±ŜǊƛƭŜǊƛ YƻǊǳƳŀ ǾŜ .ƛƭƛǒƛƳ YǳƭǸōǸ 152 ¢Ŝƪǎǘƛƭ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ YǳƭǸōǸ 

73 YǳŘǸǎ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ YǳƭǸōǸ 153 ¢ƤǇ !ǘǀƭȅŜǎƛ YǳƭǸōǸ 

74 [ƛŘŜǊƭƛƪ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ YǳƭǸōǸ 154 ¢ǸǊƪ Iǳƪǳƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ YǳƭǸōǸ 

75 [ǀǎŜǾ YǳƭǸōǸ 155 ¢ǸǊƪ YǸƭǘǸǊǸ YǳƭǸōǸ 

76 aŀƭƛȅŜ YǳƭǸōǸ 156 ¢ǸǊƪ ¢ƤǇ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛ ό¢¦wYa{L/ύ 

77 aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ YǳƭǸōǸ 157 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ YǳƭǸōǸ 

78 Marmara Architecture and Design Club 158 Umay {ŀƐƭƤƪ YǳƭǸōǸ 

79 
Marmara Computer Science Engineering 
Club 

159 ¸ŜƴƛƭŜǊ YǳƭǸōǸ 

80 aŀǊƳŀǊŀ 5ŜƐƛǒƛƳ YǳƭǸōǸ 160 
¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ǾŜ  ŜƘƛǊ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 
YǳƭǸōǸ 

 

нлнл ȅƤƭƤƴŘŀΣ /h±L5-мф tŀƴŘŜƳƛǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōƛǊœƻƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ¸mYΩƴǳƴ ŀƭŘƤƐƤ 

ǀƴƭŜƳƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ  !ȅǊƤŎŀ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ōŀǒǘŀ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊœƻƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƳƛȊ /h±L5-19 

tŀƴŘŜƳƛǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŀƘŀ œƻƪ ƪŀǘƪƤŘŀ 

ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ !ƴŀŘƻƭǳƘƛǎŀǊƤ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛΩƴŘŜƪƛ Ŧǳǘōƻƭ ǎŀƘŀǎƤƴƤƴ 

ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳ ŀœƤƐŀ œƤƪŀƴ ǎǳƴƛ œƛƳƭŜǊ ǘŜƪǊŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛΩƴŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭƛǇ ƳŜǾŎǳǘ ŀœƤƪ ǎŀƘŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ōƛǊƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ƛœƛƴ Ƴƛƴƛ Ŧǳǘōƻƭ ǎŀƘŀǎƤ ƘŀƭƛƴŜ 

ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

Hes Kodu Entegrasyonu 

/ƻǾƤŘ-мф {ŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤƴƤƴ Ǌƛǎƪƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ƎƛǊƛǒ ¸ŀǇŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊƛƴ Ǌƛǎƪ 

durǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻǊƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ YǳǊǳƳǎŀƭ I9{ 
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ƪƻŘǳ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀǎƤ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ōǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ нл YŀǎƤƳ нлнл ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 

ōŀǒƭŀƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΤ  

¶ t.¸{ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ I9{ ƪƻŘǳ ƎƛǊŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴƤƴ Ǌƛǎƪ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ǘƻǇƭǳŎŀ 

raporlanabilmekte,  

¶ 5ǳǊǳƳǳ Ǌƛǎƪƭƛ ƻƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊŜ {a{ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜǊŜƪ ƛǒŜ ƎŜƭƳŜƳŜƭŜǊƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ōƛƭƎƛ 

verilmekte,  

¶ 5ǳǊǳƳǳ Ǌƛǎƪƭƛ ƻƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ōƛǊƛƳƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ Ŝ-posta adresine bilgi 

verilmekte, 

¶ 5ǳǊǳƳǳ Ǌƛǎƪƭƛ ƻƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ƎƛǊƳŜƳŜƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎƛǊƛǒ 

ǘǳǊƴƛƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜΣ  

¶ 5ǳǊǳƳǳ Ǌƛǎƪƭƛ ƻƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴ ƪŀǊŀƴǘƛƴŀ ǎǸǊŜǎƛ ōƛǘƛƳƛƴŘŜ ǘŜƪǊŀǊ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ 

ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ /h±L5-мф tŀƴŘŜƳƛǎƛƴŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻ мнмΩ ŘŜ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Tablo 119. Covid-мф tŀƴŘŜƳƛǎƛƴŘŜƴ 9ǘƪƛƭŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 

Personel Grubu ±ŀƪŀ {ŀȅƤǎƤ 

TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 145 

Akademik Personel 131 

Toplam 276 

 

5.4. t9w{hb9[ IT½a9¢[9wT 

!ǘŀƳŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

2020 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 387 akademik personel ve 2т ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 414 

ŀǘŀƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

bŀƪƛƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

2020 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ 72 idari, 219 ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ н91 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ƴŀƪƭŜƴΣ ƛǎǘƛŦŀ ŜǘƳŜΣ ŜƳŜƪƭƛ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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mȊƭǸƪ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

¢ǸƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ǘŜǊŦƛΣ ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛ ǳȊŀǘƤƳƤΣ ƘƛȊƳŜǘ ōŜƭƎŜǎƛ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ǘŀƭŜǇ ƘŀƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŀǎŀǇƻǊǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǀȊŜƴƭŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

9ƐƛǘƛƳ 

нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ .ǸǊƻǎǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ Resmi 

¸ŀȊƤǒƳŀƭŀǊέΣ άtǊƻǘƻƪƻƭ ǾŜ 5ŀǾǊŀƴƤǒ YǳǊŀƭƭŀǊƤέ ƛƭŜ άDǸǾŜƴƭƛ ¸ŀǒŀƳ YǳǊŀƭƭŀǊƤέ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

tŜǊǎƻƴŜƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

Akademik Personel: 2020 ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǸƴǾŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛΣ ƴŀƪƛƭΣ 

ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾΦōΦ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ōƻǒŀƭŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻƭŀǊ ǸƴǾŀƴ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ǘŀǊƛƘƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 

mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ όtǊƻŦŜǎǀǊΣ 5ƻœŜƴǘΣ 5ǊΦmƐǊΦ«ȅŜǎƛύ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ 

ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƭŀǊƤƴŀ mƐǊΦDǀǊΦ ǾŜ !ǊǒΦDǀǊΦ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ 

kadrolar ƛœƛƴ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ bƻǊƳ YŀŘǊƻ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ 

YǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ ŀƪǘŀǊƳŀ ƛȊƴƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ izin verilen kadrolar 

ƛƭŀƴŀ œƤƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ƤƭƤƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ƛƭŀƴŀ œƤƪƤƭŀƴ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴ ŀǘŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

TƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ǾŜ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴ ŀǘŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀȊƤ 

ŀƴŀōƛƭƛƳ ŘŀƭƭŀǊƤƴŀ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀŘǊƻƭŀǊŀ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛȊƴƛ 

ǾŜǊƳŜŘƛƐƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭΥ 2020  ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ нуну {ŀȅƤƭƤ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ф ŀŘŜǘΣ отмо  

ǎŀȅƤƭƤ ¢ŜǊǀǊƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ 3 adet, YŀƳǳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ {ŜœƳŜ {ƤƴŀǾƤ όYt{{ύ ƛƭŜ о ŀŘŜǘΣ т 

ŀŘŜǘ  {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ .ƛƭƛǒim Personeli ve 5ƛƐŜǊ YŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ bŀƪƭŜƴ 5 adet personel 

ŀǘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ 

Tablo 120.2020 ̧ ƤƭƤ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ  DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ 

9ƐƛǘƛƳ Yƻƴǳǎǳ 9ƐƛǘƛƳ DǊǳōǳ 

wŜǎƳƛ ¸ŀȊƤǒƳŀƭŀǊ 
срт {ΦYΦΩ ƴŀ ǘŀōƛ ōǸǘǸƴ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 

 
tǊƻǘƻƪƻƭ ǾŜ 5ŀǾǊŀƴƤǒ YǳǊŀƭƭŀǊƤ 

DǸǾŜƴƭƛ ¸ŀǒŀƳ YǳǊŀƭƭŀǊƤ 
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5.5. !w! ¢Iwa! IT½a9¢[9wT 

      5.5.1. BAPKO C!![T¸9¢[9wT 
 
Tablo 121Φ .ƛƭƛƳǎŜƭ tǊƻƧŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Projeler 

mƴŎŜƪƛ 
¸ƤƭŘŀƴ 

Devreden 
Projeler 

¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ 
Eklenen 
Projeler 

Toplam 
¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ 

Tamamlanan 
Projeler 

¢ƻǇƭŀƳ mŘŜƴŜƪ ό¢[ύ 

.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 927 41 968 231 31.868.402,60  

¢«.T¢!Y         54 20 74 -  35.851.204,55  

¢«.T¢!Y ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 6 1 7  - 3.104.615,00  

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 1  - 1 -  2.650.000,00 

Tǎǘŀƴōǳƭ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ 2  - 2 1 5.696.786,57 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ                5 4 9 -  1.280.284,02 Euro 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƻǊŜ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ -  1 1 -  20.000,00 Dolar 

5ƛƐŜǊ ό¢[ύ         -  2 2 -  316.400,00 TL 

5ƛƐŜǊ ό9¦whύ            2 2 4  - 337.563 Euro 

5ƛƐŜǊ ό{¢9w[Tbύ            1 2 3 -  132.492,69 Sterlin 

TOPLAM (TL)         998 73 1071 232 79.487.408,72 TL 

TOPLAM (Euro)  -  - -   - 1.617.847,02 (Euro) 

TOPLAM 

(Dolar) 
 -  -  - -  20.000,00 (Dolar) 

TOPLAM 

(Sterlin)                          
 - -   -  - 132.492,69 (Sterlin) 

нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ .!tYh ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜƴ 

ǇŀǊŀǎŀƭ ŘŜǎǘŜƐƛ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 122Φ wŜƪǘǀǊƭǸƪ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ !ƭŀƴƭŀǊŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ǾŜ .ǸǘœŜƭŜǊƛ 

Birim Adet .ǸǘœŜǎƛ ό¢[ύ 

¢ƤǇ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 25 207.064,87 

CŜƴ ǾŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ Bilimleri 15 339.411,05 

{ƻǎȅŀƭ ǾŜ .ŜǒŜǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ 1 9.999,32 

TOPLAM 41 556.475,24 
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 Ŝƪƛƭ 19Φ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ !ƭŀƴƭŀǊŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

 
 Ŝƪƛƭ 20Φ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ !ƭŀƴƭŀǊŀ DǀǊŜ .ǸǘœŜƭŜǊƛ 

нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ  .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ  ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ пм ǇǊƻƧŜƴƛƴ 

ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ 556.475,24 ¢[ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻƭŀǊ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ 

ōǀƭǸƳƭŜǊŜ ƎǀǊŜΣ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛƴ  ōǀƭǸƳƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ       

Tablo 123Φ .ƛǊƛƳƭŜǊŜ DǀǊŜ tǊƻƧŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ ǾŜ .ǸǘœŜƭŜǊƛ 

 {ƤǊŀ bƻ Birimi Adet .ǸǘœŜ ό¢[ύ 

1 ¢ƤǇ CŀƪΦ  12 103.915,26  

2 5ƛǒ IŜƪΦ CŀƪΦ  10 83.978,79  

3 aǸƘΦ CŀƪΦ  5 254.888,03  

¢Lt ±9 {!F[LY 
.T[Ta[9wT

C9b ±9 a«I9b5T{[TY 
.T[Ta[9wT

{h{¸![ ±9 .9 9wT 
.T[Ta[9w

25

15

1

¢Lt ±9 {!F[LY .T[Ta[9wTC9b ±9 a«I9b5T{[TY 
.T[Ta[9wT

{h{¸![ ±9 .9 9wT 
.T[Ta[9w

207.064,87

339.411,05

9.999,32



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

131 
2020 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

4 Fen Ed. Fak.  3 24.700,18  

5 Teknoloji Fak.  8 69.822,16  

6 {ŀƐƭƤƪ .ƛƭΦ CŀƪΦ  2 14.298,60 

7 Spor Bil. Fak.  1 4.872,22  

TOPLAM 41 556.475,24 

 

 

 Ŝƪƛƭ 21Φ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ tǊƻƧŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

2020 YƤƭƤ tǊƻƧŜ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ 

нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳŘŀ .!tYh ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ǘƻǇƭŀƳ мΦпптΦолтΣло ¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳƴǳƴ фррΦлфсΣсо ¢[ ǎƛ ŘŜƳƛǊōŀǒ ƳŀƭȊŜƳŜ ŀƭƤƳƤ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ млтΦонтΣпс ¢[ ǎƛ ǎŀǊŦ ƳŀƭȊŜƳŜ ŀƭƤƳƤ 

ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ остΦсррΣут ¢[ ǎƛ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ǾŜ мтΦннтΣлт¢[ ǎƛ ƛǎŜ ¸ƻƭƭǳƪ giderlerine ait 

ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊŘƤǊΦ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ .!tYh ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Tablo 124Φ .!tYh .ǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ¸ŀǇƤƭŀƴ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊ 

¸ŀǇƤƭŀƴ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊ Harcamalar (TL)  

5ŜƳƛǊōŀǒ aŀƭȊŜƳŜ .ǸǘœŜǎƛ 955.096,63 

{ŀǊŦ aŀƭȊŜƳŜ .ǸǘœŜǎƛ 107.327,46 

IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ .ǸǘœŜǎƛ 367.655,87 

¸ƻƭƭǳƪ DƛŘŜǊƭŜǊƛ .ǸǘœŜǎƛ 17.227,07 

TOPLAM  1.447.307,03 

12

10

5

3

8

2

8

¢ƤǇ CŀƪΦ5ƛǒ IŜƪΦ CŀƪΦaǸƘΦCŀƪΦFen Ed.Fak. Teknoloji
Fak.

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭΦ
Fak.

Spor Bil. Fak.
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 Ŝƪƛƭ 22Φ .!tYh .ǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ¸ŀǇƤƭŀƴ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ ¸ǸȊŘŜ 5ŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ 

  

 

2020 ȅƤƭƤƴŘŀ ¢«.T¢!Y ŘŜǎǘŜƪƭƛ ŦŜƴ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ƪŀȅƴŀƪƭƤ мн ŀŘŜǘΣ ǎŀƐƭƤƪ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ƪŀȅƴŀƪƭƤ у 

ŀŘŜǘ Σ ŜƐƛǘƛƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ƪŀȅƴŀƪƭƤ м ŀŘŜǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ нм ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ 

ǇǊƻƧŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǾŜ ōǸǘœŜƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

  Tablo 125. .ƛǊƛƳƭŜǊŜ DǀǊŜ  ¢«.T¢!Y Proje Bilgileri 

.ƛƭƛƳ 5ŀƭƤ Proje Adedi .ǸǘœŜ ¢ǳǘŀǊƤ ό¢[ύ 

Fen Bilimleri 12 6.521.977,30 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 8 3.936.930,00 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 1 2.909.255,00 

TOPLAM 21 13.368.162,30 

 
Tablo 126Φ 5ƛƐŜǊ tǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Birim Adet .ǸǘœŜ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ό¦Ŧǳƪ нлнл !. tǊƻƧŜǎƛύ 1 157.335,52 (Euro) 

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 15.590,00 (Sterlin) 

Toplam (Euro) 1 157.335,52 (Euro) 

Toplam (Sterlin) 1 15.590,00  (Sterlin) 

нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ то ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΤ ōǳƴƭŀǊƤƴ пм ŀŘŜŘƛ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ .!tYh ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ¢«.T¢!Y нм ŀŘŜǘΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ п ŀŘŜǘ 

ǾŜ 5ƛƐŜǊ όIƛōŜύ  т  ŀŘŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘƛǊΦ 

59aTw.!  
a![½9a9 .«¢49{T

SARF MALZEME 
.«¢49{T

IT½a9¢ ![LaL 
.«¢49{T

¸h[[¦Y DT59w[9wT 
.«¢49{T

955.096,63

107.327,46

367.655,87

17.227,07
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5.5.2. Tbh±!{¸hb ±9 ¢9Ybh[hWT ¢w!b{C9w ¦¸D¦[!a! ±9 !w! ¢Lwa! a9wY9½T 

C!![T¸9¢[9wT 
 
Tablo 127Φ нлнл ¸ƤƭƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ tŀǘŜƴǘ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

No Ad Soyad tŀǘŜƴǘ .ŀǒƭƤƐƤ 
.ŀǒǾǳǊǳ 
Tarihi  

CŀƪǸƭǘŜ 

1 
Prof. Dr. Dilek Kazan 

!ǊǒΦ DǀǊΦ 5ǊΦ hǊƪǳƴ tƛƴŀǊ 

.ƛǊ .ƛȅƻƭƻƧƛƪ 9ǎŀǎƭƤ 
aŀƭȊŜƳŜ ǾŜ .ǳƴǳ «ǊŜǘƳŜ 

¸ǀƴǘŜƳƛ 

09.09.2020 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

2 

5ƻœΦ 5ǊΦ DŀǊƛǇ DŜƴœ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ ¦ƐǳǊ YŜǎŜƴ 
!ǊǒΦ DǀǊΦ 5Ǌ Φ!ƭƛ {ŀǊƤƪŀǒ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ {ŜǊƪŀƴ 
!ȅŘƤƴ 

Elektronik Devre 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ .ƛǘƪƛǎŜƭ 

Lif Takviyeli Bir Biyo-
Kompozit PCB Plaket 

24.09.2020 

Teknoloji 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Teknik bilimler 
ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

3 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ TōǊŀƘƛƳ TƭƪŜǊ 
mȊȅƛƐƛǘ 

IƤȊƭƤ ǾŜ aƻŘǸƭŜǊ .ƛǊ t/w 
/ƛƘŀȊƤ 

30.09.2020 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

4 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ wŜŎŜǇ !ǊǘƤǊ 
!ǊǒΦ DǀǊΦ {ŜƳƛƘ mȊōŜȅ 

TǒƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ 
YǳǊǒǳƴǎǳȊ tƛǊƛƴœ !ƭŀǒƤƳƤ 

«ǊŜǘƛƳƛ 

13.11.2020 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
Teknoloji 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5 

5ƻœΦ 5ǊΦ Tƭƪǒŀƴ 
5ŜƳƛǊōǸƪŜƴ 
!ǊǒΦ DǀǊΦ 9ƴŘŜǊ 9Ǌǎƛƴ !ǾŎƤ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ aƛƴŜ DǸƭŘŜƴ 
Polat 
!ǊǒΦ DǀǊΦ 9ǊŜƴ ¢ƛƳǸǊǘŀǒ 
 

!ƭǘ 9ƪǎǘǊŜƳƛǘŜ «ȊŜǊƛƴŜ 
!ƪǘŀǊƤƭŀƴ !ƐƤǊƭƤƪ 
aƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 
9ǊƛǒƛƳƭŜ ¢ŀƪƛōƛƴŜ TƳƪŃƴ 

Veren Geri-Bildirimli 
aƻōƛƭ TȊƭŜƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

22.06.2020 
{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

6 
Prof. Dr. Kadir Esmer 
 

Aktif Oksijen Darbesi 
!ȅŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ LǒƤƪ 
YǳƭƭŀƴŀǊŀƪ 5ƻƐŀƭ 

¸ǀƴǘŜƳƭŜ {ǘŜǊƛƭƛȊŀǎȅƻƴ 
 

10.03.2020 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

7 

!ǊǒΦ DǀǊΦ DǸƭ DǸƭŜƴŀȅ 
IŀŎƤƻǎƳŀƴƻƐƭǳ 
Prof. Dr. Zehra Semra Can 
Prof. Dr. Ebru Toksoy 
mƴŜǊ 

Sucul Ortamlardan 
Mikrokirletici Gideriminde 
YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ [ŜǾŀƴ .ŀȊƭƤ 

Biyosorbent 
{ŜƴǘŜȊƭŜƴƳŜǎƛ ¸ǀƴǘŜƳƛ 

01.04.2020 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

8 
bƛƘŀǘ !ƪƪǳǒ 

TōǊŀƘƛƳ !ǊŘŀ 
 

Bir Elektrikli Bariyer ve 
{ǀȊ Yƻƴǳǎǳ Bariyerin 
YƻƴǘǊƻƭǸ ƛœƛƴ .ƛǊ {ƛǎǘŜƳ 

05.03.2020  

9 

5ƻœΦ 5ǊΦ 4ŀƐǊƤ 4ǀǾŜƴŜǊ 
mȊœŜƭƛƪ 
!ǊǒΦ DǀǊΦ bŀƎƛƘŀƴ {ŀōŀȊ 

Hazneli Pediatrik Nebul 
Maske 

18.02.2020 
{ŀƐƭƤƪ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
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10 

5ƻœΦ 5ǊΦ bǸȊƘŜǘ /Ŝƴƪ 
Sesal 
 

!ǊōŜƪŀǎƛƴ aƻƭŜƪǸƭǸΣ 
!ǊōŜƪŀǎƛƴ TȊƻƳŜǊ aƻƭŜƪǸƭ 
CƻǊƳƭŀǊƤ ǾŜȅŀ .ǳƴƭŀǊƤƴ 
CŀǊƳŀǎǀǘƛƪ hƭŀǊŀƪ Yŀōǳƭ 
9ŘƛƭŜƴ !ǊōŜƪŀǎƛƴ TȊƻƳŜǊ 
aƻƭŜƪǸƭ CƻǊƳƭŀǊƤƴƤƴ ¢ǳȊ 

mǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ 
Asetilkolinesteraz 
TƴƘƛōƛǘǀǊ !ƪǘƛǾƛǘŜǎƛ 

31.12.2020 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

11 

5ƻœΦ 5ǊΦ bǸȊƘŜǘ /Ŝƴƪ 
Sesal 
 

LƳƛŘǳǊŜŀ aƻƭŜƪǸƭǸΣ 
LƳƛŘǳǊŜŀ TȊƻƳŜǊ aƻƭŜƪǸƭ 
CƻǊƳƭŀǊƤ ǾŜȅŀ .ǳƴƭŀǊƤƴ 

Farmasotik Olarak Kabul 
9ŘƛƭŜƴ LƳƛŘǳǊŜŀ TȊƻƳŜǊ 
aƻƭŜƪǸƭ CƻǊƳƭŀǊƤƴƤƴ ¢ǳȊ 

mǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ 
Asetilkolinesteraz 
TƴƘƛōƛǘǀǊ !ƪǘƛǾƛǘŜǎƛ 

31.12.2020 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

12 

5ƻœΦ 5ǊΦ bǸȊƘŜǘ /Ŝƴƪ 
Sesal 
 

{ŜŦǇƛǊƻƳ aƻƭŜƪǸƭǸΣ 
{ŜŦǇƛǊƻƳ TȊƻƳŜǊ aƻƭŜƪǸƭ 
CƻǊƳƭŀǊƤ ǾŜȅŀ .ǳƴƭŀǊƤƴ 
CŀǊƳŀǎǀǘƛƪ hƭŀǊŀƪ Yŀōǳƭ 
9ŘƛƭŜƴ {ŜŦǇƛǊƻƳ TȊƻƳŜǊ 
aƻƭŜƪǸƭ CƻǊƳƭŀǊƤƴƤƴ ¢ǳȊ 

mǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ 
Asetilkolinesteraz 
TƴƘƛōƛǘǀǊ !ƪǘƛǾƛǘŜǎƛ 

31.12.2020 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

13 

5ƻœΦ 5ǊΦ bǸȊƘŜǘ /Ŝƴƪ 
Sesal 
 

¢ƻōǊŀƳƛǎƛƴ aƻƭŜƪǸƭǸΣ 
¢ƻōǊŀƳƛǎƛƴ TȊƻƳŜǊ 
aƻƭŜƪǸƭ CƻǊƳƭŀǊƤ ǾŜȅŀ 
.ǳƴƭŀǊƤƴ CŀǊƳŀǎǀǘƛƪ 
Olarak Kabul Edilen 
¢ƻōǊŀƳƛǎƛƴ TȊƻƳŜǊ 

aƻƭŜƪǸƭ CƻǊƳƭŀǊƤƴƤƴ ¢ǳȊ 
mǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ 

Asetilkolinesteraz 
TƴƘƛōƛǘǀǊ !ƪǘƛǾƛǘŜǎƛ 

31.12.2020 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

14 

5ƻœΦ 5ǊΦ bǸȊƘŜǘ /Ŝƴƪ 
Sesal 
 

tǊǳƭƛŦƭƻƪǎŀǎƛƴ aƻƭŜƪǸƭǸΣ 
tǊǳƭƛŦƭƻƪǎŀǎƛƴ TȊƻƳŜǊ 
aƻƭŜƪǸƭ CƻǊƳƭŀǊƤ ǾŜȅŀ 
.ǳƴƭŀǊƤƴ CŀǊƳŀǎǀǘƛƪ 
Olarak Kabul Edilen 

31.12.2020 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
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tǊǳƭƛŦƭƻƪǎŀǎƛƴ TȊƻƳŜǊ 
aƻƭŜƪǸƭ CƻǊƳƭŀǊƤƴƤƴ ¢ǳȊ 

mǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ 
Asetilkolinesteraz 
TƴƘƛōƛǘǀǊ !ƪǘƛǾƛǘŜǎƛ 

15 
Prof. Dr. Aykut Kentli 
 

TƴŎŜ /ƛŘŀǊƭƤ !œƤƪ YŜǎƛǘƭƛ 
tǊƻŦƛƭ Tœƛƴ ¸Ŝƴƛ .ƛǊ !ǒƤǊƤ 
Plastik Deformasyon 
aŜǘƻŘǳƴǳƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

31.12.2020 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

16 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¸ǸŎŜƭ ¸ƤƭƳŀȊ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ Iŀƪŀƴ ¸ƤƭŘƤǊƤƳ 

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ DǀǊŜ 
Derecelendirilmesini 
{ŀƐƭŀȅŀƴ .ƛǊ ¸ǀƴǘŜƳ 

28.12.2020 
TǒƭŜǘƳŜ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

17 

5ƻœΦ 5ǊΦ hƐǳȊƘŀƴ DǸƴŘǸȊ 
5ƻœΦ 5ǊΦ bŀȊƳƛ 9ƪǊŜƴ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ aǳǎǘŀŦŀ 
 ŜƴƎǀǊ 
{ƻƴƎǸƭ ¦ƭŀƐ 

.ƛǊ /ŀƴƭƤ IǸŎǊŜ ¸ǸƪƭǸ 
Polimer/Enzim Hidrojel 
«ǊŜǘƳŜ ¸ǀƴǘŜƳƛ ǾŜ {ǀȊ 
Yƻƴǳǎǳ ¸ǀƴǘŜƳ ƛƭŜ 

«ǊŜǘƛƭŜƴ .ƛǊ ¸ŀǇŀȅ YƻǊƴŜŀ 
¢ŀōŀƪŀǎƤ 

15.12.2020 
Teknoloji 
CŀƪƭǸǘŜǎƛ 

 

18 

5ƻœΦ 5ǊΦ hƐǳȊƘŀƴ DǸƴŘǸȊ 
5ƻœΦ 5ǊΦ bŀȊƳƛ 9ƪǊŜƴ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ aǳǎǘŀŦŀ 
 ŜƴƎǀǊ 
{ƻƴƎǸƭ ¦ƭŀƐ  

Thiel-Behnke Kornea 
5ƛǎǘǊƻŦƛǎƛ ό¢.Y5ύ ƛœƛƴ .ƛǊ 
¸ǀƴǘŜƳ ǾŜ {ǀȊ Yƻƴǳǎǳ 
¸ǀƴǘŜƳ ƛƭŜ «ǊŜǘƛƭŜƴ .ƛǊ 
¸ŀǇŀȅ 5ƻƪǳ TǎƪŜƭŜǎƛ 

21.12.2020 
Teknoloji 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

 

19 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 9ǊǘǳƐǊǳƭ 
4Ŝǘƛƴǎƻȅ 

.ƛǊ hǘƻƳŀǘƛƪ YǳƳŀǒ 
Metolama Makinesi 

09.12.2020 
Teknoloji 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

 

20 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 9ǊǘǳƐǊǳƭ 
4Ŝǘƛƴǎƻȅ 

!ƭƎƤƭŀȅƤŎƤ .ƛǊƛƳ ǾŜ 
aŀƴȅŜǘƛƪ !ƭŀƴ YŀȅƴŀƐƤ 

Kullanarak 
YƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƳŀ ¸ŀǇŀƴ .ƛǊ 

Sistem 

22.12.2020 
Teknoloji 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

 

21 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ .ŀǊƤǒ 4ŀƭƭƤ 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 5ŜƴƛȊ !ƪƎǸƭ 
 

.ƛȅƻƳŜǘŀƴ «ǊŜǘƛƳƛƴƛ 
!ǊǘƤǊƳŀƪ Tœƛƴ .ƛǊ {ƛǎǘŜƳ ǾŜ 

¸ǀƴǘŜƳ 
30.12.2020 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

22 

5ƻœΦ 5ǊΦ DǀƪƘŀƴ .ƻǊŀ 
Esmer 
 

!ƪǳǎǘƛƪ aƻŘǸƭ TœŜǊŜƴ .ƛǊ 
Dijital Hologram 
DǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜ /ƛƘŀȊƤ 

15.12.2020 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

23 
5ƻœΦ 5ǊΦ bǸȊƘŜǘ /Ŝƴƪ 
Sesal 

DƤŘŀƭŀǊŘŀ !Ŧƭŀǘƻƪǎƛƴ 
¸ǸƪƭŜǊƛƴƛƴ !ȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ 
¸ǀƴŜƭƛƪ .ƛǊ ¸ǀƴǘŜƳ 

23.12.2020 
Fen Edebiyat 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

24 5ƻœΦ 5ǊΦ aǸƧŘŀǘ {h¸¢«wY 
!Ɛ 9ǊƛǒƛƳ tǊƻōƭŜƳƛ ¢ŜǎǇƛǘ 

Sistemi 
29.12.2020 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
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Tablo 128Φ нлнл ¸ƤƭƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ tŀǘŜƴǘ ¢ŜǎŎƛƭƭŜǊƛ 

No Ad Soyad tŀǘŜƴǘ .ŀǒƭƤƐƤ 
Tescil 
Tarihi  

CŀƪǸƭǘŜ 

1 
5ƻœΦ 5ǊΦ {ŜǊŘŀǊ !ƪǘŀǒ 
!ǊǒΦ DǀǊΦ .ǳǊŎǳ bƛƭƎǸƴ 
49¢Tb9w 

Nano boyuttaki krom (III) 
ƻƪǎƛŘƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ƳŜǘƻŘǳ ǾŜ 

bahsedilen krom (III) oksidin 
boya ve kaplama sanayisinde 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 

21.12.2020 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

2 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ  ǸƪǊƛȅŜ DǸƴƛȊ 
YǸœǸƪƎǸȊŜƭ 

9¢h5h[!Y ¢T¸h9¢9w 
.T[9 TY[9wT 

20.04.2020 
9ŎȊŀŎƤƭƤƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

 
 
Tablo 129Φ нлнл ¸ƤƭƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ CŀȅŘŀƭƤ aƻŘŜƭ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

No Ad Soyad tŀǘŜƴǘ .ŀǒƭƤƐƤ 
Tescil 
Tarihi  

CŀƪǸƭǘŜ 

1 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ DǸƭŎŀƴ 
Berkel 

.ǳƭŀǒƤŎƤ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤƴ 
¸ŀȅƤƭƳŀǎƤƴƤ 9ƴƎŜƭƭŜȅŜƴ .ƛǊ 
mǊǘǸ aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ 

10.11.2020 
5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

 

 
5.5.3. YAYIN SAYILARI 

TƴŘŜƪǎƭŜǊŜ DƛǊŜƴ IŀƪŜƳƭƛ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ 

2016-нлнл ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ²Ŝō hŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴŘŜƪǎƭƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜƪƛ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

ŀŘǊŜǎƭƛ ǘƻǇƭŀƳ ά¸ŀȅƤƴέ ǾŜ άaŀƪŀƭŜέ ǎŀȅƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
 Ŝƪƛƭ 23Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ ²Ŝō hŦ {ŎƛŜƴŎŜ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 

 
Kaynak: ±ŜǊƛƭŜǊ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŘŀ ά!ŘŘǊŜǎǎέ ƪƤǎƳƤƴŘŀƴ άaŀǊƳŀǊŀ ¦ƴƛǾ ƻǊ ¦ƴƛǾ aŀǊƳŀǊŀέ ŀƴŀƘǘŀǊ 
ƪŜƭƛƳŜǎƛ ǾŜ нлнл ȅƤƭ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ лт hŎŀƪ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǊŀƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

 

2016 2017 2018 2019 2020

1.020    

1.233    1.280    

1.444    
1.518    

787

947 975

1.119

1.264

¸ŀȅƤƴMakale
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2016-нлнл ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŀ ŀƛǘ {ŎƻǇǳǎ ƛƴŘŜƪǎƭƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜƪƛ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀŘǊŜǎƭƛ 

ǘƻǇƭŀƳ ά¸ŀȅƤƴέ ǾŜ άaŀƪŀƭŜέ ǎŀȅƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 
 Ŝƪƛƭ 24Φ ¸ƤƭƭƭŀǊŀ DǀǊŜ {ŎƻǇǳǎ ǾŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ aŀƪŀƭŜ {ŀȅƤǎƤ 

 
Kaynak: ±ŜǊƛƭŜǊ {ŎƻǇǳǎ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŘŀ ά!ŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴ ǎŜŀǊŎƘέ ƪƤǎƳƤƴŘŀƴ άaŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛέ ŀƴŀƘǘŀǊ ƪŜƭƛƳŜǎƛ 

ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ т hŎŀƪ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƪƛ ǘŀǊŀƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2018-нлнл ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤ ƛƴŘŜƪǎƭƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜƪƛ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀŘǊŜǎƭƛ ά¸ŀȅƤƴέƭŀǊŀ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ά!ǘƤŦέ ǎŀȅƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
 Ŝƪƛƭ 25Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ Lƴ/ƛǘŜǎ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ !ǘƤŦ {ŀȅƤǎƤ 

2016 2017 2018 2019 2020

1.002

1.124 1.155 1.179

1.320

786
831 869

1.035
1.138

¸ŀȅƤƴMakale

2018 2019 2020

144.077

177.188

209.646

!ǘƤŦ
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Kaynak: ²Ŝō hŦ {ŎƛŜƴŎŜ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤΣ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ млΦлллΩƛ ƎŜœǘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ŀǘƤŦ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅǸȊŘŜƴ 

ǎƻƴǳœƭŀǊ LƴŎƛǘŜǎ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤƴŘŀƴ лт hŎŀƪ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Tablo 130Φ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ TƴŘŜƪǎƭƛ ¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Akademik 
Birimler 

mƐǊŜǘƛƳ 
«ȅŜǎƛ 
{ŀȅƤǎƤ  

SCI-9ȄǇŀƴŘŜŘΣ {{/LΣ !I/LϥŘŜ ¸ŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ !ƛǘ ±ŜǊƛƭŜǊ 

SCI, SSCI, AHCI 
YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
¢ƻǇƭŀƳ ¸ŀȅƤƴ 
{ŀȅƤǎƤ 

SCI, SSCI,AHCI 
YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

¢ƻǇƭŀƳ !ǘƤŦ {ŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 
.ŀǒƤƴŀ 5ǸǒŜƴ 
hǊǘŀƭŀƳŀ ¸ŀȅƤƴ 

{ŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 
.ŀǒƤƴŀ 5ǸǒŜƴ 
hǊǘŀƭŀƳŀ !ǘƤŦ 
{ŀȅƤǎƤ 

¢ǸƳ 
Akademik 
Birimler 

1.718 1.270 1.082 0,74 0,63 

 

Tablo 131Φ .ƛƭƛƳǎŜƭ IŀƪŜƳƭƛƪƭŜǊƛƴ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Bilimsel Hakemlikler 2018 2019 2020 

Ulusal  338 363 1.164 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 231 880 1.811 

TOPLAM 569 1.243 2.975 

 

Tablo 132Φ нлнл ¸ƤƭƤƴŘŀ ¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜƴ «ǊŜǘƛƭŜƴ ¸ŀȅƤƴ ¢ŀōƭƻǎǳ 

Akademik Birimler  {ŀȅƤ 

Makale 955 

Bildiri 339 

Tez 170 

mŘǸƭ  8 

Poster  29 

Kitap 86 

5ƛƐŜǊ 153 

 
 
Tablo 133Φ !ƪŀŘŜƳƛƪ ¢ŜǒǾƛƪ !ƭŀƴ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

.ƛǊƛƳ όCŀƪǸƭǘŜκ9ƴǎǘƛǘǸκ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭύ 

Prof.  5ƻœΦ  
5ǊΦ mƐǊΦ 
«ȅŜǎƛ 

mƐǊΦDǀǊΦ  !ǊŀǒΦ DǀǊ 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 16 4 12 - 1 

CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 47 17 9 - 3 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 3 2 - 2 

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 10 2 - - - 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - - - - - 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 1 - - 1 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5 10 4 1 3 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 3 1 - - 



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

139 
2020 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 3 - - - 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 17 8 12 - 2 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 94 37 11 3 2 

¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 1 - - - - 

!ŘŀƭŜǘ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ - - - 1 - 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸hΦ 3 3  - - 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ a¸h 2 1 2 - - 

TOPLAM 208 92 53 5 14 

 
  «niversiteler AǊŀǎƤƴŘŀ YŀǇƤƭŀƴ Tkili AƴƭŀǒƳŀƭŀǊ όYT¢{ύ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ōǳƭŀƳŀŘƤƪƭŀǊƤ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤ 

ŘƛƐŜǊ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊŘŜƴ ǾŜ ōƛƭƎƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ǀŘǸƴœ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ōŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ŘƛƐŜǊ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊŜ ǀŘǸƴœ ȅŀȅƤƴ verilmesi ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ όL[[ύ ƘƛȊƳŜǘƛ 

vermektedir. 

нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ YT¢{ όYǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ !ǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛύ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜƪƛ 

ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛ мсм ŀŘŜǘ ǀŘǸƴœ ȅŀȅƤƴ ƛǎǘŜƐƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒƭŀǊΣ ōǳ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴ мрм 

adeti YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 

ōŜǊŀōŜǊ ŀȅƴƤ ǎŜǊǾƛǎ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊΣ 

ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜƪƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ном ŀŘŜǘ ǀŘǸƴœ ȅŀȅƤƴ ƛǎǘŜƐƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒΣ ōǳ 

isteklŜǊƛƴ мфм ŀŘŜŘƛ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 
 Ŝƪƛƭ 26Φ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ !ǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 

 

161

231

YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜƴ TǎǘŜƴŜƴ ¸ŀȅƤƴƭŀǊYǸǘǸǇƘŀƴŜƴƛƴ TǎǘŜŘƛƐƛ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ
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5.6. 5TF9w IT½a9¢[9w 

YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
 
Tablo 134. YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ CŀŀƭƛȅŜǘ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 

/Ta9w 2.472 

¸mY - 

Bilgi Edinme 545 

DŜȊƛ ¢ŀƴƤǘƤƳ 65 

LCV 1 

CƻǘƻƐǊŀŦ ¢ŀƪƛōƛ όtǊƻƐǊŀƳκ9ǘƪƛƴƭƛƪύ 61 

DǊŀŦƛƪ ¢ŀǎŀǊƤƳ 

ά¢ŜǒŜƪƪǸǊ .ŜƭƎŜǎƛέ ǘŀƭŜǇ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤέ 

ά4Ŝǒƛǘƭƛ ŀœƤƭƤǒΣ Ŝǘƪƛƴƭƛƪέ ƛœƛƴ ŘŀǾŜǘƛȅŜ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤ 

ά.ŀȅǊŀƳ ǾŜ mȊŜƭ DǸƴƭŜǊŜέ ŘŀǾŜǘƛȅŜΣ ǎƭŀȅǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

wŜƪǘǀƭǸƪ ƛœƛƴΤ 

¶ Davetiye 

¶ {ƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƎǀǊǎŜƭƛ 

¶ !ŦƛǒΣ ōǊƻǒǸǊ 

¶ TƴǘŜǊƴŜǘ ƎǀǊǎŜƭƭŜǊƛ 

¶ ¢ŜǒŜƪƪǸǊ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ 

ITt!a ŘŀǾŜǘƛȅŜ ǘŀǎŀǊƤƳƤ 

ά9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸέ ŀŦƛǒ ǘŀǎŀǊƤƳƤ 

άYŀǊƛȅŜǊ aŜǊƪŜȊƛέ ŘŀǾŜǘƛȅŜ ǘŀǎŀǊƤƳƤ 

 

 
Tablo 135Φ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ 5ǳǊǳƳ !ƴŀƭƛȊƛ 

2020 ̧ ƤƭƤ {ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ IŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀƴ ¸ŀǇƤƭŀƴ 
¢ǸƳ tŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊ                  

LƴǎǘŀƎǊŀƳ Υ нсл ǾƛŘŜƻΣ ŎŀƴƭƤ ȅŀȅƤƴ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤΣ 
¢ǿƛǘǘŜǊΣ ŦŀŎŜōƻƻƪΣ ƭƛƴƪŜŘƛƴ Υ мсрл ǘƻǇƭŀƳ ƛœŜǊƛƪ  
¸ƻǳǘǳōŜ Υ тр ǾƛŘŜƻ ŎŀƴƭƤ ȅŀȅƤƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ 

²Ŝō {ŀȅŦŀ 4ŜǾƛǊƛǎƛ όTƴƎƛƭƛȊŎŜύ 186 

CǳŀǊ YŀǘƤƭƤƳ - 

Web Haber 223 

.ŀǎƤƴŘŀ ¢ǸƳ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
Haberleri 

5.739 

.ŀǎƤƴŘŀ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƴŜƳƭƛ 
Haberler 

191 

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 9ǘƪƛƴƭƛƪ 1 

{ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ IŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀ DƛǊƛƭŜƴ IŀōŜǊ 
Facebook 

¸ƤƭƭƤƪ ¢ƻǇƭŀƳ ¢ŀƪƛǇœƛ  !ǊǘƤǒƤΥ уфΦслл 
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Twitter 

¸ƤƭƭƤƪ ¢ƻǇƭŀƳ ¢ŀƪƛǇœƛ !ǊǘƤǒƤΥ 59.200 

Instagram 

¸ƤƭƭƤƪ ¢ƻǇƭŀƳ ¢ŀƪƛǇœƛ !ǊǘƤǒƤΥ 58.700 

 

wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƳǸȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ȅǀƴŜǊƎŜȅŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ȅƤƭŘǀƴǸƳǸ ƪǳǘƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ 

мр ¢ŜƳƳǳȊ !ƴƳŀ ¢ǀǊŜƴƭŜǊƛƴŘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƳǸȊ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ōŀǎƤƴ ōǸƭǘŜƴƭŜǊƛ ŘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƳǸȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǸƭǘŜƴ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ōŀǎƤƴ 

kurulǳǒƭŀǊƤƴŀ ǾŜ Anadolu Haber !ƧŀƴǎƤΩƴŀ ǎŜǊǾƛǎ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛ .ƛǊƛƳƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
 
Tablo 136.9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛ .ƛǊƛƳƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

Sosyo- YǸƭǘǸǊŜƭ Cŀŀ[ƛȅŜǘƭŜǊ  

нп  ǳōŀǘ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 9ƴƎŜƭǎƛȊƪŀǊƛȅŜǊΦŎƻƳ ǾŜ 9ƴƎŜƭǎƛȊ aŀǊƳŀǊŀ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ά{ŀƐƭŀƳŎƤƭƤƪέ ƪƻƴǳƭǳ ōƛǊ ǇŀƴŜƭ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

¢w¢ wŀŘȅƻ м 9ƴƎŜƭǎƛȊ {ŜǎƭŜǊ tǊƻƎǊŀƳƤΣ 9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛ .ƛǊƛƳƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ mƐǊΦ DǀǊΦ ½ǳƘŀƭ t9Y ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛ 

temsilcisi Semih Budak ile 05.03.2020-мнΦлоΦнлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ƛƪƛ ŀȅǊƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ 

.ƛǊƛƳƛƳƛȊ мфΦлрΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 9{Y!w ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜƴœ 9ƴƎŜƭǎƛȊ ¸ŀȊŀǊ mƳŜǊ CŀǊǳƪ aƻǊƪƻœ ƛƭŜ ǒƛƛǊ ŘƛƴƭŜǘƛǎƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

нлΦлрΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ mƐǊΦ DǀǊΦ ½ǳƘŀƭ t9YΣ 9ƴƎŜƭǎƛȊ ƪŀǊƛȅŜǊ {ƻƘōŜǘƭŜǊƛ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ 5ŜǎǘŜƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪƻƴǳƪ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ mƐǊΦ DǀǊΦ ½ǳƘŀƭ t9YΣ лтΦлсΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƭǘƤƴƻƪǘŀ YǀǊƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛƴŜΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ 

dikkat etmesi ƎŜǊŜƪŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀƐƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

мсΦмнΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ a!wt!a aǸŘǸǊǸ 5ƻœΦ5ǊΦ aǸƎŜ ¸«Y{9[Ωƛƴ ƪƻƴǳƪ ƻƭŘǳƐǳ άtŀƴŘŜƳƛŘŜ mȊŜƭ DŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭƛ 

mƐǊŜƴŎƛ hƭƳŀƪέ ƪƻƴǳƭǳ ōƛǊ ǎǀȅƭŜǒƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒǘƛǊ. 

нлΦмнΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 9ƐƛǘƛƳŘŜ DǀǊƳŜ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛƴƛƴ 5ǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ DǀǊƳŜ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ aǸȊƛƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ½ƛǊǾŜǎƛƴŜ 

YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ mƐǊΦ DǀǊΦ ½ǸƘŀƭ tŜƪ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƳƤǒΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ōǳ 

ǘǸǊ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛƴƛ ǇŀȅƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ¢ŀƴƤǘƤƴ ±ƛŘŜƻǎǳΣ YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 

(https://eob.marmara.edu.tr/eob-menu/koordinatorluk/marmara-universitesi-erisilebilirlik-tanitimi-videosu) 
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Kariyer aŜǊƪŜȊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
 
Tablo 137.Kariyer Merkezi Faaliyetleri 

9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
(Seminerler) 

¶ {ƛȅŀǎŜǘ ǾŜ 5ƛǇƭƻƳŀǎƛ hƪǳƭǳ {ŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ну YŀǎƤƳ нлмф 

tŜǊǒŜƳōŜ - мс bƛǎŀƴ нлнл tŜǊǒŜƳōŜ όtŜǊǒŜƳōŜ ƎǸƴƭŜǊƛ мтΥол-ннΥпр ŀǊŀǎƤύ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ /ƻǾƛƭŘ-мф ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ лрΦлоΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ 

ŜƐƛǘƛƳ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ     

¶ сΦ YŀǊƛȅŜǊ hƪǳƭǳ Tǒ IŀȅŀǘƤƴŀ IŀȊƤǊƭƤƪ {ŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 26.11.2019 

- мпΦлпΦнлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳ мр ǎŜƳƛƴŜǊŘŜƴ 

ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΦ IŜǊ ǎŜƳƛƴŜǊ ƛœƛƴ н ǎŀŀǘ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ Covild-мф ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

10.лоΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ      

{ŀƴŀȅƛΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-

{ŜƪǘǀǊ TǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ 

DŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 

tǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

 

¶ OSRAM "Beyond Lighting Talks" Semineri 19.02.2020  

¶ ¢ǸǊƪ IŀǾŀ ¸ƻƭƭŀǊƤ !Lw{¢!w¢9w {ŜƳƛƴŜǊƛ нрΦлнΦнлнл 

¶ bŜǿ Wƻō 9ǳǊƻǇŜ ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤƴŘŀ YŀǊƛȅŜǊ CƤǊǎŀǘƭŀǊƤ {ŜƳƛƴŜǊƛ лнΦлоΦнлнл  

¶ 9ŘǳŎŀƭƭ YǳǊǳƳǳ {ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ CƤǊǎŀǘƭŀǊƤ {ŜƳƛƴŜǊƛ лпΦлоΦнлнл 

¶ !L9{9/ ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤ YŀǊƛȅŜǊ CƤǊǎŀǘƭŀǊƤ {ŜƳƛƴŜǊƛ лрΦлоΦнлнл 

¶ YŀǊƛȅŜǊ tŜƴŎŜǊŜǎƛƴŘŜƴ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ {ŜƳƛƴŜǊƛ лфΦлоΦнлнл 

¶ Lean Six {ƛƎƳŀ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ !ǘǀƭȅŜǎƛ {ŜƳƛƴŜǊƛ млΦлоΦнлнл 

¶ 9ǾŀƳ YŀǊƛȅŜǊ CƤǊǎŀǘƭŀǊƤ {ŜƳƛƴŜǊƛ ммΦлоΦнлнл 

¶ aŀǊƳŀǊŀ 5ƛƴŀƳƛƪ YǳƭǸōǸ 5ȅƴŀƳƤŎ {ǳƳƳƤǘ нлнл мн-13 Mart 2020 

¶ AloTech-bŜǊŜŘŜƴ .ŀǒƭŀƴƳŀƭƤΚ {ǘŀǊǘ-ǳǇ ƳǳΚ YǳǊǳƳǎŀƭ ƳƤΚ {ŜƳƛƴŜǊƛ нпΦлоΦнлнл  

¶ !ƭƳŀƴȅŀϥŘŀ IŜƪƛƳƭƛƪΣ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒƳŀ hƭŀƴŀƪƭŀǊƤ 
Semineri 18.03.2020  

¶ !ƭƳŀƴȅŀϥŘŀ YŀǊƛȅŜǊ ¸ŀǇƳŀƪ TǎǘŜȅŜƴ IŜƳǒƛǊŜ ǾŜ DŜǊƛŀǘǊƛ IŜƳǒƛǊŜƭŜǊƛƴŜ hƴƭƛƴŜ 
Bilgilendirme 16.06.2020  

¶ !ƭƳŀƴȅŀΩŘŀ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ ǾŜ DŜǊƛŀǘǊƛ IŜƳǒƛǊŜƭƛƐƛ YŀǊƛȅŜǊ hƭŀƴŀƪƭŀǊƤ hƴƭƛƴŜ {ǳƴǳƳ 
18.08.2020  

¶ !ƭƳŀƴȅŀΩŘŀ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ ǾŜ DŜǊƛŀǘǊƛ IŜƳǒƛǊŜƭƛƐƛ YŀǊƛȅŜǊ hƭŀƴŀƪƭŀǊƤ hƴƭƛƴŜ {ǳƴǳƳ 
10.09.2020  

¶ {vw LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ L{h фллмΥнлмр ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳƛ лсΦммΦнлнл  

¶ !ƭƳŀƴȅŀŘŀ YŀǊƛȅŜǊ hƭŀƴŀƪƭŀǊƤΥ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ мнΦммΦнлнл  

¶ mȊƎŜœƳƛǒ IŀȊƤƤǊƭŀƳŀ ¢ǸȅƻƭŀǊƤ-.ŜȅœŜƭƛƪ IƻƭŘƛƴƎ нпΦммΦнлнл  

¶ Almanyada Kariyer OlanakƭŀǊƤΥ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ лпΦмнΦнлнл  
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/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ hŦƛǎƛ 

LƭŜ LǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ 

DŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 

4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

 

 

Yetenekekapisi.org ve https://kariyerkapisi.cbiko.gov.tr/ ό{ǘŀƧ {ŜŦŜǊōŜǊƭƛƐƛύ 

¶ {ǘŀƧ {ŜŦŜǊōŜǊƭƛƐƛ ƛƭŜΤ ¢Φ/Φ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ hŦƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǎǘŀƧȅŜǊ ƘŀǾǳȊǳΣ  YŀƳǳ ǾŜ mȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ {ǘŀƧ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ǀƐǊencilere Kariyer 

YŀǇƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛƭŜǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  {ǘŀƧ {ŜŦŜǊōŜǊƭƛƐƛΩƴŜ опн ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ пон 

ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ YŀǊƛȅŜǊ aŜǊƪŜȊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 
YŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
 

¶  YǳǊǳƳǎŀƭ Tœ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ну hŎŀƪ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ϧнлнл ¸ƤƭƤ YǳǊǳƳǎŀƭ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ǸǊŜœƭŜǊƛ ǾŜ YǳǊǳƳ Tœ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜϦ ƪƻƴǳƭǳ ǿŜōƛƴŀǊ όœŜǾǊƛƳƛœƛ ǿŜō 

ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƤύ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ м ¢ŜƳƳǳȊ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ TȊƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȊƻƻƳ ǾƛŘŜƻ 

ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴ wŜƪǘǀǊ tǊƻŦΦ5ǊΦ 9Ǌƻƭ m½±!wΣ wŜƪǘǀǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ tǊƻŦΦ5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ Y¦w¢ ǾŜ YŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ tǊƻŦΦ5ǊΦ .ŀƘŀǊ {9bb!wFh[¦ 

ƛƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ лс 9ƪƛƳ нлнл {ŀƭƤ ƎǸƴǸ œŜǾǊƛƳƛœƛ ȅŀǇƤƭŀƴ DŜƴŜƭ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ !ƴƪŜǘƛ {ƻƴǳœ wŀǇƻǊǳ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀΣ Σ mƐǊΦDǀǊΦ 5ǊΦ !Φ IŀƴŘŜ 9wh[ .TbD«[9wΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ǾŜ DŜƴŜƭ 

{ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 7-у 9ƪƛƳ нлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ YŀƭƛǘŜ 

YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤϥƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ά¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ǇŀȅŘŀǒ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ƪŀƭƛǘŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ƪŀƭƛǘŜ ƪǸƭǘǸǊǸΣ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ƛœ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤέ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ œŜǾǊƛƳƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴ wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ tǊƻŦΦ5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ Y¦w¢Σ YŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 

tǊƻŦΦ5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLa ǾŜ 5ǊΦmƐǊΦ«ȅŜǎƛ !ƭƛ m½59aƛw ƛƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ KŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴ нлнл ¸ƤƭƤ мΦ hƭŀƐŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ нт 9ƪƛƳ {ŀƭƤ ƎǸƴǸ 

tǊƻŦΦ5ǊΦ mƳŜǊ !YDTw!¸ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ œŜǾǊƛƳƛœƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

https://kariyerkapisi.cbiko.gov.tr/
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¶ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴ нлнл ¸ƤƭƤ «ȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ мΦ hŘŀƪ DǳǊǳǇ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ лр YŀǎƤƳ нлнл tŜǊǒŜƳōŜ 

ƎǸƴǸ ǎŀŀǘ лфΥллΩŘŀ wŜƪǘǀǊƭǸƪ .ƛƴŀǎƤ оΦ ƪŀǘ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀƭƻƴǳƴŘŀ 5ƻœΦ5ǊΦ {ŜȊƎƛƴ 9w{h¸Σ 

5ǊΦmƐǊΦ «ȅŜǎƛ TƭƪŜǊ !YD«b ǾŜ 5ǊΦmƐǊΦ «ȅŜǎƛ ¸ǳǎǳŦ ![t!¸5Lb ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

¶ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴ нлнл ¸ƤƭƤ «ȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ нΦ hŘŀƪ DǳǊǳǇ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ мл YŀǎƤƳ нлнл {ŀƭƤ ƎǸƴǸ 

saat 10:ллϥŘŀ wŜƪǘǀǊƭǸƪ .ƛƴŀǎƤ оΦ ƪŀǘ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀƭƻƴǳƴŘŀ tǊƻŦΦ5ǊΦ Tƭƪŀȅ Y«4«YD«½9[Σ 

5ƻœΦ5ǊΦ !ȅǒŜ bǳǊƛȅŜ T Dmw9bΣ 5ǊΦmƐǊΦ «ȅŜǎƛ TōǊŀƘƛƳ a!½[¦a ǾŜ 5ƻœΦ5ǊΦ aŜƭƛǎŀ 9Φ 

Y!w!.!¸ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛ. 

¶ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴ нлнл ¸ƤƭƤ «ȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ оΦ hŘŀƪ DǳǊǳǇ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ мн YŀǎƤƳ нлнл tŜǊǒŜƳōŜ 

ƎǸƴǸ ǎŀŀǘ млΥллϥŘŀ tǊƻŦΦ5ǊΦ CŀǊǳƪ ¦4!w ǾŜ tǊƻŦΦ5ǊΦ DǸƭŦŜƳ ¢¦½Y!¸! ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ 

œŜǾǊƛƳƛœƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

¶ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴ нлнл ¸ƤƭƤ «ȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ пΦ hŘŀƪ DǳǊǳǇ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ мо YŀǎƤƳ нлнл /ǳƳŀ 

ƎǸƴǸ ǎŀŀǘ млΥллϥŘŀ wŜƪǘǀǊƭǸƪ оΦ ƪŀǘ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀƭƻƴǳƴŘŀ tǊƻŦΦ5ǊΦ aǳȊŀŦŦŜǊ 5!w¢!bΣ 

tǊƻŦΦ5ǊΦ «Ƴƛǘ {ǸƭŜȅƳŀƴ  9ITw[TΣ tǊƻŦΦ5ǊΦ /ŜƳŀƭŜǘǘƛƴ  !ITb ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ¸ŜǒƛƳ .T[DT4 ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

¶ ¸mY!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ мф-20 YŀǎƤƳ нлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŜǾǊƛƳƛœƛ όƻƴƭƛƴŜύ 

Ϧ[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ {ŀƐƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛƴŘŜ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤϦƴŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴ 

tǊƻŦΦ5ǊΦ aŜƘǾŜǒ ¢!wLaΣ tǊƻŦΦ5ǊΦ CŜȅȊŀ !wL/LhF[¦Σ tǊƻŦΦ5ǊΦ !ƘƳŜǘ m½9bΣ tǊƻŦΦ5ǊΦ 

Tƭƪǒŀƴ 59aTw.«Y9bΣ mƐǊŜƴŎƛ 9ǊŜƴǎǳ .!¸{!YΣ mƐǊŜƴŎƛ .ŜƎǸƳ «b[« ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ рΦ hŘŀƪ DǳǊǳǇ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ нл YŀǎƤƳ нлнл /ǳƳŀ ƎǸƴǸ ǎŀŀǘ мпΥллΩŘŀ tǊƻŦΦ5ǊΦ !Ƙǳ 

![¢LbY¦¢ ¦b/¦hF[¦Σ 5ƻœΦ5ǊΦ .ǸƭŜƴǘ ̧ L[a!½Σ mƐǊΦDǀǊΦ5ǊΦ IŀǘƛŎŜ DǀƪœŜƴ m/![ 

m½Y!¸! ǾŜ 5ǊΦ Iǳƭǳǎƛ 9w{h¸ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ œŜǾǊƛƳƛœƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

 
 !ƪŀŘŜƳƛƪ DŜƭƛǒƛƳ .ƛǊƛƳƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

Tablo 138Φ!ƪŀŘŜƳƛƪ DŜƭƛǒƛƳ .ƛǊƛƳƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

Sayē 
Etkinlik 

Tarihi  
9ǘƪƛƴƭƛƪ ŀŘƤ Etkinlik Yeri  

1 14.01.2020 
Tǒ 5ǸƴȅŀǎƤ {ǀȅƭŜǒƛƭŜǊƛ о κ ¢ǸǊƪƛȅŜΩ ŘŜ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪƭŀǊƤƴ DŜƭƛǒƛƳƛ 

YŜƴŀƴ 4ƻƭǇŀƴ 
DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ  

2 24.02.2020 
9ŎȊŀƴŜŘŜƴ {ŀƴŀȅƛȅŜ .ƛǊ .ŀǒŀǊƤ IƛƪŃȅŜǎƛ  

Ecz. Berat Beran 
.ŀǒƤōǸȅǸƪ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 
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3 25.02.2020 
Tǒ 5ǸƴȅŀǎƤ {ǀȅƭŜǒƛƭŜǊƛ п κ CŀōǊƛƪŀ YǳǊƳŀ !ǒŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ mǊƴŜƪ .ƛǊ 

Uygulama / 9ƴŘŜǊ IƤŘƤǊƻƐƭǳ 
DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 

4 06.03.2020 
LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ¢ŀƭƪǎ κ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǾŜ 5ǸƴȅŀΩŘŀ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ-¸ŀǇƤŎƤ 

¸ƤƪƤƳ κ !ƭƛ !ŎǳǊ 
DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 

5 19.06.2020 !ƪŀŘŜƳƛƪ DŜƭƛǒƛƳ .ƛǊƛƳƛ 5h.T{¦ !ǘǀƭȅŜƭŜǊƛ 5ƛƧƛǘŀƭ {ŜǊƎƛǎƛ Youtube 

6 02.12.2020 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ IƛōŜ tǊƻƎǊŀƳƤ {ŜǊƛǎƛ м κ DƤŘŀΣ .ƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ 
aŀƭȊŜƳŜ ǾŜ YƛƳȅŀ {ŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
IƛōŜ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ hƴƭƛƴŜ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ {ŜƳƛƴŜǊƛ κ 

9ŎŜƳ mȊŘŜƳƛǊ 

Online Seminer 

7 22.12.2020 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ IƛōŜ tǊƻƎǊŀƳƤ {ŜǊƛǎƛ н κ ¸ŀȊƤƭƤƳΣ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ±Ŝ 
hǘƻƳƻǘƛǾ {ŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ IƛōŜ 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ hƴƭƛƴŜ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ {ŜƳƛƴŜǊƛ  

Dr. Rosen Dimov 

Online Seminer 

 

 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ±Ŝ !ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ Faaliyetleri 

Yurt DƤǒƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ TƭŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ Tƪƛƭƛ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ό9ǊŀǎƳǳǎύ 

Tablo 139. ERASMUS Gelen-DƛŘŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

.TwTa[9w 
2019-2020 

GELEN  DT59b 

!ǘŀǘǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 19 41 

5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - 1 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 8 

Fen-9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 13 50 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 11 22 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 9 

Tƪǘƛǎŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 14 38 

TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 46 94 

{ƛȅŀǎŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 17 70 

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 14 3 

TƭŜǘƛǒƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 26 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5 83 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 6 

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - 4 

¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - - 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - 33 
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¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 7 10 

!ǾǊǳǇŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - 5 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - - 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - 7 

Fen Bilimleri 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - 10 

DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƧƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - - 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - 1 

bǀǊƻƭƻƧƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - - 

hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ TǎƭŀƳ !ǊŀǒΦ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - - 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - 5 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - 43 

¢ǸǊƪƛȅŀǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ - 1 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ - 5 

¢ŀƪƤ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ - - 

¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƭƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ - 3 

TOPLAM 156 578 

 
 
  Tablo 140. ERASMUS Gelen-DƛŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤƭŀǊƤϝ 

.TwTa[9w 
2019-2020 

GELEN DT59b 

Personel - - 

TOPLAM - - 

ϝYƻǊƻƴŀǾƛǊǸǎ ǎŀƭƎƤƴƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ нлмф-нлнл ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ±Ŝ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊ 

Tablo 141Φ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ǾŜ Protokoller 

No  
aΦ«Φ TƭƎƛƭƛ 

Birim 
!ƴƭŀǒƳŀ ¢ǸǊǸ !ƴƭŀǒƳŀ TœŜǊƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀ TƳȊŀƭŀƴŀƴ 
Kurum 

«ƭƪŜ 

1 

Beden 

9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ 

Spor 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

School of Public Health-

Bloomington, Indiana 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

ABD 

2 
TǒƭŜǘƳŜ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Ortak Program 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

ƛǒƭŜǘƳŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

!ƭŀƴƤƴŘŀ 4ƛŦǘŜ 5ŜǊŜŎŜƭƛ 

[ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ 

University of North 

Carolina at Wilmington 

(UNCW) 

ABD 

3 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 
Jahan University Afganistan 
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4 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Padagogische Hochschule 

Heidelberg  
Almanya 

5 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
hŘƭŀǊ ¸ǳǊŘǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Azerbaycan 

6 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Azerbaijan Institute of 

Theology 
Azerbaycan 

7 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

tǊƻǘƻƪƻƭǸ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ 

seminer,materyal 

ŘŜƐƛǒƛƳƛ 

!ȊŜǊōŀȅŎŀƴ ¢ƤǇ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
Azerbaycan 

8 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Belarusian State 

Technological University 
Belarus 

9 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
½ŜƴƛŎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Bosna 

Hersek 

10 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

University of Dzemal 

Bijedic in Mostar 

Bosna 

Hersek 

11 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

The Universidade 

Estadual Paulista 

(UNESP) 

Brezilya 

12 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Universidade Estadual de 

Feira de Santana (UEFS) 
Brezilya 

13 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Universidade Santa 

Ursula 
Brezilya 

14 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Shenzhen University  4ƛƴ 

15 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Xi'an Jiatong University 4ƛƴ 

16 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Beijing Jiatong 

University 
4ƛƴ 

17 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Beijing Jiatong 

University 
4ƛƴ 

18 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Universitas Islam Negeri Endonezya 

19 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

University of 

Darussalam (UNIDA) 

GONTOR 

Endonezya 

20 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

9ƐƛǘƛƳΣ !ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ¸ŀȅƤƴΣ 

Seminer 

University of 

Darussalam (UNIDA) 

GONTOR 

Endonezya 

21 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

International University 

of Rabat 
Fas 

22 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

l'Ecole Superieure de 

Journalisme 
Fransa 

23 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Georgian American 

University 
DǸǊŎƛǎǘŀƴ 

24 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
{ƘŀǊŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Hindistan 

25 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ proje, 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

M.S Ramiah University of 

Applied Sciences 
Hindistan 
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26 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 
!Ƴƛǘȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Hindistan 

27 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Vel-Tech University Hindistan 

28 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 
Poornima University Hindistan 

29 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
¢ŜōǊƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TǊŀƴ 

30 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ proje, 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Institute for Humanities & 

Cultural Studies 
TǊŀƴ 

31 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Amirkabir University of 

Technology 
TǊŀƴ 

32 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Tahran «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TǊŀƴ 

33 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 
.ǳ !ƭƛ {ƛƴŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TǊŀƴ 

34 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
University of Isfahan TǊŀƴ 

35 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Kermanshah University 

of Technology 
TǊŀƴ 

36 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Tokyo University of 

Foreign Languages 
Japonya 

37 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 

mƐǊŜƴŎƛ 

5ŜƐƛǒƛƳƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳƛ 
Tokyo University of 

Foreign Languages 
Japonya 

38 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
5ŜƐƛǒƛƳ YƛƴŘŀƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Japonya 

39 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 

mƐǊŜƴŎƛ 

5ŜƐƛǒƛƳƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳƛ YƛƴŘŀƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Japonya 

40 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

tǊƻǘƻƪƻƭǸ 

5ŜǊǎ ǾŜǊƳŜΣ ǎƤƴŀǾŘŀ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜΣ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƪ ȅŀǇƳŀ 

YΦYΦ¢Φ/ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YƤōǊƤǎ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
K.K.T.C 

41 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

tǊƻǘƻƪƻƭǸ 

5ŜǊǎ ǾŜǊƳŜΣ ǎƤƴŀǾŘŀ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜΣ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƪ ȅŀǇƳŀ 

[ŜŦƪŜ !ǾǊǳǇŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ K.K.T.C 

42 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

tǊƻǘƻƪƻƭǸ 

5ŜǊǎ ǾŜǊƳŜΣ ǎƤƴŀǾŘŀ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜΣ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƪ ȅŀǇƳŀ 

DƛǊƴŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ K.K.T.C 

43 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

tǊƻǘƻƪƻƭǸ 

5ŜǊǎ ǾŜǊƳŜΣ ǎƤƴŀǾŘŀ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜΣ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƪ ȅŀǇƳŀ 

5ƻƐǳ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ K.K.T.C 

44 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
University of Ontario Kanada 

45 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

University of 

Montenegro 
YŀǊŀŘŀƐ 
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46 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛΣ ƻǊǘŀƪ 

konferans, sempozyum 

YŀǘŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Katar 

47 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Egypt University of 

Islamic Culture 'Nur 

Mubarak' 

Kazakistan 

48 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

University of Foreign 

Languages and 

Professional Career 

Kazakistan 

49 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

DǸƴŜȅ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴ 

tŜŘŀƎƻƧƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
Kazakistan 

50 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Al-Farabi Kazakh National 

University 
Kazakistan 

51 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Abai Kazakh National 

Pedagogical University 
Kazakistan 

52 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Yessenov University  Kazakistan 

53 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

M. Auezov South 

Kazakhstan State 

University 

Kazakistan 

54 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Egyptian University for 

Islamic culture Nur-

Mubarak  

Kazakistan 

55 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 
Baishev University Kazakistan 

56 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 
Semey Medical University Kazakistan 

57 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 
Semey Medical University Kazakistan 

58 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Abai Kazakh National 

Pedagogical University 
Kazakistan 

59 
TƭŀƘƛȅŀǘ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Pusan National 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
Kore 

60 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Pusan National 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
Kore 

61 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 

mƐǊŜƴŎƛ 

5ŜƐƛǒƛƳƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳƛ 
Pusan National 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
Kore 

62 

Fen- 

Edebiyat 

CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ 

Biyoloji 

.ǀƭǸƳǸ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

mƐǊŜƴŎƛΣ ǳȊƳŀƴ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Korea Lichen Research 

Institute (KoLRI), 

Sunchon National 

University 

Kore 

63 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
 4ŜǊœŜǾŜ 

Protokol 
hǊǘŀƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣŘŜƐƛǒƛƳ IŀƴƴŀƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Kore 

64 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 
YȅǳƴƎǎǳƴƎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Kore 

65 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 
{ƻƻƴƎǎƛƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Kore 
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66 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 

mƐǊŜƴŎƛ 

5ŜƐƛǒƛƳƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳƛ {ƻƻƴƎǎƛƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Kore 

67 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Chonnam Ulusal 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
Kore 

68 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Kyungpook National 

University  
Kore 

69 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Hankuk University of 

Foreign Studies 
Kore 

70 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 

mƐǊŜƴŎƛ 

5ŜƐƛǒƛƳƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳƛ 
Hankuk University of 

Foreign Studies 
Kore 

71 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Korea University Sejong 

Campus 
Kore 

72 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Pusan National 

University 
Kore 

73 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Gyeongsang National 

University 
Kore 

74 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ȅŀȅƤƴ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛ 

YǳǾŜȅǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Kuveyt 

75 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 

5ŜƐƛǒƛƳ ϧ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

Scholarly Exchange and 

Collaboration 
YǳǾŜȅǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Kuveyt 

76 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
5ŜƐƛǒƛƳ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳƛ YǳǾŜȅǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Kuveyt 

77 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
{ȊŜƎŜŘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Macaristan 

78 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

tǊƻǘƻƪƻƭǸ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ŀƭƪŀƴ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
Makedonya 

79 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Haluan Malaysia Malezya 

80 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƤ aŀǊŀ 

Melaka 
Malezya 

81 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

Universiti Kebansgaan 

Malaysia 
Malezya 

82 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Institute Technologico 

Estudios  
Meksika 

83 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Jesult University of 

Guadalajara 
Meksika 

84 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ proje, 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Universidad Autonoma 

de Baja California 
Meksika 

85 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 
Bayero University Nijerya 

86 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Kokand State Pedagogical 

University  
mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 

87 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Alisher Navo'i Tashkent 

State University of the 
mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 
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Uzbek language and 

Literature 

88 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Uzbek State World 

Languages University  
mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 

89 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

International Scientific - 

Reseach Center of Imam 

Bukhari and the Higher 

School of Hadith Sciences  

mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 

90 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

¢ŀǒƪŜƴǘ 5ŜǾƭŜǘ 5ƻƐǳ 

.ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 
mȊōŜƪƛǎǘŀƴ 

91 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 
{ǳǇŜǊƛƻǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Pakistan 

92 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

PAF - Karachi Institute of 

Economics & Techonogly 
Pakistan 

93 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

Ulusal Bilim ve Teknik 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ όb¦{¢ύ 
Pakistan 

94 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Voronezh State 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
Rusya 

95 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

±ƻǊƻƴŜȊƘ {ǘŀǘŜ ¢ƤǇ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
Rusya 

96 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
aDLah «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Rusya 

97 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Lomonosov Moscow 

State University 
Rusya 

98 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Kazan Federal University Rusya 

99 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

South Ural State 

University 
Rusya 

100 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 
Moscow City University Rusya 

101 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

South Ural State 

University 
Rusya 

102 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Leonov Moscow Region 

University of Technology 
Rusya 

103 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
YŀǎŜǘǎŀǊǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Tayland 

104 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

The National 

Pedagogical 

Dragomonov University 

Ukrayna 

105 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

The National Technical 

University Kharkiv 

Polytechnic Institute 

Ukrayna 

106 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Ivan Franko National 

University of Lviv 
Ukrayna 

107 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Odessa I.I. Mechnikov 

National University 
Ukrayna 
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108 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Poltava National 

Technical Yuriy 

Kondratyuk University 

Ukrayna 

109 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Ternopil National 

Economic University 
Ukrayna 

110 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Ternopil Volodymyr 

Hnatiuk National 

Pedagogical University 

Ukrayna 

111 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

I. Horbachevsky Ternopil 

National Medical 

University  

Ukrayna 

112 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Kyiv National Economic 

University 
Ukrayna 

113 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

Sultan Qaboos 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
Umman 

114 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Jordan Modern Medical 

University 
«ǊŘǸƴ 

115 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 

Applied Science 

University 
«ǊŘǸƴ 

116 wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

!ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

5ŜƐƛǒƛƳΣƳŀǘŜǊȅŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΣƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜ 
½ŀǊǉŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ «ǊŘǸƴ 

aŜǾƭŀƴŀ tǊƻƎǊŀƳƤ DƛŘŜƴ-DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛκmƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Tablo 142Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ aŜǾƭŀƴŀ tǊƻƎǊŀƳƤ Gelen-DƛŘŜƴ mƐǊŜƴŎƛκmƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

aŜǾƭŀƴŀ tǊƻƎǊŀƳƤ 
2017-2018 2018-2019 2019-2020 

Gelen Giden Gelen Giden Gelen* Giden* 

mƐǊŜƴŎƛ 21 34 9 13 - - 

mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ  - - 1 - - - 

TOPLAM 21 34 10 13 - - 

ϝ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ мсκлоκнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ 9Φнлфоф κ нллммумсл ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ 
YƻǊƻƴŀǾƛǊǸǎ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ нлмф-нлнл ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅƤƭƤƴŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻƴŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ !ǊŀǎƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¦ƭǳǎŀƭ Tƪƛƭƛ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊ 

Tablo 143Φ CŀǊŀōƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ Tƪƛƭƛ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊ 

No «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ !ŘƤ !ƴƭŀǒƳŀƴƤƴ TœŜǊƛƐƛ 

1 !ōŀƴǘ TȊȊŜǘ .ŀȅǎŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

2 !Řŀƴŀ !ƭǇŀǊǎƭŀƴ ¢ǸǊƪŜǒ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

3 !ȅŘƤƴ !Řƴŀƴ aŜƴŘŜǊŜǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

4 !ƴƪŀǊŀ IŀŎƤ .ŀȅǊŀƳ ±Ŝƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

5 Afyon Kocatepe «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Bolu_Abant_zzet_Baysal_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Alparslan_t_rke_niversitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/AYDIN%20ADNAN%20MENDERES%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Ankara_Hac_Bayram_Veli_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Afyon_Kocatepe_niversitesi.pdf
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6 
Afyonkarahisar  {ŀƎƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

7 !Ƙƛ 9ǾǊŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

8 !ƪǎŀǊŀȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

9 !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

10 Alanya Alaaddin YŜȅƪǳōŀǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

11 !ƴŀŘƻƭǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

12 !ƴƪŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

13 !ǊŘŀƘŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

14 !ǊǘǾƛƴ 4ƻǊǳƘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

15 !ǘŀǘǸǊƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

16 !ǾǊŀǎȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

17 .ŀƭƤƪŜǎƛǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

18 .ƛƭŜŎƛƪ  ŜȅƘ 9ŘŜōŀƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

19 .ŀƴŘƤǊƳŀ hƴȅŜŘƛ 9ȅƭǸƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

20 .ŀǊǘƤƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

21 .ƛƴƎǀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

22 .ƛǘƭƛǎ 9ǊŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

23 .ƻȊƻƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

24 .ǳǊǎŀ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

25 .ǸƭŜƴǘ 9ŎŜǾƛǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

26 /Ŝƭŀƭ .ŀȅŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

27 4ŀƴŀƪƪŀƭŜ му aŀǊǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

28 4ŀƴƪƤǊƤ YŀǊŀǘŜƪƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

29 4ǳƪǳǊƻǾŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

30 /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

31 5ƛŎƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

32 5ǸȊŎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

33 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

34 5ƻƪǳȊ 9ȅƭǸƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

35 9ƎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

36 9ǊŎƛȅŜǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

37 9ǊȊƛƴŎŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

38 ErzuǊǳƳ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

39 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ hǎƳŀƴƎŀȊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

40 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Afyonkarahisar_niversitesi_Sa_l_k_Bilkimleri_Fak_ltesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Afyonkarahisar_niversitesi_Sa_l_k_Bilkimleri_Fak_ltesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/K_r_ehir_Ahi_Evran_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/aksaray.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Akdeniz_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Alanya_Alaaddin_Keykubat_nv..pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Anadolu_niversitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/ANKARA.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/ardahan_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/artvin_coruh.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/ATAT%C3%9CRK.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/avrasya_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/BALIKES_R_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/bilecik_seyh_edebali_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Bandirma_Onyedi_Eylul_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/BARTIN_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/bingol_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Bitlis_Eren_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Bozok_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Bursa_Teknik_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Zonguldak_B_lent_Ecevit_niversitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/MAN%C4%B0SA.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/anakkale_Onsekiz_Mart_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/ank_r_Karatekin_nv..pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Cukurova_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Cumhuriyet_nv.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/D%C4%B0CLE%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/D_zce_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/K_tahya_D_ml_p_nar_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Dokuz_Eylul_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/EGE_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Erciyes_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Erzincan_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/erzurum_teknik_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Eskisehir_Osmangazi_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Eski_ehir_Teknik_niversitesi.pdf
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41 CƤǊŀǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

42 DŀȊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

43 DŀȊƛŀƴǘŜǇ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

44 DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

45 DǸƳǸǒƘŀƴŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

46 DƛǊŜǎǳƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

47 IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛversitesi mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

48 IŀƪƪŃǊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

49 Harran «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

50 Iŀǎŀƴ YŀƭȅƻƴŎǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

51        Iƛǘƛǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

52 LƐŘƤǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

53 TƴǀƴǸ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

54 TǎƪŜƴŘŜǊǳƴ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

55 TȊƳƛǊ YŃǘƛǇ 4ŜƭŜōƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

56 YŀŦƪŀǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

57 YŀǊŀōǸƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

58 YŀǊŀŘŜƴƛȊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

59 YŀǎǘŀƳƻƴǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

60 YƻŎŀŜƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

61 Yƻƴȅŀ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

62 YƤǊƤƪƪŀƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

63 YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

64 Yƛƭƛǎ т !ǊŀƭƤƪ «ƴƛǾŜǊǎitesi mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

65 aŜƘƳŜǘ !ƪƛŦ 9Ǌǎƻȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

66 aŜǊǎƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

67 aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

68 aǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

69 aǳǒ !ƭǇŀǊǎƭŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

70 bŀƴƤƪ YŜƳŀƭ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

71 bŜŎƳŜǘǘƛƴ 9Ǌōŀƪŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

72 bŜǾǒŜƘƛǊ IŀŎƤ .Ŝƪǘŀǒ ±Ŝƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

73 hƴŘƻƪǳȊ aŀȅƤǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

74 hǊŘǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

75 hǎƳŀƴƛȅŜ YƻǊƪǳǘ !ǘŀ «niversitesi mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

76 tŀƳǳƪƪŀƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/FIRAT_N_VERS_TES_.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/gazi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Gaziantep_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Tokat_Gaziosmanpa_a_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/G_m_hane_nv.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/giresun.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/hacettepe.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/hakkari.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Harran_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Hasan_Kalyoncu_Universitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/H%C4%B0T%C4%B0T.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/i%C4%9Fd%C4%B1r%20%C3%BCniversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/n_n_niversitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/iskenderun.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/izmir_katip_celebi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Kafkas_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Karabuk_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Karadeniz_Teknik_niversitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/KASTAMONU.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Kocaeli_nv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Konya_Teknik_niversitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/KIRIKKALE.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/K_rklareli_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Kilis_7_Aral_k_Unv..pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/burdur.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/burdur.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/Mu%C4%9Fla.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Hatay_Mustafa_Kemal_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/mus_alparslan.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Tekirda_Nam_k_Kemal_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/necmettin_erbakan_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Nevsehir_Haci_bektas_Veli_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/ondokuz_mayis.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Ordu_Unv.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Osmaniye_Korkut_Ata_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/PAMUKKALE_N_VERS_TES_.pdf
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77 Recep Tayyip 9w5hF!b «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

78 {ŀƪŀǊȅŀ «ƴƛǾersitesi mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

79 {Ŝƭœǳƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

80 Siirt «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

81 {ƛƴƻǇ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

82 {ǸƭŜȅƳŀƴ 5ŜƳƛǊŜƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

83 ¢ŀǊǎǳǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

84 ¢Ǌŀƪȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

85 ¢ǊŀōȊƻƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

86 ¢ǳƴŎŜƭƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

87 ¦ƭǳŘŀƐ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

88 ¦ǒŀƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

89 ¸ŀƭƻǾŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

90 ¸ǸȊǸƴŎǸ ¸Ƥƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

91 
LǎǇŀǊǘŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

92 
{ŀƪŀǊȅŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

 

 
Tablo 144Φ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ 5ǀƴŜƳƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ CŀǊŀōƛ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

 
2017-2018 2018-2019 2019-2020 

Gelen Giden Gelen Giden Gelen Giden 

mƐǊŜƴŎƛ 82 9 84 11 81 3 

TOPLAM  91 95 84 

Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

Tablo 145. Mahkeme Dava Bilgileri 

aŀƘƪŜƳŜ 5ŀǾŀƭŀǊƤ 
Yerel 

Mahkeme 
«ǎǘ aŀƘƪŜƳŜ Toplam 

TŘŀǊƛ 5ŀǾŀƭŀǊ 

Akademik Personel 105 79 184 

TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 44 32 76 

mƐǊŜƴŎƛ 106 76 182 

5ƛƐŜǊ 54 34 88 

TOPLAM 309 221 530 

/ŜȊŀ 5ŀǾŀƭŀǊƤ 
!ƐƤǊ /ŜȊŀ 0 4 4 

Asliye Ceza 7 5 12 

http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/recep_tayyip_erdogan_universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Sakarya_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/sel_uk_niversitesi_protokol.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/S_RT_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Sinop_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/S_leyman_Demirel_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Tarsus_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Trakya_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Trabzon_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/tunceli.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Bursa_Uluda_niversitesi.pdf
https://farabi.marmara.edu.tr/dosya/farabi/5_ikili_anlasmalar/silinecekler/u%C5%9Fak.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Yalova_Universitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/5_ikili_anlasmalar/Yuzuncu_Yil.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/ISPARTA_UYGULAMALI_B_L_MLER_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/ISPARTA_UYGULAMALI_B_L_MLER_N_VERS_TES_.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Sakarya_Uygulamal_Bilimler_niversitesi.pdf
http://dosya.marmara.edu.tr/farabi/Sakarya_Uygulamal_Bilimler_niversitesi.pdf
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Tablo 146Φ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ aǳƘŀǘŀǇ hƭŘǳƐǳ 5ŀǾŀƭŀǊƭŀ TƭƎƛƭƛ {ŀȅƤǎŀƭ ±ŜǊƛƭŜǊ 

  

5ŀƘŀ ǀƴŎŜ ŀœƤƭŀƴ 
ǾŜ нлнл ¸ƤƭƤƴŘŀ 

Devam Eden Dava 
{ŀȅƤǎƤ 

нлнл ¸ƤƭƤƴŘŀ 
!œƤƭŀƴ ǾŜ 5ŜǾŀƳ 
Eden 5ŀǾŀ {ŀȅƤǎƤ 

нлнл ¸ƤƭƤƴŘŀ YŀǇŀƴŀƴ 5ŀǾŀ {ŀȅƤǎƤ 

Lehte 
{ƻƴǳœƭŀƴŀƴ  

Aleyhte 
{ƻƴǳœƭŀƴŀƴ 

TOPLAM 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŎŜ 
!œƤƭŀƴ 5ŀǾŀƭŀǊ 

51 5 0 3 3 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ 
YŀǊǒƤ !œƤƭŀƴ 
Davalar 

670 134 35 37 72 

TOPLAM 721 139 35 40 75 

 
 
 

Sulh Ceza 0 0 0 

TOPLAM 7 9 16 

aŀƘƪŜƳŜ 5ŀǾŀƭŀǊƤ 
Yerel 

Mahkeme 
«ǎǘ aŀƘƪŜƳŜ Toplam 

Iǳƪǳƪ 5ŀǾŀƭŀǊƤ 

Sulh Hukuk 5 6 11 

Asliye Hukuk 44 19 63 

TŎǊŀ Iǳƪǳƪ 6 6 12 

TŎǊŀ /ŜȊŀ 0 0 0 

TOPLAM 55 31 86 

!ǎƭƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ 5ŀǾŀƭŀǊƤ Asliye Ticaret    7 5 12 

TOPLAM 7 5 12 

Tǒ Iǳƪǳƪǳ 5ŀǾŀƭŀǊƤ !ƭŀŎŀƪ ±Ŝ YƤŘŜƳ ¢ŀȊΦ 152 41 193 

TOPLAM 152 41 193 

¢ǸƪŜǘƛŎƛ 5ŀǾŀƭŀǊƤ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ 6 1 7 

TOPLAM 6 1 7 

±ŜǊƎƛ Iǳƪǳƪǳ 5ŀǾŀƭŀǊƤ Vergi  4 0 4 

TOPLAM 4 0 4 

CƛƪǊƛ aǸƭƪƛȅŜǘ Iǳƪǳƪ 
5ŀǾŀƭŀǊƤ 

CƛƪǊƛ {Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ 0 0 0 

TOPLAM 0 0 0 

DAVA DOSYALARI GENEL TOPLAMI 540 308 848 

T/w! 5h{¸![!wL D9b9[ ¢ht[!aL 132 

нлнл ¸ƤƭƤ {ƻƴǳ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 5ŜǊŘŜǎǘ hƭŀƴ 5ŀǾŀ ǾŜ TŎǊŀ 5ƻǎȅŀ ¢ƻǇƭŀƳƤ 980 
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Tablo 147. нлнл ¸ƤƭƤƴŘŀ !œƤƭŀƴ ǾŜ 5ŜǾǊŜŘŜƴ TŎǊŀ 5ƻǎȅŀƭŀǊƤ 

±9wT !4LY[!a!{L DOSYA SAYISI 
TOPLAM DOSYA 

SAYISI 

нлнл ¸ƤƭƤ !œƤƭŀƴ DŜƴŜƭ TŎǊŀ 
5ƻǎȅŀǎƤ 

нлнл ¸ƤƭƤƴŘŀ !œƤƭŀƴ !ƭŀŎŀƪƭƤ 
hƭŘǳƐǳƳǳȊ TŎǊŀ 5ƻǎȅŀǎƤ 9 

39 
нлнл ¸ƤƭƤ !œƤƭŀƴ .ƻǊœƭǳ 
hƭŘǳƐǳƳǳȊ TŎǊŀ 5ƻǎȅŀǎƤ 30 

нлнл ¸ƤƭƤƴŀ Devreden Genel 
TŎǊŀ 5ƻǎȅŀǎƤ 

нлнл ¸ƤƭƤƴŀ 5ŜǾǊŜŘŜƴ !ƭŀŎŀƪƭƤ 
hƭŘǳƐǳƳǳȊ TŎǊŀ 5ƻǎȅŀǎƤ 

89 

93 
нлнл ¸ƤƭƤƴŀ 5ŜǾǊŜŘŜƴ .ƻǊœƭǳ 
hƭŘǳƐǳƳǳȊ TŎǊŀ 5ƻǎȅŀǎƤ  

4 

TOPLAM GENEL DOSYA SAYISI 132 

 
Tablo 148Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ !œƤƭŀƴ 5ŀǾŀ {ŀȅƤǎƤ 

DAVA GRUPLARI 2018 2019 2020 

TŘŀǊƛ 5ŀǾŀƭŀǊ 144 83 98 

/ŜȊŀ 5ŀǾŀƭŀǊƤ 1 3 0 

Iǳƪǳƪ 5ŀǾŀƭŀǊƤ 74 79 41 

TOPLAM DAVA SAYISI 219 165 139 

 
 
¸ŀȊƛ TǒƭŜǊƛ ±Ŝ !ǊǒƛǾ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
 
Tablo 149Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ DŜƭŜƴ ǾŜ DƛŘŜƴ 9ǾǊŀƪ {ŀȅƤǎƤ 

9ǾǊŀƪ ¢ǸǊǸ 2018 2019 2020 

Gelen Evrak  57.231 50.241 54.049 

Giden Evrak  58.760 56.797 40.874 

YƤǎƳƛ ½ŀƳŀƴƭƤ mƐǊŜƴŎƛ 4ŀƭƤǒǘƤǊƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ   

мффт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪƤǎƳƛ ȊŀƳŀƴƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нл20 ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ōƛǊ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƳŀƪǎƛƳǳƳ œŀƭƤǒŀŎŀƐƤ ǎŀŀǘ ŀȅƭƤƪ 60 saat 

ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

Tablo 150Φ YƤǎƳƛ ½ŀƳŀƴƭƤ mƐǊŜƴŎƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 

AYLAR 4![L !b mFw9b/T {!¸L{L 

Ocak 334 

 ǳōŀǘ 323 

Mart 343 

Nisan 343 
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aŀȅƤǎ 340 

Haziran 39 

Temmuz 39 

!Ɛǳǎǘƻǎ 38 

9ȅƭǸƭ 37 

Ekim 100 

YŀǎƤƳ 98 

!ǊŀƭƤƪ 96 

TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ TƭŜ TƭƎƛƭƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нлмф ȅƤƭƤ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀǊŀƪ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ŀȅǊƤŎŀ ōŀǎƤƭƤ 

ȅŀȅƤƴ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀΣ {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

KuǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
2017-нлнм {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ TƭŜ TƭƎƛƭƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 
 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ нлмт-нлнм {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊin ve {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒ 01.01.2017 tarihinden itibaren uygulanmaya 

ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Stratejik tƭŀƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛΣ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ȅŜƴƛŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΣ 

tƭŀƴƤƴ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ 

ǘŀōƭƻƭŀǊ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ŀȅǊƤŎŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ƛȊƭŜƳŜ 

ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƭŀȅƭƤƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ нлмт-нлнм {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ 

ƛȊƭŜƳŜȅŜ ŀƭƤƴŀƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƴŜ ǀƭœǸŘŜ ǳƭŀǒƤƭŘƤƐƤΣ ȅƤƭƭƤƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ 

ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǇ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴŘŀ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ άTȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ǀƭǸƳǸέ ƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǊƛǘŜǊ 

ve soǊǳƭŀǊƤ ǘŀōƭƻƭǳǎǳƴŘŀƪƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ 6 ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ƎǀƴŘŜǊƳŜƭŜǊƛ ƛǎǘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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!ƭƤƴŀƴ 6 ŀȅƭƤƪ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ 

konsolide edilereƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƴŜ ǀƭœǸŘŜ ǳƭŀǒƤƭŘƤƐƤƴƤƴ 

ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

2020 ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ  ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 

ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƴŜ ǀƭœǸŘŜ ǳƭŀǒƤƭŘƤƐƤ нл20 ȅƤƭƤ TŘŀre Faaliyet Raporunda {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ōŀǒƭƤƐƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊin 2021-2025 ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ ȅŜƴƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ,  {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƻƴŀȅƤ ile kamuoyuna ve «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭine ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒtur.  

Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ TƭŜ TƭƎƛƭƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

                 aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ .ǸǘœŜ ǾŜ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ YŀƳǳ 

Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ лнΦмнΦнлмо ǘŀǊƛƘ млттр {ŀȅƤƭƤ DŜƴŜƭƎŜǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ нл20 ȅƤƭƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

1. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ǊŜǾƛȊŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

нлнл ¸ƤƭƤ 4ŀƭƤǒƳŀ wŀǇƻǊǳ ǾŜ ŜƪƭŜǊƛ ŀƴƤƭŀƴ ƎŜƴŜƭƎŜ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ нрΦлмΦнлнм ǘŀǊƛƘ ǾŜ 

нмлллносно ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤ ƛƭŜ wŜƪǘǀǊƭǸƪ ƳŀƪŀƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

2. Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ мΦ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ Yh{ мΦоΦ 9ǘƛƪ 

{ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ 

ƛƳȊŀƭŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

3. Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ мΦ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ Yh{ мΦпΦм 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǿŜō ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ǊŜǾƛȊŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

4. Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ мΦ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ Yh{ мΦпΦн 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ нлмф ȅƤƭƤ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ нуΦлнΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ {ŀȅƤǒǘŀȅ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀΣ ¸mYΣ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǾŜ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒΣ  

ŀȅǊƤŎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǾŜ {D5. ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀǊŀƪ ƪŀƳǳƻyunun bilgisine 

ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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5. Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ мΦ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ Yh{ мΦрΦ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ лпΦлмΦнлнм ǘŀǊƛƘ ǾŜ нмллллмтсс ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤ ƛƭŜ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ  нлнл ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ŘƻƪǸƳŀƴ ƛǎǘŜƴŘƛΦ 

tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ муΦлмΦнлнм ǘŀǊƛƘ ǾŜ нмлллмфстф ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤ ƛƭŜ 

нлнл ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƻƪǸƳŀƴ ƎǀƴŘŜǊƛƭŘƛΦ   

6. Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ мΦ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ Yh{ мΦсΦмΦ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŀƛǘ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳΣ ǘŀƳ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ōƛǊƛƳ 

ŀƳƛǊƭŜǊƛƴŎŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ DǸǾŜƴŎŜ .ŜȅŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŜƭƎŜƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

7. Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ мΦ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ Yh{ мΦсΦнΦ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ 

ōƛǊƛƳ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ mƴ aŀƭƞ YƻƴǘǊƻƭŜ 

Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ mƴ aŀƭƞ YƻƴǘǊƻƭŜ ¢ŀōƛ aŀƭƛ YŀǊŀǊ 

ǾŜ TǒƭŜƳƭŜǊŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Ƴŀƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǘŀōƛ 

ǘǳǘǳƭŀǊŀƪ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TŘŀǊŜƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀƴǳƴΣ ǘǸȊǸƪΣ 

ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ ǘŜōƭƛƐ ǾŜ ƎŜƴŜƭƎŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

8. Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ мΦ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ Yh{ нΦмΦ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ aƛǎȅƻƴ ǾŜ ±ƛȊȅƻƴǳ нлнм-нлнр {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǇ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴŀǊŀƪ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤr. 

9. Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ мΦ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ Yh{ нΦнΦ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Yŀƴǳƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ όwŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΣ ¸mYΣ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾōΦύ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƴŜǊŜƪ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ 

duyuruƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

10. Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ мΦ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ Yh{ нΦсΦ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Iŀǎǎŀǎ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤκǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ  лфΦммΦнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ 

нлллоллооп ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤ ƛƭŜ  Ƙŀǎǎŀǎ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǘŀƭŜǇ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǸǊŜŎƛƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 

ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴΣ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ƴŀǎƤƭ ŘƻƭŘǳǊŀŎŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ǀǊƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ Řŀ 

ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ǊŜƘōŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ Ƙŀǎǎŀǎ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ 

ōŜƭƛǊƭŜŘƛƪƭŜǊƛ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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11. Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ мΦ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ Yh{ оΦмΦ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 04.01.2021 tarih ve 2100ллмтсс ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤ ƛƭŜ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ  нлнл ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ŘƻƪǸƳŀƴ ƛǎǘŜƴŘƛΦ 

tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ муΦлмΦнлнм ǘŀǊƛƘ ǾŜ нмлллмфстф ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤ ƛƭŜ 

нлнл ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƎǀƴŘŜǊƛƭŘƛΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ !Řŀȅ aŜƳǳǊ ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳ {ƤƴŀǾƤΣ 

PBYS-IƛǘŀǇ 9ƐƛǘƛƳƛΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ mȊŜƭƛƴŘŜ tǊƻǘƻƪƻƭ ǾŜ 5ŀǾǊŀƴƤǒ YǳǊŀƭƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳƛΣ wŜǎƳƛ 

¸ŀȊƤǒƳŀ YǳǊŀƭƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳƛΣ DǸǾŜƴƭƛ ¸ŀǒŀƳ YǳǊŀƭƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

mȊŜƭƛƴŘŜ tǊƻǘƻƪƻƭ ǾŜ 5ŀǾǊŀƴƤǒ YǳǊŀƭƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳƛƴŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ōŀǒŀǊƤ ōŜƭƎŜǎƛ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 

ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

12. Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ нΦ wƛǎƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ w5{ рΦмΦ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ н021-нлнр {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪǘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 

ƘǳǎǳǎƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ нфΦлфΦнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлллнпусул ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤ ƛƭŜ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǊŀǇƻǊǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎƻƴ ǒŜƪƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ мрΦмнΦнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлллоололм ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤ ƛƭŜ 

ǘŜƪǊŀǊ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлнм-нлнр {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ нлнм ȅƤƭƤ itibariyle uygulanmak ǸȊŜǊŜ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊin web ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤmlanarak kamuoyunun ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛnde ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ƪŀǘƪƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ TǸƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ GZFT 

ŀƴŀƭƛȊƛΣ 4ƻƪ YǊƛǘŜǊƭƛ YŀǊŀǊ ±ŜǊƳŜ ό4YY±ύ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ά!ƴŀƭƛǘƛƪ IƛȅŜǊŀǊǒƛ tǊƻǎŜǎƛέ 

ǘŜƪƴƛƐƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƎŜƴƛǒ ƪŀǘƤƭƤƳƭƤ œŀƭƤǒǘŀȅ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Belirlenen 

!Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳΣ Strateji GŜƭƛǒǘƛǊƳŜ Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

13. Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ нΦ wƛǎƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ w5{ рΦнΦ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ȅƤƭƭƤƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭŀƴ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

14. Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ нΦ wƛǎƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ w5{ рΦоΦ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǸǘœŜǎƛ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭŀƴ ǎǘratejik plana ve performans 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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15. Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ нΦ wƛǎƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ w5{ рΦпΦ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ нлмт-нлнм {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŀ ŀƛǘ нлнл ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ TȊƭŜƳŜ 

Raporu ve ̧ ƤƭƭƤƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

16. Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ нΦ wƛǎƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ w5{ сΦмΦ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлнм-нлнр {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛƳƛȊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōƛǊƛƳ ōŀȊƤƴŘŀ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ лфΦммΦнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлллоллооп ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭŜǊƛ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ōƛǊƛƳ Ǌƛǎƪ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸΣ ŀƭǘ 

ōƛǊƛƳ Ǌƛǎƪ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ ǾŜ ŀƭǘ ōƛǊƛƳ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊƤ ǘŀƭŜǇ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǸǊŜŎƛƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 

ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴΣ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ƴŀǎƤƭ ŘƻƭŘǳǊŀŎŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ǀǊƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ Řŀ 

ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ wƛǎƪ YŀȅƤǘ CƻǊƳǳ wŜƘōŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Birimlerin, 

.ƛǊƛƳ Ǌƛǎƪ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸΣ ŀƭǘ ōƛǊƛƳ Ǌƛǎƪ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ ǾŜ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƪƭŀǊƤ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƪƭŜǊƛ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ 

etmektedir.  

17. Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ оΦ YƻƴǘǊƻƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ YC{ тΦнΦ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅŀŘŀ Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊΣ ǇǊƻǎŜŘǸǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ ƛƭŜ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

18. Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ оΦ YƻƴǘǊƻƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ YC{ тΦоΦ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ YŀȅƤǘƭŀǊƤ Y.{ ǾŜ a¸{ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ  ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ .ǸǘœŜ 

ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ƛǎŜ Ŝ-ōǸǘŎŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀǒƤƴƤǊ Ƴŀƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛǎŜ Y.{ 

iœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ a¸{ ǾŜ ¢Y¸{ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

19. Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ оΦ YƻƴǘǊƻƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ YC{ мнΦмΦ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ L{h нтллм .ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ {ŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ƤƭƭƤƪ 

ƻƭŀǊŀƪ DǀȊŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 
20. Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ оΦ YƻƴǘǊƻƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ YC{ мнΦнΦ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Yt{ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ .¸{ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǿŜō ǎŜǊǾƛǎƭŜǊ ȅŀȊƤƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ 

ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜȅŀ ōŀǒǾǳǊǳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƪƛƳƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ Yt{ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

21. Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ оΦ YƻƴǘǊƻƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ YC{ мнΦоΦ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 5ŜǎǘŜƪ {ƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ .¸{ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀ Řŀ ǿŜō 
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ǎŀȅŦŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ŜǊƛǒƳŜǎƛ ǾŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŀƭŜƴ 

ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

22. Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ пΦ .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ .T{ моΦмΦ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǿŜō ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ talepte bulunan birimlerin web sitesi alt 

ȅŀǇƤǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ŘŜǾŀƳƭƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

23. Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ пΦ .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ .T{ моΦнΦ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ «ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴ 

ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜǎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ YŀǊŀǊ 5ŜǎǘŜƪ {ƛǎǘŜƳƛ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

24. Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ пΦ .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ .T{ моΦнΦ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǘǸƳ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛœƛƴ ǿŜō ŀŘǊŜǎƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒΣ ōƛǊƛƳ amirleri 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ .ƛǊƛƳ ²Ŝō-{ƻǊǳƳƭǳǎǳ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ǒƛŦǊŜƭŜǊƛ ƛƳȊŀ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ǘŜǎƭƛƳ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ƻƴǊŀǎƤƴŘŀ  нлмф ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ TœŜǊƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒΣ ǿŜō 

{ƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤƴŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǘŀǊȅŀƭƭŜǊƛ ōƛŘōΦƳŀǊƳŀǊŀΦŜŘǳΦǘǊ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ŜǊƛǒƛƳŜ 

ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

25. Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ пΦ .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ .T{ моΦрΦ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ όh.¸{Σ t.¸{Σ 9.¸{ύ  ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ 

ŀŘŀǇǘŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ  ǾŜ ǎƛǎǘŜƳΣ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƎŜǊŜƪƭƛ bilgileri ve 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǸǊŜǘŜōƛƭƳŜ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ȅŀǇƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

26. Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ пΦ .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ .T{ моΦсΦ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлнм-нлнр {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƛƭŘƛƐƛ ǾŜ 

personelin sorumluluƐǳ нрΦлмΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ нмлллнплтс ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤ ƛƭŜ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ 

ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

27. Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ пΦ .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ .T{ мпΦмΦ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛΣ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤΣ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ 

ƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ǿŜō ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ 

ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀȅŀ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ǎǸǊŜƭŜǊŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

28. Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ пΦ .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ .T{ мпΦнΦ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛ ŀƭǘƤ ŀȅŀ 
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ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘǳǊǳƳ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ 

ǊŀǇƻǊǳ рлму {ŀȅƤƭƤ ¸ŀǎŀ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ YǳǊǳƳǳƳǳȊ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ 

yŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

29. Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ пΦ .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ .T{ мпΦоΦ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .ƛǊƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤ ǾŜ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ ȅŀǎŀƭ 

ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ YǳǊǳƳ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜǊŜƪ ǾŜ YǳǊǳƳǳƳǳȊ ǿŜō 

ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

30. Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ пΦ TȊƭŜƳŜ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ T{ муΦмΦ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ 

ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛ ȅƤƭŘŀ ƛƪƛ ŘŜŦŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ŘǀƴŜƳǎŜƭ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊŘŀ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ƎǀǊǸǒ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

.ǸǘœŜ IŀȊƤǊƭŀƳŀ ±Ŝ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ TƭŜ TƭƎƛƭƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

2021-2023 ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōǸǘœŜ œŀƐǊƤǎƤΣ ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǊŜƘōŜǊƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƎŜƴŜƭƎŜǎƛ 

ǾŜ ŜƪƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǊŜƘōŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нлнм-2023 

ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪΣ ǘŀǎŀǊƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ 

¢.aaΩȅŜ ǎǳƴǳƭŀǊŀƪ ƪŀƴǳƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

2020 ȅƤƭƤ ōǸǘœŜƳƛȊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǘƻǇƭǳ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ ōƛǊƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤ 

ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ǾŜ ƪǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ !ȅǊƤƴǘƤƭƤ IŀǊŎŀƳŀκCƛƴŀƴǎƳŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ άYǳǊǳƳ ¢ŜƪƭƛŦƛέ ƻƭŀǊŀƪ Hazine 

ve aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƪ ǾƛȊŜǎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǘŜǊǘƛǇƭŜǊ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ Ŝ-ōǸǘœŜ 

sisteminde onaylanmƤǒ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

mȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƪŀǘƪƤ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǀŘŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǀƴŜƳ 

ǎƻƴƭŀǊƤƴŘŀ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƳǸȊ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴ ƪŀǘƪƤ ǇŀȅƤ ƎŜƭƛǊƛ ŜƭŘŜ ŜŘŜƴ 

ŦŀƪǸƭǘŜΣ ŜƴǎǘƛǘǸΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ōŀȊƤƴŘŀ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǘƛǇƛ όмΦmƐǊŜǘƛƳΣ нΦmƐǊŜǘƛƳΣ ¢ŜȊƭƛ ¢ŜȊǎƛȊ ¸Φ[Σ 

5ƻƪǘƻǊŀΣ ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳΣ ¦ȊŜƳΣ m¸tΣ¸ŀȊ hƪǳƭǳύ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǊŀǇƻǊ ƛǎǘŜƴƳƛǒΣ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀǘƪƤ 

ǇŀȅƭŀǊƤȅƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ 

birimlŜǊƛƴ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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¢ŀǒƤƴƳŀȊ aŀƭ ±Ŝ YƛǊŀ DŜƭƛǊƭŜǊƛ  

aǸƭƪƛȅŜǘƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊŘŜ ōǳƭǳnan kantin, kafeterya, restoran, ATM ve 

stand kira ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳŜ ǀŘŜƴŜƐƛ 

ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

   Tablo 151Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ aŀƭ ǾŜ YƛǊŀ DŜƭƛǊƭŜǊƛ ό¢[ύ 

Kira Gelir Kalemleri нлму ¸ƤƭƤ нлмф ¸ƤƭƤ нлнл ¸ƤƭƤ 

5ƛƐŜǊ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ YƛǊŀ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 2.915.294,04 3.885.825,87 1.977.879,58 

YǳǊǳƳǎŀƭ aŀƭƛ 5ǳǊǳƳ ±Ŝ .ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ wŀǇƻǊǳ TƭŜ TƭƎƛƭƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

рлму {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ олΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нл20 ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ƛƭƪ ŀƭǘƤ 

ŀȅƭƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ƛƪƛƴŎƛ ŀƭǘƤ ŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛ 

kapsayan 2020 ȅƤƭƤ YǳǊǳƳǎŀƭ aŀƭƛ 5ǳǊǳƳ ǾŜ .ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊ wŀǇƻǊǳ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤ 

ǎƻƴǳƴŘŀ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ TƭŜ TƭƎƛƭƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

рлму {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ нрΦƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нл20 ¸ƤƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ {ŀȅƤǒǘŀȅΩŀΣ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀΣ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ǾŜ ¸mY .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

Muhasebe, Kesin Hesap Ve Raporlama Faaliyetleri 

¸Ƥƭ ǎƻƴǳƴŘŀ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ¢ŀǒƤƴƤǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ IŜǎŀōƤ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ 

ŜŘƛƭŜǊŜƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¢ŀǒƤƴƤǊ YŜǎƛƴ IŜǎŀōƤ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Tablo 152Φ ¸ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ ¢ŀǒƤƴƤǊ IŜǎŀǇƭŀǊƤ 

¢ŀǒƤƴƤǊ IŜǎŀǇƭŀǊƤ 2018 2019 2020 

150-Tƭƪ aŀŘŘŜ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ IǎΦ 15.211.377,84 12.410.985,68 6.830.179,40 

253-Tesis, Makine ve Cihazlar Hs. 7.719.310,59 4.274.162,08 3.365.187,97 

254-¢ŀǒƤǘƭŀǊ IŜǎŀōƤ 115.015,76 926,30 0,00 

255-5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ IŜǎŀōƤ 7.826.474,06 11.198.746,17 6.413.241,95 
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Tablo 153Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ ¢ƻǇƭŀƳ ¸ŜǾƳƛȅŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

¸ƤƭƭŀǊ ¸ŜǾƳƛȅŜ ¢ƻǇƭŀƳ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

2018 28.365 

2019 28.850 

2020 20.210 

 
Tablo 154. 2020 ̧ ƤƭƤ ¸ǳǊǘƛœƛ ǾŜ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ¸ƻƭƭǳƪ {ŀȅƤǎƤ 

¸ǳǊǘƛœƛκ¸ǳǊǘŘƤǒƤ {ŀȅƤ 

¸ǳǊǘƛœƛ DŜœƛŎƛ DǀǊŜǾ ¸ƻƭƭǳƐǳ {ŀȅƤǎƤ 152 

¸ǳǊǘƛœƛ {ǸǊŜƪƭƛ DǀǊŜǾ ¸ƻƭƭǳƐǳ {ŀȅƤǎƤ 119 

¸ǳǊǘŘƤǒƤ DŜœƛŎƛ DǀǊŜǾ ¸ƻƭƭǳƐǳ {ŀȅƤǎƤ 9 

YǳǊǎƭŀǊŀ YŀǘƤƭƳŀ DƛŘŜǊ {ŀȅƤǎƤ 10 

¢ŀȅƛƴΣ ǘŜǊŦƛΣ ƴŀƪƛƭ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳƛǒΣ a¸{ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ōŀƐƭƤ ŦŀƪǸƭǘŜΣ ŜƴǎǘƛǘǸΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 

ǀǊƎǸƴκȅŀȊκǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳκƛƪƛƴŎƛ ŜƐƛǘƛƳκǾōΦ Ŝƪ ŘŜǊǎ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ ǀŘŜƳŜ ŜƳǊƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǀŘŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ wŜƪǘǀǊƭǸƪ ǾŜ {ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ 

œŀƭƤǒŀƴ ǾƛȊŜƭƛ ƛǒœƛ ƳŀŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŀƪƤƴƭŀǊƤ ōƛƭƎƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ Y.{ΩŘŜƴ 

όYŀƳǳ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ aǳƘŀǎŜōŜ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛύ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ TŘŀǊƛ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƳŀŀǒƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊŘŜƪƛ ǘŜȊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤΣ ƻƪǳƭ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ǳȊƳŀƴƭƤƪ 

aƭŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛƴ ǀŘŜƳŜ ŜƳǊƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǀŘŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ǇŀǊǘ-time 

œŀƭƤǒŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ ǀŘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¢«.T¢!YΣ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ !. tǊƻƧŜƭŜǊƛΣ 9ǊŀǎƳǳǎΣ aŜǾƭŀƴŀΣ CŀǊŀōƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ǘǸƳ ŘƻǎȅŀƭŀǊŀ ŀƛǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ǀŘŜƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 155Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ tǊƻƧŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Projeler 2018 2019 2020 

¢«.T¢!Y 96 94 121 

T{¢Y! 5 3 4 

¢«{9. - - 3 

!. twhW9[9wT 8 9 17 

TOPLAM 109 106 145 
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Tablo 156Φ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ tǊƻƧŜƭŜǊŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ mŘŜƳŜƭŜǊ ό¢[ύ 

Projeler 2018 2019 2020 

¢«.T¢!Y 5.647.892,44 7.012.078,50 6.871.765,09 

T{¢Y! 669.325,23 1.857.976,60 1.421.245,67 

¢«{9. - - 597.603,70 

!. twhW9[9wT 2.033.714,83 1.090.562,08 1.836.289,52 

ERASMUS 8.436.429,60 9.804.843,23 6.090.897,57 

MEVLANA 356.304,99 150.262,19 116.085,74 

C!w!.T 18.390 18.230,00 15.420,00 

2019 ȅƤƭƤ YŜǎƛƴ IŜǎŀōƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŎŀ ōƛƭŘƛǊƛƭŜƴ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ 

ǘŀǎƭŀƪ ǾŜ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒ ƻƭŀǊŀƪ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀΣ {ŀȅƤǒǘŀȅΩŀΣ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ 

aŜŎƭƛǎƛ tƭŀƴ .ǸǘœŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ƪƛǒƛ ōƻǊœƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ улсΦмпоΣлф ¢[ 

ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ мср ŀŘŜǘ Řƻǎȅŀ ƎŜƭƳƛǒΣ ōǳ ŘƻǎȅŀƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀƴ ŘŜǾƛǊ мΦмутΦрмсΣпм ¢[ 

ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ мпу Řƻǎȅŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мΦффоΦсрфΣр ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ омо Řƻǎȅŀ ƛǒƭŜƳŜ ŀƭƤƴƳƤǒ 

ƻƭǳǇ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ фулΦлррΣсс ¢[ ƪƛǒƛ ōƻǊœƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ŀƭŀŎŀƪ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ҈ пфΣн 

ƻƭƳǳǒ ǾŜ мΦлмоΦслоΣуп ¢[ ƭƛƪ ƪƛǒƛ ōƻǊœƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳƴ ŀƭŀŎŀƪ ōŀƪƛȅŜǎƛ ƛǎŜ нлнм ȅƤƭƤƴŀ 

ŘŜǾǊŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

YŀƳǳ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŎŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊ ŀŘƤƴŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘǸƳ ǀŘŜƳŜ ŜƳǊƛ 

ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ŜǾǊŀƪƭŀǊ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ    

рлму ǎŀȅƤƭƤ ¸ŀǎŀƴƤƴ ǘƛǘƛȊƭƛƪƭŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ 

¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƪ aŀƪŀƳƤΩƴƤƴ моΦлпΦнллт ǘŀǊƛƘ ǾŜ фпрф ǎŀȅƤƭƤ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ 

ƪƻƴǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇ ¸ǀƴŜǊƎŜ wŜƪǘǀǊƭǸƪ aŀƪŀƳƤƴƤƴ лфΦлрΦнллу ǘŀǊƛƘ ǾŜ мнлтм ǎŀȅƤƭƤ ƻƭǳǊǳ ƛƭŜ 

yŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƴŀȅŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǊŀƪŀƳǎŀƭ ŘŜƐŜǊ όптоп ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ 

YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ нмΦ ƳŀŘŘŜǎƛ Ŧ ōŜƴŘƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜύ ƘŜǊ ȅƤƭ ǒǳōŀǘ ŀȅƤƴŘŀ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ōǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ƎŜƭŜƴ ǀƴ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǘŀōƛ YŀƳǳ TƘŀƭe Kanunun 

нмŦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǇŀǊŀǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŀǒŀƴ ōŜŘŜƭƭƛ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜǾǊŀƪƤ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǘŀǎŀǊƤƭŀǊƤ 

ƛƴŎŜƭŜƳŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǎƻƴǳœƭŀƴŀƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊŀ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎŜǊŜƐƛ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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           2020 ¸ƤƭƤƴŘa Mal/IƛȊƳŜǘκ¸ŀǇƤƳ ƛǒƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ нн !ŘŜǘ ƛƘŀƭŜ ƛǒƭŜƳ ŘƻǎȅŀǎƤ ƘŀǊŎŀƳŀ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ƎŜƭƳƛǒ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳƴ 

нмκŦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǇŀǊŀǎŀƭ ŘŜƐŜǊƛ ŀǒŀƴ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜǾǊŀƪƤ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǘŀǎŀǊƤƭŀǊƤ рлму ǎŀȅƤƭƤ 

YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ру ƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ œƤƪŀǊƤƭŀƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 

ǾŜ mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ мо ƴŎǸ ǾŜ мт ƴŎƛ 

ƳŀŘŘŜǎƛƴŎŜ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒ olup 

incelemeleri tamamlanarak 9 ŀŘŜǘ Řƻǎȅŀȅŀ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
Tablo 157. 2020 ̧ ƤƭƤ YƻƴǘǊƻƭ 9ŘƛƭŜƴ TƘŀƭŜ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Harcama Birimi 
TƘŀƭŜ TǒƭŜƳ  
5ƻǎȅŀǎƤ 

mƴ aŀƭƛ  
Kontrol 

DǀǊǸǒ  
Verilen 

T
Ƙ
ŀ
ƭ
Ŝ
 
¦
ǎ
ǳ
ƭ
ƭ
Ŝ
Ǌ
ƛ
ƴ
Ŝ
 
D
ǀ
Ǌ
Ŝ
 
T
ǒ
ƭ
Ŝ
Ƴ
 
.
ƛ
ƭ
Ǝ
ƛ
ƭ
Ŝ
Ǌ
ƛ

 

птоп {ŀȅƤƭƤ 
K. 

19. Madde 

птоп {ŀȅƤƭƤ 
K. 

21/b-f  

птоп {ŀȅƤƭƤ 
K. 

22-b 

TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 
D.B. 

6 2 2 2 4 - 

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 
D.B. 

5 2 2 2 3 - 

{ŀƐƭƤƪΣYǸƭǘǸǊ ǾŜ 
Spor D.B. 

3 2 2 1 2 - 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5Φ. 6 1 1 3 3 - 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪΦ 
D.B. 

2 2 2 - - 2 

TOPLAM 22 9 9 8 12 2 
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TŘŀǊƛ ±Ŝ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ нлнл ¸ƤƭƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ TƘŀƭŜ ±Ŝ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊ   

Tablo 158Φ aŀƭ !ƭƤƳ TƘŀƭŜƭŜǊƛ 

No Tǒƛƴ !ŘƤ TƘŀƭŜ ¢ŀǊƛƘƛ Kazanan Firma 

1 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ нлнм ¸ƤƭƤ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ рлΦллл [ǘ 
aƻǘƻǊƛƴΣ нΦллл [ǘ YǳǊǒǳƴǎǳȊ .ŜƴȊƛƴ ŀƭƤƳƤ 

18.12.2020 
9ǎŜƴōŜȅ hǘƻΦ TƴǒΦ ¢ǳǊΦ ¢ŀǒΦ ¢ŜƳ 
ǾŜ DƤŘΦ {ŀƴΦ 5ƤǒΦ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛ 

2 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9w5hF!b YǸƭƭƛȅŜǎƛ 
9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴƤƴ IŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ 
{ƛǎǘŜƳƛ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ !ƭƤƳƤ 

17.11.2020 

Biokim Teknik Sistemler 
[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ Tƴǒŀŀǘ 
¢ŀŀƘƘǸǘ 5ƻƐŀƭƎŀȊ TǘǊƛȅŀǘ 

YƤǊǘŀǎƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴΦ [ǘŘΦ  ǘƛ 

3 
aŀǊƴŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǾŜ .ŀƐƭƤ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ TƘǘƛȅŀŎƤ hƭŀƴ 
¢ŀōŜƭŀƭŀǊƤƴ !ƭƤƳƤ 

22.10.2020 
¸ŀǾƛƭƛƻƐƭǳ DǊǳǇ wŜƪƭŀƳ tƭŀǎǘƛƪ 
¢ŀŀƘƘǸǘ aƻōƛȅŀ 5ŜƪƻǊŀǎȅƻƴ 

{ŀƴΦ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛ 

4 
aŀǊƴŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 
aŜǊƪŜȊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ aŀƭȊŜƳŜ ǾŜ 9ƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
!ƭƤƳƤ  

23.07.2020 

Biokim Teknik Sistemler 
[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ Tƴǒŀŀǘ 
¢ŀŀƘƘǸǘ 5ƻƐŀƭƎŀȊ TǘǊƛȅŀǘ 

YƤǊǘŀǎƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴΦ [ǘŘΦ  ǘƛ 

5 
aŀǊƴŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ǾŜ .ŀƐƭƤ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ 
нлнл ¸ƤƭƤ TƘǘƛȅŀŎƤ hƭŀƴ ом YŀƭŜƳ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ aŀƭȊŜƳŜǎƛ 
!ƭƤƳƤ 

15.04.2020 
9ȅǾŀƴ DƤŘŀ tŀȊŀǊŀƭŀƳŀ ¢ǳǊƛȊƳ 
Tƴǒŀŀǘ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛ 

 

 
Tablo 159Φ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ TƘŀƭŜƭŜǊƛ 

No Tǒƛƴ !ŘƤ 
TƘŀƭŜ 
Tarihi 

Tǒƛƴ 
{ǸǊŜǎƛ 

Kazanan Firma 

1 
 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƳƛȊ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴǸƴ TƘǘƛȅŀŎƤ hƭŀƴ мп 
!ŘŜǘ .ƛƴŜƪ /ƛƴǎƛ IƛȊƳŜǘ !ǊŀŎƤ όмн !ȅύ YƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ 
Tǒƛ 

18.12.2020 12 Ay 
9ǎŜƴōŜȅ hǘƻΦ TƴǒΦ 
¢ǳǊΦ ¢ŀǒΦ ¢ŜƳ ǾŜ DƤŘΦ 
{ŀƴΦ 5ƤǒΦ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛ 

2 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƪ ǾŜ .ŀƐƭƤ 
.ƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ нлнм ȅƤƭƤ όнпф ƛǒ ƎǸƴǸύ tŜǊǎƻƴŜƭ 
¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ IƛȊƳŜǘƛ 

14.12.2020 12 Ay 

Akmercan Turizm 
¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ Tƴǒŀŀǘ 
DǸǾŜƴƭƛƪ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 
Temizlik ǾŜ DƤŘŀ {ŀƴΦ 
5ƤǒΦ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛ 

 
 
Tablo 160. Kantin - YƤǊǘŀǎƛȅŜ ςOtomat- !ǘƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ TƘŀƭŜƭŜǊƛ 

No ¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ 
Cinsi TƘŀƭŜ 

Tarihi 
{ǀȊƭŜǒƳŜ 

Tarihi 
Kazanan Firma 

1 !ƴŀŘƻƭǳ IƛǎŀǊƤ ATM 19.03.2020 02.04.2020 ¢Φ/Φ ½ƛǊŀŀǘ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ  

2 DǀȊǘŜǇŜ YƤǊǘŀǎƛȅŜ 18.03.2020 04.04.2020 Emre YILMAZ 

3 DǀȊǘŜǇŜ Restoran 22.01.2020 12.02.2020 
.ƻƐŀȊƛœƛ .ŜōŜƪ YŀƴǘƛƴŎƛƭƛƪ 
YŀŦŜ DƤŘŀ wŜǎǘƻǊŀƴ 
TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ǾŜ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ {ǘƛ 
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4 .ŀǒƤōǸȅǸƪ YƤǊǘŀǎƛȅŜ 18.03.2020 04.04.2020 mȊŎŀƴ !F4!¸ 

5 
DǀȊǘŜǇŜ-Recep Tayyip 
9w5hF!b YǸƭƭƛȅŜǎƛ 

Kantin 11.12.2020 30.12.2020 
Marmara Tedavi 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ŀƐƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳ 
{ŀƴΦ ±Ŝ ¢ƛŎΦ !Φ Φ 

 
 
Tablo 161. Hizmet-.ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ 

No 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ ǾŜ 
.ƛǘƛǒ ¢ŀǊƛƘƛ 

{ǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ Yƻƴǳǎǳ CƛǊƳŀ !ŘƤ {ǀȊƭŜǒƳŜ ¢ǳǘŀǊƤ 

1 
01.04.2020 
31.12.2020 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ǾŜ .ŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ 
YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ hƭŀƴ нм !ŘŜǘ CŀƪǎΣ рл !ŘŜǘ 
CƻǘƻƪƻǇƛ aŀƪƛƴŀǎƤ ǾŜ о !ŘŜǘ .ŀǎƪƤ aŀƪƛƴŀǎƤ 
.ŀƪƤƳ IƛȊƳŜǘƛ 

Hitit Ofis 
aŀƪƛƴŀƭŀǊƤκ 
!ȅǒŜƎǸƭ 
UZUNKAYA 

45.920,00 TL 

2 
15.09.2020 
31.12.2020 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 
5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ мрΦлфΦнлнл-
омΦмнΦнлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤ ǊŜƴƪƭƛ ǇƭƻǘǘŜǊ ōŀǎƪƤΣ 
ŦƻǘƻƪƻǇƛΣ ǘŀǊŀƳŀΣ ŀƳŜǊƛƪŀƴ Ŏƛƭǘ ǾōΦ ōŀǎƪƤ ƘƛȊƳŜǘƛ 
ŀƭƤƳƤ ƛǒƛΦ 

Nur Kopyalama 
Ozalit Fotokopi 
Reklam 
KIrtasiye 

6.000,00 TL 

3 
02.01.2020 
31.12.2020 

¸ƤƭƭƤƪ ōŀǎƤƴ ǘŀƪƛōƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛǒƛΦ 
TƴǘŜǊǇǊŜǎ 
Medya Takip 
!Φ Φ                     

6.824,00 TL 

4 
02.01.2020 
31.12.2020 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛϥƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ м 
ŀŘŜǘΣ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ .ǀƭǸƳǸϥƴŘŜ bulunan 2 adet, 
¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Merkezinde bulunan 1 adet optik okuyucunun 
02.01.2020-омΦмнΦнлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤ ōŀƪƤƳƤ ƛǒƛΦ 

¸ŜƴƛƎǸƴ 
Bilgisayar ve 
Servis 
Hizmetleri Tic. 
[ǘŘΦ  ǘƛΦ 

6.824,00 TL 

5 
23.01.2020 
31.12.2020 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ǾŜ .ŀƐƭƤ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ŦƻǘƻƪƻǇƛ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ǾŜ 
ȅŀȊƤŎƤƭŀǊ ƛœƛƴ ноΦлмΦнлнл-31.12.2020 tarihleri 
ŀǊŀǎƤ όǎŀȅŦŀ ōŀǒƤ ōƛǊƛƳ ŦƛȅŀǘƭƤύ ōŀǎƪƤ ǾŜ ōŀƪƤƳ 
ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭƤƳƤ ƛǒƛ  

Ak Teknik 
.ƛƭƛǒƛƳ {ŀƴΦ ¢ƛŎΦ 
[ǘŘΦ  ǘƛ  

50.000,01 TL 

6 
03.02.2020 
31.12.2020 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ лоΦлнΦнлнл-
омΦмнΦнлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƪǳǊǳƳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ 
ƳŜŘȅŀȅŀ ǎǳƴǳƳǳ ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭƤƳƤ ƛǒƛ у ŀȅƭƤƪ 

!ƴŀŘƻƭǳ ŀƧŀƴǎƤ 
¢Φ !Φ  Φ 

72.500,00 TL 

7 
02.01.2020 
31.12.2020 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ м ŀŘŜǘ wŜƪǘǀǊƭǸƪΣ о ŀŘŜǘ wŜƪǘǀǊ 
ȅŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤΣ м ŀŘŜǘ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪΣ ŀс ŀŘŜǘ 
5ŜƪŀƴƭƤƪ ƛƭŜ м ŀŘŜǘ aŜǊƪŜȊ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ ƛœƛƴ 
02.01.2020-омΦмнΦнлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤ ƎŀȊŜǘŜ ǾŜ 
ŘŜǊƎƛ ŀōƻƴŜƭƛƐƛ ŀƭƤƳƤ ƛǒƛ 

!ȅŘƤƴ !Ƨŀƴǎ 
5ŀƐƤǘƤƳ ǾŜ 
Pazarlama / 
!ȅŘƤƴ Y!±!Y 

43.956,00 TL 

8 
02.01.2020 
31.12.2020 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ 
02.01.2020 - омΦмнΦнлнл ¢ŀǊƛƘƭŜǊƛ !ǊŀǎƤ YŀǊƎƻ 
DǀƴŘŜǊƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ TƘǘƛȅŀœ hƭŀƴ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ 

T.C. Posta ve 
¢ŜƭƎǊŀŦ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 
!ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ 

40.000,00 TL 

9 
14.01.2020 
31.12.2020 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ DǀȊǘŜǇŜ YŀƳǇǸǎǸ wŜƪǘǀǊƭǸƪ 
.ƛƴŀǎƤΣ CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ CƛȊƛƪ .ǀƭǸƳǸƴŦŜ Ȅ-
Ǌŀȅ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴŀƴ п ŀŘŜǘ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƭŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƧ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Radat 
Dozimetre 

Laboratuvar 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ !Φ  

2.100,00 TL 
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[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ·w5 ŎƛƘŀȊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀƴ о 
adet persƻƴŜƭ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭŀƴ ŘƻȊƛƳŜǘǊŜ ǀƭœǸƳ 
ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭƤƳƤ ƛǒƛ 

10 
01.04.2020 
31.12.2020 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛΣ IŀȅŘŀǊǇŀǒŀ 
¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛΣ !ƴŀŘƻƭǳƘƛǎŀǊƤ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛΣ .ŀǒƤōǸȅǸƪ 
¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛΣ .ŀƘœŜƭƛŜǾƭŜǊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛΣ .ŀƐƭŀǊōŀǒƤ 
¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛΣ {ǳƭǘŀƴŀƘƳŜǘ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛΣ !ŎƤōŀŘŜƳ 
¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛΣ YŀǊǘŀƭ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛΣ aŀƭǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛΣ 
 ƛǒƭƛ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ с ŀŘŜǘ ƳƻǘƻǊƭǳ ŘŜƳƛǊ 
ƪŀǇƤΣ мт ŀŘŜǘ ōŀǊƛȅŜǊΣ рс ŀŘŜǘ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ŎŀƳ ƪŀǇƤ 
ǾŜ мл ŀŘŜǘ ƪŜǇŜƴƪƛƴ у ŀȅƭƤƪǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ōŀƪƤƳ ǾŜ 
ǇŀǊœŀ ŀƭƤƳƤ ƛǒƛ 

.ƤŘŜȄ TƴǘŜǊŎƻƳ 
¢Ǿ DǸǾŜƴƭƛƪ 
Sistemleri 
9ƭŜƪǘǊƛƪ TƳŀƭŀǘ 
¢ŀŀƘƘǸǘ - 
wƻōŜǊ m[a9½ 

81.996,00 TL 

11 
01.06.2020 
31.12.2020 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 
5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ tǊƻŦΦ 
5ǊΦ hǊƘŀƴ hF¦½ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΣ TƭŜǘƛǒƛƳ DǸȊŜƭ 
{ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΣ TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΣ !ƴŀŘƻƭǳ IƛǎŀǊƤǳ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ  ŜƘƛǘ 
YŀȅƳŀƪŀƳ aǳƘŀƳƳŜŘ CŀǘƛƘ {ŀŦƛǘǸǊƪ 
YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΣ ¢ƤǇ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ IŀǎǘŀƴŜ 
YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛƴŘŜ  ƪǳƭƭŀƴƤƭƳakta olan kitap 
ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǘŜƳƛƴƛƴ у ŀȅƭƤƪ  ōŀƪƤƳ  ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭƤƳƤΦ 

Gemini Bilgi 
Teknolojileri 
!Φ   

26.148,00 TL 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
{h{¸![Σ Y«[¢«w9[ ±9 !Y!59aTY 9¢YTb[TY[9w 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ aŜȊǳƴǳ 5ƻœΦ 5ǊΦ .ŜǘǸƭ YŀœŀǊΩƤƴ .ǸȅǸƪ .ŀǒŀǊƤǎƤ 
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{h{¸![Σ Y«[¢«w9[ ±9 !Y!59aTY 9¢YTb[TY[9w 
 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ aŜȊǳƴǳ 5ƻœΦ 5ǊΦ .ŜǘǸƭ Y!4!wΩƤƴ .ǸȅǸƪ .ŀǒŀǊƤǎƤ 
 

 
  

 5ƻœΦ 5ǊΦ .ŜǘǸƭ Y!4!wΩƤƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛȅƪŜƴ ōŀǒǾǳǊŘǳƐǳ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ !ƳŜǊƛƪŀƴ 

IƻǿŀǊŘ IǳƎƘŜǎ ¢ƤǇ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ όIIaLύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ōŀǒŀǊƤ ǎŜǊǸǾŜƴƛ 

devam ediyor. 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ CŜƴ-9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YƛƳȅŀ .ǀƭǸƳǸƴŘŜƴ нллп ȅƤƭƤƴŘŀ ƳŜȊǳƴ 

ƻƭŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀΣ !.5ΩŘŜƪƛ !ǊƛȊƻƴŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜ !ǎǘǊƻƴƻƳƛ ǾŜ aƻƭŜƪǸƭŜǊ IǸŎǊŜ .ƛȅƻƭƻƧƛǎƛ 

ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ¢ǸǊƪ ōƛƭƛƳ ƛƴǎŀƴƤ 5ƻœΦ 5ǊΦ .ŜǘǸƭ Y!4!wΣ NAS!ϥƴƤƴ ό!ƳŜǊƛƪŀƴ 

IŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ¦Ȋŀȅ 5ŀƛǊŜǎƛύ ŜǾǊŜƴŘŜ ȅŀǒŀƳƤƴ ƛȊƭŜǊƛƴƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ŜƪƛōŜ ƪŀōǳƭ 

edildi. 

 5ƻœΦ 5ǊΦ Y!4!wΣ ¢ǿƛǘǘŜǊ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ŀœƤƪƭŀƳŀŘŀΣ ϦDǸȊŜƭ ōƛǊ ƘŀōŜǊΦ YŜƭƛƳŜƭŜǊŜ 

ŘǀƪƳŜƪǘŜ ȊƻǊƭŀƴƤȅƻǊǳƳ ŀƳŀ ǒǀȅƭŜΥ 9ǾǊŜƴŘŜ ȅŀǒŀƳƤƴ ƛȊƭŜǊƛƴƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ȅŜƴƛ 

ōƛǊ b!{! ŜƪƛōƛƴŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒƛƳΦ .ǳ ǎŜƴŜȅŜ ǳŦŀƪ ōƛǊ ǎŀƐƭƤƪ ǎƻǊǳƴǳ ƛƭŜ ōŀǒƭŀŘƤƳΣ ƛƭŀœ Ǝƛōƛ ƎŜƭŘƛ 

ōǳ ƘŀōŜǊ ǎŀōŀƘ ǎŀōŀƘΦ IŜǊ ǒŜȅƛƴ ōŀǒƤ ǎŀƐƭƤƪ ŘƛȅŜ ōƛǘƛǊŜȅƛƳΦϦ ǎǀȊƭŜǊƛƴƛ ƪŀȅŘŜǘǘƛΦ 
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YƻǒǳƭǎǳȊ !ǊŀǒǘƤǊƤŎƤ 5ŜǎǘŜƐƛ mŘǸƭǸ 
 

 
  

 DŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƧƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ aǸŘǸǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¸ǳǎǳŦ ¸L[a!½ϥƤƴ ȅǸǊǸǘǸŎǸƭǸƐǸƴǸ ȅŀǇǘƤƐƤΣ 

9ƴǎǘƛǘǸ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 5ƻœΦ 5ǊΦ CŀǘƛƘ EREN ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ bǳǊǘŜƴ SAYAR ile Prof. Dr. Nesrin Kartal m½9wϥƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳ 

ǇǊƻƧŜΣ .ƛƻŎƻŘŜȄ aƛŎǊƻōƛƻǘŀ ±ŀƪŦƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ YƻǒǳƭǎǳȊ !ǊŀǒǘƤǊƤŎƤ 5ŜǎǘŜƐƛ ǀŘǸƭǸƴŜ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭŘǸΦ 

 ¢ǸǊƪ YŀǊŀŎƛƐŜǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 5ŜǊƴŜƐƛΩƴƛƴ  ό¢Y!5ύ άIŜŘŜŦŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳέ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ Ǹœ ŘŜŦŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ IŜǇŀǘƻƭƻƧƛ hƪǳƭƭŀǊƤ нлнл 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƪƛ ƻƭŀƴ уΦ IŜǇŀǘƻƭƻƧƛ hƪǳƭǳΤ ²ȅƴŘƘŀƳ DǊŀƴŘ YŀƭŀƳƤǒ aŀǊƛƴŀ IƻǘŜƭΩŘŜΣ мл-11 

hŎŀƪ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

 DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳŘŜ άbƻƴŀƭƪƻƭƛƪ ȅŀƐƭƤ ƪŀǊŀŎƛƐŜǊ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤƴŘŀ ǘǊƛƳŜǘƘȅƭŀƳƛƴŜ-N-

ƻȄƛŘŜό¢a!hύ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤƴ ƪƭƛƴƛƪ ǾŜ ƘƛǎǘƻƭƻƧƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¸ǳǎǳŦ YILMAZ ǾŜ ŜƪƛōƛΣ YƻǒǳƭǎǳȊ !ǊŀǒǘƤǊƤŎƤ 5ŜǎǘŜƐƛ 

ǀŘǸƭǸƴǸƴ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳΦ mŘǸƭǸ .ƛƻŎƻŘŜȄ ¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ mƴŘŜǊ L TNAY takdim etti. 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ нрΦллл 9ǳǊƻΩƭǳƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŘŜǎǘŜƐƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀƴ ƘƻŎŀƭŀǊƤƳƤȊŀ 

ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳƤƴƤ ŘƛƭŜǊƛȊΦ 
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¢ǸǎŜō tǊƻƧŜǎƛƴŜ Yŀōǳƭ 
 

 
  

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ .ƛȅƻƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ .ǀƭǸƳǸ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ 5ƻœΦ 5ǊΦ 

tŜƳǊŀ mȊōŜƪ SARICAΩƴƤƴ ǇŜǇǘƛŘƭŜǊƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ōŀƐƤǒƤƪƭƤƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ǇǊƻǘŜƛƴƭŜǊƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀȅŘƤƴƭŀǘƤƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀǎƤȅƭŀ ōŀǒǾǳǊŘǳƐǳ ¢«{9. ό¢ǸǊƪƛȅŜ {ŀƐƭƤƪ 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤύ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŘƛΦ  

 tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜŘŜ I[! όTƴǎŀƴ [ǀƪƻǎƛǘ Antijenleri-Human 

[ŜǳƪƻŎȅǘŜ !ƴǘƛƎŜƴύ ƳƻƭŜƪǸƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎƛǘƻǘƻƪǎƛƪ ¢-ƘǸŎǊŜ ǊŜǎŜǇǘǀǊǸ ό¢/wύ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōŀƐƭŀƴƳŀ ǾŜ 

ƛƭƛǒƪƛƭƛ ōŀƐƤǒƤƪƭƤƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤ ŀƴƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜǎŀǇǎŀƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛ ǾŜ 

ōŀƐƭŀƴƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ŀœƤƪƭƤƪ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜȅŜ орл ōƛƴ ¢[ ǀŘŜƴŜƪ 

ŀȅǊƤƭŘƤΦ 

 tǊƻƧŜƴƛƴ ōǸǘœŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ǹœ ōǳǊǎƛȅŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭŜƴŜƴ ȅǸƪǎŜƪ 

ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀŎŀƪΦ tǊƻƧŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ 

ŀƭŀƴŀ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜΦ  

 tǊƻƧŜŘŜΤ ǇǊƻǘŜƛƴƭŜǊŘŜ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

œŀƭƤǒƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΦ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊΣ œŜǒƛǘƭƛ 

ƎǸƴŎŜƭ ōƛȅƻƭƻƧƛ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ œǀȊǸƳǸƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƻƴƪƻƧŜƴƛƪ 

ǇŜǇǘƛŘƭŜǊƛƴ ¢/w ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
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ǇŜǇǘƛŘƭŜǊŘŜƴ ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΤ ƪŀƴǎŜǊƛƴ ƛƳƳǳƴƻƭƻƧƛƪ ŀǊƪŀ ǇƭŀƴƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ 

ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪΦ !ȅǊƤŎŀ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ŘŜƐƛǒƛƪ alanlara hitap eden bu proje sayesinde, TCR-pMHC 

ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ǇŜǇǘƛǘ ŀǒƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŜŘƛƴƛƭŜŎŜƪ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ ƛƭŀœ ŘƛȊŀȅƴƤ ǾŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ Řŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜǊ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪΦ 

 
9ƴƎŜƭǎƛȊ 5ƛǒ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 
 

 
  

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƴƎŜƭǎƛȊ 5ƛǒ IŀǎǘŀƴŜǎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ 

TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ Ŝƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƘŀǎǘŀƴŜǎƛ ƻƭŀŎŀƪΦ 

 IŀǎǘŀƴŜƴƛƴ ǎƻƴ ŘǳǊǳƳǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊŜƴ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 

Dr. Yasemin m½Y!bΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ .ŀǒƤōǸȅǸƪ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ve sadece engellilere 

ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜŎŜƪ ƻƭŀƴ Řƛǒ ƘŀǎǘŀƴŜǎƛ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ 2л Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤƴƤ ŀƴŎŀƪ ƘŀǎǘŀƴŜƴƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 25 

Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩȅŜ ŘŀƘŀ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊŘƛΦ 

 Prof. Dr. m½Y!bΣ άTǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ улл-флл ōƛƴ ŜƴƎŜƭƭƛ ǾŀǊ ŀƳŀ ōǳƴƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ Ŝƴ œƻƪΣ ǎŀȅƤǎƤ 

мнл ōƛƴŜ ǳƭŀǒŀƴ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ōƛȊƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛȅƻǊΦ  ǳ ŀƴŘŀ ǾŀǊ ƻƭŀƴ Řƛǒ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ƘƛœōƛǊƛǎƛ ƻƴƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜƳƛȅƻǊΦ 4ǸƴƪǸ ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜyler muayene 

ƻƭǳǊƪŜƴ ŘŀƘƛ ŀƴŜǎǘŜȊƛ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪŜōƛƭƛȅƻǊ ǾŜ ŜƪǎǘǊŀ ƴǀǊƻƭƻƧƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊ ǘŀǒƤȅŀōƛƭƛȅƻǊƭŀǊΦ 

5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ȅƻƐǳƴ ōŀƪƤƳΣ ƴǀǊƻƭƻƧƛΣ ƎŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƧƛΣ ŦƛȊȅƻǘŜǊŀǇƛ Ǝƛōƛ ŘƛƐŜǊ ōǊŀƴǒƭŀǊƤƴ Řŀ ōƛǊ 

ŀǊŀŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ Řƛǒ ƘŀǎǘŀƴŜǎƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŀǊΦ !ȅƭŀǊŎŀ ǎƤǊŀ ōǳƭŀƳƤȅƻǊƭŀǊΣ ǘŜŘŀǾƛ 

ƎǀǊŜƳƛȅƻǊΣ ƘŀǎǘŀƴŜ ƘŀǎǘŀƴŜ ŘƻƭŀǒƤȅƻǊƭŀǊΣ ŀƛƭŜƭŜǊƛ ǇŜǊƛǒŀƴ ƻƭǳȅƻǊΦ .ǸǘœŜ ōǳƭǳƴǳǊǎŀΣ у-9 ay 
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ƛœƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪ ƘŀǎǘŀƴŜ ƛƭŜ ƘŜƳ TǎǘŀƴōǳƭΣ ƘŜƳ ŘŜ œŜǾǊŜ ƛƭƭŜǊŘŜƪƛ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊΤ ȅƻƐǳƴ 

ōŀƪƤƳƤΣ ƴǀǊƻƭƻƐǳΣ ŀƴŜǎǘŜȊƛǎǘƛ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛ Řƛǒ ǸƴƛǘŜǎƛ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ Řƛǒ ƘŀǎǘŀƴŜǎƛƴŜ 

ƪŀǾǳǒŀŎŀƪΦέ ŘŜŘƛΦ 

 
IŜǊƪŜǎ Tœƛƴ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ .ƛǊ 5Ǹƴȅŀ 
 

 
  

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀƭŀǊƤ .ǀƭǸƳǸ 

ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ /ƛƘŀǘ 9Ǌǎƛƴ AYDIN ǾŜ .ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƳŜȊǳƴǳ ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭi Sadriye Dmw9/9 

ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ .ƭƛƴŘ[ƻƻƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤȅƭŀ ǊŜǎǘƻǊŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƳŜƴǸƭŜǊƛƴƛ ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ 

ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊŘƛΦ  

 {ƻǎȅŀƭ ƘŀȅŀǘƤ ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ Ŝǒƛǘ ǾŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƪƤƭƳŀƪ ƘŜŘŜŦƛȅƭŜ ȅƻƭŀ œƤƪŀƴ /ƛƘŀǘ 

Ersin AYDIN ve Sadriye Dmw9/9, ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ .ƭƛƴŘ[ƻƻƪ ƛǎƛƳƭƛ Ƴƻōƛƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ƎǀǊƳŜ 

ŜƴƎŜƭƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƘŀȅŀǘƭŀǊƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀȅƤ ōŀǒŀǊŘƤƭŀǊΦ {ŀŘŜŎŜ !ǇǇ {ǘƻǊŜΩŘŀƴ ƛƴŘƛǊƛƭŜƴ aƻōƛƭ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ .ƭƛƴŘ[ƻƻƪΣ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƭƛƴŘƭƻƻƪΦŎƻƳκ ŀŘǊŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜ ƘƛȊƳŜǘ 

ǾŜǊƳŜȅƛ ǎǸǊŘǸǊǸȅƻǊΦ 

 .ƭƛƴŘ[ƻƻƪΣ ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ǀȊƎǸǊŎŜ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ǎƛǇŀǊƛǒƭŜǊƛ ǾŜǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

ǾŜ ǎƛǇŀǊƛǒ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ ǸœǸƴŎǸ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ŀǊŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊŀǊŀƪ ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƪƤƭƳŀƪ ƛœƛƴ 

ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƳŜƴǸ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ǎǳƴǳȅƻǊΦ  

 DǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ ƘŜǊƪŜǎƭŜ ŀȅƴƤ ƪŀƭƛǘŜŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ .ƭƛƴŘ[ƻƻƪΣ ōǳƎǸƴŜ 

ƪŀŘŀǊ ōƛƴƭŜǊŎŜ ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛƴƛƴ ƘŀȅŀǘƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǀŘǸƭ 

ŀƭŘƤΦ 



 
 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d  
 

177 
2020 ̧ L[L T5!w9 C!![T¸9¢ w!thw¦ 

mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ YŀƴǎŜǊŘŜ 9ǊƪŜƴ ¢ŜǒƘƛǎƛ aǸƳƪǸƴ YƤƭŀŎŀƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 
 

 
  

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 5ƻœΦ 5ǊΦ ¢ǳƴœ [!4Tb ǾŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 5ƻœΦ 5ǊΦ DǀƪƘŀƴ .ƻǊŀ ESMER ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭŀƴ 9ƭŀŀ ¢ŜŎƘ ƪŀƴǎŜǊ 

ǘŜŘŀǾƛǎƛƴŘŜΣ ƘŜƳ ƘŀǎǘŀƭŀǊƤ ȅƻǊƳŀȅŀŎŀƪ ƘŜƳ ŘŜ ǘŜǒƘƛǎ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛ ƳŀǎǊŀŦƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘŀŎŀƪ ōƛǊ 

tekƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛΦ  

 ¢«.T¢!Yϥǘŀƴ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜ ƎǀǊǸƴǘǸ ƛǒƭŜƳŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳ 

ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ 5ƻœΦ 5ǊΦ [!4Tb ǾŜ 5ƻœΦ 5ǊΦ ESMERΩƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ƘŀǎǘŀƴƤƴ ŀƪŎƛƐŜǊƛƴŘŜ 

ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ м ŎƳ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀƪƛ ƭŜȊȅƻƴŘŀƴ ǇŀǊœŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭƤȅƻǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƘŜƳ 

ƘŀǎǘŀƭƤƪ ŜǊƪŜƴ ǘŜǒƘƛǎ ŜŘƛƭƛȅƻǊ ƘŜƳ ŘŜ ƘŀǎǘŀΣ ŘŜŦŀƭŀǊŎŀ ǘƻƳƻƎǊŀŦƛ œŜƪǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ŜƴŘƻǎƪƻǇƛ 

ȅŀǇǘƤǊƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƪŀƭƳƤȅƻǊΦ  

 9ǊƪŜƴ ¢ŜǒƘƛǎ bŀǎƤƭ YƻƴǳƭŀōƛƭƛǊ CƛƪǊƛȅƭŜ tǊƻƧŜȅŜ .ŀǒƭŀŘƤƪ 

 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ DǀƐǸǎ /ŜǊǊŀƘƛǎƛ .ǀƭǸƳǸƴŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛȅƛƳ ǾŜ 

ŀƪŎƛƐŜǊ ƪŀƴǎŜǊƛ ŀƳŜƭƛȅŀǘƭŀǊƤ ȅŀǇƤȅƻǊǳƳΦ .ǳ ǇǊƻƧŜȅŜ ƪŀƴǎŜǊŜ ŜǊƪŜƴ ǘŜǒƘƛǎ ƴŀǎƤƭ ƪƻƴǳƭŀōƛƭƛǊ 

ŦƛƪǊƛȅƭŜ ōŀǒƭŀŘƤƪΦ .ƛƭŘƛƐƛƴƛȊ Ǝƛōƛ ƪŀƴǎŜǊ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤƴƤƴ ǘŜǒƘƛǎƛƴŘŜ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪŎƛƐŜǊ ǘƻƳƻƎǊŀŦƛǎƛ 

œŜƪƛƭƛȅƻǊ ǾŜ ƻ ǘƻƳƻƎǊŀŦƛŘŜ ōƛǊ ƭŜȊȅƻƴ ƎǀǊǸƴǸȅƻǊΦ h ƭŜƪŜƴƛƴΣ ƪŀƴǎŜǊ Ƴƛ ŘŜƐƛƭ ƳƛΣ ŘƛȅŜ ǇŜǒƛƴŜ 

ŘǸǒǸȅƻǊǳȊΦ м ŎƳ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ƭŜȊȅƻƴƭŀǊΣ œƻƪ ƪǸœǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ǇŀǊœŀ ŀƭƤƴŀƳƤȅƻǊ ǾŜ 

ŜƴŘƻǎƪƻǇƛŘŜ ŘŜ ƎǀǊŜƳƛȅƻǊǳȊΦ ¸ƤƭŘŀ о-п ŘŜŦŀ ǘƻƳƻƎǊŀŦƛ œŜƪŜǊŜƪ ƘŀǎǘŀȅƤ ǾŜ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ǘŀƪƛōŜ 

ŀƭƤȅƻǊǳȊΦ tŀǊœŀ ōǸȅǸǊǎŜ ŘŜ ƪŀƴǎŜǊŘŜƴ ǒǸǇƘŜƭŜƴƛǇ ƘŀǎǘŀȅƤ ŀƳŜƭƛȅŀǘŀ ŀƭƤȅƻǊǳȊΦ !ƳŜƭƛȅŀǘƭŀ 
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œƤƪŀǊƤƭŀƴ ǇŀǊœŀȅƤ ǇŀǘƻƭƻƧƛ ƛƴŎŜƭƛȅƻǊ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛȅƻǊΦ 9ƐŜǊ ƪŀƴǎŜǊ ƘǸŎǊŜǎƛ ŘŜƐƛƭǎŜΣ Ƙŀǎǘŀ ōƻǒǳƴŀ 

ŀƳŜƭƛȅŀǘ ƻƭƳǳǒ ƻƭǳȅƻǊΦ YŀƴǎŜǊ ƛǎŜ ŘŜ ōƛǊ Ǹǎǘ ŜǾǊŜȅŜ ƎŜœƛƭŘƛƐƛ ƛœƛƴ ōŀȊŜƴ ƎŜœ ƪŀƭƳƤǒ ƻƭŀōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ 

mȅƭŜ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ ȅŀǇŀƭƤƳ ƪƛΣ ƛƭƪ ǘƻƳƻƎǊŀŦƛ œŜƪƛƭŘƛƐƛ ŀƴŘŀ ƎǀǊǸƴǘǸ ƛǒƭŜƳŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛ 

ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƭŜȊȅƻƴǳƴ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ƴƻƪǘŀȅŀ ƎƛŘŜƴ ōƛǊ ȅƻƭ œƛȊŜƭƛƳ ŘƛȅŜ ŘǸǒǸƴŘǸƳΦ CƛƪǊƛƳƛΣ ŀȅƴƤ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ 5ƻœΦ 5ǊΦ .ƻǊŀ ESMER ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒǘƤƳΦ YŜƴŘƛǎƛ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 

ƳǸƘŜƴŘƛǎƛ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ǎǀȅƭŜŘƛΦ .ƛȊ ŘŜ ōǳ ǇǊƻƧŜȅƭŜ ά¢«.T¢!Y мрмнέ ŘŜǎǘŜƐƛ ƴŜ 

ōŀǒǾǳǊŘǳƪ ǾŜ мол ōƛƴ ¢[ϥƭƛƪ ōƛǊ ōǸǘœŜ ŀƭŀǊŀƪ ƛƪƛ ȅƤƭŘŀΣ ǇǊƻƧŜȅƛ ǸǊǸƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊŘǸƪΦ  

 /9 .ŜƭƎŜǎƛƴƛƴ hƴŀȅƤƴƤ .ŜƪƭƛȅƻǊǳȊ 

 !Ɛǳǎǘƻǎ нлмтϥŘŜ ǇǊƻƧŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤƪΦ 9ƪƛƳ нлмтϥŘŜ ŘŜ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ ƛǎǘŀƴōǳƭϥǳƴ Yǳƭǳœƪŀ 

aŜǊƪŜȊƛϥƴŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛƪΦ 9ȅƭǸƭ нлмф ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜƳƛȊ ōƛǘǘƛ ǾŜ /9 ōŜƭƎŜǎƛƴŜ ōŀǒǾǳǊŘǳƪΦ /9 

ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤƴƤ ŀƭŘƤƐƤƳƤȊŘŀ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀȅŀ ǎŀǘŀōƛƭƛǊ ƪƻƴǳƳŀ ƎŜƭŜŎŜƐƛȊΦ  ǳōŀǘ нлнл Ǝƛōƛ ŘŜ 

ǘƛŎŀǊƛƭŜǒŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ǀƴƎǀǊǸȅƻǊǳȊΦ !ǎƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ǀȊŜƭ ōƛǊ ƘŀǎǘŀƴŜŘŜƴ млл Ƙŀǎǘŀ ƛœƛƴ ǎƛǇŀǊƛǒ 

ŀƭŘƤƪ Ŧŀƪŀǘ /9 ōŜƭƎŜǎƛƴƛƴ œƤƪƳŀǎƤƴƤ ōŜƪƭƛȅƻǊǳȊΦ 4ƤƪǘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ƘŀǎǘŀƴŜƳƛȊ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ 

ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƪΦ  

 {ƛǎǘŜƳ TƐƴŜƴƛƴ .ŀǘƤǊƤƭŀŎŀƐƤ 9ƴ DǸǾŜƴƭƛ ¸ŜǊƛ {ŜœƛȅƻǊ 

 DǀǊǸƴǘǸ ƛǒƭŜƳŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ōǳƭǳǘ ǘŀōŀƴƭƤ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳΦ ¢ƻƳƻƎǊŀŦƛ 

ƎǀǊǸƴǘǸƭŜǊƛȅƭŜ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤƴ ƴŜǊŜŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛȅƻǊǳȊ ǾŜ Ϧ!ƪŎƛƐŜǊ ƪŀƴǎŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōƛȊƛƳ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ǎƛǎǘŜƳ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀǎǘŀƭŀǊŀ ǘŀƳ ƪƻȅǳƭǳǊǎŀΣ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊŀ ƎǀǊŜ ǘŜǒƘƛǎ 

ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸȊŘŜ сл ŘǸǒǸȅƻǊΦϦ 9ƭŀŀ ¢ŜŎƘϥƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ŀƪŎƛƐŜǊ ƴŀǾƛƎŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳ 

ƴƻƪǘŀȅƤ ōǳƭƳŀ ƻǊŀƴƤ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ŜƴŘƻǎƪƻǇƛ ǎƛǎǘŜƳƛȅƭŜ ƭŜȊȅƻƴǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ȅŜǊŜ Ŝƴ ƪƤǎŀ ǾŜ ŘƻƐǊǳ 

ȅƻƭǳ œƛȊƛȅƻǊǳȊΦ DƻƻƎƭŜ ǾŜ ¸ŀƴŘŜȄ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ Ǌƻǘŀ ōǳƭƳŀƪ Ǝƛōƛ ŘǸǒǸƴŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ 

Cerraha, Ƙŀǎǘŀȅŀ ƛƐƴŜȅƛ ǒǳ ƴƻƪǘŀŘŀƴ ȅŀǇŀǊǎŀƴΣ ƘŀǎǘŀƭƤƐƤ ǾǳǊŀōƛƭƛǊǎƛƴ ŘƛȅƻǊǳȊΦ .ǳƴǳ ȅǸȊŘŜ фу 

ŘƻƐǊǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤȅƭŀ ǎǀȅƭŜȅŜōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ 4ǸƴƪǸ ŘŀƳŀǊ ȅƻƭǳƴǳƴ о ōƻȅǳǘƭǳ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜǊƛƴƛ œƤƪŀǊŘƤƐƤƳƤȊ 

ƛœƛƴ ǎƛǎǘŜƳΣ ƛƐƴŜƴƛƴ ōŀǘƤǊƤƭŀŎŀƐƤ Ŝƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ȅŜǊƛ ǎŜœƛȅƻǊΦ  

 Sistemi Kullanmaya .ŀǒƭŀŘƤƪ  

 DǀǊŜǾ ȅŀǇǘƤƐƤƳ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tŜƴŘƛƪ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƘŀǎǘŀƴŜǎƛƴŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƳ ǾŜ ȅǸȊŘŜ фу ŘƻƐǊǳƭǳƪ ōŀǒŀǊƤǎƤ Řŀ ōǳǊŀŘŀƴ ƎŜƭƛȅƻǊΦ 5ǸƴȅŀŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 

!ƳŜǊƛƪŀƴ ƳŜƴǒŜƭƛ Ǹœ ŦŀǊƪƭƤ ǎƛǎǘŜƳ ǾŀǊΦ hƴƭŀǊƤƴ ŘƻƐǊǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ трϥǘŜ ƪŀƭŘƤ. O sistemlerde 

ƘŀǎǘŀƴƤƴ ǸǎǘǸƴŜ ōƛǊ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƴȅŜǘƛƪ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛȅƻǊƭŀǊΣ ŀǎƭƤƴŘŀ ōƛǊ ŎƛƘŀȊ ǎŀǘƤȅƻǊƭŀǊΦ .ƛȊƛƳ 

ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊ ƛǎŜ ōƛǊ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀΣ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜȅŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀƴ ƻƭǳǒǳȅƻǊ ŘƛȅŜōƛƭƛǊƛƳΦ {ƛǎǘŜƳΣ ōǳƭǳǘ 

ǘŀōŀƴƭƤ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ƛœƛƴ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ŘƻƪǘƻǊΣ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪŜƴŘƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƤƴŀ 
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ƛƴŘƛǊŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀΣ ǘƻƳƻƎǊŀŦƛŘŜ ƎǀǊǸƴŜƴ ƪƛǘƭŜȅŜ ǳƭŀǒŀŎŀƪ Ŝƴ ŘƻƐǊǳ ȅƻƭǳ ŘƻƪǘƻǊŀ ǎǳƴǳȅƻǊΦ 

 ƛƭƛϥŘŜƪƛ ōƛǊ ŘƻƪǘƻǊ ŘŀƘƛ ōƛȊƛƳ ǿŜō ǎŀȅŦŀƳƤȊŘŀƪƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ƛƴŘƛǊŜǊŜƪ ǊŀƘŀǘƭƤƪƭŀ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀ 

ōŀǒƭŀȅŀōƛƭƛǊΦ 9ƪǎǘǊŀ ōƛǊ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜȅŀ ȅŀȊƤƭƤƳŀ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭƳŀȅŀŎŀƪΦ .ǳ Řŀ ōƛȊƛƳ ōǸǘǸƴ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ 

ŘƻƪǘƻǊƭŀǊŀ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳƭŀǒƳŀƳƤȊƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪΦ  

 aŜǾŎǳǘ {ƛǎǘŜƳƭŜǊ ¸ŀȅƎƤƴ 5ŜƐƛƭƭŜǊ 

  ǳ ŀƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ Ǹœ ƳƻŘǸƭ œƻƪ ǇŀƘŀƭƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ œƻƪ ȅŀȅƎƤƴ ŘŜƐƛƭƭŜǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ōƛǊƛ мул ōƛƴ ŘƻƭŀǊΣ ŘƛƐŜǊƛ орл ōƛƴ ŘƻƭŀǊ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀΦ {ŀƐƭƤƪ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ŘŜ ǀŘŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ŘŜ ōƛǊ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜǎƛ ȅƻƪΦ .ƛȊ ǳȅƎǳƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ 

Ƙŀǎǘŀ ōŀǒƤ ǀŘŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ œŀƭƤǒŀŎŀƐƤȊΦ 4ǸƴƪǸ ōƛǊ ŎƛƘŀȊ ǎŀǘƤǒƤƳƤȊ ƻƭƳŀȅŀŎŀƪΦ .ǸǘǸƴ 

ŘǸƴȅŀȅŀ Řŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳǊŀŎŀƐƤȊΦ {ƛǎǘŜƳƛƴƛȊ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊŜ ƴŀǎƤƭ ōƛǊ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤ 

ǎǳƴŀŎŀƪΚ .ǳƴǳ ǘŜǊǎǘŜƴ ŎŜǾŀǇƭŀȅƤƳ ŘƛƭŜǊǎŜƴƛȊΦ .ƛȊƛƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ǎƛǎǘŜƳ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 

ƘŀǎǘŀƭŀǊŀ ǘŜǒƘƛǎ ƪƻȅǳƭǳǊǎŀΣ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊŀ ƎǀǊŜ ǘŜǒƘƛǎ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸȊŘŜ сл ŘǸǒǸȅƻǊΦ  

 Tech Yeni PrƻƧŜƭŜǊŜ .ŀǒƭŀŘƤ 

 5ƻœΦ 5ǊΦ ¢ǳƴœ [!4TbΣ ¢«.T¢!Yϥǘŀƴ мрмм ƛƭŜ ά¸ŀǒŀȅŀƴ !ƴŀǘƻƳƛέ ƛǎƛƳƭƛ ōƛǊ ǇǊƻƧŜȅŜ ŘŀƘŀ 

ōŀǒǾǳǊŘǳƪƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊǘŜǊŜƪΣ ά ǳ ŀƴŘŀ ǇǊƻƧŜƴƛƴ !Ǌ-DŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ 

ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ .ƛǊ ŘƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƳƛȊ ƻƭŀƴ ƘƻƭƻƎǊŀƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƤȅƻǊǳȊΣ ƛƭƪΣ ƻǊǘŀ ǾŜ ƭƛǎŜ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ŀƴŀǘƻƳƛȅƛ ƴŀǎƤƭ ǀƐǊŜǘŜōƛƭƛǊƛȊ ŘƛȅŜ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭƛȅƻǊǳȊΦέ 

¢ŜƪǊŀǊ ŜŘƛƭŜƴ ǘƻƳƻƎǊŀŦƛƭŜǊŘŜƴ ǾŜ ōŜƭƪƛ ōƻǒǳ ōƻǒǳƴŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōƛǊ ŀƳŜƭƛȅŀǘǘŀƴ ǾŜ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴŀƴ 

ŜƴŘƻǎƪƻǇƛƭŜǊŘŜƴ ŘŜ ƘŀǎǘŀȅƤ ƪǳǊǘŀǊƳƤǒ ƻƭǳȅƻǊǳȊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ƘŀǎǘŀƭŀǊƤ Řŀ ȅƻǊƳŀƳƤǒ ƻƭǳȅƻǊǳȊΦ  

 {ƛǎǘŜƳ ōŀǒƪŀ ƪŀƴǎŜǊ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǒƘƛǎƛƴŘŜ ŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ 

 .ǳ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ōƻǒƭǳƪƭǳ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƻǊƎŀƴŘŀ ōǳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ 

ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƛǊƛȊΦ 4ǸƴƪǸ ōƛȊΣ ƘŀǾŀȅƻƭƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀŎŀƐƤȊΦ .ŀƐƤǊǎŀƐŀ ǾŜȅŀ ǇǊƻǎǘŀǘŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ 

ŜƴŘƻǎƪƻǇƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŀǊΦ .ƛȊŘŜ ōǸǘǸƴ ōǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳƴ ŘƛƐŜǊ ƻǊƎŀƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ 

ƛƪƛƴŎƛ ƛǒ ŦƛƪǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳȊΦ  

 {ƛǎǘŜƳƛ ¢ŀƴƤǘƳŀƪ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ Tœƛƴ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤȅŀ TƘǘƛȅŀŎƤƳƤȊ ±ŀǊ 

 9ƐŜǊ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ōǳƭŀōƛƭƛǊǎŜƪΣ ōǸǘǸƴ ǾǸŎǳǘ ƴŀǾƛƎŀǎȅƻƴǳ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǸǊǸƴǸ ƭŀƴǎŜ ŜǘƳŜȅƛ 

ǇƭŀƴƭƤȅƻǊǳȊΦ {ŜǊƳŀȅŜ ƛƭŜ ŀƭŀƪŀƭƤ ōƛǊ ƪƻƴǳΦ mŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƳƛȊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀŘǸƭ ǘǀǊŜƴƛƴŘŜ 

ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜΣ Ϧ{ƛȊ ōǳ ǇǊƻƧŜȅƭŜΣ !.5ϥŘŜ ƻƭǎŀȅŘƤƴƤȊ œƻƪ ŎƛŘŘƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƭƤǊŘƤƴƤȊ ǾŜ ǘǸƳ 

ǾǸŎǳǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƭŀƴǎƳŀƴ ȅŀǇŀǊŘƤƴƤȊϦ ȅƻǊǳƳǳƴǳ ȅŀǇǘƤƭŀǊΦ Cŀƪŀǘ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤȅŀ 

ǳƭŀǒƳŀƪ œƻƪ ȊƻǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ œƻƪ ōǸȅǸƪ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƭŀ ƎǀǊǸǒǘǸƪ Ŧŀƪŀǘ ƘŜǇǎƛ ǎŀƐƭƤƐŀ ǳȊŀƪ 

ŘǳǊǳȅƻǊΦ 4ǸƴƪǸ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ œƻƪ ǳȊǳƴ ǎǸǊǸȅƻǊΣ ƘŀƪƭƤƭŀǊ ŀǎƭƤƴŘŀΦ DŜǊœƛ ōƛȊƛƳ ǎǸǊŜŎƛƳƛȊ 
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œƻƪ ƘƤȊƭƤ ƛƭŜǊƭŜŘƛΣ ǇǊƻƧŜƳƛȊ ƛƪƛ ȅƤƭŘŀ /9 ōŜƭƎŜǎƛ ŀƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒŜŎŜƪ ǸǊǸƴ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŘƛΦ tǊƻƧŜ 

ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛƴƛƴ ƳǸƘŜƴŘƛǎΣ ōƛǊƛƴƛƴ ŘŜ ŎŜǊǊŀƘ ƻƭƳŀǎƤ œƻƪ ōǸȅǸƪ ŀǾŀƴǘŀƧΦ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ 

ƛǎǘŀƴōǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ōǳ ŦŀǊƪƭƤƭƤƐƤƳƤȊƤ ƎǀǊŜǊŜƪ œƻƪ ōǸȅǸƪ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭǳȅƻǊƭŀǊΦ Cŀƪŀǘ ¢ǸǊƪ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤ 

ƛƪƴŀ ŜǘƳŜƪ œƻƪ ȊƻǊΦ ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ Řŀ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜƴ ƎŜƭƛȅƻǊ ƻƭƳŀƳƤȊŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ŦŀǊƪƭƤ 

ōŀƪƤȅƻǊΦ .ƛȊƛƳ ŀǎƭƤƴŘŀ !ƳŜǊƛƪŀ ǇŀȊŀǊƤƴŀ ōŀǒǾǳǊŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤȅŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤƳƤȊ ǾŀǊΦ Yƭƛƴƛƪ 

œŀƭƤǒƳŀȅƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ǎŀƐƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ōƛǊ ǸǊǸƴǸƴ !ƳŜǊƛƪŀ ǇŀȊŀǊƤƴŀ ƎƛǊƳŜǎƛ рлл ōƛƴ ŘƻƭŀǊŘŀƴ 

ōŀǒƭƤȅƻǊΦ !ƳŜǊƛƪŀ ŘŀƘƛƭ ōǸǘǸƴ ǇŀȊŀǊŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀœƤƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ŀǊŀȅƤǒƤƳƤȊ ǾŀǊΦ !ǎƭƤƴŘŀ 

ǸǊǸƴǸƴ ǎŀǘƤǒƤ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƴŘŀ Tƪƛ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ōǳ ǎŜǊƳŀȅŜȅƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƛǊƛȊ Ŧŀƪŀǘ ōƛȊƛƳ ǇƭŀǘŦƻrmumuzu 

ƎǀǊŜƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǊŀƪƛǇƭŜǊŘŜ ǸǊǸƴǸƴ ŦŀǊƪƭƤ ƳƻŘǸƭƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ǇŀȊŀǊŀ ƎƛǊŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ .ǳ 

ŀœƤŘŀƴ ōƛȊŜ ǎŀŘŜŎŜ Ŧƻƴ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ŘŜƐƛƭΣ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴŘŜ ƳŜƴǘǀǊƭǸƪǘŜ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƭŀȊƤƳΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ±ŀƪŦƤΣ 

ōƛȊŜ ƎǸǾŜƴŘƛ ǾŜ Ŧƻƴ ǎŀƐƭŀŘƤΦ .ǳ ŘŜǎǘŜƪΣ ōƛȊƛƳ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƳƛȊƛ œƻƪ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊŘƤΣ 

ǾƛȊȅƻƴǳƳǳȊǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛΦ 5ǸƴȅŀŘŀ ƴŜ ƪŀŘŀǊƭƤƪ ōƛǊ ǇŀȊŀǊ ƳŜǾŎǳǘΣ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ōƛǊ ǾŜǊƛ ǾŀǊ ƳƤΚ  ǳ 

ŀƴ ŀƪŎƛƐŜǊ ƴŀǾƛƎŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛȅƭŜ ȅƤƭƭƤƪ рлл Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊƭƤƪ ōƛǊ ǇŀȊŀǊŘŀƴ ōŀƘǎŜŘƛȅƻǊǳȊΦ ¢ǸƳ 

ŘǸƴȅŀŘŀ ƎǸƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нл ōƛƴ ōǊƻƴƪƻǎƪƻǇƛ ȅŀǇƤƭƤȅƻǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŀ ǇǊƻǎǘŀǘ ǾŜ ƪƻƭƻƴ ƪŀƴǎŜǊ 

ǘŜǒƘƛǎƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ŜƪƭŜŘƛƐƛƳƛȊŘŜ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǇŀȊŀǊ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƤȅƻǊΦ .ǳ ŀœƤŘŀƴ ǸǊǸƴǸ нлнл 

ȅƤƭƤƴŘŀ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ǎŀǘƤǒŀ ǎǳƴƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳȊΦ  ǳ ŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƳƛȊ 

ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ {ƻƴǳœ ŀƭŀōƛƭƛǊǎŜƪ !ǾǊǳǇŀ ƻŦƛǎƛƴƛ ŘŜ ȅŀƪƤƴ ȊŀƳŀƴŘŀ ŀœƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳȊΦ 

 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ǊŀǎƳǳǎ TƭŜ DŜƭŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ƤǊŀǎƤƴŘŀ ½ƛǊǾŜŘŜ 
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 ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ό¸mYύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ άнлму ¸ƤƭƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

wŀǇƻǊƭŀǊƤέ ŀœƤƪƭŀƴŘƤΦ 

 IŜǊ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ŀƛǘΣ р ŀƴŀ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǾŜ пр ŀƭǘ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊŘŀΤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƳƛȊ ά¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀέ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜΣ ά¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤέ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ мΦ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤΦ 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 9ǊŀǎƳǳǎ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΩƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀœƤƪƭŀƳŀŘŀΥ ά.ǳ ōŀǒŀǊƤƴƤƴ 

ƪŀȊŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀΤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ wŜƪǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 9Ǌƻƭ m½±!wΩƤƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳƛƴ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ǾŜǊŘƛƐƛ ǀƴŜƳ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪ ōǸȅǸƪ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ Ψ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛΩ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴΣ CŀƪǸƭǘŜκ9ǊŀǎƳǳǎ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ 

ƘŀƭƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸΣ ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 

Ŝǘƪƛǎƛ ŘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦέ ǎǀȊƭŜǊƛ ǎŀǊŦŜŘƛƭŘƛΦ  

 {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōŀǒŀǊƤŘŀΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ƎŜƭŜƴ 9ǊŀǎƳǳǎ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ œŜǒƛǘƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅǸǊǸǘŜƴ 9{b aŀǊƳŀǊŀ ǘƻǇƭǳƭǳƐǳƴǳƴ ƪŀǘƪƤǎƤ Řŀ ƻƭŘǳƪœŀ ōǸȅǸƪǘǸǊΦ 

 Esn Marmara Nedir? 

 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ 9{b aŀǊƳŀǊŀ ǘƻǇƭǳƭǳƐǳΤ 

9ǊŀǎƳǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ƻƪǳƭǳƳǳȊŀ ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ 

ƪƤƭŀōƛƭƳŜƪ ǾŜ ŘŀƘŀ ƪŜȅƛŦƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŜǾƭŜǊƛƴŘŜƴ ǳȊŀƪǘŀ 

ƘƛǎǎŜǘƳŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀŘƤƴŀ œŀƭƤǒŀƴ ǘƻǇƭǳƭǳƪΤ ǎƻǎȅŀƭƭŜǒŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ŀƭŀƴƭŀǊ ȅŀǊŀǘƳŀƪǘŀΣ 

ƪǸƭǘǸǊǸƳǸȊŜ ŀŘŀǇǘŜ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 .ǳ ŀƳŀœƭŀ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘŜƴ 9{b aŀǊƳŀǊŀΤ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ōƛǊ 

ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜǊŜƪ ǎƻƘōŜǘ ŜǘƳŜ ƛƳƪŀƴƤ ȅŀƪŀƭŀŘƤƐƤ ƪŀƘǾŀƭǘƤƭƤ !ƛƭŜ DǸƴǸΣ aŜȊǳƴ {ƻƘōŜǘƭŜǊƛΣ /ƛǘȅ 

DŀƳŜ Ǝƛōƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ƎŜȊƛƭŜǊƭŜΤ ŘŜƐƛǒƛƳ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǸƭƪŜƳƛȊƛ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ǘŀƴƤƳŀƭŀǊƤƴŀΣ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ǾŜ ŘǸƴȅŀŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ 

ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌΩƤƴ ŜƐƛǘƛŎƛ  ȅŀƴƤƴƤ ǘŜŎǊǸōŜ ŜǘƳŜƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀnak 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aǸƭǘŜŎƛ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅŀǊŘƤƳΣ ǎƻƪŀƪ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴƤ ōŜǎƭŜƳŜ ǾŜ ŜǾǎƛȊƭŜǊŜ œƻǊōŀ 

ŘŀƐƤǘƤƳƤ Ǝƛōƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜΤ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ōƛƭƛƴŎƛ ƪŀȊŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

  ǳ ŀƴ от ŀƪǘƛŦ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀƴ 9{b aŀǊƳŀǊŀΤ 9ǘƪƛƴƭƛƪΣ Cƛƴŀƴǎ όCL/hύΣ TƭŜǘƛǒƛƳ ό/ƻƳCom), 

{ƻǎȅŀƭ TœŜǊƳŜ ό{L¢ύΣ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ϧ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ όwϧ5ύ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ōŜǒ ƪƻƳƛǘŜ ƛƭŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

 ά9{b aŀǊƳŀǊŀ œƻƪ ƎǸȊŜƭΗέ ǎƭƻƎŀƴƤƴƤ ōŜƴƛƳǎŜȅŜƴ ŜƪƛǇΤ 9ǊŀǎƳǳǎ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴΣ 

ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ōǳ ōǸȅǸƪ aŀǊƳŀǊŀ ŀƛƭŜǎƛƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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.ƛȅƻƴŀƴƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ [ƛǎŜ YƤǒ hƪǳƭǳ .ŀǒƭŀŘƤ 
 

 
  

 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ bŀƴƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ .ƛȅƻƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ [ƛǎŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ .ƛȅƻƴŀƴƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ [ƛǎŜ YƤǒ hƪǳƭǳ 

tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƛƭƪƛ нл-нн hŎŀƪ ƎǸƴƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ  

 aƛǎŀŦƛǊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ Ǹœ ƎǸƴ ōƻȅǳƴŎŀ bŀƴƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴŘŀ ά!ƪƤƭƭƤ TƭŀœƭŀǊ DƛȊŜƳƭƛ 

5ǸƴȅŀǎƤέΣ άо .ƻȅǳǘƭǳ ¸ŀȊƤŎƤƭŀǊέ ǾŜ  ά¢ŀǊŀƳŀƭƤ 9ƭŜƪǘǊƻƴ aƛƪǊƻǎƪƻōǳέ Ǝƛōƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ǾŜ ǘŜƻǊƛƪ 

ŘŜǊǎƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭŘƤƭŀǊΦ YƤǒ ƻƪǳƭǳƴŀ ŘŀǾŜǘƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƴ ŀǊǘŀ ƪŀƭŀƴ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴΣ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ŘǊŀƳŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ǾŜ DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛϥƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƻǊȅŀƴǘƛǊƛƴƎ 

ȅŀǊƤǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ƪŜȅƛŦƭƛ ŀƴƭŀǊ ȅŀǒŀŘƤΦ 

 mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŘŜ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ DǀȊǘŜǇŜ ¸ŜǊƭŜǒkesine gelen 

¢w¢ IŀōŜǊ Ŝƪƛōƛ bŀƴƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ .ƛȅƻƳŀƭȊŜƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊǸ 5ƻœΦ 

5ǊΦ hƐǳȊƘŀƴ D«b5«½ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ ǊǀǇƻǊǘŀƧ ȅŀǇǘƤΦ DŜƴœƭŜǊƛƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ŘŀƘŀ œƻƪ 

ȅŜǊ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊŜƴ DǸƴŘǸȊΣ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴ !ȊƛȊ {ŀƴŎŀǊΩƭŀǊƤƴƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀǊȊǳǎǳƴŘŀ 

ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘǘƛΦ  

 .ƛȅƻƴŀƴƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ [ƛǎŜ YƤǒ hƪǳƭǳƴǳƴ ǎƻƴ ƎǸƴǸƴŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ 

ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ƪŀōǳƭ ŜŘŜƴ wŜƪǘǀǊǸƳǸȊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 9Ǌƻƭ m½±!wΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ ƳŀƪŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤ 
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ƪƻƴǳǒƳŀŘŀΣ ά{ƛȊƭŜǊƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƎǀǊƳŜƪǘŜƴ Ƴǳǘƭǳƭǳƪ ŘǳȅŘǳƳΣ ƛƴǒŀƭƭŀƘ ǀƐǊŜƴƛƳ ƘŀȅŀǘƤƴƤȊ 

Řŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊέ ŘŜŘƛΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ ǎƻƘōŜǘ ŜŘŜƴ wŜƪǘǀǊǸƳǸȊ 9Ǌƻƭ 

m½±!wΣ wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƳƤȊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ KURTΣ 5ƻœΦ 5ǊΦ hƐǳȊƘŀƴ D«b5«½ ve THY 

YǳǊǳƳǎŀƭ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ tǊƻƧŜƭŜǊ .ŀǒƪŀƴƤ !ŘŜƳ YILMAZ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ ǘŀƪŘƛƳ 

ŜǘǘƛΦ ¢ƻǇƭǳ ŦƻǘƻƐǊŀŦ œŜƪƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ мΦ .ƛȅƻƴŀƴƻǘŜƪƴƻloji LisŜ YƤǒ hƪǳƭǳ tǊƻƎǊŀƳƤ ǎƻƴŀ 

erdi. 

 
aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƭŜ a«{T!5 !ǊŀǎƤƴŘŀ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ tǊƻǘƻƪƻƭǸ TƳȊŀƭŀƴŘƤ 
 

 
  

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǾŜ a«{T!5 ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀƳǳ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ 

ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƳȊŀƭŀƴŘƤΦ  

 a«{T!5 DŜƴŜƭ aŜǊƪŜȊƛΩƴŘŜ нр  ǳōŀǘ ƎǸƴǸ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƛƳȊŀ ǘǀǊŜƴƛƴŜΣ wŜƪǘǀǊǸƳǸȊ 

Prof. Dr. Erol m½±!wΣ wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƳƤȊΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ KURT, Prof. Dr. Mustafa 49[9b, 

Genel Sekreterimiz Murat ARISALΣ a«{T!5 DŜƴŜƭ .ŀǒƪŀƴƤ !ōŘǳǊǊŀƘƳŀƴ KAAN, DŜƴŜƭ .ŀǒƪŀƴ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ aŜƘƳŜǘ !ƪƛŦ m½¸¦w¢Σ a«{T!5 !ƪŀŘŜƳƛ YŀƳǳ {ŀƴŀȅƛ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ tǊƻƧŜ ¢ŀƪƛōƛ 

YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ !ōŘǳƭǎŀƳŜǘ TEMELΣ a«{T!5 hǊǘŀƪƭƤƪ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ «ǎǘ YǳǊǳƭǳ 

.ŀǒƪŀƴƤ IƛƪƳŜǘ Ym{9Σ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƪŀǘƤƭŘƤΦ 

 !ƪŀŘŜƳƛΣ ƪŀƳǳ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ  a«{T!5 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛƭƎƛƭƛ 
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ŦŀƪǸƭǘŜ ǾŜ ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ a«{T!5 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƤȅƻǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ άEURIE нлнлέ CǳŀǊ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŀ YŀǘƤƭŘƤ 
 

 
  

 .ǳ ȅƤƭ рΩƛƴŎƛǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ !ǾǊŀǎȅŀ ¸ǸƪǎŜƪ 9ƐƛǘƛƳ YƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ CǳŀǊ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ƻƭŀƴ 

EURIE 2020,19-нм  ǳōŀǘ  ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ [ǸǘŦƛ YƤǊŘŀǊ YƻƴƎǊŜ ǾŜ {ŜǊƎƛ {ŀǊŀȅƤΩƴŘŀ 

ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ ƪŀǘƤƭŀƴ нф ǾŀƪƤŦ ǾŜ ŘŜǾƭŜǘ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ά{ǘǳŘȅ ƛƴ 

¢ǳǊƪŜȅέ œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ hŦƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭŘƛΦ  

hŦƛǎ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ bǳri TINAZ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƪƛ ǘŀƴƤǘƤƳ ƘŜȅŜǘƛ !ƳŜǊƛƪŀΣ IƤǊǾŀǘƛǎǘŀƴΣ 

[ŜǘƻƴȅŀΣ .ŜƭŀǊǳǎΣ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴΣ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴΣ TǊŀƴΣ tŀƪƛǎǘŀƴΣ aŀƭŜȊȅŀ ǾŜ WŀǇƻƴȅŀΩŘŀƴ ƎŜƭŜƴ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƛƪƛƭƛ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

hususunda mutabakŀǘ ǎŀƐƭŀŘƤΦ 

 hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ōƻȅǳƴŎŀ ŦǳŀǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǎǘŀƴŘƤƳƤȊŀ ǳƐǊŀȅŀƴ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊŜ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ǘŀƴƤǘŀƴ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ ƘŜŘƛȅŜ ŜŘƛƭŘƛΦ  
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9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛ .ƛǊƛƳƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ϦmƴȅŀǊƎƤƴƤƴ mƴŎǸǎǸ {ŀƐƭŀƳŎƤƭƤƪϦ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤƴƤ 
5ǸȊŜƴƭŜŘƛ 
 

 
  

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛ .ƛǊƛƳƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΣ 9ƴƎŜƭǎƛȊƪŀǊƛȅŜǊΦŎƻƳΣ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ 

9ƴƎŜƭǎƛȊ aŀǊƳŀǊŀ YǳƭǸōǸ ǾŜ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳƴǳƴ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ϦmƴȅŀǊƎƤƴƤƴ mƴŎǸǎǸ 

{ŀƐƭŀƳŎƤƭƤƪϦ ƪƻƴǳƭǳ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛΦ 

 CŜƴ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳƴŘŀ нп  ǳōŀǘ ƎǸƴǸ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴΣ ¢ƻǇƭǳƳŘŀ 

ŜƴƎŜƭƭƛƭƛƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǎƤǘǎƤȊ ǀƴȅŀǊƎƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ȅŀǘŀƴ ϦǎŀƐƭŀƳŎƤƭƤƪϦƤƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƤƴ 

aƻŘŜǊŀǘǀǊƭǸƐǸƴǸ 9ƴƎŜƭǎƛȊƪŀǊƛȅŜǊΦŎƻƳϥǳƴ /9hϥǎǳ aŜƘƳŜǘ YL½L[¢!  ȅŀǇǘƤΦ  

 YƻƴŦŜǊŀƴǎǘŀ .ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛΣ άD9¢9aέ GǀǊƳŜ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 

±Ŝ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ ǾŜ 9ƴƎŜƭǎƛȊ 9ǊƛǒƛƳ 5ŜǊƴŜƐƛ .ŀǒƪŀƴƤ 5ǊΦ 9ƴƎƛƴ YILMAZ, 

ǎŀƐƭŀƳŎƤƭƤƐƤΣ ƴƻǊƳŀƭΩƛƴ ǘŀƴƤƳƤƴŘŀƴ ȅƻƭŀ œƤƪŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭŘƤΦ  

 YƻƴŦŜǊŀƴǎƤƴ ŘƛƐŜǊ YƻƴǳǒƳŀŎƤǎƤ ά¸ǸȊǸƳƭŜ aǳǘƭǳȅǳƳ 5ŜǊƴŜƐƛέƴƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ 

tƤƴŀǊ EMTw ƎǀǊǸƴǸƳ ŦŀǊƪƭƤƭƤƐƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƎǀǊǸƴǸǊ ŦŀǊƪƭƤƭƤƐƤ ƻƭŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒƭŜǊ 

ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜƴƛƴ ōƛǊŜȅƛƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǀȊ ǎŀȅƎƤǎƤƴƤ ŜƭŘŜƴ ōƤǊŀƪƳŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘǘƛΦ 

9aTwΣ ǎŀƐƭƤƪ ƛœƛƴ ōƛǊ ǎŀƪƤƴŎŀǎƤ ƻƭƳŀƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪƳŜŘƛƐƛ Ƙalde kozmetik 

ŎŜǊǊŀƘƛȅŜ ōŀǒǾǳǊƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ǎǀȅƭŜŘƛΦ  

 .ƛǊ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŀƴ ά¸ǸȊǸƳƭŜ aǳǘƭǳȅǳƳ 5ŜǊƴŜƐƛέ ƪǳǊǳŎǳ ōŀǒƪŀƴƤ 9ƳǊŜ 9ǊŘŀƭΣ 

¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ƎǀǊǸƴǸǊ ŦŀǊƪƭƤƭƤƐƤ ƻƭŀƴ тнлΦллл ƪƛǒƛƴƛƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜŘƛΦ  
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aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ bŀƴƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ aŜǊƪŜȊƛΩƴƛƴ .ǳƭǳǒǳ ABDΩŘŜ tŀǘŜƴǘ !ƭŘƤ  
 

 
  

 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ bŀƴƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ aŜǊƪŜȊƛ όb.¦!aύΣ bŀƴƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ 

ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ǳŦŀƪ œŀǇƭƤ ȅŀǇŀȅ ŘŀƳŀǊ ǾŜ Ǹœ ōƻȅǳǘƭǳ ōƛȅƻȅŀȊƤŎƤ ƛƭŜ ȅŀǇŀȅ Řƻƪǳ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜƪƛ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛƭƛƳŘŜ ǀƴŎǸ ƻƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛyor.  

 bŀƴƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǸǊǸƴǸΣ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ Ŝƴ ƛƴŎŜ ŦƛōŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ǳŦŀƪ œŀǇƭƤ 

ƪŀƴ ŘŀƳŀǊƭŀǊƤ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ƛƭƪ ƪŜȊ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƭŘƛ ǾŜ  !ƳŜǊƛƪŀ 

.ƛǊƭŜǒƛƪ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊƛ tŀǘŜƴǘ ǾŜ aŀǊƪŀ hŦƛǎƛϥƴŘŜƴ нт  ǳōŀǘ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ patenti tescillendi. 

 
mȊŜƭ 4ƻŎǳƪƭŀǊ ¦ƳǳŘŀ YƻǒǳȅƻǊ 
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 .ŜȅƪƻȊ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ TƭœŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ .ŜȅƪƻȊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ άmȊŜƭ 4ƻŎǳƪƭŀǊ ¦ƳǳŘŀ YƻǒǳȅƻǊέ ǘŜƳŀƭƤ άmȊŜƭ {ǇƻǊŎǳƭŀǊ tǳŀƴƭƤ !ǘƭŜǘƛȊƳ 

¸ŀǊƤǒƳŀǎƤέΣ нс  ǳōŀǘ ƎǸƴǸ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛΩƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ  

 ¸ŀǊƤǒƳŀȅŀ ƛƭœŜ ƛœƛƴŘŜƴ ǾŜ ƛƭœŜ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƻǘƛȊƳƭƛΣ Řƻǿƴ ǎŜƴŘǊƻƳƭǳ ǾŜ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ŜƴƎŜƭƭƛ 

œƻŎǳƪƭŀǊ ƪŀǘƤƭŘƤΦ YƛƳƛ ǘŀƪƤƳ ƘŀƭƛƴŘŜ ƪƛƳƛ ŘŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊŘŀ œƻŎǳƪƭŀǊΤ 

ά¸ƤƭŘƤȊ YƤȊƭŀǊέΣ ά¸ƤƭŘƤȊ 9ǊƪŜƪƭŜǊέΣ έDŜƴœ YƤȊƭŀǊέ ǾŜ έDŜƴœ 9ǊƪŜƪƭŜǊέ ƪŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊƛƴŘŜ ƪƻǒǳΣ ƎǸƭƭŜ 

ŀǘƳŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ŀǘƭŀƳŀ ōǊŀƴǒƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǊƤǒǘƤƭŀǊΦ 

 !ƛƭŜƭŜǊ ǾŜ ƛƭœŜ ǎŀƪƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜŘƛƐƛ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǊŜŎŜȅŜ ƎƛǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƳŀŘŀƭȅŀΣ 

ƻƪǳƭƭŀǊŀ ǾŜ ƪǳƭǸǇƭŜǊŜ ŘŜ ƪǳǇŀ ǘŀƪŘƛƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ǎƻƴƭŀƴŘƤΦ 

 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ wƻȅŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ hŦ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ±Ŝ ¢Ǹōƛǘŀƪ tǊƻƧŜ 5ŜǎǘŜƐƛ 
 

 
  

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜ ǀƴŜǊƛǎƛΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜ YǊŀƭƛȅŜǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ όwƻȅŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ 

ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢«.T¢!Y ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ά¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇέ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǎŜœƛƭŘƛΦ 

 ¸ǸǊǸǘǸŎǸƭǸƐǸƴǸ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ mƴŘŜǊ 59aTwΩƛƴ ȅŀǇŀŎŀƐƤΣ άYŃǘƛǇ 4ŜƭŜōƛ-Newton Fonu 

Sanayi-!ƪŀŘŜƳƛ hǊǘŀƪƭƤƐƤ tǊƻƎǊŀƳƤέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƴŜǊƛƭŜƴ ŀƪƤƭƭƤ ŀǘƤƪ ǘƻǇƭŀƳŀ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜΤ 5ǊΦ 
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mƐǊΦ «ȅŜǎƛ .ǳƪŜǘ 5hF!bΣ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ YŀȊƤƳ YILDIZΣ !ǊǒΦ DǀǊΦ 5ǊΦ .ŀƴǳ 4ŀƭƤǒ USLU,  !ǊǒΦ DǀǊΦ 

5ǊΦ !ƴƤƭ .! Σ !ǊǒΦ DǀǊΦ 5ǊΦ 9ȅǸǇ 9ƳǊŜ «[Y« ǾŜ ǇǊƻƧŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛ !ƴŀƭȅǘƘƛƴȄ .ƛƭƛǒƛƳ 

IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΩƴŘŜƴ 5ǊΦ !ƘƳŜǘ aŜƭƛƘ {9[4¦Y ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊΦ 

 tǊƻƧŜȅŜ ŀȅǊƤƭŀƴ ōǸǘœŜ туΦтфн TƴƎƛƭƛȊ {ǘŜǊƭƛƴƛ όсрлΦллл ύ olarak belirlendi. ά̧ ŜǊ ŀƭǘƤ ǾŜ ȅŜǊ 

ǸstǸ konteynerlerinin konum optimizasyonu ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ ǘƻǇƭŀƳŀ ƛœin 

ŘƛƴŀƳƛƪΣ ŀƪƤƭƭƤ ǾŜ ǎǸrdǸrǸlebilir bir œizelgeleme geliǒtirilmesi: Maltepe Belediyesi durum 

œŀƭƤǒƳŀǎƤέ ƛǎƛƳƭƛ ǇǊƻƧŜΤ TƴƎƛƭǘŜǊŜΩŘŜ {ƘŜŦŦƛŜƭŘ IŀƭƭŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩde Maltepe 

.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ƛǎŜ !ƴŀƭȅǘƘƛƴȄ .ƛƭƛǒƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

olacak.  

 tǊƻƧŜŘŜΤ Tǎǘŀƴōǳƭ aŀƭǘŜǇŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴŜ ŀƛǘ ōǀƭƎŜŘŜΣ ȅŜǊ ŀƭǘƤ ǾŜ ȅŜǊ ǸǎǘǸ ŀǘƤƪ 

ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƴǳƳ ƻǇǘƛƳƛȊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǊƻǘŀƭŀǊƤƴƤ ŘƛƴŀƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

belƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ ǘƻǇƭŀƳŀ ƛœƛƴ ŀƪƤƭƭƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀ 

œƛȊŜƭƎŜǎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴŘƤΦ 

 
{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ ¢ǸǊƪ !ƴǘŀǊƪǘƛƪŀ .ƛƭƛƳ {ŜŦŜǊƛ-пϥŜ YŀǘƤƭŘƤ 
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 ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƘƛƳŀȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ пΦ ¢ǸǊƪ 

!ƴǘŀǊƪǘƛƪŀ .ƛƭƛƳ {ŜŦŜǊƛƴŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !ƴǘǊŜƴǀǊƭǸƪ 9ƐƛǘƛƳƛ .ǀƭǸƳǸ 

5ǊΦ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ {ŜǊŘŀǊ hǊƪǳƴ PELVAN {ŜŦŜǊ DǸǾŜƴƭƛƪ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭŘƤΦ 

 ¢ǸǊƪ !ƴǘŀǊƪǘƛƪŀ .ƛƭƛƳ {ŜŦŜǊƛ-пΣ ф  ǳōŀǘ - 9 Marǘ нлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƘƛƳŀȅŜǎƛƴŘŜΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǳƘŘŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 

ǎŜŦŜǊƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴǸ ¢Ǹōƛǘŀƪ a!a YŀǊŜ ǸǎǘƭŜƴŘƛΦ  

 {ŜŦŜǊ ōƻȅǳƴŎŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ōƛƭƛƳƭŜǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ мр ōƛƭƛƳǎŜƭ ǇǊƻƧŜ 

Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŘƛΦ {ŜŦŜǊŘŜΣ Ǹœ Db{{ όYǸǊŜǎŜƭ ¸ŜǊ .ŜƭƛǊƭŜƳŜ TǎǘŀǎȅƻƴǳύΣ ōƛǊ aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛ Tǎǘŀǎȅƻƴǳ 

ƪǳǊǳƭŘǳΦ !ƴǘŀǊƪǘƛƪŀ {ŜŦŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭǳǒŀƴ ŦƛȊƛƪƛ ǾŜ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ȅƻǊƎǳƴƭǳƪ ŘǸȊŜȅinin belirlenmesi 

ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ 5ǊΦ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ {ŜǊŘŀǊ hǊƪǳƴ PELVAN ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 

 
bŀƴƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ aŜǊƪŜȊƛƳƛȊƛƴ aŀƪŀƭŜƭŜǊƛ vм 5ŜǊƎƛƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŀȅƤƴƭŀƴŘƤ 
 

 
 bŀƴƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ aŜǊƪŜȊƛƳƛȊƛƴΣ άbŀƴƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘŀōŀƴƭƤ ƪŀƭǇ ȅŀƳŀǎƤέ ǾŜ άо ōƻȅǳǘƭǳ 

biȅƻȅŀȊƤŎƤȅƭŀ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ȅŀǇŀȅ ƪƻǊƴŜŀέ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛƪƛ ƳŀƪŀƭŜΣ vм ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŀƴ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤΦ  

 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ bŀƴƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ aŜǊƪŜȊƛ όb.¦!aύΣ DŜƴŜǘƛƪ ǾŜ aŜǘŀōƻƭƛƪ 

IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όD9aI!aύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘy College London Hastanesi 

ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ aŜŘŜƴƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ IŀǎǘŀƴŜǎƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ 

œŀƭƤǒƳŀŘŀΤ ƴŀƴƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘŀōŀƴƭƤ ƪŀƭǇ ȅŀƳŀǎƤ ǾŜ о ōƻȅǳǘƭǳ ōƛȅƻȅŀȊƤŎƤȅƭŀ ȅŀǇŀȅ ƪƻǊƴŜŀ ǸǊŜǘƛƭŘƛΦ  
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 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΤ άtǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ /ƘŀǊŀŎǘŜrization of Elastomeric Cardiac 

Tissue-ƭƛƪŜ tŀǘŎƘŜǎ ŦƻǊ aȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ¢ƛǎǎǳŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎέ ŀŘƤȅƭŀ tƻƭȅƳŜǊ ¢ŜǎǘƛƴƎ ŘŜǊƎƛǎƛƴŘŜ ǾŜ 

άо5 ǇǊƛƴǘŜŘ !ǊǘƛŦƛŎƛŀƭ /ƻǊƴŜŀ ŦƻǊ /ƻǊƴŜŀƭ {ǘǊƻƳŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴέ ŀŘƤȅƭŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tƻƭȅƳŜǊ 

WƻǳǊƴŀƭΩŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤΦ  

 !ǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΤ ȅŀǇŀȅ ƪƻǊƴŜŀ ǾŜ ȅŀǇŀȅ ƪŀƭǇ ȅŀƳŀǎƤƴƤƴ ƛƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ȅǀƴǘŜƳ ƛƭŜ 

ǸǊŜǘƛƳƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ōƛȅƻƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ƘǸŎǊŜȅƭŜ 

ǳȅǳƳǳ ƪŀƴƤǘƭŀƴŀǊŀƪ ōƛȅƻƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ƪƭƛƴƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ǀƴǸ ŀœƤƭŘƤΦ  

 Nanoteknoloji MerkeȊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƳƤȊΣ ƪƻǊƻƴŀǾƛǊǸǎ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ƪƭƛƴƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ŀƭŀƪŀƭƤ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ȅŜƴƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ 

Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ  

 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !Ǌ-DŜ 9ƪƛōƛ ¢ŀǒƤƴŀōƛƭƛǊ {ƻƭǳƴǳƳ /ƛƘŀȊƤ DŜƭƛǒǘƛǊŘƛ 
 

 
  

 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ 9ƭŜƪǘǊƛƪ-9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

.ǀƭǸƳǸΩƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ !Ǌ-Ge ekibi, 'SoloVent-a!·L ¢млллϥ ƛǎƳƛƴƛ ǾŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ǘŀǒƤƴŀōƛƭƛǊ 

ȅŜǘƛǒƪƛƴ ǎƻƭǳƴǳƳ ŎƛƘŀȊƤ ǸǊŜǘǘƛΦ 

 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ 9ƭŜƪǘǊƛƪ-9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

.ǀƭǸƳǸΩƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ !Ǌ-Ge ekibi, 'SoloVent-a!·L ¢млллϥ ƛǎƳƛƴƛ ǾŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ǘŀǒƤƴŀōƛƭƛǊ 

ȅŜǘƛǒƪƛƴ ǎƻƭǳƴǳƳ ŎƛƘŀȊƤƴƤƴ ƛƭƪ ǀǊƴŜƐƛƴƛ ǸǊŜǘǘƛΦ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛϥƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ mƐǊΦ DǀǊΦ 
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Fatih Serdar SAYIN, нлмрϥǘŜ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜ ȅŜƴƛ 

ŘƻƐŀƴ ōŜōŜƪƭŜǊ ƛœƛƴ ƛƭƪ ȅŜǊƭƛ ƳŜƪŀƴƛƪ ǾŜƴǘƛƭŀǘǀǊǸƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤΦ ¸Ŝƴƛ 

ŘƻƐŀƴ ǾŜƴǘƛƭŀǘǀǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ŜŘƛƴƛƭŜƴ ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƭŜΣ /h±L5-19 

ƪǸǊŜǎŜƭ ǎŀƭƎƤƴƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǎƻƭǳƴǳƳ ŎƛƘŀȊƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƎƛŘŜǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 

ōŀǒƭŀƴŘƤΦ hƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ŜƪƛōƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ōƛǊ 

ōǳœǳƪ ŀȅƭƤƪ ǎǸǊŜŘŜ ǘŀǒƤƴŀōƛƭƛǊ ȅŜǘƛǒƪƛƴ ǾŜƴǘƛƭŀǘǀǊǸ {ƻƭƻ±Ŝƴǘ-a!·LΩƴƛƴ ƛƭƪ ǀǊƴŜƐƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤΦ 

 ¸ǸȊŘŜ фл ¸ŜǊƭƛƭƛƪ hǊŀƴƤ 

 tŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŎƛƘŀȊƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴ ǘŜƳƛƴƛ ƎǸœ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴΣ 

ǎƻƭǳƴǳƳ ŎƛƘŀȊƤƴƤƴ ƪǊƛǘƛƪ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ȅǸȊŘŜ флΩŀ 

ȅŀƪƤƴ ȅŜǊƭƛƭƛƪ ƻǊŀƴƤȅƭŀ ǘŀǎŀǊƭŀƴŘƤΦ 

 SoloVent-a!·L ȅŜǘƛǒƪƛƴ ƘŀǎǘŀƭŀǊŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǎƻƭǳƴǳƳ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ 

Řǳȅǳƭŀƴ ǘŜƳŜƭ ǾŜ ƘƛōǊƛŘ ǎƻƭǳƴǳƳ ƳƻŘƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭƤȅƻǊΦ !ȅǊƤŎŀ Ƙŀǎǘŀ-

ǾŜƴǘƛƭŀǘǀǊ ǳȅǳƳǳƴǳ ŀǊǘǘƤǊŀƴ ǘŜǘƛƪƭŜƳŜƭƛ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ǎƻƭǳƴǳƳ ƳƻŘƭŀǊƤƴƤ Řŀ ǳȅƎǳƭŀȅŀōƛƭiyor. 

hǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ǎƛǎǘŜƳ ŀǊƤȊŀƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀǎǘŀƭŀǊƤ ŜǘƪƛƭŜƳŜǎƛƴƛƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŎƛƘŀȊŘŀ 

ƳŜƪŀƴƛƪ ǾŜƴǘƛƭŀǘǀǊƭŜǊƛƴ ǘŀōƛ ƻƭŘǳƐǳ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 

ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƤȅƻǊΦ ¸ŀƪƭŀǒƤƪ п ƪƎ ŀƐƤǊƭƤƐƤƴŘŀƪƛ ŎƛƘŀȊΣ ŘŃƘƛƭƛ ōŀǘŀǊȅŀǎƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǎŜƪƛȊ ǎŀŀǘŜ 

ƪŀŘŀǊ ƘŀǊƛŎƛ ōƛǊ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƪŀȅƴŀƐƤƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅƳŀŘŀƴ œŀƭƤǒŀōƛƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴŘƤΦ 

!Ƴōǳƭŀƴǎ ǘŀǒƤǘƤƴƤƴ ŜƭŜƪǘǊƛƐƛ ǾŜȅŀ ǒŜƘƛǊ ǒŜōŜƪŜǎƛȅƭŜ ŘŜ œŀƭƤǒŀōƛƭƛȅƻǊΦ tƛǎǘƻƴ ǎǸǊǸǒƭǸ ȅŀǇƤǎƤ 

ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƘŀǊƛŎƛ ōŀǎƤƴœƭƤ ǘƤōōƛ ƎŀȊ ƘŀǘǘƤƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅƳŀȅŀƴ {ƻƭƻ±Ŝƴǘ-MAXI, pandemi 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ŀŎƛƭ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŘŀΣ ǎŀƘǊŀ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ ǾŜ Ƙŀǘǘŀ 

ƘŀǎǘŀƭŀǊƤƴ ŀƳōǳƭŀƴǎƭŀǊŘŀ ƴŀƪƭƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǎƻƭǳƴǳƳǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪΦ 

.ǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 9ƭŜƪǘǊƛƪ-Elektronik, Bilgisayar-KontǊƻƭ ǾŜ aŀƪƛƴŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōƛǊ 

ǳȊƳŀƴ ǎƻƭǳƴǳƳ ŦƛȊȅƻǘŜǊŀǇƛǎǘƛƴƛ ŘŜ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ !Ǌ-DŜ ŜƪƛōƛΣ ŎƛƘŀȊƤƴ ǎŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ǘƤōōƛ 

ƭƛǎŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ .ƛƭƛƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

{ŀƐƭƤƪ 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό¢«{9.ύ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊΦ 
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9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜƳƛȊŘŜ {ŀǊǎ-Cov-нΩȅŜ YŀǊǒƤ !ǒƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ .ŀǒƭŀƴŘƤ 
 

 
  

 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ ¢ŜƳŜƭ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ YŀŘƛǊ 

TURANΩƛƴ ȅǸǊǸǘǸŎǸƭǸƐǸƴŘŜΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ DǀƪǎŜƭ  9b9wΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ¢ƛƳǳœƛƴ ¦F¦w[¦Σ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ 

Erkan RAYAMAN, tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ƘƳŜǘ hƐǳȊƘŀƴ m½9b ǾŜ 5ƻœΦ 5ǊΦ YƻǊƪǳǘ ULUCANΩƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ  

ά/h±L5-мф IŀǎǘŀƭƤƐƤƴŀ bŜŘŜƴ hƭŀƴ {!w{-CoV-н ±ƛǊǸǎǸƴŜ YŀǊǒƤ wŜƪƻƳōƛƴŀǘ !ǒƤ tǊƻǘƻǘƛǇƛƴƛn 

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛέ ōŀǒƭƤƐƤ ƛƭŜ ¢«{9.ΩŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ǇǊƻƧŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŘƛ ǾŜ 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ {!w{-

CoV-нΩȅŜ ƪŀǊǒƤ ŀǒƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴŘƤΦ 
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«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ Tƪƛ tǊƻƧŜ TƭŜ ¢Ǹōƛǘŀƪ пллр 5ŜǎǘŜƐƛ !ƭŘƤ 
 

 
  

 ¢«.T¢!Y пллр ς ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ нлмфκм 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛƪƛ ŀȅǊƤ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭŘƤΦ bŀƴƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ .ƛȅƻƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊǸ 5ƻœΦ 5ǊΦ hƐǳȊƘŀƴ D«b5«½ ǾŜ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

5ǊΦ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ CŜǊƛǘ BAYRAM ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜȅŜ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭŘǸΦ 

 tǊƻƧŜƭŜǊŘŜƴ ƛƭƪƛΣ 5ƻœΦ 5ǊΦ hƐǳȊƘŀƴ D«b5«½ΩǸƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭƛƐƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŘǸƐǸ 

bŀƴƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ .ƛȅƻƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸŎǸƭǸƐǸƴŘŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ tǊƻƧŜ ƛƭŜΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ǘŜƪƴƛƪ ƭƛǎŜƭŜǊŘŜ ōƛȅƻƳŜŘƛƪŀƭ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ 

ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǾŜ Ǹœ ōƻȅǳǘƭǳ ōƛȅƻ ȅŀȊƤŎƤ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴƛ ƭƛǎŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ŀƪǘŀǊƳŀƭŀǊƤ 

ƘŜŘŜŦƭŜƴƛȅƻǊΦ {ǸǊŜœ ōƻȅǳƴŎŀ ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛōƛ ǎƻƴǊŀǎƤ 

ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ōƛǊ Ŝ-¢ǿƛƴƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜǎƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƤȅƻǊΦ   

 5ŜǎǘŜƪ ŀƭŀƴ ƛƪƛƴŎƛ ǇǊƻƧŜ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤΦ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

!ƐƤȊ 5ƛǒ ǾŜ 4ŜƴŜ /ŜǊǊŀƘƛǎƛ !.5 5ǊΦ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ CŜǊƛǘ BAYRAMΩƤƴ ȅǸǊǸǘǸŎǸ ǾŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 

Yasemin m½Y!b ƛƭŜ 5ǊΦ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ ¸ƤƭƳŀȊ ¦Ƴǳǘ ASLANϥƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳ ǇǊƻƧŜΤ Řƛǒ 

ƘŜƪƛƳƭƛƐƛ ŦŀƪǸƭǘŜǎƛ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴΣ ǘŜƻǊƛƪ ǾŜ ǇǊŀǘƛƪ ŘŜǊǎƭŜǊŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ŜǊƛǒŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ 

ǎŀƴŀƭ ōƛǊ ƻǊǘŀƳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƴƤƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǊǎƭŜǊŜ ƻƭŀƴ ƛƭƎƛ ǾŜ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƤǇ 

ŀǊǘǘƤǊŀƳŀȅŀŎŀƐƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ ŀƳŀœƭƤȅƻǊΦ 
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 ¢«.T¢!Y пллрΤ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 

ƪŀȊŀƴŘƤǊŀƴ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ 5ƻƐŀ ōƛƭƛƳƭŜǊƛΣ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ǘƤōōƛ ōƛƭƛƳƭŜǊΣ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ōŜǒŜǊƛ ōƛƭƛƳƭŜǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ пллр-¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ōŀǒǾǳǊŀōƛƭƛǊΦ 

 
пΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ мр ¢ŜƳƳǳȊ {ŜƳǇƻȊȅǳƳǳ 5ǸȊŜƴƭŜƴŘƛ 
 

 
  

 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳϥƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ пΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

мр ¢ŜƳƳǳȊ {ŜƳǇƻȊȅǳƳǳƴŀΣ !ŘŀƭŜǘ .ŀƪŀƴƤ !ōŘǳƭƘŀƳƛǘ D«[Σ «ǎƪǸŘŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ IƛƭƳƛ 

¢«wYa9bΣ мр ¢ŜƳƳǳȊ 5ŜǊƴŜƐƛ .ŀǒƪŀƴƤ ¢ŀǊƤƪ  9.TY ile gazeteciler, akademisyenler ve 

hukuƪœǳƭŀǊ ƪŀǘƤƭŘƤΦ {ŜƳǇƻȊȅǳƳŘŀ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤƭŀǊ мр ¢ŜƳƳǳȊϥǳ άƳƛƭƭƛ ƛǊŀŘŜȅƛ ǎŀǾǳƴƳŀƪΣ 

ƎŜƭŜŎŜƐƛ ƛƴǒŀ ŜǘƳŜƪέ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭŘƤΦ 

 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴΣ мр ¢ŜƳƳǳȊ 5ŜǊƴŜƐƛƴƛƴ ǾŜ «ǎƪǸŘŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳǳƴ ŀœƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴƤ ȅŀǇŀƴ wŜƪǘǀǊ Prof. Dr. Erol m½±!w άCŜǘǳƭƭŀƘœƤ 

¢ŜǊǀǊ mǊƎǸǘǸƴǸƴ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ǾŜ ƳŜƳƭŜƪŜǘƛƳƛȊŜ ƛƘŀƴŜǘƛƴƛ ƘŀǘƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ƘŀŦƤȊŀƳƤȊƤ ŘƛǊƛ ǘǳǘƳŀƪΣ ƻ 

ƘŀƛƴƭŜǊ ǾŜ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎǸœƭŜǊƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳŜƴƛƴ ƛƭƪ ǒŀǊǘƤŘƤǊέ ŘŜŘƛΦ YƻƴǳǒƳŀǎƤƴŀ мр 

¢ŜƳƳǳȊΩŘŀ ƳƛƭƭŜǘƛƴ ǎŜǊƎƛƭŜŘƛƐƛ ƳǸŎŀŘŜƭŜȅŜ ǾǳǊƎǳ ȅŀǇŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ wŜƪǘǀǊ m½±!w, 

ƳƛƭƭŜǘƛƳƛȊƛƴ 9ƳƴƛȅŜǘ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤ ǾŜ ŘŀǊōŜŎƛƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœŜƴ ¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ 
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YǳǾǾŜǘƭŜǊƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤȅƭŀ Ŝƭ ŜƭŜ ǾŜǊŜǊŜƪ ŘŀǊōŜ ƎƛǊƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǘŀǊƛƘƛ ōƛǊ ŘǳǊǳǒ ǎŜǊƎƛƭŜŘƛƐƛƴƛ 

ŀƪǘŀǊŘƤΦ άaƛƭƭŜǘƛƳƛȊ ƛǊŀŘŜǎƛƴŜΣ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛǎƛƴŜ ǾŜ ƛǎǘƛƪōŀƭƛƴŜ ŎŀƴƤȅƭŀ ƪŀƴƤȅƭŀ ǎŀƘƛǇ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 

ǳƐǳǊŘŀ нрм Ǿŀǘŀƴ ŜǾƭŀŘƤ ǒŜƘƛǘ ŘǸǒƳǸǒΣ нлллΩƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ƎŀȊƛƳƛȊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ aƛƭƭŜǘƛƳƛȊ ƛȊƛƴ 

ǾŜǊƳŜŘƛƪœŜ ǘŀƴƪƭŀ ǘǸŦŜƪƭŜ ƪƛƳǎŜƴƛƴ ōƛǊ ǒŜȅ ȅŀǇŀƳŀȅŀŎŀƐƤ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀȅŀ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊέ ŘŜŘƛΦ  

 Adalet BŀƪŀƴƤ !ōŘǳƭƘŀƳƛǘ D«[Σ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳǳƴŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ƪƻƴǳǒƳŀŘŀΣ мр ¢ŜƳƳǳȊϥǳ 

ϦŘŜƳƻƪǊŀǎƛȅƛ ǾŜ ƳƛƭƭŜǘ ƛǊŀŘŜǎƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƳǸŎŀŘŜƭŜƴƛƴ ǎƻƴ ƘŀƭƪŀǎƤϦ 

ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀȅŀǊŀƪΣ мр ¢ŜƳƳǳȊϥǳ ƳǸŎŀŘŜƭŜ œƛȊƎƛǎƛƴŘŜ ŀȅǊƤ ōƛǊ ȅŜǊŜ ƪƻȅƳŀȅƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ н 

temel farƪ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴǳ ƪŀȅŘŜǘǘƛΦ CŜǘǳƭƭŀƘœƤ ¢ŜǊǀǊ mǊƎǸǘǸƴǸƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ мр 

¢ŜƳƳǳȊΩŘŀƪƛ Ƙŀƛƴ ƪŀƭƪƤǒƳŀȅƤ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛƭŜǊŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ƪƤƭŀƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴ ƛƭƪƛƴƛƴ ǎƛȅŀǎƛ 

ǘŀǊƛƘƛƳƛȊŘŜ ƛƭƪ ƪŜȊΣ ƳƛƭƭŜǘƛƴ ƪŜƴŘƛ ǎŜǎƛƴƛƴ ōŀǎǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ƛǊŀŘŜǎƛƴƛƴ ƘƛœŜ ǎŀȅƤƭƳŀǎƤƴŀ ŎŀƴƤ 

pahasƤ ƪŀǊǒƤ œƤƪƳŀǎƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳΤ ƛƪƛƴŎƛΣ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴ ƛǎŜΣ Ƙŀƛƴ ƪŀƭƪƤǒƳŀƴƤƴ ŀƳŀŎƤƴƤƴ ǾŜǎŀȅŜǘ 

ƎƛǊƛǒƛƳƛƴƛƴ ǀǘŜǎƛƴŘŜΣ ŘǸǇŜŘǸȊ ōƛǊ ŜǎŀǊŜǘ ƎƛǊƛǒƛƳƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾǳǊƎǳƭŀŘƤΦ  

 Bakan D«[Σ Ϧ ǳƴŘŀƴ ŀȊƛȊ ƳƛƭƭŜǘƛƳƛȊ ƳǸǎǘŜǊƛƘ ƻƭǎǳƴΥ YŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƳƤȊ ƪŜƴŘƛƴƛ 

ƎƛȊƭŜȅŜƴ ƪǊƛǇǘƻ C9¢mϥŎǸƭŜǊŘŜƴ ǘŀƳŀƳŜƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƤƴŎŀȅŀΣ ǘŜƳƛȊƭŜƴƛƴŎŜȅŜ ƪŀŘŀǊΣ C9¢m ǘŜƘŘƛŘƛ 

ǘŀƳŀƳŜƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƤƴŎŀȅŀ ƪŀŘŀǊ ȅŀǊƎƤƴƤƴ C9¢m ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜǎƛ ǘƛǘƛȊƭƛƪƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΣ 

ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ƘŀƛƴƭŜǊƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ƛƘŀƴŜǘ ǒŜōŜƪŜǎƛƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ Ƙŀƭine 

ƎŜƭŜƴ ƘŜǊƪŜǎǘŜƴ ƘŜǎŀǇ ǎƻǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ ¢ǸǊƪ ȅŀǊƎƤǎƤΣ ōǳ ƘŀƛƴƭŜǊŘŜƴ ƘŜǎŀǇ ǎƻǊƳŀȅŀ 

ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊέ ŘŜŘƛΦ 

 tǊƻƎǊŀƳŘŀ ƪƻƴǳǒŀƴ «ǎƪǸŘŀǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤ IƛƭƳƛ ¢«wYa9b, 15 Temmuz'da 

ȅŀǒŀƴŀƴƭŀǊƤƴ C9¢mΩƴǸƴ όCŜǘƘǳƭƭŀƘœƤ ¢ŜǊǀǊ mǊƎǸǘǸύ ŀƭœŀƪΣ ƪŀƭƭŜǒ ōƛǊ ƛƘŀƴŜǘ ƎƛǊƛǒƛƳƛ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ 

ǀǘŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ƛǒƎŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜŘƛΦ άмр ¢ŜƳƳǳȊ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊ ŘŀǊōŜ ƎƛǊƛǒƛƳƛΣ ƛƘŀƴŜǘ 

ƎƛǊƛǒƛƳƛ ŘŜƐƛƭ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ōƛǊ ƛǒƎŀƭ ƎƛǊƛǒƛƳƛŘƛǊΦ !ƭǘƤƴƤ œƛȊŜǊŜƪ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪ ƛǎǘŜǊƛƳ ƪƛ ōƛǊ ƛǒƎŀƭ 

ƎƛǊƛǒƛƳƛŘƛǊΦ {ǀȊǸƳ ƻƴŀ ǀȊƎǸǊ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ƪŀǊŀƴƭƤƪ ƎǸœƭŜǊƛΣ ƪŀǊŀƴƭƤƪ ƻŘŀƪƭŀǊƤ ¢ǸǊƪƛȅŜϥȅƛ ƛǒƎŀƭ 

ǎŜƴŀǊȅƻǎǳƴǳ мр ¢ŜƳƳǳȊϥŘŀ ŦƛƛƭŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜ ƛœƛƴ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœǘƛƭŜǊΦ ¸ƤƭƭŀǊŎŀ ōǳƎǸƴƭŜǊ ƛœƛƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ŦŀǊŜƭŜǊƛΣ ƪŜƳƛǊƎŜƴƭŜǊƛ ŀƭœŀƪƭŀǊƤ ōǳƎǸƴ ǎŀƘŀȅŀ ǎǸǊŘǸƭŜǊέ ŘƛȅŜƴ ¢«wYa9bΣ ¢ǸƳ ōǳ 

ƪŀǊŀƴƭƤƪ ŜƳŜƭƭŜǊƛƴ ¢ǸǊƪ aƛƭƭŜǘƛƴƛƴ ǾŀǘŀƴǎŜǾŜǊ ƳǸŎŀŘŜƭŜǎƛ ƛƭŜ ōƻǒŀ œƤƪŀǊƤƭŘƤƐƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘǘƛΦ  

 мр ¢ŜƳƳǳȊ 5ŜǊƴŜƐƛ .ŀǒƪŀƴƤ ¢ŀǊƤƪ  9.TY ƛǎŜΣ Ϧ¢ǸǊƪ ƳƛƭƭŜǘƛ млл ȅƤƭ ŜǾǾŜƭ Ƴƛƭƭƛ 

ƳǸŎŀŘŜƭŜȅƭŜ ƴŀǎƤƭ ƪƛΣ ǎǀƳǸǊƎŜŎƛƭƛƐƛƴ ǎƻƴǳƴǳ ƎŜǘƛǊŘƛȅǎŜ мр ¢ŜƳƳǳȊ ƎŜŎŜǎƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŘǳƐǳ 

ŘƛǊŜƴƛǒƭŜ ƳŀȊƭǳƳ ƳƛƭƭŜǘƭŜǊƛƴ ōŀƘǘƤƴŘŀ ōƛǊ ǸƳƛǘ ƤǒƤƐƤ ȅŀƪƳƤǒǘƤǊέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ 

 Sempozyuma Nedim  9b9wΣ 5ƛȅŀƴŜǘ TǒƭŜǊƛ 9ǎƪƛ .ŀǒƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ƭƛ .!w5!YhF[¦Σ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŀǊƛƘ .ǀƭǸƳǸ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ƭƛ SATANΣ aŀŀǊƛŦ ±ŀƪŦƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
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YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ Birol !YD«bΣ IǳƪǳƪœǳƭŀǊ 5ŜǊƴŜƐƛ DŜƴŜƭ .ŀǒƪŀƴƤ !Ǿǳƪŀǘ /ŀǾƛǘ TATLI 

ǾŜ hǊǘŀŘƻƐǳ ¦ȊƳŀƴƤ 5ǊΦ {ŀƛŘ Ŝƭ-IŀƧ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭŘƤΦ 

 
YǸƭǘǸǊǸƳǸȊǸ ¢ŀǒƤȅŀŎŀƪ {ŀƴŀǘœƤƭŀǊ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛȅƻǊǳȊ 
 

 
  

 aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ όa9.ύΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ Tǎǘŀƴōǳƭ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

όT¢«ύΣ Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ όT«ύ ǾŜ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜœŜƴ ƘŀŦǘŀ Ϧǎŀƴŀǘ ŜƐƛǘƛƳƛϦ 

ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ TǎǘŀƴōǳƭϥŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅƭŀ ǘŀƴƤǘƤƭŘƤΦ 

 aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƤ ½ƛȅŀ {9[4¦YΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƤ aŜƘƳet Nuri ERSOYΣ T« 

wŜƪǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŀƘƳǳǘ AK, T¢« wŜƪǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŜƘƳŜǘ YŀǊŀŎŀ ǾŜ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

wŜƪǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 9Ǌƻƭ m½±!wϥƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ м ¢ŜƳƳǳȊϥŘŀ !ƴƪŀǊŀϥŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸƴ 

TǎǘŀƴōǳƭϥŘŀƪƛ ǘŀƴƤǘƤƳƤΣ /ŀƐŀƭƻƐƭǳ DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ¢ǸǊƪ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ aŜsleki ve Teknik Anadolu 

[ƛǎŜǎƛϥƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ 

 DǸȊŜƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊ ƭƛǎŜƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜ ǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀŘŜŎŜ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ƳǸȊƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊŜŎŜƪ 

ƭƛǎŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ōŜǎǘŜƪŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǎŀƴŀǘœƤƭŀǊƤƴƤƴ 

ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƤȅƻǊΦ  
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 tǊƻǘƻƪƻƭŜ ƎǀǊŜ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ƳǸȊƛƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƐƛ tŜƴŘƛƪ !ōŘǸƭƪŀŘƛǊ aŜǊŀƎƛ DǸȊŜƭ 

{ŀƴŀǘƭŀǊ [ƛǎŜǎƛ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴƛƴΣ .Ŝǒƛƪǘŀǒ LǘǊƛ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ [ƛǎŜǎƛ Tǎǘŀƴōǳƭ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴƛƴ ǾŜ .ŀǒŀƪǒŜƘƛǊ TǎƳŀƛƭ 5ŜŘŜ 9ŦŜƴŘƛ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ [ƛǎŜǎƛ Tǎǘanbul Teknik 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴƛƴ ƘƛƳŀȅŜ ǾŜ ŘŜǎǘŜƐƛȅƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƪΦ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǎŀƴŀǘœƤƭŀǊ ōƛƭƎƛΣ ŘŜƴŜȅƛƳ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƭŜ 

ōǳ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊŀŎŀƪΦ 

 
DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 9ƐƛǘƛƳƛ !ƭŀƴƤƴŘŀ 5ŜǾ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ tǊƻǘƻƪƻƭǸ TƳȊŀƭŀƴŘƤ 
 

 
  

 aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ Tǎǘŀƴōǳƭ 

¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŀƴŀǘ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ 

ƛƳȊŀƭŀƴŘƤΦ  

 a9. .ŀǒǀƐǊŜǘƳŜƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳϥƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƳȊŀ ǘǀǊŜƴƛƴŘŜ ƪƻƴǳǒŀƴ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 

.ŀƪŀƴƤ ½ƛȅŀ {9[4¦Y,  a9.Σ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ǎŀƴŀǘ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǸƭƪŜƴƛƴ ƎǳǊǳǊ 

ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭŜƴ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ Tǎǘŀƴōǳƭ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǾŜ Tǎǘŀƴbul 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƴƭŀƳƭƤ ōƛǊ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƳȊŀƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘŜǊŜƪΣ ϦTǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 

ƎǸȊŜƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ǾŜ ŜǎǘŜǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƭŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴŜƴ ǎŀƴŀǘ 
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ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊƛ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƛƳƪŀƴƤ ƎŜǘƛǊŜƴΣ ǘŜƻǊƛ ƛƭŜ ǇǊŀǘƛƐƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤȅŀ 

ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦƤǊǎŀǘƤ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŀƴ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΦϦ ŘŜŘƛΦ 

 tǊƻǘƻƪƻƭ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ Tǎǘŀƴōǳƭ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǾŜ aŀǊƳŀǊŀ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ŜǒƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ о ƭƛǎŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴŀ ƛǒŀǊŜǘ ŜŘŜƴ {9[4¦YΣ .ŀǒŀƪǒŜƘƛǊ Tǎǘŀƴōǳƭ ¢Ŝƪƴƛƪ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TǎƳŀƛƭ 5ŜŘŜ 9ŦŜƴŘƛ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ [ƛǎŜǎƛƴŜ ŀŘƤ ǾŜǊƛƭŜƴ TǎƳŀƛƭ 5ŜŘŜ 9ŦŜƴŘƛϥƴƛƴΣ 

ōŜǎǘŜƪŀǊƭƤƐƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƴŜȅȊŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ƘŀƴŜƴŘŜƭƛƐƛ ƛƭŜ ŘŜ ǸƴƭǸ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

LǘǊƛ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ [ƛǎŜǎƛƴŜ ŀŘƤ ǾŜǊƛƭŜƴ LǘǊƛϥƴƛƴ мтΦ ȅǸȊȅƤƭ ǀƴŜƳƭƛ aŜǾƭŜǾƛ ōŜǎǘŜŎƛƭŜǊƛȅƭŜ 

œŀƭƤǒǘƤƐƤƴƤΣ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ōŘǸƭƪŀŘƛǊ aŜǊŀƎƛ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ [ƛǎŜǎƛƴŜ ŀŘƤ ǾŜǊƛƭŜƴ 

!ōŘǸƭƪŀŘƛǊ aŜǊŀƎƛϥƴƛƴ ŘŜ ƪǸƭǘǸǊ ŀƭŀƴƤƴŀ ŎƛŘŘƛ ƪŀǘƪƤǎƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊŘƛΦ 

 YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƤ aŜƘƳŜǘ bǳǊƛ ERSOY, ǘǀǊŜƴŘŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ƪƻƴǳǒƳŀŘŀΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 

.ŀƪŀƴƤ ½ƛȅŀ {9[4¦Y ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǊŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ȅŜǘƪƛƴ ŜƭƭŜǊŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƐƤƴŀ ƛǒŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪΣ Ϧ.ŀƪŀƴƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ōƛȊ ōǳ ǳȊƳŀƴƭƤƐƤƴ ƛœƛƴŜ 

ƎǸȊŜƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊŀ ŘŀƛǊ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ƪŀǘŀŎŀƐƤȊΦ 5ŜǾƭŜǘ ǎŀƴŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊΣ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎǸƴƭŜǊƛ ǾŜ 

ƳŜǎƭŜƪƛ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ȅŀǊƤǒƳŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŦƛƪǊƛ ǾŜ Ŧƛƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊΦ !ƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōǳ ŘŜƴƭƛ ǘŜŎǊǸōŜ ǾŜ ōŀǒŀǊƤ ǎŀƘƛōƛ 

ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊƤΣ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊ ƛœƛƴ ƘŜƳ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ ƘŜƳ ǒŜǾƪ ǾŜǊƛŎƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦϦ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳΦ 

 YƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ .ŀƪŀƴ {9[4¦YΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƤ aŜƘƳŜǘ bǳǊƛ ERSOY 

ƛƭŜ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ trof. Dr. Erol m½±!w, Tǎǘŀƴōǳƭ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ 

Prof. Dr. Mehmet KARACAΣ Tǎǘŀƴōǳƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŀƘƳǳǘ AKΣ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ 

ǇǊƻǘƻƪƻƭǸƴǸ ƛƳȊŀƭŀŘƤΦ 
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{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ǎŀŦ !ǘŀǎŜǾŜƴ IŀǎǘŀƴŜǎƛ IƛȊƳŜǘŜ !œƤƭŘƤ 
 

 
  

 {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ǎŀŦ !ǘŀǎŜǾŜƴ IŀǎǘŀƴŜǎƛ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9w5hF!bϥƤƴ ǘŜǒǊƛŦƭŜǊƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘǀǊŜƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ 

ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭŘƤΦ 

 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 9Ǌƻƭ m½±!w, ŀœƤƭƤǒ ǘǀǊŜƴƛƴŘŜ ȅŀǇǘƤƐƤ 

ƪƻƴǳǒƳŀŘŀΣ нлмфϥŘŀ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛ ŀǘƤƭŀƴ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Recep Tayyip 9w5hF!b YǸƭƭƛȅŜǎƛ ǇǊƻƧŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜǊŘƛΦ 

 m½±!wΣ ƪǸƭƭƛȅŜƴƛƴΣ aŀƭǘŜǇŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ 5-100 kara yoluna cepheli, haǾŀŀƭŀƴƤΣ 

ǊŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ Ŝƴ ƛȅƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀŎŀƪΣ ƘŀǾŀŘŀǊ ǾŜ ŘŜƴƛȊ ƳŀƴȊŀǊŀƭƤ ōƛǊ 

ƪƻƴǳƳŘŀΣ нтл ƘŜƪǘŀǊƭƤƪ ŀƭŀƴƤ ƪŀǇƭŀȅŀƴ ƳǸǎǘŜǎƴŀ ōƛǊ ƭƻƪŀǎȅƻƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŀƴƭŀǘǘƤΦ 

 YǸƭƭƛȅŜƴƛƴ ǘŀƘǎƛǎƛƴƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛƴ ǘŀǊƛƘƛ ōƛǊ ŘǀƴǸƳ ƴƻƪǘŀǎƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ dile getiren 

m½±!w, aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴƛƴ Tǎǘŀƴōǳƭϥǳƴ œŜǒƛǘƭƛ ƛƭœŜƭŜǊƛƴŜ ŘŀƐƤƭŀƴ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƪ ōƛǊ 

ƪǸƭƭƛȅŜ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴŀŎŀƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘǘƛΦ 

 .ƛƭƛƳ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤΣ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛΣ ǀȊŜƭ ǾŜ ƪŀƳǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛȅƭŜ 

тл ōƛƴ ƪƛǒƛƭƛƪ ōƛǊ ōƛƭƛƳ ǒŜƘǊƛ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŜ Řƛƪƪŀǘƛ œŜƪŜƴ m½±!w, ϦaƛƳŀǊƛǎƛΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ 

ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤΣ ƪŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛƴŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ŘƤǒŀǊƤȅŀ ǎƤŦƤǊ ŀǘƤƪ ƛƭŜ Řƻǎǘ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤƭŀǊƤ 

ƛƳǊŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ǀǊƴŜƪ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪǸƭƭƛȅŜǎƛ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦϦ ƛŦŀŘŜǎƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ 
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 Prof. Dr. Erol m½±!w, Kovid-мф ǇŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŀǎƎŀǊƛȅŜ ƛƴŘƛǊŜŎŜƪ 

ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪǸƭƭƛȅŜ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛƴƛ ǾǳǊƎǳƭŀŘƤΦ 

 IŀǎǘŀƴŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀ Řŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊŜƴ m½±!w, ȅƤƭƭŀǊŎŀ !ƭǘǳƴƛȊŀŘŜϥŘŜƪƛ ȅŜǊƛƴŘŜ Tǎǘŀƴōǳƭ 

Anadolu ̧ ŀƪŀǎƤϥƴƤƴ ǘŜƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƘŀǎǘŀƴŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴƛƴ 

ȅŜƴƛ ƘŀǎǘŀƴŜǎƛ ƛœƛƴ т 9ƪƛƳ мффмϥŘŜ ƛƴǒŀŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƴƤ ƘŀǘƤǊƭŀǘǘƤΦ 

 aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ ƳŜǊƘǳƳ tǊƻŦΦ 5ǊΦ mƳŜǊ CŀǊǳƪ BATIREL ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ ƳŜǊƘǳƳ {ǸƭŜȅƳŀƴ 5ŜƳƛǊŜƭϥƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ƘŀǎǘŀƴŜ ƛƴǒŀŀǘƤƴƤƴ мнл ōƛƴ 

ƳŜǘǊŜƪŀǊŜƭƛƪ ǾŜ слл ȅŀǘŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ŀƴƭŀǘŀƴ m½±!wΣ ǒǀȅƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛΥ 

 Ϧ¦Ȋǳƴ ȅƤƭƭŀǊ ōƻȅǳƴŎŀ ƛƴƪƤǘŀƭŀǊ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ƛƴǒŀŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƴƛƘŀȅŜǘ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƳƤȊ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9w5hF!bϥƤƴ ƘƤȊƭŀ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǘŀƭƛƳŀǘƤ ǾŜǊƳŜǎƛȅƭŜ 

Ƴǳǘƭǳ ǎƻƴŀ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлмуϥŘŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ 

ōƛǊ ŀŦƛƭƛŀǎȅƻƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƳȊŀƭŀƳƤǒǘƤǊΦ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƳƤȊƤƴ ƛǊŀŘŜǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ aŀǊƳŀǊŀ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƘŀǎǘŀƴŜǎƛƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊƳŜǎƛƴŘŜ Tǎǘŀƴōǳƭ ±ŀƭƛƭƛƐƛ Tǎǘŀƴōǳƭ tǊƻƧŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ 

.ƛǊƛƳƛƴƛƴ ǸǎǘǸƴ ƎŀȅǊŜǘƭŜǊƛ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƘŀǎǘŀƴŜȅƛ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ 

ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŘǳƐǳ ōǸȅǸƪ ƳŜǎŀƛǎƛƴƛ ǘŀƪŘƛǊƭŜ ŀƴƳŀƪ ƛǎǘŜǊƛm." 

 /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ 9w5hF!bΣ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ǎŀŦ 

!ǘŀǎŜǾŜƴ IŀǎǘŀƴŜǎƛ !œƤƭƤǒ ¢ǀǊŜƴƛϥƴŘŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ƪƻƴǳǒƳŀŘŀΣ ά{ŀƐƭƤƐƤƴ ƪƤȅƳŜǘƛƴƛ œƻƪ ŘŀƘŀ ƛȅƛ 

ŀƴƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ǎŀƭƎƤƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ŜǎŜǊƛ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƳƤȊƤƴ ŀȅǊƤŎŀ ǀƴŜƳƭƛ 

olŘǳƐǳƴŀ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳƳΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǎƻƴ му ȅƤƭŘŀ ƪŀǘ ŜǘǘƛƐƛ 

ƳŜǎŀŦŜƴƛƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ȅŀǒŀŘƤƐƤƳƤȊ ƘŜǊ ƪǊƛȊŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪŜǒŦŜŘƛȅƻǊǳȊέ ŘŜŘƛΦ 

 /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ 9w5hF!bΣ ƘŀǎǘŀƴŜƴƛƴ TǎǘŀƴōǳƭΩŀ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴƭŜǊƛ 

tebrik ederek, άaŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛƭŜ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊŘƤƐƤ 

ōǳ ƘŀǎǘŀƴŜƳƛȊŜΣ ŜǾŜǘΣ tǊƻŦŜǎǀǊ 5ƻƪǘƻǊ !ǎŀŦ !ǘŀǎŜǾŜƴ IƻŎŀƳƤȊƤƴ ŀŘƤƴƤ ǾŜǊƳŜȅƛ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊŘƤƪΦ 

TƴǒŀƭƭŀƘ !ǎŀŦ IƻŎŀƳƤȊƤƴ ŀŘƤȅƭŀ ōǳǊŀȅƤ ŀƴŀŎŀƐƤȊΦ TƴǒŀƭƭŀƘ ōǳǊŀŘŀ ōǳ ƳŜƪŃƴ ǾŀǊ ƻƭŘǳƐǳ ǎǸǊŜŎŜ 

!ǎŀŦ IƻŎŀƳƤȊ Řŀ ōǳǊŀŘŀ ŀƴƤƭƳƤǒ ƻƭŀŎŀƪέ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤΦ 

 tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ǎŀŦ !ǘŀǎŜǾŜƴΩƛƴ ōƛǊ ŘŀǾŀ ǾŜ ǾŀƪƤŦ ƛƴǎŀƴƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ±ŀƪƤŦ 

DǳǊŜōŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛ .ŀǒƘŜƪƛƳƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƎŀȅǊŜǘƛ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤȅƭŀ ƎǀƴǸƭƭŜǊŘŜ ǘŀƘǘ ƪǳǊŘǳƐǳƴǳ 

anlatan CumƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ 9w5hF!bΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ǎŀŦ !ǘŀǎŜǾŜƴΩƛ ǊŀƘƳŜǘƭŜ ȅŃŘ ŜŘŜǊŜƪ CŀǘƛƘŀ 

okudu. 

 /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ 9w5hF!bΣ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΤ ¢.aa .ŀǒƪŀƴƤ Prof. Dr. Mustafa 

 9b¢htΣ ¢.aa Ŝǎƪƛ .ŀǒƪŀƴƤ TǎƳŀƛƭ KAHRAMANΣ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƤ CŀƘǊŜǘǘƛƴ KOCA, 4ŜǾǊŜ ǾŜ 
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 ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƤ aǳǊŀǘ KURUM, DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀƪŀƴƤ aŜƘƳŜǘ aǳƘŀǊǊŀƳ Y!{!thF[¦Σ eski 

bakanlardan Veysel 9whF[¦Σ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊǸ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 9Ǌƻƭ m½±!w, merhum 

Prof. Dr. Asaf ATASEVENϥƛƴ Ŝǒƛ DǸƭǎŜƴ ATASEVEN ǾŜ ŘŀƳŀŘƤ aǳǊŀǘ «[Y9w ile birlikte 

ƘŀǎǘŀƴŜƴƛƴ ŀœƤƭƤǒ ƪurdelesini  ά¸ŀ ǒŀŦƛΣ ȅŀ YŃŦƛΣ ȅŀ aǳŀŦƛ ƛƴǒŀƭƭŀƘΦ ¸ŀ !ƭƭŀƘ ōƛǎƳƛƭƭŀƘέ ŘƛȅŜǊŜƪ 

kesti. 

 /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ 9w5hF!b ǾŜ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜƪƛƭŜǊ ŀœƤƭƤǒƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ǎŀŦ !ǘŀǎŜǾŜƴ IŀǎǘŀƴŜǎƛΩƴƛ ƎŜȊŜǊŜƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŘǳΦ 

 
Fen 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ /ƻǾƛŘ-мф !ǒƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƧŜǎƛ 
 

 
  

 ¢ǸƳ ŘǸƴȅŀȅƤ Ŝǘƪƛǎƛ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀƴ {!w{-CoV-н ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ŀƐƭƤƪ 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀΤ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ¸ƤƭŘƤȊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǾŜ !ƭǘƤƴōŀǒ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ 

ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ  ǎǳƴǳƭŀƴ ά/ƻǾƛŘ-мф !ǒƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ «ȊŜǊŜ 

 !ƴǘƛƧŜƴƛƪ tŜǇǘƛŘκtǊƻǘŜƛƴƭŜǊŘŜƴ hƭǳǒŀƴ ¸ŜǊƭƛ .ƛǊ YǸǘǸǇƘŀƴŜƴƛƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ {ǇŜǎƛŦƛƪ 

!ƴǘƛƧŜƴƛƪ tŜǇǘƛŘκtǊƻǘŜƛƴƭŜǊƛƴ «ǊŜǘƛƳƛ ǾŜ TƳƳǸƴ ¸ŀƴƤǘƤ .ŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ !ǒƤ CƻǊƳǸƭŀǎȅƻƴǳ 9ƭŘŜǎƛέ 

ōŀǒƭƤƪƭƤ ŀǒƤ ǇǊƻƧŜǎƛ м Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŘƤΦ 

 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛzin Fen-9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ƛȅƻƭƻƧƛ .ǀƭǸƳǸ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ 5ǊΦ 

mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ mȊŀƭ MUTLUΩƴǳƴ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘǘƛƐƛ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜΤ ƘŀǎǘŀƭƤƐŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ {!w{-CoV-2 

ǾƛǊǸǎǸƴŜ ŀƛǘ ƛȊƻƭŀǘƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ǇŜǇǘƛŘ ǾŜ ǊŜƪƻƳōƛƴŀƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘŜƳŜƭƭƛ ŀǒƤ 

ŦƻǊƳǸƭŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ mƳǊǸƳ 9wD«±9b ǾŜ .ŜǒƛǊ {ŜŦŀ MUMAY; 
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όLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ tƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ κ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ 

CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Lbbh±уΥ tƘŀǊƳŀŎȅ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀŘƭƤ ǇǊƻje 

ȅŀǊƤǒƳŀǎƤƴŘŀΣ м 9ȅƭǸƭ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ с Ŧƛƴŀƭƛǎǘ ǘŀƪƤƳŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭƳŀ ōŀǒŀǊƤǎƤ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ 

ǸƭƪŜƳƛȊƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜȅŜ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 Innovative Simplified Prospectus Contributing to Rational Drug Use with Augmented 

Reality and Artificial IntelligenŎŜ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ό!ǊǘƤǊƤƭƳƤǒ DŜǊœŜƪƭƛƪ ǾŜ ¸ŀǇŀȅ ½Ŝƪŀ 


























































































































































































































































